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1 .  CONSIDERAC FONES PREViAS0

1,L  rccs

 LáGdraséhhéchó   El empleo  masIvo de las Fuerzas Areas
en  la  II  Guerra  Mundial  y,  itimamente,  las  posibIlIdades de empleo de  astas y
de  los proyectiles  dirigidos,  han revolucionado  el  antiguo  concepto  que se tenfa
de  la  guerra como enfrentamento  o  lucha  entre  las Fuerzas Armadas de dos o
m&  paises0 El concepto de la guerra se ha generalzado0 Todo el territorio que
da  balo el alcance de las armas enemgas0 Todo el esfuerzo hade ser rnovIiIza
do0  Todo el personal porHclpa en la lucha (EjrcIto Combatlente Ejrcito del
Trabalo,  Defensa Pasiva)0

1,12  La Gueua es cadad  ‘S  las guerras son calamdadesy
casligos para los pueblos que no son capaces de vwu’ la convvenca, se da la
paradola  de que tarnbInson el principal motor del desarrollo y progreso de 1 a
Humanidad, a ponerse todo el ervco  de la comuncad naconal y vivkinten

sornente la undad0

Adeiontos como el radar, los cohetes de largo alcance, los aviones a reaccIn

y  supers6nicos, la energía atrntca, etc, etc, que le han permitido a la Huma
nidad saltos de siglos, solo han sido posibles por la rnovIlIzacin Ingente de re
cursos  en la  guerra0

Pero con ser esto mportante, es todavfa m&  Importante el desarrollo de las tc
nkas  que se han dedado de estos descubrimientos y que son las que han puesto
a  EE0UU0 a la cabeza de los pueblos0

1,13  La Gierra  es dada ds  caro0 Corno consecuenca  de lo  anterIor,  por
--               o

un  lado,  se han de dsponer  de  los unmos  adelantos  tecmcos para no estar  en
¡neriordad  ante  el  enemigo y,  por otro,  se ha de renovar  el  material  continua
mente,  en plazos  inferiores  a los  10 años,  aunque esta en buenas condIciones
de  uso, porque sus carocterístcas  t&nlcas  se quedan rpdarnente  anticuadas
ante  el  extraordinario  avance  tecnolgico0

La  Guerra  es un  lulo  que solo lo pueden mantener  los paises ricos,  que  montan
su  economía a  base de  potentes ndustrias  de armamento y  que reciben  el  bene
fkio  explotando  a otros  pueilos medianta la  InfIuenca  polrtlca  o por las ten
sones  mundiales que crean;  y  aquellos  otros paises que se ven obligados  a  lu
char  por su supervivença0
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Como  dato  curioso de  lo  que cuesta  una guerra,  diremos que Julio  Casar
gasta  75 centavos/hombre  muerto;  NapolcSn  3OOO dlares  en  la  Gue
rra  Mundial  se e1evS el  precio  a 2iOOO; en la  II  Guerra  Mundial  a
2OO 000; y en  la  actual  Guerra  del Vietnam deamos a la consideracin
del  lector  que fije  el  p’ecio  que  les cuesta  a los americanos cada guerrU
llero  muerto.

Si  tenernos en cuenta  que el  precio  de  un moderno avi&  reactor  por ejem
pb,  es 100 veces superior  ab de  los empleados en  Ial!  Guerra  Mundial,
que  este valor  hay que  muntipliedrio  por 4 si  le añadirnos los gastos de
Man  rniento  y  Abastecimiento,  que el  personal que  los maneja ha de
ser  muy especializado  y  estar permanente y  altamente  entrenado  y  cada
hora  de vuelo,  todo  incluido,  viene  a  costar unas 10O0O0 pesetas, nos
daremos  una idea  de  lo  que  le  cuesta a  la  Naci&i  disponer de unas Fuer
zas  Armadas eficaces,  y de  la  responsabilidad  que  tenemos de obtener  el
max  mo rendmento  de  los medios economcos  que  ponen a  nuestro serv
cio  rest&dolos  del  Patrimonio  Nacional  o  de  los que se podrran dedicar
al  progreso y desarrollo0

4  Eado  deeticaca  deten ___arabfldçatvade_las’
Fuér±ásArmddas,  Estamos en la  ra  de  la  Economra.  Esta es el  medio
ambiente,  el  oxigeno,  de la  Humanidad.  Ciencia  de  las necesidades o
arte  de cubrirlas,  todo  lo  abarca  y  todo  lo  mediatiza.  Nada  se escapa a
lo  econmico0  De ser algo  tan  poco estudiado como la  salúd,  ha pasado
a  ser objeto  de  la  ms  profunda atencin,  como ocurre  con  las enfermeda
des0  Y  enfermedad para  la  Humanidad es7 no solo  esta materklizacin
que  completa  el  sentido  decadente  de  la  vida  actual7  sino  estar encade
nandose  el  hombre a!  progreso y  a las maquinas,  convirtindose  en ese la
va  de  lo  que deberra ser dueo0

Quiero  con esto salir  al  paso de aquellas  ideas,  que  contagiadas  de este
ambiente,  solo  buscan una rentabilidad  econ6mica  y  visible  de las cosas,
discutiendo,  incluso  la  necesidad de disponer de unas Fuerzas Armados,
si  no  hay guerra0

El  disponer de  unas Fuerzas Armadas qy  garanticen  la  paz y  el  orden  in’
temo,  sin  los cuales no es posible  el  desarrollo,  que disuadan a  los ene
migos  externos o  internos,  es rentable  ecor!6mfcarnente,  e  incluso  su rna
yor  rentabilidad,  se consigue si se acta  de forma  tal  que  no sea necesa
rio  su empleo0 Pero para que esto ocurra,  hemos de ser efl  caces,  tener
tal  grado de  preparací6n,  que conocido  por todos disuoda y  atemorice.
Este  grado de eficacia  ¡unto  con  la  economra de  los medios necesarios de



termTnan7  por tanto7  a  rentabUdad  operatva0  (RentabWdad operativa
Grado  de ehcacia/medos  necesaros)0  Las Fuerzas Armadas obflenen  ren
drneno  de  1os medos  ecori6mkos7  no  por lo  que hacen sTno por  lo  que
son  capaces de  hacer.  Estos quz  seo la  prncpal  dfferenca,  en  tiempo
de  paz  ‘la  guerra nos mito1za  a todos,  entre  las organizaciones  mfli
tares  y  cvies  Estcs  buscan una  rentabiUdad  econmica  ysu  actividad
ha  deser  permanente7 consderandose  incluso  como hlperdid&  lacqcidad
de  producci&i  no empleada7 no pueden parar0 Aquellas  cumplen  su msin
con  ser,  con estar  peparadas7  es decir,  entrenado  el  personal y  dis
ponible  el  material,  se mueven solo lo  necesario,  porquesu  movimiento
siempre  es gasto  admitiendose  ste,  domo la  gimnasia,  para estar en for
ma  o aumentar  la fuerza0

j,i5  LáPotenció  dé un  Pas dé  I  umá  délosesfuérzbmovili±áblés.
La  Ley  7T.969MOVELlZAC  ION  NAC IONAL,  dice  en su
prembulo  que La  Defensa de  la  Naci6n  es un honor  primordial,  deber
de  todos los españoles y  corresponde a  éstos contribuir  con u  esfuerzo y
el  sacrificio  de sus inereses  particulares  y  colectivos  en la  medida que
aquello  lo  requiera  que Ia  amplitud  y  complejidad  exigen  que  el  Esta
do  oriente  en todo  Hempo hacia  los fines  de aquella7  no solo  Ja organiz&
ci&i  de las  Fuerzas Armadas,  sino tambien  la  de  todas las actividades  de

                                00                                              0                          0’ia  NacorTl   que  estas prevsones,  as  como  ia  evolucion  de ia  Logish
co7  obliga  a unificar,  actualizar  y  completar,  con un moderno criterio
coordinador,  ldisposiciones  exitentes,  promulgando una legislaci6n  y

00                                                                                            ob         o            0    fi

fqando  los organos que ngen  &  Servcio  de Moviuzac  ion Nacional

El  CESEDEN define  la  Defensa Nacional  para incluir  el  concepto  de  Ja
participaci6n  del  pueblo  entero en  la  lucha7  corno;  La reuni6n  de todas
las  fuerzas  materiales y  morales que  la  ndcin  pueda oponer a  las acciones
del  adversario  interor  o  exterior

La  Defensa Nacional,  es uno tarea  coman y  conjunta, preparada y  planifi’
cada  de antemano y  realizada  permanentemente0 Ha de ser estudiada,  te
niendoen  cuenta  la  rnisi&,  la  situacin,  el  enemigo y  los medios,  Debe
organizarse  buscando el  desarrollo  coherente,  comunitario  y  armnico  de
cada  uno de  los facores  potenciales  y  la  integraci6n  y  conuncin  de  es
fuerzos  y actividades0

J,  15  1  FocFoePolhco  que  permitan  la  participaci6n  personal y  to°
tal,  par  obtener  de cada uno el  ximo  rendimiento;  que  establezcan ni
veles  de relaci6n  y  coniunicacl6n  asociaciones  políticas  o prof esionale,
sindicatos7  empresas7 pactos o alianzas  con otros  paises, etc,  para dar



coherencia  al  sistema; que centralicen y at5nen esfuerzos,  mediante  los
&ganos  de mando,  direccin  y  control  correspondiente,  para dar unidad0

1,15,2,  Fdcóés  Eohmicsque  potencien  la  creacin  de riquezas,
para  ampliar  la  base del  apoyo  econmico,  el  bienestar  y  desarrollo  como
medio  que facilite  a  los hombres el  desenvolvimiento  y  reaUzaci6n  de su
personalidad,  la  cultura,  la  salud,  la  libertad,  etc,  Hacer,  conocer  y
tener  mas para  ser  mas0

1  Factórés Sóciáles,  que  busquen una m& amplia  participacin  en
‘os  frutos  de  la  civiiizacin  y  una valoracin  mcs activa  de  las cualidades
humanas sobre todoe  los hombres mas ignorantes,  ms  necesitados,  ms
dbiles,  Los hambrientos interpelan  hoy,  con acento  dramtico,  a  los opLi
lentos,  Reacciones violentas,  agitaciones  insurreccionales,  ideologras  to
talitarias,  conflictos  generacionales  y de clases,  etc,  son sus males,  Jus
ticia  Social  y  Paz su programa y su solucin,

1,15,40=’ftorésTcnicos  yÇiéhticós,  que  potencien  los sistemas de
educacin  y  la  ‘fnov  io  tec  igica  esta  a su servicio,  ya  que sern
los  factores  principales  del  progreso,  La investigaci6n  y  la  planificaci6n
poibilitan  el  desarrollo,  que debe ser adecuadamente controlado,  El au
mento  de  poder que  la  mquina,  producto  de  1c ciencia  y  de  la  técnica,
proporciona  al  hombre,  debe ser puesto al  servicio  del  hombre,  o de  lo
contrario  acabar  con

1,15,5,  Fá  t’oréEs  uáesMoálé,  que movilicen  las potencias  del
alma,  verdadero  motor del  hombre0 Ideales que arrastren  las voluntades  e
impliquen  en el  quehacer0 Y  todo  ello  dentro  de un orden moral  necesa
rio  para el  respeto a  la  personalidad,  a la  libertad  y a  los derechos de  los
demas,

Si  para todos son importantes estos factores,  quiero  resaltar  su  importancia
en  las Fuerzas Armadas Usalvaguardia de  lo  permanenteu que dijJos  An
tonio,  Si  hemos de estar por encima  de  ¡as ideas polrticas,  por encima  de
los  partidos,  por encima de  los intereses paniculares,  debemos mantener
nos  al  margen y  libres de sus injerencias,  siendo  para todos la  garantra  mo
ral  de que  procedemos con  honradez y  de que  nuestra actuacin  es guiada
solo  por el  bien de  la  comunidad,



que  den  efkaca  al  sstema0 De
nada  servina que todo  lo  preparado llegara  fuera  de  tTempo o de lugar.
Y  hemos de tener  en cuenta  que el  signo de  los tiempos modernos es el
cambio,  el  cambio  contrnuo  de todo  y  aGn rtmo  cada  vez  mas acelerado,
lo  que  los obliga  a actualizar  confinuamente  nuestras estructuras3 mtodos,
organizaciones,  leyes,  programas, etc,  y  hasta nuestra manera de pensar9
si  queremos vivir  en la  realidad  ‘  en  la  actualidad0  Hemos de ganarle  la
carrera  al  tiempo  anticipndonos  incluso,  con planes,a  corto,  medio  y
largo  plazo0  Hemos de  prever y  prdecr,  an  a riesgo de equivocarnos0
Hemos de  renovar y  renovamos0  Hémos de mirar  hacia  adelante,  sabien
do  cortar,  sabiendo tirar,  sabiendo perder0

O  nos despertamos, nos decidimos  y  nos movemoo  la  dinmka  del  mun
do  actual,  terminar  desbordndonoso

1,20LaFuéria0

La  defensa legflima  del  ho.bre  y  de  la  colectividad  figura  inscrito  y  re
conocido  por el  Deréhó  kLúd!  en todo  los tiempos  en todos los pue
bios0

El  derecho  inminente  de  la  iegfl’ima  defensa  es explícitamente  recono
c!do  en su artículo  51  por la  Carta de lasN  e’  que  España
ha  subscrito0

Mientras  exista  el  riesgQ de una guerra y falte  una autoridad  internacio
nal  competente  y  provista  de medios eficaces,  una vez agotados  todos
los  recursos pacflicos  de  lo  diplomacia,  no se podr  negar el  derecho de
legtma  defensa a  los gobernos

Los  que en servicio  de  la  Patria,  se hallan  en el  Ejército  considerense
instrumentos de  la  seguridad y  libertad  de  los pueblos,  pues desempeñan
do  bien  esta funcin,  realmente  contribuyen  a estabilizar  la  paz’

Esto  nos dice  la  ll’eskCáfiTa,  cuya  doctrina  debe  informar  nuestras
leyes,  en la  Constituci&i  Pastoral sobre la  Iglesia en el  mundo actual,
del  Concilio  Vaticano  IL

Vemos,  por tanto,  que  la  existencia  de  unas Fuerzas Armadas,  medio
coactivo  del  Estado para imponer el  orden y  poder ser empleado en legr
tima  defensa de la  comunidad,  es un derecho y  deber  reconocido  por to
dos,  y  no•slo  es lfcito,  sino necesario,  estando el  mal  moral  posible en
el  porqu  y  c6mo se emplean0



ALas Fuerzas Armadas de  la  Nacn2  consttudas  por  los Ejrctos  de Tfe

rra2  Mar  y Are,  y  las Fuer:zas de  Orden  PGbflco,  garantzan

La  Unidad e  lndependenca  de  la  Patria.

La  1ntegrdad  de sus Terrtoros.

Lo  Segudad  Naconal1.  y

La  Defensa de  Orden  lnstuconal.

He  aqur la  MkSn,  lo  rnsma para todos:  que  o  L/Ornodétsfddo2
en  su artrculo  37  fla  para  las Fuerzas Armadas,

El  Jefe  del  Estados eece  el  Mando Supremo de  l  Ercitos  de  Tierra
Mar  y  Aire  (artrcuo  6,  MáñdóUnkó.

oUna  Junta  de Defensa Naconal  propondra al  Goberno  las hneas gene
roles  concernientes  o  la  Seg  idad y  Defensa Nacional  (artrcuo  38)

Un  Alto  Estado Mayor2 dependiente  del  Presidente del  Gobierno2  ser
el  Organo  Técnico de  la  Defens  Nacional8  con  la  misin  de coordinar
la  acci6n  de  los Estados Mayores de los Tres Ejrcitos  (artrcuio  39).
AcibnéCoódináds

Del  estudio  de  esta rnisi&2 de  la  s1tuacin  nacional  e internacional2  a
través  de sus diversos factores (pol  rcos2 econmicos11 soc iogicos,  ideo
l6gicos11 geoestratgkos2  etc2 )  del aniisis  de lós  intereses y  objetivos
nacionales  (de  soberan ro2 de influencia2  de  independencia2  de expar&&2
etc,,  ), de la  naturaleza  y  posibilidades  del  enemigo  potencial  y de  los
medios  propios para financiar  nuestras acciones2  se deducir  el  tipo  de
guerra  previsible  y  cuales son nuestras Irneas de  accin  m&  adecuadas,

El  Gobierno  es responsable de  la formulacin  de  los PknéEstratgkó
para  las diversas contingencias  previsibles;  guerra fria8  guerra subversi=
va8  guerra convencional  limitada  o  no11 y  guerra  total.

De  estos Plañes dé Guerrá  que naturalmente  han de ser lo suficientmen=.
te  flexib  para su adopci6n  e inevitables  y frecuentes  cambios en la  situc
cian,  se deducirn  los correspondientes láhésLiogfstkós,0  de apoyo8  pa

ra  proporcionar  a  las Fuerzas Armadas2 lT1  ecésarios en cada caso.



Como  quiera  que no se puede estar  permanentemente en  p  de guerra2 se
r  preciso establecer  las Fuerzas que han de servIr  de  ncleo,  que han de
llevar  el  esfuerz;o princIpal,  que han de ser responsables. de  la  Organiza

 Preparacn  y  DreccIn  de la Guerra2  es decir,  el  róPér
neite,  y  completar  con lo  corespond!entes  P anesde_MoWzac6n  tota
les  o parcIales,  lo  que a  astas les Falte0

1 ,3’oo0

El  apoyo que requeren  las Fuerza.s Armadas,  es tan  complejo  que se puede
decIr  que de todo  necestan  de A!ImentacIn,  de  IndustrIas,  de  ServIcios,
sI  se estudio por sectores2 o de ersonal,  de Material,  de  Instalaciones,  si
se  analIzan  los medios0 Para comprenderlo  mejor  se dir  que es apoyo todo
lo  que no  es fuerza  operativa,  Fu erza combatIente0

Este  apoyo,  puede formar  parte de  las Fuerzas Armadas,  como dotacln  per
manente  en personal,  material  e instalaciones,  llegando  a constItuir  en
los  E’cltos  modernos, segn  el  grado de  tcnica  requerida,  entre  el  40 y
60  % de  los eFectIvos de estas Fuerzas0

En  AvIacIn,  el  EjrcIto  que mas tcnica  requiere,  esta produccIn  es mv
cho  mayor  18 aviones  modernos (fuerza  combatiente),  necesItan 40 plo
tos  seleccionados entre  ms  de  lOO, de  300 a  400 especialistas en la  Unl’
dad2  ms  todo  el  personal que alende  los servIcios,  el  mantenimiento  y
abastecImIento,  poUcia,  etc,  en las  Bases y  en el  resto de  las Dependen
cIas  y  Organismos0

El  idea!  es que  las Fuerzas Armadas dispusieran dentro  de su organizaci&
y  bajo  sumando  de todo  e!  apoyo que necesitan  para ser  libres  e  indeperr’
diente,  pe  corno por un lado todo  el  pais esta implicado en la  Defensa
y  puede ser movilizado  y  por otro  es excesivamente  antieconmico  dispo
ner  de  unas instalaciones  mu  costosas, que  han de estar funcionando  con
rendimientos  econrnicos  muy bajos,  norrnalente,  porque en  la  paz,  se
puede  decir  que  !o  Ejrcitos  estn  inactivos,  hay que abandonar estas
ideas  de plena autarqura de los Ejrcitos,  corno de  las Naciones,  y  ser
preciso  estudiar y  decidir  en que casos y  hasta donde e! apoyo debe  perte
necer  a la  Furza,  aunque cueste,  a se le  ha de proporcionar  el  estamento
clvi!,  aunque se dificulte,  llegando  incluso  a establecer  en que medida
este  apoyo debe ser nacionalizado,  fijando  la  direcci6n  polflica  del  país,
las  naciones o  bloques hacia  donde se  debe orientar  el  apoyo exterior,  pa
ra  que ste  quede asegurado0
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Ser  preciso  estudiar  el  apoyo de forma que no queden lagunas,  que no existan
huecos,  que no se produzcan  interrupciones,  de forma  minuciosa  e integral,  pe
ro  teniendo  en cuenta  que  la  base del  apoyo  es la  previsi6n,  debiendo  también
determinar  la acumulacin  de “Stoks”  necesarios1 sabiendo que  su coste ser  —

elevado  y  que la  niayorra ser  dado de  baja sin  haber siclo empleado0

Por  ultimo,  este apoyo ser  necesario  para:

Creaci3n  y  Renovacfcn de la  Fuerzo.

Funcionamiento  y  operaciones  que realiza  £sta para estar  ms
truida  y  preparada.

Mantenimiento  y  Reporaci6n de  los desgastes y  averfas que su

empleo  ocasiona,

1,4.—  EiPddr.

u                                          0El  Jefe  del  Estado esel  representante Supremo de  la  Nac  ion;  personifico  la so
beranía  nacional;  ejerçe  el  poder supremo político  y  administrativo;”.  articulo
6  de  la  Ley Orgnco  ).

Este  poder encarna la  suprema facultad  rectora  y  coactiva  del  Estado por medio
del  Consejo de  Ministros  o  Gobierno  de  la  Nacin  y  de las Fuerzas Armadas,  —

sirviendole  de freno  y  de garantía  para los ciudadanos,  la  Justicia,  que gozanS
de  completo  independencia.  Se ejerce  por delegacicSn de  la  comunidad  nacional
o  “pueblo  soberano  libremente  aceptada  por la  mayoría.

Con  este Poder del  Estado colaboran  o  lo  mediatizan  unas organizaciones  interme
dias  Cortes,  Consejo  Nacional,  Sindicatos,  Asociaciones,  Corporaciones  Loca
les,  Institutos,  etc.,  a  travs  de los cuales los gobernados pueden hacer  llegar
sus  iniciativas  o quejas al  Gobierno.

Pero  al  margen de estas organizaciones,  institucionalizadas  podemos decir,  han
surgido,  en  los tiempos actuales,  otras fuerzas que  hacen llegar  su voz  al  poder
de  forma ms  directa  y,  sobre todo,  de forma  mas eficaz.  Hace poco,  nuestro
Ministro  de Agricultura  man iféstaba  a  la  Prensa su disgusto por lo  que calificaba
de  “presin  intolerable  de estas Fuerzas.  Por otro  lado,  estas fuerzas no son pro
duetos  de nuestro  pais solamente,  sino que son el  producto surgido  en  los Estados
Democrticos  modernos frente  al  aumento y  posibles excesos del  aparato  estatal.
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Estas fuerzas que operan al  margen de  los  canales establecidos,  existen  y
tienen  una importancia  fundamental  en  la  estructura  de  la  sóciedad cor
tempor&nea,  nos guste o no0  Han acampado a extramuros de  la  fortaleza
que  defiende  al  Estado y  pretende  asentarse definitivamente  en nuestra
sociedad,  por lo  que conviene  conocerlas  y  encontrar  alguna frmula  de
entendimiento  con ellos0

Son  lo  que  llamamos Gújcs  éPré6  y  que definimos  con Gmrigues
Wolker  como  aquellos  que ejercen  su inf1uncia  sobre el  sistema poltti
co  y administrativo  del  Estado, de  forma indirecta  y,  generalmente,  an
nima  para el  pGblico,  en apoyo y  defensa de sus intereses o ideoiograsuo

No  quiero  analizar  aquf  nodo sobre su actuacin  de todos  ms  o menos
conocida0  A  titulo  de curiosidad  dir  que  en Estados Unidos existen  m&
de  4000  agentes de  pasillo  (enel  año  1963  eran 500) de  estos grupos =

de  presi&i  para entre  sombres, influir,  sobornar,  presionar a dirigentes  y
eecutivos,  actuando  coro  un verdadero  ejhcito  de  la  corrupci6n  e impí
diendo  incluso  que suban los incorruptibles0

Quiero  destacar  la  importancia  que esto puede tener  para la  Defensa Nr
cional  en unos tiempos que  por necesidad de capitalizaci6n  se esta per
mitiendo  de formo  mosivo la  participocin  extranjera,  que busca m&  el
control  de  nuestras empresas, y  el  asegurar el  mercado interior,  que una
ppartocin  de copitol  y  t&nica,  que de hecha no se realiza,  lo  que pue
de  representar  una formo de colonialismo  económico,
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Como  e!emplo  de  o  que aqu  decmas,  en el  Anexo  num0 1 F!guran  as
300  Empresas 1ndustrales de Estados Unidos,  que poseen intereses en Espa
ño  los empresas en los que  participan  y  cuando ha sida  posible,  el  por
centaje  de portitipaci6n  en  ellas  y  los capitales  sociales superiores a  10
millones  de peseas0

En  el  Anexo  nim0  2,  figura  la  reiaci&’  de Empresas Mundiales  asociadas
a  lo  iTT americano,  coma eempla  de que muchas de las decisiones de  es
los  empresas san tomadas en “no  se sobe dande0

Por  itimo,  paro darnos cuento de  la  magnitud de  estos fuerzas,  el  presu=
puesta  de lo  Shell  Anglo=Holandesa,  la  segunda compañfa del  mundo,  des
pus  de  lo  General  Motors,  es el  doble  que el  de  italia,  y  los beneficios
obtenidas  por la  Genero!  Motors,  se elevan  a dos mil  doscientos cihcuen
to  millones  de d&lores  (2250000000  $)

Y  el   todos sobemos que do poder0
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Eom©  en el  ncornprensible,  eiigmico  y fabuloso  mundo de  Vos ne
gocio&,  que si  puede tner  su parte  de intriga,  de  miseria  o de mafia,  si
puede  despertar  pasiones,  rniedo  o n&Jseas, si  puede comprar  honras,  so
juzgar  pueblos,  matar presidentes,  tambin  tiene  su parte,  la  mayor afor
tunadurnerte  de troba.  abnegado,  sacrikio  y  patriotismo, por el que
merecen  nuestro ms  profundo  respeto y  admiraci6n.

2=  EL SECTOR. INDUSTRIAL,

Como  quedS anotado  en el  punto  1,3  eV apoyo que  requieren  Vas Fuerzas Arma
das  es muy complejo  y  de  todo orden0

2,L  Dentro  del  Sector  industrial,  puede decirse  que  todo  es de  inters  para las
Fuerzas  Armadas,  porque de todo  necesitan  alimentos,  vestidos,  calzado,
muebles,  productos qifmicos,  herramientas,  articulos  metiicos,  maquina
ria  mecnica  y elctrica,  material  de transporte,  de construcci6n,  combus
tibie,  energía,7 etc,  etc0

En el  Anexo  3 se inclu>erelacin  del  Producto Bruto Industrial  en  1 967  y
estrnaci6n  del  año  i968  de  la  clasificaci6n  nacional  de actividades  eco
nmicas  por sectores,  Gitimos datos que se conocen,  para darnos idea de -

la  capacidad  general  de  la  industria  del  país0

En  el  anexo núm,  4,  se refleja  la  situaci6n  de  la  Balanza Comercial  de  —

Productos  industriales  corno expresi6n del  movimiento  o actividad  de este
sector,

 Las Fuerzas Armados,  por otra  parte,  tambin  son de  ¡nters  para la  Indus
tria  del  país0 Son un cliente  importante  por el  considerable’volumende  —

productos  industriales  que consumen.

2,3=  Otra  consideraci6n  digna  de tenerse en cuenta  es,  que al  formar  parte del
propio  Estado dichas  Fuerzas Armados,  éste puede intervenir,  a través de-
las  compras que ellas  realizan  como elemento  activador,  promocionador  o
de  redistribuci6n  de  la  riqueza,  ya  que,  el  igual  que ocurre  en otros paises,
el  dedicar  mayor porcentaje  del  Producto Nacional  Bruto a  las Fuerzas Ar
mados no quiere  decir  que se distraiga  esta parte  de  la  dedicada  al  desarro
Vio sino  que al  invertirla  en adquisiciones  dentro  del  pais,  revierte  a  ste
en  forma de trabalo  y  desarrollo.
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2»4,  La revolución  industrial  puede decirse  que cuenta  con reiaHvamente  pocos
años  en nuestro pa  habiendo  sufrido  un retraso considerable  con  respecto
o  los demós paises europeos y  estando a una distancia  astron6mka  de  lo  de
Estados Uridos,  nación  que marcha a  la  cabezo,

Ujtimamente,  restañados as  heridas de la  guerras que hemos sufridos  grc
cias  a  la  paz que dis&utamos,  e1 desvelo de nuestros gobernantes y  el  es
fuerzo  de todos los españclesy se estó iniciando  el  despegue en este sector,
acelerado  por la  puesta en  próctica  de nuestros modernos Planes de  Desarr3
fo,  y  pese a  !as enormes dificultades  que  encontramos por la  falta  de  re-  —

cursos  para la  financiación9  atraso  tecnológico,  reconversión  de la  mano —

de  obra,  dimensión antieconómica  de nuestras empresas, dfTcit  de nuestra
balanza  comercial,  baja  productvidad  del  sistema económko,  inadecuada
distribución  personal y  regnoi  de  la  renta,  etc,

En  el  Anexo  nJm,  5 se incluyen  cuadros comparativos de  los resultados al
canzados  y  de  la  evolución  de las magnitudes macroeconómiCas obtenidas
durante  el  pnime  Plan de esarrof  o Económico y  Social,  y  las previsiones
dl  segundo Plan»  Se observa que los resultados fueron  mós favorables  que
las  previsiones en  lo  que se refiere  al  Producto Nacional  Bruta,  formación
de  capital  a exportaciones:,  en cambio,  al  ser mayor el  consumo y  los  impar
taciones  representaron una causa de infkcción,  que hubo de atajarse  con —

la  devaluación  de nuestra moneda  y  las medidas tomadas al  inickrse  el  f
Plan  £s  conseriador  y  mós selectivo

Refirindonos  al  Sector  ndustniai,  vemos que a pesar de  la  desoceleración
sufddo  a  lo  largo  de  L967,  el  crecimiento  anual  acumulativo  ha sido muy
alto  9,4  %  ),  originando  un aumento del  poducto  industral  durante  el
cuatrienio  del  49%  Írente  al  4,6  %  de aumento del  producto agrcio..  Se
han  creado en el  sector 550,000  nuevos puestos de trabajo,  por lo  que  la
población  activa  ha pasado 31,7%  en i.,960i  36,3  en  L967  Se han  —

aumentado  los exportaciones  industriales,  que  en el  año  ,,968 alcanzaron
la  cifra  de  O84 millones  de dólares  en los once pninieros meses, lo  que su
pone  el  75 % de  las exportaciones  españolas de mercancias,  con un aumen
fo  del  25 %  sobre el  año anterior.  Se han mantenido  precios,  ya  que  el  fa
dice  general  de  precios al  por mayor solo aumentó el  1, 1 %  en  1 .968  y  el
1,3  % en  1  967 y  la  cartero  de  pedidos,  que sufrió  una recesión  en
años  1 .966  y  1 .967,  ha registrado  una progresiva  mejorfa  en  1  68  con  —

tendencia  ascendente.

2,5.  Ahora  bien,  a pesar del  fuerte  desarrollo  que la  industria  española viene
expenimentando  todavfa  subsisten numerosos problemas que es preciso rese
ñar  y  solucionar  en un futuro  próximo  y  que  provienen  en trrninos  genera
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les  de los factores  que conffguran  su marco de  actuacn,  y  de sus defi—
ciencias  estructurales,

Entre  ‘os prmeros,  los ms  ‘mportantes sor  la  exstenca  de  un mercado
interior  pauiaflnamente  saturado y  reducdo;  unos costes elevados como—
consecuencia  de defkencas  de orgar  zac&,  de caUdad del  proceso de
producc6n  y  de adecuacn  del  equipo,  pero tarnbn,  por un  bajo nivel
de  actvdad  y aumento de gastos fnanceros  al  aumenta 1 el  endeudamen
to  de  las empresas ante  la  acurnulacSn  de exstenccs;  una competencia
exterior  cada vez  mo  ntensa.

Entre  los segundos,  merecen destacarse  la  exstenca  de defkentes  es
tructu  ras producflvas,  deterrnnadas  por unas d rnensopes  ¡nsuHcentes  en
la  mayor parte  de las empresas españolas que   imposbil  ita  competir  en
un  mercado aber’o;  un equpo  antkuado;  series relativamente  pequeñas;
lenta  inc©rporocin  del  progreso técnico;  deftientes  estructuras financie
ras;  crditos  a muy  corro  plazo;  debilidad  de  las estructuras comerciales,
consecuencia  de  la  redudda  dimeriskn  de  las plantas;  falta  de  interés po
analizar  corac;terrsticas y  pcsibUdades  de mercados y,  sobre todo,  por es
tablecer  una acciSn  conuno  y  decdida  para  introducirse  en los mercados
internacionales.

2,6..-  España dispone de mano de obra,  que  hay que  reconvertir,  instruir,  capa
citar,  es verdad,  que tiene  facilidad  para elk,  como lo  demuestra la  pre
Ferencia  del  empresario europeo por nues  s  obreros.  He visto  a  peones
andaluces,  injustamente  acusados de  indolentes,  abrirse  camino  en  indus
trias  catalanas.  Faltan  especialistas,  pero se dispone de  materia  prima
abundante,  inteligentes  y con ganas.  Faltan  Escuelas de Maestría  ndus
trial,  de  Formacin  Industrial,  de Aprendkes,  y o  las que  hay no se les
saca  el  rendimiento  debido.  porque con visin  pobre vamos a resolver  lo
nuestro

Se  dispone de 1&;nkos  e  genieros capaces,. irteUgentes,  con instruecir:
básica  excesiva  incluso,  pero  les Falta especializaci6n,  conocimientos  de
tecnologías  modernas, aunque estn  en condiciones  de  asimilarlas  coma h
demuestran  las puntuaciones obtendas  en Ls  cursos en el  extranjero.  Les
falta  oportunidad  y  pr&:ca.

Tenemos hombres de empresa, sagaces, audaces,  capaces-  no en vano so
mos un pois de toreros,  cnquistodores,  hroes  pero les falta  preparaci6n
y  conocimiento  de  lo  que  hy  es uno empresa moderna en cuanto  a  poner
en  practica  técnicas  naionaies  de asociacn  de ls  factores de  la  produc
ci6n,  que originan  uno  rerovacn  permanente en la  ereacn  industral;



13

una  comprensiSn superior  del  empleode  las competencias;  una visSn  de
conjunto  y a  rn6s largo plazo;  en definitiva,  menos intuición  y  corazona
da  y  mas imaginación  disciplinada,  mós planificación  y organización,  mós
trabajo,  y,  sobre todo,  en equipo.

En  cuanto al  capital,  no somos ricos,  es verdad,  pero España es el  paraho
de  los ricos,  en ningún  otro  pais se le  ofrece  ms  oportunidades al  capital,
se  puedevivir  de las rentas por los siglos de  los siglos.  En todos los paises
los  ricos  trabajan,  aquí  solo tienen  que esperar su oportunidad,  que les pro
duce  mós que si  invierten.  A  la  ancestral  cobardía  del  capital  hay que su
marIe  la  postura conservadoraque  le  permite  nuestra,  aunque modfficada,
política  FiscaL  Recuerdo una frase oida  en una mesa de  juego  para  ganar
hay  que  ir  hay que arriesgarse,  aquí  no es necesario  este riesgo.  El  bi
llón  de  pesetas a  que asciende  los recursos totales  de  los bancos del  pais,
de  los cuales el  Estado, controla  la  mitad a travs  de  la  banca oficial,  de
las  cajas de ahorros y de  la  mutualidad  laboral,  hablan  por si  sola de que
mós que pobres es que no sabemos sacar el  rendimiento  debido  a  lo  que te
nemos.

Mal  asunto cuando en un pais  lo  único  que proliferan  son los bancos.  Me  —

hace  recordar  los Protocolos de  los Sabios de Sión.

2,7.—  He querido  esbozar ligeramente  la  situación  general  de  la  Industriadel
pais,  como base que es de las  Industrias propiamente  mlitares  y  donde s
tas  se han de apoyar,  sobre todo  teniendo  encuenta  que a corto  plazo  es
de  esperar nuestra  integraci6n  en el  Mercado  Común Europeo,  cuyas nego
ciaciones  actuales  señalan explícidamente  como meta la  unión aduanera,
ymientras  esta llega  se nos concede un tratamiento  comercial  preferencial,
cuyo  objeto  es otorgarle  a  la  parte débil  ocasión  para eliminar  su retraso.

De  las ventajas  que  mútuamente se conceden España y  el  Mercado  Comn
Europeo,  dependeró la  prosperidad o la  adveridad  de  no pocas de  las  indus
trias  Españolas, pero no cabe duda de que es una oportunidad  que tenemos
que  aprovechar,  quizós el  último  tren,si  queremos integrarnos  en  Europa,
aunque  esto nos exigiró  sacrificios,  diligencia,  trabajo,  iniciativa,  acción,
debiendo  nuestros empresarios demostrar su valía,  porque si el  Mercado Co=
mún  es un competidor  de categoría,  tambin  es un gran mercado consumidor.

3.-  INDUSTRIASDEINTERES Y  CARÁCTER MILlTAR.

3,1.   Legiskción
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Queriendo  nvestgar  sobre  qu  entendemos por  ndustras  de  lnters  o Ca
racter  Mfltar,  me vi  envuelto  en una heterognea  Colecci6n  Legslativa,
tanto  de  los diversos Mnsteros  MUtares  como del  Mnstero  de  lndustra
y  Presdenca  del  GoWemo,  en gran parte anflcuada,  porque es de  hace
treinta  años,  acabados de saUr de  nuestra Guerra  de  Lberac6n  que-toda
v(a  teníamos presente,  o1entada  hacia  una autarqu(a  que ven  dfkl  de
consegufr  hasta p&ses ms  avanzados que el  nuestro.  Desde entonces el
mundo  ha evolueonado  mucho y  la  primera conclus6n  a la  que llegamos
es  que toda  esta legslac6n  hay que actualizarlo,  porque en gran parte  no
se  cumple,  incluso  por  los mismos Organismos Oficiales.  Veamos las ms
¡mportantes

La  primera  Ley de este tipo  es  la  de  24 de octubre  de  1,939,  sobre Protec
ci6n  y  Fomento de  la  industria  Nacional,  donde-en  el  apareado a)  9ndis’
trias  que se declaran  de  nteres  Nacional,  al  lado de  las  Industrias de Ar
mamento y  Material  de  Guerra,  incluye  aquellas  otras consideradas corno
b6sfcas,  Lo importante  es que  les concede unos beneficios,  que  en parte
ya  no se cumplen  a  cambio de  un Control  del  Estado, que tampoco  lo  reali
za  como debe.

La  Ley de  24 de  Noviembre  de  1.939  sobre  la Ordenaci6n  de  la  Defensa
de  la  Industria  ,  las  divide  en  Industrias para la  Defensa Nacional;  Indus
trias  Auxiliares;  Industrias sicas  para la  Economra; Industrias Diversas.  Es
tablece  que en  las primeras todo  el  Capital  ha  deser  español,  y  no se pue
de  transferir  a extroneros;  el  empleo de articulos  españoles,  sobre todo  en
los  Organismos Ofkkles;  la  importaci6n  vendrc  condicionada  a que no se
pueda  fabricar  en  España, etc.  No  creo  que sea necesario  ningcn  comen—
tario,  por que  los hechos hablan solos,  y  pese a que  recientemente  se ha
recordado  sto  por  lo  Presdercia  del  Gobierno  a todas las Entidades Ofi
ciales,  y  a que se necesita  un Certificado  del  Ministerio  de  Industria de
que  un artreulo  no se fabrica  en España para  poderlo  importar,  todos sabe
mos ce  qu  mrltiples  maneras se soslayo la  Ley  impunemente.

El  Decreto  de  26 de abril  de  1 .940,  por el  que  se dictan  Normas  para la
reorganizaci&,  de  las  hadustrias Aeronuticas,  dice  que;  todas se conside
ron  de  interés  para la  Defensa y  las clasifica  en AA)  Industrias Aeron6uti
cas  Bosicas, Aviones,  Motores o  Instalaciones  Especiales; AB)  industrias
Aeron6uflcas  de Accesorios y  AC)  Industrias Aeronuticas  Auxfliares,  Di—
•cho  Decreto  especifico  que a cambio  de  unos beneficios,  las  Industrias AA)
solo  podr6r  fabricar  para el  Ministerio  del  Aire,  las AB) podrn  dedicar
parte  de-su fabricaci6n  ci fines  no  aeron6uticos  y  las AC)  fabricar6n  contra
pedido.  Como comentario  diremos olo  que Constucciones  Aeron6uticas  S.A,
la  Industria  nsaeronutica  que  poseemos, con el  actual  programa de cons
trucci6n  de  los aviones F,5  y  con  un gran volumen de  trabaos  de manteni’
miento,  emplea solo el  30  %  de su trabao  para el  Ministerio  del  Aire.
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Por  Ley de 25 de septiembre de  1  941v se crea  el  N.  como Entidad
de  derecho pbflco,  con capacidad  econ6mica y  personalidad  ¡urrdfca  tan
amplia  como en derecho sea necesaria8 con  la  misi6n especrf ka  degpran
tizar  dentro  de su esfera  de actuaci6n,  el  cumpUmento  en tiempo  oportu
no  de  los programas econ6icoindustriales  del  Gobierno8  relativos  al  re
surgimiento  industrial  de  nuestra Nac6n8  y,  enespecial,  de aquellos  sec
tores  que se propongan corno fin  rincipal  la  defensa del  pais o se dirilan
al  desenvolvimiento  de nuestra autarquía  económica,  De todos es conoci
do  como han variado  las condiciones  y  forma deactuar  de  las  Empresas
del  LN.l.  y  de que8 aunque participa financieramente  yde-forma  totali
tana  en alguna  de las Empresas de  interés Militar,  no mantiene  el  control

-.  absoluto  de  ¿stos negocios como especifico  el  opartado-c),  del  Artículo  2
de  la  Ley.

La  Ley de  18 de  marzo de  1,944,  crea  el  Conso  Superior de  Industrias
MiUtare,  establece sus misiones y  constitución que  todas las disposicio
nes  Mihisteniales  sobreestas cuestiones necesitan  el  informe del  Alto  Esta
do  Mayor8  de quien  depende dicho  Consejo,

Por  ultimo,  el  Decreto  157/1965  por el  que-se autoriza  la  libre  instalación,
ampliación  y  traslado  de  Industrias dentro del  Territorio  Nacional,  sigue
presentando  restrinciones  a  las de armas,  explosivos,  etc.

Siempre  se ha tenido  cierto  reparo por  los Organismos Civiles,  Ministerios
de  Industria,  Comercio8  Hacienda,  LN.II.,  etc.8  a intervenr  en los
asuntos  n1Utares y  por otro  lado a  los Organismos Militares,  también  les
ha  parecido  bien8  pero el  resultado de todo  ha sido  la  falta  de coordina
ción  que ha existido,  la  falta  deplanes  conjuntos y  la  inexplicable  ausen
cia  que se observa de  las Industrias de  lnters  Militar  de  nuestros actuales
Planes  de Desarroflo,  pese a  los  Programas de Modernizáción  de  nuestras
Fuerzas Armados,

3,2.  Définici&i.

A  fin  de pasar a  continuación  a ver  la  panorórnka  de  la  situación  actual
de  las  Industrias de  lnters  Militar,  las definiremos  como  Industrias que
se  dedican  preferentemente a  la  Fabricación  de armas,  municiones,  expIo
sivos,  aviones,  ¡buques, vehículos  y  cualquier  otro maten 1al  de guerra,
así  como sus accesorios,  instrumentos, instalaciones  y  equipo  auxiliar  que
necesian°.
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3,3,  Cárac;téroaPeáes,

Las  ndustrus  de Armamento  han sdo  sernpre  y  en todos los p&ses  ndus
trids.de  vanguordu  ondo  el  rn&rno  nvel  tcnko  del  pas,  y eflo  por
dos  razones pu’nopoes  necesidad de  ncorpror  los Gltmos adelantos  de
la  cencuy  menor rnporanca  del  coste de  la  producci6n  al  estar dest’
nada  a  la  Defeflsa.  Corno consecueick  han de sufrir  en mayor grado  el
sgnode  los flempos  modemos  la  evolucn  tante

Sus carocterrstkas rns  peoulores9  que les  hacen se  tratadas demodo
dstnto  o las derns  del  país son

DélMáteoldl,,

Mateolal  de elevadas coR’acteol’sflcas tcnkas0  y  de  empleo,  que  por su
gran  compledod,  trae  consigo  un elevado  ose  de  producc6n  y  monte
n mento.

RestolccSn  del  nrnero  de elementos de  la  seoles,

‘Varedad  de pos  aunque ende  a dsmnu  paro adaptarse a  la  díver
sdad  de suoiones  tactkos,

‘Rencyacn  constante  por tipos  ms  modernos,

Meora  del  dseñ©  tcnco  para poder srn’rtur  al  mxrno  las modffka=
cones  y  aumentar  lo  kbldad  reducend©  al  rnrnmo  las nspeccones
y  revsones.

Mxmo  tiempo  de dsponbUdad  o de sekb  durante  su vida  acflva.

ntercambabl  dad,

‘Resstencki  a  la  fofiga  y  malos trotes,  etc  etc,

Dé  las  l$rés.

‘Utflae  modero.

Maqu  fnarta  moderna,

Modemzac6n  y  renovac6n  constante  de  lo  nstalacones  utflae  y  ma
quinara  que suele  ser especca  para  cada  modelo.              —
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-Dmensones  grandes y  de escasa producc6n  en tiempo de  paz  por lo  que
suelen  ser anflecon6mkas.

—PqsibUdod der6pda  ampUac6n  de su producción  en tTempo de movflza—
cn,  o de guerra

DélPérsonaL

—Altamente  especaUzado  y  con aumento consante  en grado  y  nómero,

—nstrucc6n  permanente y  progresva

—Condkones  de trabajo  adecuadas.

-Necesidad  y  dificultad  de aumentar su producflvdacL

S  a todo  esto se le  suma la  necesidad de mantener el  secreto,  las dffcul
tades  de  programacn  antcTpada,  la  escasez de  los presupuestos mfltares
que  las nutren,  las necesidades de  nvesHgac6n  permanente,  la  falta  de
organzacones  comerciales,  etc8  nos daremos una dea  de  la  serie de pro
blemas  que se les han de  plantear  s  se quiere  que adem6s obtengan  una
rentabUdad  econ6mka  de su produccT6n,

3,4.-SffuacónAc’túól,

Existen  informes elaborados  por el  1. N.  L  SERCOBE (Servko  Tcnco  Co
mercial,  de Constructores de  bienes de  Equipos Organismo perteneciente
al  Sindicato  del  Metal),  ATECMA  (Agrupaci6n  Tcnica  Española de Cons
tructores  de Material  Aeroespacial)7  etc.,  por un  lado,  y  por el  Alto  Esta
do  Mayor  y  Ministerios  Militares  por otro7  sobre el  estado actual  y  princi
pales  problemas que tienen  planteados las  Industrias de ApI icaci6n  Militar,
En  ellos  se estudia  y  analizan  desde distinto  punto  de  ‘vista  las uacio
nes  generales y/o  particulares  de cada empresa, pero sus conclusiones ya
son  conocidas  por el  Mando,  muchos de ellos  tienen  carcter  reservado y
presentan  quejas.- o descargos por lo.que  no dan  idea de conjunto,  pero,
sobre  todo,  tienen  distinto  punto  de partida  que nosotros; tratan  de resol
ver  los problemas de estas Industrias en vez  de resolver  el  problema de un
apoyo  eficaz  a  las Fuerzas Armados,  que se convierten  en servidores de  —

aquellas,  originando  desuniones y discusiones bizantinas,  en vez  de trabo
¡OS  conjuntos7  colaboraciones  y criWcásconstructivas0

4,41.-  lndúsfridsdéArrnánéhfóJncluimos  aquf  a  las que fabrican  el  mate
rial  de guer  que  necesita  el  Ejército  de  Tierra  y  ¿ste es su cliente  prin
cipal.
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En  prncfpo11  la  Arllerrc11  Arma de  los Reyes11 ya  que los nobles11 no podn
tene  se hizo  zorgo  de  la  abrkac6n  de  armamento (Maestranzas y  Parques
de  Artfller’o),  enfrre cras  rozones9 porque eran  ngenieros.  Se cumplra  él  —

prncpo  fundarnentql  de que  la  Fuerzq  mcidara  y  dirigiera  el  Apoyo.

Despus,  el  Cuerpo de Armamento  Construccn9  por  la  necesidad de una
mayor  especalzccn  y  cnca9  se hace cargo  de gran  parte de  estos come
tdos  e ¡nstalacones9  sobre lodo  de las Fabrkas  Mltares.  Aparece  ya  un
prrner  desmembramiento de k  Fuerza11 con  mayor ndependenca  del  Apoyo,
y  pese a ser mfltar  el  personal de este Cuerp  surgen las primeras dflculta
des  por predomnor  muchos veces  las razones tcnkas  o econ6mcas  sobre tas
t6ctkas  y  de Apoyo.

Actualmerne,  las fbrkos  que se dedcan  a construr  materkl  de guerra son
de  tres tpos

3,41  .  1  Fbrcas  Mflltares,  Dependentes  de  la  Dfrecc6n  General  de  In
dustra  y  Materol  del  Ejrcto  de Tierra.  El personal civil  y  militar)  es mF
litar.  Las ¡nstalacones  propiedad  del  Ercito  de Tierra  Losgastos  de fun—
conamento  y  mantenmen’o  son con cargo  o los, presupuestos del  Ejrcito
de  Tierra0  Su prgrama  el  Plan de Lab3res del  Estado Mayor  Centtal.  Son
el  resto de  lo  stuac6n  anterkr’y  algunas  de ellas  están en espera de ser  —

transferidas.

Fbrcá  ‘Nac1óñal de  Truba0 ‘Unica  ndustro  pesada de armamento.  Actual
mente  se estudk  pcsibmdad  de montale  y  poste1or fabrkac6n  de vehfcu
los  blindados y  corros de combate  (leopard  o sirntar).  Por lo  Ley de 44/1959
de  30 de  julb  y  Contrato  0N.  1. ‘Mnistero  del  rcito,  aprobado  por De—
creta  de 4  de moyo. de 19609 esta previsW su pose a  la  Emprésa  Nacional
Santa  Brboro9  de industrias Militares,  S,A.,  pero acogida a la Clusula—
55  del  Contrato  que supedia  el  traspaso a un prgroma  de trabajo,  financie
ro  y  tenkamente  able9  an  no ha  pasado

F6briaNóciol’  dé P6lvora de Murcia0  En iguci  situaci6n  que la  ante—
-—                                   0’0nor,  pero proxrma a pasar a la  Empresa Nacional Sonta  Barbara,  dfrcultan

dose  las gestiones  por haberse reducido  el  programa de trabalo  en el  Plan de
Labores ante  el  pase inminente,  Ha sido modernizado  con  cargo a  la  Ayuda
Amerkana,

Fbrká  Ndc’ióal  de Valladolid.  Actualmente  cerrada  prcticamente.  Mo—
derna  fabrca  de povoras y  expwosrvos montada a  cargo  de  la Ayuda  Amerrca
na,  con capacidad  para todo  Europa.  No  se ha p’esto  en Funcionamiento  por
los  problemas sociales que  planteaba  el  cierre  de  las de  Murcia  y  Granada,  -

dada su gran capacidad  y  lo  reducido de lo  presupuestado por el  Ercito  de
Tierra,  para estos fines.  En igual situaci&i  que los anteriores.
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F6birkádeArflfléríadéSévilla.  En igual situaciSn que las anteriores,

-F6bricáNáciánddéLáMárañósá  En igual situacion,  Es posible que sea
la  (iltima que pase

En el  Anexo núm. 6,  se incluye relaciGn de Fabricas Militares de Armamen
to  y Tipo  de Producci6n.                                   —

Máéstráñ±ásdé:ArtiileriáyParqúesdeMátériaFyMuk  i6i.  De carcter
regional.  Con doble dependencia técnica:  Como Maestranzas, de la  Direc’
ci6n  General de Industria yMaterial,  y como pcsuede la  Jefatura de Arti»
llerra,  Atienden principalmente a las necesidades de Mantenimiento y Abas
tecimiento  de la Fuerza.-Est6n y continuarpbaodependencia  militar.

Ademas de astas instalaciones industriales de Producci6n y Mantenimiento
de  material de guerra, debemos citar  tambfn  aqueflas otras dependientes
e  la  Jefatura de Estudios, Proyectos y  Experiencias (JEPE) de la citada D!
recciGn General,  que contribuyen al Apoyo de la Fuerza con sus trabajos
•de  nvestigaci6n,  Pruebas, Calibraci6n y Mantenimiento, y son

—Poliono  de Experiencias de Carabanchel y C©stilla (Cdiz).

Laboratorio  Qufmico Central de Armamento de kMarañosa

-‘Taller  de Precisi5n y CentroElectrocnicode Artillería,  con sus Talleres de
Optica,  Electr5nica y Metalurgia.

3,41  .2.  Fbricds_Etatalés oPara éstatales  Çomo se ha dicho anteriormen
te,  en la Empresa Nacional  Sa1ta B  rat  se integran o  integrar6n las
Fabricas de Armamentos, P6lvoras y  Explosivos, propiedad del Ministerio
del  Ejército,  que se traspasan en arriendo al  1. N. 1.,  por 25 años, por la
Ley  44/1959.

La  Dfrecci6n y Capital  es del  LNJ.  en su 100%  el  rgmen  administra
tivo  de la  Sociedad An6nima y  las Normas que regulan su funcionamiento
han sido aprobadas en el  Decreto 808/1960 de 4 de mayo, modificado por
Decreto  1788/1967 de 22 de Iulio  (en lo  que se refiere a rgimen  laboral
de  personal civil  no funcionario).

Actualmente,  forman parte de la  Empresa Nacional  Santa Brbarq,  las si
guientes F6bricas

F6brica  de Armas Port6tiles de Oviedo.
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Fbra  Nacional de La Coruña0

F6brca  Nacional  de Palencia,

=Fhrka  Nacional  de  Toledo.

Fabrka  de  P6lvora y  Explosfvos de Granada.

Protecna  Mfltar  de Sevifia,

En  el  citado  Anexo  núm0 6,  se especffka  el  flpo  de  producc6n,  producc6n
en  L968,  personai,y  energra dsponbie0  En el  Anexo  núm0 7,  se incluyen
cuadros  sobre  Equpo.,  Mano  de  Obra,  Capacidad  de Producc6n  y Actvdc
Comercal0

Los  prncpales  problemas que tfenen  estas f6bricas  son

Dffcultades  financieras,  que  rnpiden  la  modernzacf6n  de sus ¡nstalacio
nes0  Las prclidas  acumuladas ascendían en  1 p965 a  7i  millones  de  pesetas
(2/3  del  Capital)  con lo  que el  Patrimonio  esr  al  lmte  de  1/3  del  Capital
Social,  moment.  en que según la  Ley hay que disolver la  Empresa por vra
de  p&didas0

a’os  rendimientos  econ6micos y  de  producIvidad,  originados  por  la  des
proporci6n  entre  la  capacidad  de  producci6n  de  la  Empresa y  la  falta  de
didos  del  Ercito  de  Tierras; por falta  de Crditos  de ¿ste,  y  problemas es
tructurales,  org6nicos ysociales.  Terminan la  fabrkaci6n  de  Vos pedidos
encargados  en 2 6  3 meses, continuando  el  personal el  resto del  tiempó  pa
rodos  y  percibiendo  sus emokrmentos con cargo  a  la  Empresa y al  Fondo de
desempleo  del. Ministerio de Trabao,

Excesivo  número y  dimensiones de  las Factorras  para nuestras necesidades
actuales0

Equipo  é  instalaciones  con necesidad de renovoci&1  si se quiere  producir
con  calidad  y  precios competitivos,  sobre todo,  mirando al  exterio!.

No  están autorizados  generalmente  prg,fabrkar  productos civiles.  El  Mi
nisterio  de  lndush’a;  ha negado aurorizaci6n  para-fabricaci6n  de  ntrocelu
loso  o  emplearQ n  solo en p6lvoras,  sino en barnices, para no hacer  la  corn
petencia  a  la  ndustria  Privada,  y,  sin  embargo, se importan anualmente
2.500  rm,  Lo mismo puede decirse de  las amias deportivas,  púlvoras  de ca
za,  explosvos  industriales,  etc.,
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-  Falta  de  planes a  medio y  largo  plazo  sobre necesidades de  la  Defensa,
Aquí  también  podrian incluirse  falta  de  planes decon junto  de los Tres Mi
nisterios  Militares,  que  permitirían  series mayores0

Falta  de una  red comercial  para exportar  y  vender  laproducci6n  civil,  —

así  como de apoyo de  la  direcci6n  pol ítica,

Necesidades  de desarrollar  la’  investgaci6n  aplicada  y  crear  patentes
propias,  así como actual izac i6n de tcnica  avanzadas

3,41   Fbicds  C’ies  Por toda  la  Geografía  Nacional  est6n distr
buidas  pro6n  defalcas  que producen material  de guerra de diversa
índole  y  cuyos suministros al  EIrcito  de  Tierra,  los realizan  mediante  con
tratos  previos0  En el  Anexo  núm.  6 figuran  las principales  de ellas  y  sus —

tipos  de producckn.

Tienen  en general  planteados  los mismos problemas que  hemos citado  ante’
riormente  para  las Fbricos  Militares,  agravados por los tramites  burocrti
cos  y  administrativos  que  retrasan  los pagos del  Estado y  dificultan  la  finan
ciaci6n  y  encarecen  los precios,  la  falta  de  programas definidos  a  medio y
largo  plazo  para permitirles  coordinar la  produce ¡6n militar  con  la  civil,  y
el  control del  Estado  en  las ventas  civiles  o al  exterior;  pero disminuidos
por  dedicar  parte  de su fabricaci6n  al  Sector Civil.

Los  poblemos  de éstas Empresas0 no deben ser ajenos al  personal militar,
que  debe considerarlos  como suyos al  permiti  disponer de  una mano de
obra  calificada  y  una garantía  del  apoyo, siendo un deber de  patriotismo
el  fomentar  el  desarrollo  de  las mismas y  aumentar las posibilidades  de  no—
cionalizaci6n,  sobre todo  cuando en tiempo  de  paz no son acuciantes  las
necesidades  de  material.

3,41.4.  NééidadesyPiosibflfdddés,  En el  Anexo  núm.  8,  se incluye  re
lacir’  del  material  que se Fabrica  en España y  posibilidad  de fabricaci&
de!  resto que se necesita,  a  título  de eemp!o  de  lo  que debe de ser ésta  —

clase  de estudios,

El  conunto  de  las Fbrkas  Militares  y  las  Industrias Auxiliares,  est6 capa
citado  para fabrtcar  armamento ligero  y artillería  hasta calibres  de  105 mm.
así  como sus municiones  y toda  clase de  explosivos,  pero no pueden fabri—
carse  en España algunos tipos  de artfllería  (cañones autopropulsados,  caño
nes  de caro,  y  calibres  superiores a  122 mm.)  y  cohetes tierraaire  para
la  defensa antiaérea  tipo  Hawk),
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La  lndustra  Naconal  puede surnnstrar  al  Erco  rnateral  telef6nco  de
campaña  y  alguros  flpos  de  equipos y  estaciones de  rodio,  pero no est6 en
condk  iones  de fabrkar  rodk,telfonos  se  esta intentando)  eqypos  de ca
bie  hertzano  algunos aparatos complementarios  de  la  redes  ni  equipos
radar  para las dreccknes  de flro

La  industro  del  outomvl  puede iabrcar  vehícuks  mUtares  de  transporte
de  tropa  (camiones todo  terreno)  y vehfcu los ligeros  de combate sn  blinda
e  (tpo  eep)  de  1/4  y  1 Tm  pero no pueden fabrkarse  en España vecu
los  blndados  (carros de combate y’ transpotr’t  bI indados de tropa).

En  cuanto a  las necesdades de  Mantenmento0  se han resuelto  en general
por  las Moetranzas  competndose  por las Empresas Cvfles.  Falta  organ
zar  el  Monte nimento  con crteos  modernos y esta sn  reolver  aGn el  Mai
tenrnento  en 42 y  52  EscaLn  (restauraflvo)  de  los Helkópteros.  Tampoco
se  ha abordado el  prb?ema  de  la  nacknalzac6n  de la  producci6n  de) ma’
teral  USA.

En  generale  puede decfrse que aunque no se importa  armamehto,  por haber
equipado  al  Ercto  con  material  procedente de  la Ayuda Americana  Es
paña  no tiene  una  industria  de armamento dina  de tal nombre y la  Defen
sa  Mflitar  depende de suministros del  exterior  en armas y  equpos  bsicos,
que  pesan gravemente sobre nuestra economía

Esta soc&.  cuyo  pelro  no es necesario  ponderar  solo  podrra resolver
se  a  largo  plazo  y  ccn  una poitica  miltar  adecuada y  mediante  las inver
siones  necesarias  pero cónviene  destacar qe  mas que acumular  material
bliCOg  de rapdo  desgaste y  desusof es necesario  potenciar  una  lndustria
capaz de producirlo  en la  cantidad9  calidad  y  momentos necesarios.

342  InduaNa,.olMhtor  Pese a que  España cupo  el  22 lugar mun
dol  (despues de Jopan )  en  numero de  horcos constrndos  y  el 42 en cuanto
a  toneladas en  lo  cnsfrucci6n  de buques mercantes9 no se puede decir  lo
misno  respecto o  lo  Industria Naval  Militar9  por exigir  la  construcci6n  de
buques  de guerra  mayor control  de calidad y mayores exigencias  tcn  leas.

De  forma aproximada  ygeneral  puede decirse  que  el  grado de nacionalizo
ci6n  de  ¡as construcciones  navales  militares  es el  siguiente

Casco  y’ maquinas ( nc luye  calderas  y  material  auxiliar)           90%

Sistema d© ArLrnas’submarinas, aai’illerta y misiles)                 10%

Comunicaciones y Electr3nica,             • 00•       . .      lO%,
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Sobre  estos porcento-es conviene  recordar que  hoy da  dada  la  compledad

de  las tcnkas  modernas, los stemas  de armas y  la  eectr6nca  representan’
m6s del  60% del valor  de los:biiques0

Antes  del  Movmento  Nacional,  la  Socedad  Española de Construcc6n  No
val,  fUal  de  la  Casa Vkkers  inglesa y  con garantía  tcnca  de  ¿sta,  era
la  encargada de  las construcciones  navales mltares  en las Factorías de  la
Marfna,  que tenían  arrendadas,  obú’enendo la  misma caUdad tcnca,  de
funcfonamento  y  rendmknto  en  buques, armas y  m6qunas,  que los de  las
marinas  extranleras.,

La  mf Utarfzac6n  necesarfa durante  la  guerra y  las fdeas at&quicas  que
presfderon  la  ¿poca posterior,  nos llevaron  a  la  creac6n  dela  Empresa No
cional  Baz6n de Construcciones  Navales  Militares,  por la  Ley de  11 de ma
yo  de  L942,  baio  la  dependenciadel  LNt  que estotalitario  de sus
acciones,  con  la  misi6n principal  de  e jeutar  los programas navales mflita
res,  para lo  cual  se estableci6  el  oportuno  contrato  entre  elLN0L  Minis
tero  de Marina,  sobre arrendamiento de  los Ramos e instalaciones  de  los
Arsenales.  Al  quedar anulado  el  contrato  se estableciS uno  nuevo,  qufu
aprobado  por  ecreto  de  10 de septiembre de  L966  y actualment  en
gor.

Dado  que los cascos y  maquinas de  los buques tienen  una vida  muy superior
a  los sistemas de armas y  equipos  electr6nkos,  se llevan  a cbo  constantes
programas de  modernizaci6n  de  unidades en  los cuales,  se les introducen
las  modifkac  iones correspondientes0 A  este respecto puede decirse  que el
Programa de modernización  de 30 buques,  realizado  con cargo  a la  Ayuda
Americana,  hecho en España por la  Bozón,  fu  decisivo  para la  apuesta en
6rbit&’  y  modernizaciSn  de la  Empresa, que  no. solo actualizó  tcnicas  si
no  que tuvo  que montar y  potenciar  su control  de calidad0  Se hayan termi
nandose  la  modernización  de  los destructores  Roger de  Launa y  Marques de
la  Ensenada0

Actualmente  se lleva  a cabo en esta Empresa el  desarrollo  del  programa na
val  consistente  en  la  construcción  de5  fragatas  DEG7  de patente  USA,  en
los  Astilleros  de  El Ferrol  y  de  2 submarinos flpo  Daphr  Franceses, en los
de  Cartagena.  Tambi&n suele atender  esta Empresa a  las obras civiles  en  los
Establecimientos  de  Marina,  las cuales pueden subcontratar  con otras  Empre
sas,  y  diferentes  traboos  de Mantenimiento  de 32  Escalón0

Quiero  resaltar  la  importancia  que tiene  el  no disponer de tcnicas  propias
y  tener  que estar subordinados a las tcnicas  extranjeras,  condicionadas  a
las  circunstancias  políticas  del  momento0 En lo  que va de siglo,  se ha pasa
do  de estar  influidos  por Inglaterra  de  L909  hasta el  Movimiento,  por Ate
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manfa  y  Francfa  durante  la  U Guerra,  por USA ahora y después Uno se so—
beu

Adem6s  de  la  Empresa Nacfonal  Bazn,  que por ser estatal  absorbe la  ma
yor  parte  de  las necesidades de apoyo  fndustrfal  de  la  Marina,  existen  —

otras  Empresas Privadas o  paraestatales a  las que  se encargan trabajos  me
diante  los correspondientes  contratos y  que figuran  en el  Anexo  núm.  9.

Es de  destacar que si muchas veces no se hacen ms  encargos a  la  Industria
Nacional,  pese a  la  buena voluntad  demostrada por el  personal de  Marina,
es  debido  a  lo  elevado  de  los costos unitarios,  que como en el  caso de  la  —

fabricación  de torpedos,  cuya  fabricación  era viable  en técnica,  y fueron
encargados  al  extranjero,  mediante  decisión  adoptada conjuntamente  por
los  Ministros  de  industcia,  Hacienda  y  Marina,  poque  el  precio  era 2,7—
veces  superior,

La  Marina  también  dispone de  sus propios Arsenales8 que cuentan  con  ms—
talaciones  industriales  para atender  a  las necesidades de Mantenimiento  y
reparaciones,  pero dedicadas  principalmente  a  los equipos y  sistemas de  —

armas.  En menor medida atienden  a casco y  maquinas que suele realizarlo
la  Bazón,

Estos Arsenales est&n trabajando  al  100 % de su capacidad  de  personal,  pe
ro  solo al  30 % de  la  capacidad  de  las instalaciones.  Lo que pueden hacer
ellos  no  lo  hacen las Empresas Industriales,  No  obstante,  la  idea de  Mari
na  es revitalizar  y  potenciar  los Arsenales para que  puedan hacer mós tra
bajos  y  tener  asr mejor  garantizado  el  apoyo.

Los  principales  problemas que  tienen  planteados la  Empresa Nacional  Bazón
son

Estructura inadecuada  con plantilla  de  personal elevadas  que  le  hace su
bir  los costes unitarios  y  obtener  bajos rendimientos,

Necesidad  de’modernizar  instalaciones,

—  Falta  de técn kas  adecuadas.

—  Falta  de progrmos  a medio y  largo  plazo  y  escasez de  pedidos de  la  Ma
rina,  a pesar del  actual  programa naval,  por falta  de dotación  de  los  —

presupuestos y  por necesitar  menos coones  a flote  (buques) al  haber au
mentado  sus caracterrstfcas,

—  Series  cortas  que elevan  los costes por encima  de  las cotizaciones  extran
jeras
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—  Necesidad  de  mejorar el  control  de calidad,  etc0

Con  el  programa Naval  actualmente  en vigor,  la  Marina  solo  absorbe el
50% de la  producción  de  la  Empresa, qye dedica  el  otro  50 % d las. ccstruc
clones  para particulares»  Normalmente,  esta proporción  desciende al  30  y
70  %  respectivamente.

Ultimamente  la  Marina,  necesita  también  cubrir  sus neéesidades de apoyo a
la  flotilla  de helicópteros»  En. cuanto a fabricación  no se hace nada en  Espa
ña  y  en cuanto. al• Mantenimiento  de 32 Escalón,  lo  resuelve de forma diver
sa  y  setrataró  en  los posbilidades  de apoyo conjunto»

3,43,-  IdÚst’dsAeón6tkas.  El apoyo que  las Fuerzas Armodas,  necesf
tan  de la  Industria,  es muy diverso,  pero como nota  caracterrstica  puede
decirse  que tiene  el  empleo de  las técnicas  mas avanzadas y  la  exigencia
de  una gran calidad,  todo  eflo  por necesidad de  la  móxima fiabiUdad,  da
do  que  !a hostilidad  del  medio en que operan»

Nuestros  primeros Pilotos e  Ingenieros,  hombres extraordinarios,  fueron  los
creadores  de  los Talleres  Militares  de Cuatro  Vientos  y  posteriormente de —

nuestra  Industria Aeronóutfca.  España, no solo tenra  una buena Aviación
Militar  con su apoyo resuelto,  sino que  ibaa  la  cabeza  de las Naciones,

siendo  la  primera que empleó  la  Aviación  como arma de guerra y  logrando
nuestros  Ingenieros,  Fabricantes  y  Pilotos,  resonantes éxitos  mundiales0

Nuestra  ausencia de  las dos guerra mundiales,  hizo  que nuestra  Industria  —

Aeronóutica,  quedara. rezagada y  no tuviera  el  desarrollo  que alcanzó  en
otros  paises» No  obstante,  el  apoyo  estuvo resuelto con ms  o menos dificul
tades,  con prototipos  nacionales  y  con.construcciones  bajo licencio,  con
importaciones  de  algunos elementos o  con inventos  propios,  hasta después
de  la  II  GuerraMundial,  en que,  por el  aislamiento  internacional  y  la  pos
tenor  ayuda americana,  que nos facilitó  material  nuevo y  de técnicas  dis’
tintas,  dejó  casi  inservible  e  inactia  a nuestra  Industria Aeronóutca.

Desde entonces,  nuestra  Industria no se ha recuperado0 Han sobrevivido  al
gunas  que  han obtenido  contratos  de trabajo de  mantenimiento  principalmen
te  y dedicandose a otros  no aeronóuticos,  El  programa FAP de ayuda a la
Industria,  que intentó  paliar estos inconvenientes  y  potenciar  nuestras Indus
trias,  no dió  el  resultado  esperado por la  falta  de  pedidos de  las Fuerzas
Aéreas,  aunque el  material  americano de que disponramos, estuvo apoyado
por  la  enorme cantidad  de abastecimientos  que  con cargo  a  la  ayuda  amen
cano  se recibió.  Para darnos cuenta  del  volumen  del  material  recibido,  bas
ta  conocer  que  el  valor  de  lo  que  hay en Cuenta  de  Efectos en o  Maestrañ
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za  de Madrd11 solamente11 ascende a mas de 10000. 000.000 de pesetas
de  los que 9.000.000.000 s  de material amerkano y que el  valor del
rnateral  reparable11 en real dad  prc±kamente  nGtl  ya11 es de ms  de
700  000 000 de pesetas.

No  se trata  de ano  zar s  los pactos co  USA han sido o no convenientes.
Nade  duda de que nos han aberto  las puertas del  mundo11 de que nos han
enseñando tcnas  nuevas y nos han permfldo  ufllzar  material mas moder
no11 de qe  nos han puesto a la altura de los Erctos  Europeos11 pero no ca
be  dudo de que  las ndustc1as Mfltares  han pagado con su nacflvk1ad esta
avalancha de materaL

Durante esta poca  puede decfrse que solo se han consfrudo tres modelos
de  aviones que estn  en servko  el  CASA207  AZOR,  el  HA—200 SAE
TA  y el  DO-27 L.911  ste  tltmo  bojo  lkenca,  El resto tuvieron una v
da  de servko  efrmera y el  JU.52 y  HE11111 tambn  construidos bato Ucen
ca  y que tantos servkks  han prestado11 están ya  ublados  Los dems  =
aviones en servko  son de procedencia USA.

Actualmente se esr6 constuyendo

En  C.A,S.A,  el  av6n  F.5  con Ucenca de NORTHROP11 av6n  de eleva
das caracterrstca  con el  que la citada Empresa se ncorporar6 a las fcn
cas modernas de fobrkac5n  de cvones;  el  Prototipo  CASA212,  pequeño
av6n  STOL de rctsporte  y empleo poflvalente11 del que se espera obtener
un  gran rendrnent11 aunque su desarrollo se ha retrasado varks  años por
falta  de crdtos;  c’ertos componentes del  Mfrage ili7  en upool0 con Fran
ca11 como pago de 6  compra reaflzada flmamente.

Er  -LA.S,A,11  el  av6n  HA220  SUPERSAETA11 vers’Sn monoplaza de
empleo tetko  del  HA200

Aunque  no exste  corto  al  efecto11 tambn  hay posbUdad  de construfr
aviones  Ugeros de Enlace y  Escuela,

Sn  embargo11 la  parte nacknaUzada de estos avknes que podemos llamar
de  fobrkac6n  naconal11 vene  a ser de un 50 % y reFerida a la clula  prln
cpaJmente11 ya que todos los motores son extraneros11 as  como gran parte
de  los equpos electr6ncos11 instrumentos y ssternas auxUare,  Del mpor
te  de 312 millones de pesetas de los 10 Glflmos Azores°9  161 fueron de
obra  nac’onal y  15  mareral  de mportac6n;  de los 470 mWones de contra
to  de los aviones Supersaet11  256 son de obra naconal  y  el  resto extran
ero;  y de los 3. 1.39 mifiones del contrato de F’511 2,388 son pagos a efec-’
tuar  en d’v’sas y  slr  751 es la obra nacional,  frcluso el  80 a 85 % de es—
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ta  obra nacknal  corresponde a  la  mano de obra,  lo  que demuestra que la
mayoría de los materiales, entre los que se encuentran los semfelaborados,
son de procedencia extranera0

Por tanto,  es interesante tener asegurado el abastecmfento exterior en
ses amigos o establecer la fabrkacT6n en poolo  en consorcio con otras
nacones

Otro  dato que llama k  atenc6n  es, que de los enormes gastos en compra
de  material de vuelo extranjero para las líneas aéreas cvfles  (565 rnH Iones
de  pesetas en 19648  340 en 1965, 322 en  1966,  4379  en 1967 y  ms  de
5,000  en 1968) no se haya obtenido  como contrapartida  trabajos aeron6uti
cas a realizar  por nuestras industrias, incluso, que muchas de las líneas
aireas  nacionales no estén atendidas con material nacfonai,. aunque fuera
construido  con licencia,  como ocurre  con otros  paises Ac}ualrnente CASA
interviene  en la  fabricación  del  avión  HFB—320 y en el  proyecto  MERCU
RE en colaboración  con casas europeas0

En  cuanto  al  Matenimento  del  Material,  el  Ejército  del  Aire  contaba  con
unas  Maestranzas Areas,  Parques y  Talleres Centrales,  Regonales  y  de
Bases,  que tenían  perFctamente  atendidas  las revisiones y reparaciones de
Material  de Vuelo8  Transmisiones, Armamento,  etc0 Con  la  llegada  del
material  americano,  no se dió  entrada  en la  nueva organización  a ¿stas -

instalaciones,  que quedaron relegadas a  Parques de material  principalmen
te,  atendiendo  de modo general  la  Industria  las necesidades de  manteni
miento  del  material  USA8 al; perder los contratos  dé fabricación  y  querer
asegurarles  cierto  número de joras  de trabalo,  de forma  paternalista,  en
vez  de  resolver el  problema de apoyo a  la  Fuerza0

El  resultado de  todo  esto ha sido  la  degradación,  tanto  de  las industrias  co
mo  de  las Maestranzas  habiendose quedado estas últimas  prócticamente  in
servibles  como. resultado de su casi  completa,  ¡Tiiactividad, por no haber
utilizado  t&cnicas,  capacitado  al  personal y  renovado sus instalaciones,
utillaje  y  equipo0

Otro  problema grave  que se ha creado,  ha sido  la  falta  de apoyo técnico
a  los TallereBase•y  Escuadrones de  Mantenimiento  que se organizøron  pa
ra  este matérial0  Se ha demostrado que  las Industrias que  realizaban  el  32
Escalón  de mantenimiénto  no podian  prestar un apoyo  eficaz  a  las Unida’
des,  porque  los trómites  administrativos y la  legislación  sobre contratacio
nes  del  Estado, así como la  ieente  dependencia,  obstaculizaban  la  con
tinuidad  del  mantenimiento,  que estimamos debe estar centralizado  yen
manos de  la  Fuerza,  al  menos su control0
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Considera rnprescndble  centralizar  en un Mando de Apoyo Logístico to
dos  los Organismos Logísticos, con un Estado Mayor que planifique y  los
elementos administrativos necesarios para ejecutar  la  decisiones, Entre
los  datos suministrados por la Junta Central de Compras, del  Ministerio-
del  Aire,  figuran ahorros de ms  del 40 % en compras efectuadas de forma
Conjunto,

Otra  imperiosa necesidad es la reestructuraci6n y p  tenciaci6n de la  Maes
tranzas Area,  como Centros Superiores de Manteimfento  a la vez que
Parques Centrales de Material,  y donde deben residir,  al  igual que en los
Arsenales de Marina,  las Inspecciones del  Estado a las Industrias, Ello per
mitiria  centralizar  el  apoyo fecnfco,  elevar el nivel  tcnko  del  personal
militar,  facilitar  y asegurare1 apoyo a Bases y  Unidades, posibilitar  laeva
luaci6n  del  material y del mantenimiento proponiendo mejoras y modifica
ciones ,coordinar con el  abastecimiento y menores necesidades de repues
tos,  ralizar  estadisticas, informes, etc,,  y sbre  mayor economía de medi.
Como ejemplo de esto último diremos que los trabajos  en las Industrias vie
nen  a costar el  doble generalmente que si se realizan en lás Maestranzas,
incluidos  gastos generales y  de amortizac6n;  pero con ser esto importan
te  no lo  es todo  las revisiones de los C—10, T3  y AN1,  ue  tardan m6s
de  un aío  en salir de HASA y CASA,  la Maestranza de Sevilla  las realiza
en  uno o dos meses, porque lOs centros militares °viven  ms  el  problema
de  las Unidades,

Para completar el  informe sobre las industrias aeronuticas,  en el anexo
núm,  10 figuran las Empresas aeronautfcas asociados a ATECMA y cuadro
de  personal; en el  nGm, 11 figuran Empresas que suminIstran al  Servicio —

de  Transmisiones; en el  nrn,  12, Empresas nacionales y extranjeras con —

las  que la Direcci6n de Industria A.eron&utica ha contratado durante el
aPio  1,969; yen  el  núm, 13 posibilidades de nacionalizaciGn del Armamen
toAreo,                                              —

Por último,  nuestra Industria Aeronéutica se ha asomado también al  campo
espacial,  tanto colaborando con el  INTA en el  Programa Nacional del  Es
podo,  ya aprobado, mediante la  construcci6n de cargas útiles para los
cohetes de sondeo y colaborando, en el  poryecto y construcci6n de un cohe
te  nacional,  como con los trabajos que realiza CASA de fabricaci6n  de la
estructura  y cargas útiles del cohete europeo HEOS II encargado por ESRO,

No  quiero terminar sin destacar las enormes posibmdades de fnvestigaci6n,
asesoramiento, anal Isis,  infori’nac i6n,  ca librac 16n, veriíicac 16n, homolo—
gacin,  puesta a unto,  instrucci6n,  efc,etc,  tanto para las Fuerzas A
reas como para las Industrias Aeronuticas,  de interés militar  y generales,
de  que disponemos en el  INTAET  y que no se emplean debidamente, ni
en  su totalidad,  Asi  alta. categoría técnica y científica,  plenamente re



29

conocida  eneI  extranlero,  hay qué añadir  ‘os modernos medios e  ¡nstala=’
ciones  de que dispone, la  experiendia  y  capacitación  de su personal,  y,
sobre  todo,  el  magnifico  espfritu  de colaboración. yservicio  de sus Jefes,
con  los que  he tenido  el  honor de trabajar  y  de  los que  he aprendido  mu
cho  de mis conocimientos  aeronóuticos,,

3,5,-  Problémás

De  todos es conocido  que nuestras Fuerzas Armadas no reciben  de  la  Indus
tria  Nacional  el  apoyo que necesitan y  que a su vez  las Industrias de  ln=’
ters  MiUtar  estn.atravesando  una grave  crisis0

A  lo  largo  del  presente estudio  hemos visto  multitud  de causas (lég?slackn.
anticuada8  características  peculiares,  dificultades  financieras,  escaséz =

de  presupuestos, deficiencias  estructurales,  etc0)  que  han dado  lugar  a
inconvenientes  y  problemas por ambas partes, muchos de  ellos  de dificil

solución0

Vamos,  por tanto,  a’enunciar  aquellos  problemas principales  y  comunes
a  todas las Industrias Militares,  a  los tres Ejércitos  y  aquellos  otros org
nicos,  que nos pueden. servir  para orientar  las soluciones0

3,51  Prohlasdlós‘indústriásMil  itárés0

La  industrio  militar  no es rentable  económicamente en la  paz,  porque
el  valor  económico  viene  dado  por la  escasez o la  dificultad0  Es decir,
hay  que  buscar el  consumog que solo lo  dó la  guerra,  el  rearme,  la  moder
nización  de fuerzas0 Asf se explica  uno  la  guerra fria,  los conflictos  loca
les  sin solución,  las querellas  civiles,  etc0,  como medio para proporcio-
nar  pingUes ganancias a  los mercaderes  de  la  muerte  que decian  Engel=
brecht  y  Haninghen.  Para esto hay que servir,  La solución  de una expor
tación  posible,  aunque dificil  por la  competencia,  esta condicionada  por
unos  factores  polfticos y  morales0 La conciencia  estorba  No  se han ven=’
dido  armas a  Biaf ro como otros  paises; ni a Salvador  y  Honduras,  paises
hermanos;  ni  a  la  India,  por su voto  en contra  en  la  ONU;  etc.

La financkcin  es dificl  y  elevada,  por lo  que  es necesario  que el  Es
todo  asuma esta responsabilidad,  bien  montandolas y  controlandolas  a tra
vs  dé  los organismos correspondientes  (INI,  Ministerio  de  Industria,  Pre
sidencia  del  Gobierno),  o  bien  protegiendolas  y  ayudandolas de alguna
forma  (désgravaciones fiscales,  subvenciones,  préstamos, ‘uso  de  insta
laciones,  etc0)0  ,

El  control  de ‘estas Empresas debe ser nacionaL



Las drnensones y estructuras deben ser estudiadas y actuaUzadas de
acuerdo  con las necesdades y  prevsknes de paz y de guerra.

Se debe buscar poder ampUar las seres0 para lo  cual ser  preciso norma’
lzar0  sumar las nec&dades  de los tLres Erctos0  e nclusog la  posible
aplcac6n  cvíl,  por lo que será necesario eonÍuntar,  coordinar,  reduck
t  poso

=  La  confecc6n  de Planes a corto0 medio y  largo plazo es la base para un
apoyo  efkaz  a las Fuerzas Armados y  srve  a la  ndusMa paro esta blecer=°
sus prevsones0

Es necesarfo aglzar  la  burcraca0  adecuar la legskcSn0  suprmr  tr&
mtes11 facifitar  ks  contactos, sajo el sello de Secret&  se oculta  muchas
veces  ndvduaUsmos de personas o de entdades que e  necesaro trabajo
en  equipo debe superar0 El clsco  letrero quedo  prohbda  la entrada a
toda  persona ajena a esta dependenca  reza en demasiados stos  y contras
ta  con las revistas y catlogo50  que corno el de la  Exposk6n  de Matera
les  de Armamento Terrestre de Sator  ranca)9  pubUcan toda clase de da
tos  mUtares,

Debe  procurarse que la  Fuerzas Armados incrementen los peddos a la
Jndushla Naconal0  para lo  que ser  necesaro aumentar las dotaciones
del  Presupuesto que reverr6n  al  pas7 pero ser  precso crear una con
cenca  de apoyo naeonal  con el fn  de soportar precios y  plazos de entre
go  mayores0

352.  Próblemasd  ks  Fu&asArmcdas

El  prncpal  problema para las Fuerzas Armados es la nsegurdad del  apo
Y0u  al  depender tanto del  exteror0

Tumbn  se quejan de que los ndustras  solo tratan de conseguh- unos co
tratos  que les garantken un mnrno  de producc6n9 pero no se preocupan
demasiado de las necesidades y problemas mfUtores.

Los plazos de entrega o el  Hempo que el  rnateral esta fuera de servfco
sn  excesvos8 lo que hace oumerdtar las necesidades de moteral  y  bajar
el  rendmento  opera vo  de las Undodes.

Las Fuerzas Armados deben ser un clente  rns de la  Industra,  mportan
te  desde luego0 pero no deben verse mpUcadas en  conf Uctos laborales

‘y  socoles de la  Empresas cles0  lo  que perjudca  su prestgo.  El perso=
nal  mUtor  debe quedar al  margen de los intereses econ6mkos o de gupo=
para  ser$r de garantra a  todos0
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3,43,  =  .Ptroblérñas Orr

El  prfncfpal problema es k  f01t0 de una organfzacf&  adecuada que nos
permfHrfa,  sf no resover  lo  fallos,  al  menos conocerlos, que es el  pirfmer
punto  paro soluconarks  o  evftarlos en lo sucesivo0

Excepto Marina,  ni  e  Ejército nf Af re disponen de un Oganfsmo deAp
yo  Logrstico Gnio,  que cenialice  los Plares y  la  Ejecucin.

No  existe un Ogano  mi Utar conjunto que coordine las necesidades cornu
nes  de los tres  ejércitos.

Tambí&n deberfa existir  un Organo conjunto Nacional que coordine las=
necesidades y posibilidades comunes de rniitares y  civiles.

4.  POSuDADSDrAPOYOONJUNTO.

Dad© que no se pretende dar soluciones resolutivos  a tan complejo proble
•  ma,  tampoco se quiere hacer un analisis exhaustivo de las posibilidades de
apoyo conjunto  a  los tres  Ejrcitos  por parte de la  Indushia Nacional,  por
que,  aunque estarnos seguros de que se soluefonarian mejor muchos proble
mas y se obtendrion mejores rendimientos, tarnbi&  comprendemos que ha
bria  que salvar muchos otculos,  limar  asperezas, soslayar intéreses
creados,  etc.,  que solo una Autoridad competente, asesorada conveniente0
mente,  puede imponer.

Solamente como ejemplo de los campos en que se pueden establecer  acco
nes conjuntas de apoyo  industrial para los tres  Ercitos,  en algunos de los
cuales ya se han iniciado,  se citan  los siguientes

401  ,=  Armáenfo_1iéri.

Los  tres Ejércitos  tienen  corno reglamentario,  o lo deben tener,  el  mismo
armamento  individual,  yel  armamento ligero,  pero cada uno resuelve  —

sus  propias necesidades de Forma particular y  en Industrias que pueden ser
o  no  las mismas.

No  cabe duda que un estudio conjuntde  necesidades y  una contrataci6n
coman permitiría series mayores y mejores precios unitarios.

4,2.  

En este campo, uno de los que m6s necesidades tiene  1as Fuerzas Armadas
y  de los que menos trabajos reaiizan. la  industria,  es en e  que ms  posibi
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Udades  de apoyo  pueden darseg porque,. ms  que moterk  prima,  necesita
de  ideas,  de nventva  de actvdad  creadoraL, y  de todo  esto a  los españo
les  nos sobre  No  se neceston  grandes nstalac  fones nf  medfos,  y  las tcnf
cas  mecanfcas e  ndustrkles  pueden adqufrfrse.  Lo fmportante  es empezar,
aunque  se tengan Fofos,  La perfeccfón  se logra  a  base de  modfffcacfones,
de  estudfar  los fallos,  de  propuestas de  los usuarfos,  de colaboracf6n,  en —

una  palabra,

Es verdad que se neceta  una potente  fndustrfa sub dara;  que  es necesa—
rfo  desarrollar  la  mecana  de  pecfsn  (mfcrofnterruptores, mkrorels, mf
cromdulos);  adqufrfr  nuevas tcnfcas  (cfrcuftos  fntegrados,  cfrcuftos  fmpre
sos); maqufnara  muy cara  para sefes  muy cortas;  mucha nvestfgacf6n  que
debe  ser ffnancfada;  etc,  Aunque  se fmportar6n cfertos  elementos,  presenta
un  horfionte  pmpUo.

No  cabe duda de que muchos equipos de telefonos,  teletÍpos,  radfo,  etc,—

se  podrían  norma lfzar  en  os  tres Ercftos,  y  otros  pueden emplear  subcon—
untos  comunes; que muchas de  estas necesidades las sfenten tambfn  Corr
y  Telgrafos,  la  Telef6nka  otros  Organfsmos Cfvf les; que pueden atender
tambfnnecesdades  de partkulares;  que se tendría  un magnffco  campo pa
ro  la  exporfacf6n  a  l-ifspano Amerfca  y  a Afrka;.  Todo ello  ser6 precfso
coordfnarlo,

4,3,—  Vefculós,

Ultfmamenfe  se ha reconocido  la  necesidad de ¡nfcar  acc fones con runtas
en  este campo y  se ha abordado el  problemd medfante la  creacf6n  de  la  Co
mff6n  Mfxta  Eventual de  Tfpífcacf6n  y  UnfFfcacf6n de vehículos  para
las  Fuerzas Armadas,  dependfenre de  la  Comfsf6n fntermfnfsterfal  d.  Arma
mento  y  Equfpo,  del  Alto  Estado Mayor.  Un  eemplo  prctfco  de  los  traba
os  de esta Comfsi6n  ha sfdo  la elaboracf6n de los plfegos  de característf—
cas  tcn  kas de los vehículos  para las Fuerzas Armadas,  la  resolucf6n del  —

concur!o  y  la  declaracf6n  de utflfdod para las mfsmas del camfn de 3 Tm,
a  campo travs  y  7  Tm, por carretera,  con  los correspondf entes anexos pa
ra  Casos especfales o  vorfontes  (vadeo,  transmfsfones, etc),  que fu  fallo
do  a  Favor del  camf6i  Pegaso0

Sfn  embargo,  creemos que es mucho  lo  que se puede hacer  en cuanto
a  planes conuntos  para adqufskfón de vehículos,  equfpo de Herra,  equpos
aux’fifares  y  en general  en e  sector de  bfenes de equfpo para nacfonalfzar—
la  produccfón,  con  las enormes ventajas  que  ello  proporcfonaria  a  las Fuer
zas  Armadas y  a  la  lndustrfa del  pafs
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4,4  —Helic6ptéros

Los tres  Ejrctos8  la  Jefatura de TrMTco dependiente del  Mnstero  de la
Gobernación y el  ServkTo Nacional  de HeUcopteros dependientes de la
Presidenca del  Gobierno8 aunque estos Gltimos integrados en el  SAR para
suutilizaci6n8  disponen de un reducido número de helfc6pteros, cuya dh
trubucion figura en el anexo num0 14

Este material es muy caro de adquirir y de mantener8 pese a lo cual,  los
10 tipos distintos dernjestran  la falta  de coordinaciSn (hoy subsanada) que
hahabido  entre los distintos Organismos0

Aún  esta sin resolver de Forma definitiva,  aunque la Comisi6n lnterminis
tena1  creada trabaja en ello,  el  montenimiento total  de los mismos0 Ac’=
tualmente,  cada usuario trata de resolverlo a su manera El Ejrcito  del
‘Aire,  con la  Escuela de HelicSpteros, la Maestranza de Albacete,  AISA,
TABSA, y  en USA; la  Marina,  con sus instalaciones de Roto, CASA (C
diz),  TABSA, LEASA, FEMSA, INTA; el  Ejrcito  de Tierra, con sus talle’
res de Los Remedios (Colmenar Viejo),  en algunas empresas civiles y  en
ftalia0  Como se ve esta anarqufa le cuesta al  pais mucho dinero,  porque-
las  instalaciones, uflllaje,  bancos de prueba,  etc,  son especiales para
cada  tipo y  han de ser adquiridas con cargo a las Fuerzas Armadas0

Existen,  ademas, algunos heUcSpteros civiles  de compañras de’fotografra,
fumigación,  publicidad,  etc08 en plena expansión, que si seaunaran to
das  las necesidades podrra llegarse a la  conclusión deser financiero el
montaje de instalaciones para fabricar en España ciewtoipo  déhelic6pte
ro8  aunque Fuera con patente extranjera0

Lo  que no, cabe duda es que se debe disponer de unas instalaçiones adecua
das paro el  mantenimiento de éste material,  pero8 que dado el  pequeo’—
número de ellos,  deben ser estudiadas de forma conjunto0.

4,50  lñfórnádi6h0

Puede ser que existan dificultades para. las acciones conjuntas en alguno
de  los campos que hémos reseñado anteriormente, pero existe un campo
en  el cual solo se obteedrran ventajas para todos, y éste es el de la  Infor’
mación  Logrstica0

Podemos participar  a  los dem6s qu  problemas hemos tenido,  qu  fallos,
cómo  los hemos resuelto, qu  industrias nos pueden apoyar,  información
t&cnica,  estadística, organización,  etc,  Incluso, si tuvieramos mós 
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mada  a la  ndustra  sobre nuestras necesidades y  nuestros problemas,  nos
podrra  ayudar  ms  y  de puso ayudarse ella  obteniendo  rns  contratos.

La  fluidez  de  la  ¡nformacn  log’stka  se considera  rnprescndble.

5.=SOLUCION_ORGANCA

Por  los diversos Organismos Logrstcos  de cada  Mnstero  Mfltar  y  Alto
Estado Mayor,  se han propuesto diferentes  solucones  a  tan complea  cues
tSn  Tambn  se  han anaUzado estas cuestiones en  reuniones celebradas
al  m6s Alto  Nivel  NaconaL  La crs  actual  de  las lndustras  de Armien
to  es general  de cas  t©dos los p&ses,  salvo aquellos  que son sumnstrado
res  de armamento a cualquier  beUgerante  de lo  conf lktos  mundTales, Es
tas  razones me hacen ser reaflsta y  no ser tan  osado como para querer  dar
la  panacea universaL  Sn  embargo9 conscknte  de ni  deber,  estudack  k
dstntas  propuestas,  examinadas las soluciones de otros  p&ses  Prancia,  —

nglaterra,  taUa,  Alemania  y  Argentina)  me atrevo  a  exponer  lo  que,  a
m  ufco,  puede servfr,  s  no para solucionarlo,  al  menos para mejorar,

Todas  las soluciones  propuestas van desde la  ms  simple de que nos den el
material  de guerra e. el  dinero  necesaro  para comprarlo, hasta la   corn
plea,  hoy abandonada por  mposble,  de  la  plena  autarqua  y  fabrkac6n
propa0  Unos especulan con  la  necesidad de que las  ndustras  de Armamen
to  han de ser Empresas Mmtares  o  mflitarzadas,  para que  las Fuerzas AN
madas tengan el  control  de  ellas;  otros abogan porque sean Empresas Públí
cas,  creadas y  controladas  por el  poder públko,  pero con organzac6n.  y
gesfl6n  de  empresa prvada  para agUzar  su func6n,  como solucSn  ¡nteN
medía  y  muy adecuada  para  el  Hempo de  paz;  otros  hablan de  Empresq
Mixtas,  empresas pbUcas  que  permitan  la  aportac6n  del  capftal  privado
en  forma  mnor’tara,  pero que facfltarfa  la  elevada  fnoncacT6n  que  re
quieren;  otros,  por útmo  defienden  que sean Empresas Prvadas,  con  el
control  estatal  preciso,  pero dejando  a  la  nkiatva  privada,  mucho m6s
efkaz  por otro  lado,  la  necesara  UbeFtad e  acc6n,  que se debe respe
tar,  ejercfendo  los poderes púbUcos la  acc6r  solo  en  los campos que la
ncaflva  privada  no oflenda,  basados en  el  prncpo  de subsdaredad

de  aquellos  respecto o  sto0

No  quiero  exponer  aquí  los razones que unos y  otros esgrrnen  a favor  o  en
contra  de cada teoría,  porque considero que todas son vUdas  y el  error  —

parte  de querer  ser exclusivos. Unas veces debern  ser  nstalocones  mU—
tares,  como por ejemplo  para  el  mantenmento  en trmnos  generales;  —

otras,  empresas púbflcas, corno por ejemplo  las de fabrka6n  de armas
que  solo  utWzan  los Fuerzas Armadas,  pero a  las que se les debe permtr
la  Fabrkac6n  cvk  en competenck  con empresas prados  para obtener  —



mejor  rendi miento; otras mixtas o privadas, como las de bienes de equipo,
vehrculos,  aeron6uticas, navales, que tienen actividad en el  campo civil;
lo  importante es que en cada caso debe ser estudiado el tipo,  dimensiones,
estructura,  organizacSn  control,  etc,,  de cada empresa a crear oreetruc
turar,  para que sea ms  rentable y sobre todo ms  eficaz.

En cuanto a las soluciones para los problemas conjuntos que se han plantea
do,  se han adoptado dos formas de actuaci6n

Juntas Internacionales, formadas pcr  personal de alto  nivel,  que no po
dian  dedicar al  estudio de los asuntos h  e  tiempo n  la  profundidad ue
requerran.  Eran ms  reuniones para tomar decisiones conuntas,  que para
estudiar  la situación y  proponer Uneas de acción,  poSr lo que, faltos dél  -

alimento  de un órgano de trabajo,  mordn antes de la tercera reunión.

Comisiones Interministeriales, formadas por personal de mós bajo nivel,
que  llevabanen  s  propio Ministerio  los asuntos ique  aqur se querían coor
dinar.  Aunque eran personas competentes, les faltaba  la autoridad para de
cidiry  solo podian exponer los puntos de vista para los que habian sidó
autorizados p& sus Jefes respectivos; por otro lado,  estas reuniónes eran
trabajo  extra que les complicaba su tarea diaria.  También estas Comisiones
han  sido poco prócticas,  desapareciendo o llevando una vida  lóngu ida que
prolongaba las soluciones indefinidamente.

Mi  propuesta de solución va encaminada a eliminar esta dificultades  por —

permitir  la participación y el  trabajo  en equipo de las entidades interesa’
das,  dando a la vez que autoridad,  mando, poder de decisión,  control,
etc.,  la responsabiUdad perfectamente definida dentro de su &rea deQcción
y  auxiliando al  Jefe con un Organo de trabajo permanente y  especializado.

PRlMERO Creación de un MdñdádeApóLóísflóicó  dentro de ca
da  Ministerio  Militar  para resolver sus problemas especificos. Este Mando
encuadraró todos los Organismos Logísticos para que haya unidad de direc
ción  y  estaró subordinado directamente al  Jefe de la Fuerza correspondien
te0  Deberó contar con  un Estado Mayor, órgano de trabajo, estudio y pla
nificación,  para facilitar  la coordinación y  las desiones;  unas Asesorias
Jurídica,  Tcnica,  Económica, etc;  unas Divisiones, Seccbnes o Jefatur,
seg6n la necesidad de compartimentación o de especializaci6F  iV un Orga—
no  de Administración, de gestión y de ejecución de los planes aprobados.
De  cada uno de ellos dependerón, a su vez,  los correspondientes órganos
subordinados, con sus respectivas responsabilidades y autoridad delegada0

En el  Estado MdyQr deben existir  Diplomados de Estado Mayores Conjuntos
del  propio Ejrcito,  o mejor,  aún,  Diplomados EMACON de los otros Ejr

o
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cftos,  para conocer,  con  espftu  de colaborac6n,  que problemas les afee
tan  tamb&n,  que soluciones les sfrven,  que ayudas se pueden ¡ntercambar
y  a  la  vez  servfr  de enlace,  cornunkacT6n  y  relac6n  entre  los Mandos Lo
grstkos.  As  mismo, debern  exstr  enlaces con  los Mnsteros  Cvfles  re
laconados  con la  lndustra.

SEGUNDO  Creac6n de un i.AandoLógrsflcáMUtárCohjó,  dependen
te  de un Mnfstero  de Defensa, necesark para coordinar recesdades,  ob
tenciones y dstrbucones  de los tres Ejércitos, que requieran una acc6n
con junt44e  apoyo, es decir,  estableciendo la planifkac6n  y gest6n de
todos  los  asuntos generales y comunes. Este Mando dspondr6 de  un Esta-
do  Mayor Conjunto,  con personal Diplomado de EMACON de los tres Ejr
ctos  en todis  las Secciones,  como 6rgano de trabajo permanente para es
tudar,  elaborar  y  proppner planes conjuntos  de apoyo;  de unas Dkecco
nes  Generales Conjuntas,  segGn los campos de actvdad  nvestfgac6n,  In
dustrias  Mfltares,  Movflzacn,  Transportes, etc;  de un  Organo Admnts
tratfvo  para  la  ejecuct6n  de  los planes conjuntos aprobados..

TERCERO Creac6n  de  un O’gánóLogrstkóNócónal  dependiente  de  la
Presdenca  del  Gobierno,  necesario  para los estudios logrsttcos de Alto
Nivel,  para desarrollar  planes conjuntos  nacionales  coordinando  las nece
sdades  mUtares  y  cfvIes,  para proponer dfrectvas,  orentac  fones y  pro
gramas,  etc..  Este Organo  podrro seria  Seccf6n  Logrstka  de un Alto  Esta
do  Mayor,  que fuera  a su vez  el  organo de trabajo  de  la  Presdencfa  o del
Gobferno,  para posfbflftar  y facflftar  sus decfsfones,  Deberra  ser un Equf
po  de  trabajo  cfvfl  y  nUta,  formado  por personal Dfplomado  en ALEMI  y
con  alta  preparacf6n  tcnko,  y  tener  enlace  con  todos los Mfnfsterfo,  la
Organfzac6n  Sfndkal,  la  Comsarfa  del  Plan de  Desarrollo,  el  Consejo
de  Economra Nacfonal  y  cuantos  Organfsmos sea precfso convocar.

Mf  ent ras no exfsta  un Mfnfstero  de Defensa,  o,  mejor  dfcho,  mfentras que
las  funciones  de este Mf nsterfo  sean absorbfdas por  la  Presfdenca  del  Go
bferno,  los Organfsmos citados  en SEGUNDO  y  TERCERO puedei  estar fun’
ddos  en uno solo,  pero dfferencfandose  sus campos de accf6n,  ya  que uno
dfspone  de  poder de  ejecucf6n  y  es mf.lftar,  y  el  otro  no y  es cfvf 1 y  mf 
tar,

La  dfferenca  esencfal  con  las organfzacfones  actuales  son la  creacf6n  de
OrgáriósdéTrábaó’Péranént  que facflften  y  ualfmenten  las decfsfo
nes  de los Jefes,  que este pésonal  seaJ2rnddoenEMAC’ON>ALEMJ
acostumbrado  adfalogar,  o  buscar solucfones,  a ceder  de sus puntos de vfs
ta  partfcu lares en beneftcfo  de  la  unfdad,  y  que permfte  la  prtkfpácf&’

y!!aboracf6ndetodos  los elementos de alguna  manera afectados,  bajo
un’solb’J€fé  responsable y  con autorfdad,
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Tambn  ser  necesaro  ¡mpUcar al  resto de  las energas  potenciales  de la
NacT6n,  sobre todo a  la  juventud,  y  dentro  de ¿sta a la  ms  selecta,  a  la
Unversdad,  que debe poder desarrollar  planes de nvestigacfGn  y capac
tación  tcnfca  de  la  ofkoUdad,  crear  las organizocones  comerciales  ne—
cesarias  para dar saUda a la  producci6n  ndustral  excedente,  que deber
contar  con  el  apoyo estatal  en su saUdo al  exterior  establecer  los acuer=
dos  y  pactos necesoros  con otras naciones,  tanto  para la  cooperac6n  tc
nico  como para la  fabrkaci6n  conunta,  basadas ambas en  la  mGtua cola—
boracf6n  y  ayuda,  en vez  de  el  negocio  y  la  explotaci6n,  para fomentar
la  convvenca;  por  Gltmo,  deber6n exstTr  dfrectvas,  normas,  bases, re
glamentaciones,  etc,  para permtr  a  las personas trabajar con  nkiatva,
con  personaU dad,  con esttmulo,  con responsabfldad,  aunque sea necesa—
rio  establecer  los oportunos controles  e inspeccones0

6.   CONCLUSIONES

El  Apoyo  Log(stko  a  las Fuerzas Armadas debe estar garantizado  en todo
momento,  en  todo  lugar  y  en todas las circunstancas

-  Este Apoyo  requiere  cada vez  mayores exigencias  econ6micas,  industria
les,  técnicas  y  cientikas0

Se  debe nacionalizar,  en  lo  posible,  la  mayor parte  del  apoyo  para te
nerlo  asegurado y  contribuir  al  desarrollo  del  pais0

Es preciso completar  en el  exterior  las necesidades de apoyo no resuel
tas,  buscando la  cooperación  mGtua y desinteresada entre  naciones arnigas

-  Todo  el  apoyo se basa en  la  previsi6n,  ¿sta exige  unos planes,  que  han
de  ser puestos en pr6ctica,  y  ello  requiere  mucho trabajo,  pero sobre to
do  en equipo

El  trabalo  y  el  sacrificio  de todos puede resultar  nutil  y esteril  si  una
organización  adecuada no  lo  canaliza  y  ordena,  y  un Jefe  no lo  coordino
y  diriges

Las  Fuerzas Armados,  si  quieren  ser la  salvaguardia  de  la  Patria y  la  ga
rantía  para todos,  han de estar preparados y ser eficaces,  pero también  de
ben  ser fermento  de unidad  y  de integraci6n  de todos los espaoIes,  para
lo  cual  a su acendrado espíritu  de servicio  debe unir  su tradicional  culto
al  honore

Quiero  terminar  con unas palabras del  difunto  Robert F0 Kennedy  pronun=
ciadas  en la  presentaci&  de su candidatura
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“  Si  toma Vd.  un av6n,  .  no  vera  las fronteras  de  las naciones,  ni
abismos  profundos sepaand::  a  unos hombres de otros;  Gnicamente La na
turaleza  y  el  esfuerzo del  hombre —  casas,  fbrkas,  granías,  -  que  re
flejan  por doquier  el  esfuerzo comin  para enriquecer  la  propia  vida.  Por
todas  partes,  nuevas técnkas  y  nuevos sistemas de comunicaci6n  apraxi
man  hombres y  naciones,  acercndoLos  cada vez  ms  haciendo  que  las
preocupaciones  de  cada uno se conviertan  en  las preocupaciones de to
dos.  Y  este acercamiento  nuevo nos despoja de falsas m6scaras, del  de
seo  de diferencks,  que se halla  en  la  raiz  de toda  injusticia,  del  odio
y  de  la  guerra.

*  *  *
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ANEXOS

N2  1.-  ENUMERACON  DE  LAS 300  EMPRESAS AMERICANAS QUE  POSEEN

NrERESES EN  ESPAÑA.

N2  2,-  RELACON  DE COMPAÑAS  ASOCADAS  A  LA  TT.

N2  3.-  PRODUCTO NDUSTRAL  BRUTO0

N2  4.-  BALANZA  COMERCIAL DE  PRODUCTOS NDUSTRALES0

N2  5.   CUADROS ESTADSTCOS  DE  LOS  PLANES DE  DESARROLLO.

N2  6.-  FABRCAS DE ARMAMENTO Y  flPOS  DE  PRODUCCON0

N2  7.-  CARACTERSflCAS DE  LA  EMPRESA NACIONAL  SANTA  BARBARÁ.

N2  8,-  POSBftiDAD  DE  FABRCACON  DE  ARMAMENTO,

N2  9,-  PRNCPALES  NDUSTRAS  SUMNOSTRADORAS DE. MARNA0

N2  10,  EMPRESAS ASOCADAS  A  ATE CMA.

N2  1L  EMPRESAS QUE  SUMNSTRAN  AL  SERVCO  DE  TRANSMSONES,

N2  12=  EMPRESAS NACONALES  Y  EXTRANJERAS CON  LAS QUE  HA  CON

TRATADO  LA  DRECCON  DE  NDUSTRiA  AERONAUflCA0

N2  13.-  POSBLDADES  DE  NACONAUZ,ACON  DEL, ARMAMENTO AEREO.

N2  .14-  DSTRBUCON  DE  HELICOPTEROS0

*  *
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ANEXONUM.

ENUMERACION  DE  LAS 300 EMPRESAS INDUSTRIALES DE ESTADOS UNIDOS  QLE  POSEEN  INTERESES EN  ESPAÑA,

LAS EMPRESAS EN  QUE PARTICIPAN Y,  CUANDO  HA  SIDO  POSIBLE, EL  PORCENTAJE DE  PARTICIPACION  E N

ELLAS  Y  LOS  CAPITALES SOCIALES SUPERIORES A  LOS  10  MILLONES  DE  PESETAS.

GENERAL  MOTORS:

General  Motors Pensular,  S.A.

STANDARD  OIL(N.J.):

Amoniaco  Español, S.A.  99,72%, 1.006.
Essode  Petr6leos Españoles, S.A.,  40%,  796.
Productos Químicos Esso, S.A.,  75%,  750.
Gs  Natural,  S.A.  35%,  700.
Fibras Esso, S.A.,  100%, 900.
Esso Standard Española, S.A.,  100%.
Essochem, S.A.,  100%,  120.
Inversiones Esso, S.A.,  12.
Esso lbrica  Inc.

GENERAL  ELECTRIC.

General  Eléctrica  Española,  S.A.,  50,4%,  617,5.
S.A.  BuIl de España, 98%,  250.
Electrificación  Doméstica Española, S.A.  (EDESA) 600.
S.  Iberica  de Cpnstruçciones EIctricas(SlCE),  148,8.
Construcciones Industriales de Maquinaria  e Ingeniería
S.A.  (dM1).
S .A.  de Construcciones E lectricas de Protecci6n (SACE P).
Iberduero,  S.A.
Internacional  General Electric Co.  of.  Soain,  S.A.

CHRYSLER:

Barreiros  Diesel,  S.A.  77, 12%,  3.142,5.
Rootes de España, S.A.,  50%.
Simca Española, S.A.,  10%.
Fabrica Auto—Mex, S.A.
Aire  y Temperatura, S.A.
Tarrauto,  S.A.,  100%.
Cío.  Internacional de Finonciacin  yCrdito,  S.A.  (COFIC).
Barreiros Empresa Constructora, S.A.,  50.

1.  B. M.

I.B.M.,  S.A.  Españolo, 100%,  360,5.

MOBIL  OIL.

TEXACO.

Refinerra  de Petroleas de Escombreras,S .A.  (RE PESA) 40%.
Texaco,  S.A.
Texaco  Canarias,  S.A.,  16,5.
Çaltex  Oil,  S.A.,50.
Regent Oil  Española,  96,6%.
Texpain.

GULF  OIL.

Rio  GuIf  de Petroleos, S.A.,  40%,  600.
Fertilizantes  de Iberio,  S.A.,  (Fertiberia)  50%,  800.
Rio  GuIf  Petrolquimica,  S.A.,  50%,  300.
d0.  Marítima  Rio Gulf,  S.A.,  40%.
Rio  GuIf Comercial,  S.A.,  50%, 60.
S.A.  Española de Lubrificantes (18).
Barrefros y Afiliados,  S.A.  (BAFSA), 50%.
Petroleas del  Norte,  S.A.  (Petronor),  40%.
Spanish Gulf  Oil  Ca.  (SPANGOC).
Iberian  GuIf  Oil  Co.

U.  5.  STEEL.

Altos  Hornos de Vizcaya,  S.A.,,  25%,  4.453,4.

1.  T.  T.

Standard E lctrica,  S.A.,  60%,  525.
Marcani  Española, S.A.,  46%,  450.
día.  Internacional de Telecomunicacicn yE Iectr6nica  S.A.,250.
Avis  Alquile  un Coché,  S.A.
Cía.  Radio Aérea Marítima Española (GRAME),  285.
lnternionaI  Telephone & Telegraph Corp. España, S.A .,  50.
I.T.T.  Laboratorios de España.
Hamilton  Ibérica,  S.A.
Continental  de Alimentos,  S.A.,  75%.
Sheraton Española, S.A.

Standard  OIL  OF  CALIFORNIA.

Refinería  de Petroleos de Escombreras, S.A. (RE PESA), 40% (19).
California  Oil  Co.  of  Spain (Calspain).
Caltex  Oil,  S.A.,  50.

DU  PONT (E.J.)  DE NEMOURS.
Mobil  Oil  de España, S.A.
Mobil  Oil  de Canarias,  S.A. Desarrollo  Químico  Industrial,  S.A.  (DE QUISA),  50%, 40,5.
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WESTHINGHOUSE  ELECTRIC.                        GENERAL DYNAMICS.

Constructora Nacional deMaquinarlaEléctrica,  S.A.(CENEMESA). Liuid  Carbonic de España, S.A.,  65%,  80.Fiexibox  de España, S.A.,  (21).
Westhinghouse Ibérica,  S.A.
Frimotor,  S.A.  Española,  150.
Industrke  Aguirena,  S.A.,  100%, 80.                   EASTMAN KODAK.
Dimetal,  S.A.,  60.
Clima  y Temperatura, S.A.                          Kodak, S.A.,  99,93%, 30.
Electr6nica  Ibérica,  S.A.  (E LIBE),  30.
Lavamat,  S,A. NORTH  AMERICAN  ROCKWELL.
Estudios y  Proyectos Eléctricos,  S.A.
Thermo Electro,  S.A.                              Rockell-Cerdans, S.A.,  60%,  180.
Faiveley  Española, S.A.
Industrias E Iectr6nicos yE Iectromec&iicas de Españc S.A. (IIELEC).
Distribucién  y Servicios de Aparatos Domésticas,S.A.(DYSESA).   PROCTER &  GAMBLE.
Westhnghouse Atomic  Power Co.  of Spain.

Procter  and Gambia Española, S.A.,  100%120 Inquino.

R.  C.  A.  CORP.
INTERNATIONAL  HARVESTE.

R.C.A.  Española, S.A., 75%, 47,6.
Hertz de España.                                 International Harveste de Españ4 S .A.48, 75% 315.
iberonics,  S.A.
Incisa. NATIONAL  DAIRY  PRODUCT5.

GENERAL  TELEPHONE & EtECTRONICS.                Kraft Leonesas, S.A.,  100%,  120.

Cra.  General  de TeiefonrayElectr6nica.  S.A.
CONTINENTAL  OIL  (CONOCO).Sába Española,  S.A.

Silvania  Española, S.A.
Conoco Española, S.A., 100%
Petrolquimica  Españolo, 5 .A., (Petresa). 50%, 300.

GOODYEAR  TIRE &  RUBBER.                        Carbén Block Española, S.A.,  60
5.  Investigadora Petrolífero,  S.A.,  (SIPSA), 54.

Cía.  Española de Neuméticos yCaucho  Goodyear,  5.A.        Carbonoi 1 Ibérica,  S.A.

BETHLEHEM STEEL.                               FIRESTONE TIRE & RUBBER.

Chalco,  S.A.,  50%.                              Firestone Hispania,  S.A.,  900.

SWIFT.                                                  PILLIPS FETROLEUM.

Swift  Española, S.A.                              Calatrava, 5 .A.Empreso para lo Industrio  Perroquí—
Distribuidora  Swift—Coes, S.A.,  25%.                   mico, 42%,  1.200.

Philips  Cía.  da Hidrocarburos, S.A.
PhiNips Calatrava  Ventas, S.A.,  36.

LING-TEMCO-VOUGHT.                          Cydeplos, S.A.,  50%,  22.
Plticos  Vanguardia,  S.A.,  50%, 30.

Trenzas  y Cables de Acero,  S.A.,  60                    Guzman-Philips, S.A.,  40.

Phillips Petroleum Spain Inc.
UNION  CARBIDE.

ARMOUR
Unién  Carbide Ibérica,  S.A.,  100%,  650.                Armour, S.A.  Españolo.
Cía.  Nacional  de Oxígeno,  S.A.,  67%,  27.              Armour Ibérica,  S.A.,  50%.
Unién  Carbide de Navarra,  S.A.
Argén.  S.A.,  140.                               TENNECO
S.  de Realizaciones Industriales,  5.A.  (20),
PolipIast;c.  Extrusi&i,  S.A.                          Nuodex Españolo, S.A.
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LITTON  INDUSTRIES.

Cole  Steel  de España; S.A.,  65%.
Litton  Bussiness Systems de España,S.A.(22)  10.
Royal  Tipewriters,  S.A.
Westrex  Cía.  Ibérica,  S.A
Servicio  Aéreo,  S.A.

MONSANTO.

Monsanto  Ibérica,  S.A.,  100%, 600 (23).
Etino—Química,  S.A..(23)  240.
Monsanto  Agrícola  de España, S.A.,85%,10,5.
Aiscondel,  S.A.,  50%,  400.
5.A.  de Desarrollo  Industrial  (24).
Vinilo,  S.A.
Metanol,  S.A.
Cromo,  S.A.
Estireno,  S.A.

SUN  OIL.

Hispanic  Sun Oil  Co.

SIN  GE R.

Cía.  Singer de M6quinas  de coser,  75%.
Regulaci6n  y Control,  S.A.,  100%.50.
Friden.

GENERAL  FOODS.

Cía.  General  de Solubles,  S.A.,  100%,  260.

GRACE (W.R.)

Grace  Española,  S.A.
Pilman,  S.A.,  100%,  36.
Darex  Española,  S.A.
Borg  Servicio,  S.A.E.
Teroson Española,  S.A.  (control)

TEXTRON.

Bostitch  Española,  S.A.,  85%,  18.

ACCIDENTAL  PETROLUM.
,.          oInstituto  E’lectroquimuco,  S.A.,  80/o,  80.

BORDEN.

Gallina  Blanca,  S.A.,  324,5

Gallina  Blanca  Purina,  S.A.,  120.

DOW  CHEMICAL.

IYow Unquinesa, S.A., 60,11%, 958,33.
Dow  Chemical Ib&ica, S.A., 50%.
C ra. Española de PIsticos, S.A.(CE PLÁSTICA) 36,25%.
Resinas Polisteres,S.A., (REPOSA) 30%, 175.
Nevin,  S.A.,  100%,  33.
Ferro  Enamel Española,  S.A.,  50%,  30.
MetcIquimica  del  Nervi6n,  S.A.,  11%.
General  Química,  S.A.,  11,11%,  90.
Industrias  Químicas  Textiles, S.A.(INQUITEX)  4,11%.
Impregnaci6n  de Maderas,  S.A.,  39,6%,  20.
Aguas  Industriales de Tarragona,  S.A.,  22,5%.
S.A.  Auxiliar  Química  de Fundicin,  50%.
Suproquisa,  100%.
Construcciones  Nucleares,  S.A.
Inmobiliaria  Bilbaina,  S.A.
Olefinas,  S.A.,  50%.
Matanol,  S.A.

•Estreno,  S.A.
Derivados  Vinílicos,  S.A.
Ferfihitas,  S.A.
Envases y Recubrimientos,  S.A.
Formica  Española,  S.A.
Española de Industrias Químicas  y Farmoceutica  (LLOFAR.).
Lepetit  Española,  S.A.,  (26)

AMERICAN  CAN.

Tuboplast  Hispania,  S.A.,  33,3%  (27),  15.
Europack, S.A. (mayoría).

BURLINGTON  INDUSTRIES.

Laver Schappe, S.A.
Schappe—Tex, S.A., 50%.

SPERRY RAND.

Sperry Rand Española, S.A.

INTERNATIONAL  PAPER.

Papelera  Internacional,  S.A.  (28) (29).
Cartonajes  Internacional,  S.A.
Cartonajes  Enternacional  de Canarias  S.A.  67%,  31,2.
CarIajes  Uni6n,  S.A.,  81% (30),  180.

UNION  OIL OF CALIFORNIA.

Union Oil of Spain.
Pure Oil Co. de España.

CONTINENTAL  CAN.

Oleo MetolgrMico del 5ov, S.A.
Cía.  Internacional  de Envases, S.A.
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CITIES  SERVICE.

Cía.  da Per6Ieos Ibérica,  S.A.,  25%.

UNIROYAL.

Uniroyal  España, S.A.,  100%.
Preparaci6n Industrial del Caucho, S.A.

ATLANTIC  RICI-IFILD.

MontoroEmpresa para la  Industria Química, S.A.,
33,3%.  540 (31).

MINNESOTA  MINING  & MFG.

Minnesota de España, S.A.,  100%, 80.

BENDIX.

Bendib&ica,  S.A.,  68,5%.  257,8.
Servomecanismos, S.A.,  75%, 75 (32).
Bendix Equipos Marinos de Navegaci6n.
Bendix Radio.
Bendix Electronic Service Corp.  de España

FMC.

Food Machinery Española, S.A.,  36.

Foret,  S:A:,  330:

I.M.C.  Española, S.A.

ARMCO  STEEL.

Armco,  S.A.,  75%, 45.
Aplicaciones Industriales Tuperín, S.A. ,90%, 57.

GULF  &  WtSTERN INDUSTRIES.

Paramount Films de España, S.A.

RALSTON  PURINA.

Gallina  Blanca, S.A.,  324,5.
Gallina  Blanca Purina, S.A.,  50%, 120.
Incubagrup, S.A.  (33).

HONEYWELL.

Honeywell,  S.A.,  100%.

ALLIED CHEMICAL.

Aliada  Químic’a, S.A. (mayoría).
Synres Ibero Holandesa, S.A.  (34) (32).

CELAMESE.

Celf6n,  S.A.,  50%.

COCA -COLA.

Cía.  Coca-Cola de España, S.A.,  100%, 50.
5.  de Refrigeracin  Ltda.

RAYTHEON.

Seismograph Service Corp. of.  Spain.
Badger España, S.A.
Eurotrónica,  S.A.,  20%.

OWENS -ILLINOIS.

Giralt  Laporta, S.A.,  80%. 117.

C  PC  INTERNATIONAL. (35).

Tasada y  Beltran, S.A.,  80%, 90 (36).
Glucosa y  Derivadas, S.A.,  550.
Maíces Hibridos y  Semillas, S.A.,  15.
Cornvac Ibrca, S.A.
Wynand Fockind, S.A. Española.

NATIONAL  CASH REGiSTER.

Cajas Registradoras National,  S.A.,  55%.

COLGATE  -  PALMOLIVE.

Colgate—Palmolive, S.A.spañola,  100%. 12.

GETTY  OIL.

Tidewater Oil  Co.  of Spain, S.A.

AMERICAN I-1OME PRODUCTS.

KanfortAmrica,  S.A.,  100%, 46.
Orfi,  S.A.  (mayoría).

AMERICAN  STANDARD.

Scala Española, S.A.,  80% (3?), 60.
Cía. Roca Radiadores, 5. A.  (participaci6n pequeña).
Westinghouse de Frenos y  Señales, S.A.

ASHLÁND  OIL  &  REFINING.

Carbón Black Española, S.A., 60.
Oleotcnica, S.A., 165.
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BEATRICE FOODS.

Modernas Aplicaciones de la Refrigeración Industriol,S.A.
Stahl  Ibérica,  S.A.  (38).

GENERAL  TIRE &  RUBBER.

General  Fóbrica Española del Caucho, S.A., 55%, 225.
Neumóticos General,  S.A.

OGDEN.

Eimco  Ibérica,  S.A.

WEYERHAE USER.

iberoamericana del  Embalaje, S.A.,  100%, 200.

DEERE.

John  Deere Ibérica,  S.A.,  83%,  540.
John  Deere, S.A.

BOISE  CASCADE.

LoMontañeso,  S.A.,  60%.  105.
Boisite  S.lb&ica  de Parquets y Pavimentos, S.A.

AMERICAN CYANAMID.

Laboratorios Reunidos, S.A.,  80%,  60.
Cyanenka,  S.A.,  40%,  (39) 570.
Generol  Química,  S.A.,  90.
Formica Española, S.A.  (40),  70.

OLIN  MATHIESON  CHEMICAL.

Olin  Española, S.A.,  100%.
Olin  Química,  S.A.,  100%, 200.
Industria  Química Hispano—Norteamericana, 5. A.
Medicamentos y Productos Químicos, S.A.,  50% (41).

BORG -  WARNER

Fraymon,  S.A.  Española, 80%.
Engranajes y Bombas, S.A.

CARNATION.

Leche Evaporada Gloria,  S.A.,  100%, 96.

MEAD.

Europapel,  S.A.,  25%.

XEROX

Rank Xerox Españolo, S.A.,  100%, 500.

EATON  VALE &  TOWNE.

Eaton  Ib&ica,  S.A.,  76%,  125.
Vale  lbrica,  S.A.,  85%, 24.
Productos Eaton Livio,  S.A.,  49%,  30.

STANDARD BRANDS.

Industrias Riera Marsó, S.A.,  75%, 70.
Comercial  Riera Marsa, 75%.
Comercial  Texton,  S.A.,  75%.

PEPSI CO.

Pepsi Cola de España, S.A.,  30.
Bebidas Americanas, S.A.  Españolo, 84,3.

REYNOLDS METALS.

Industria  Navarra el  Aluminio,  S.A.,  50%, 300.

BRISTOL — MYERS.

Profiden  Bristol, S.A.,  100%, 50.
Bristal  Ibérica,  S.A.,  49.

WHIRLPOOL.

Lava—Magic Internacional Otolvoro Coronodo S.A.

MARATHON  OIL.

Cía.  lbricaRefinadora  de Petroleos S.A.(PETROLIBER).
Marathon Española de Petroleas, S.A.

NATIONAL  BISCUIT.

Galletas  Artiach,  S.A.,  75%, 40.

PFIZER (CHAS.).

Pfizer,  S.A.,  Española, 100%, 45.
Laboratorios Farmaceuticos Pfizer,  S.A.
Bioquímica Industrial Española, S.A. ,9,,3%,  80.

KENNECOTT  COPPER.

Kennecott  Española, S.A.,  100%.

HE RCUIE 5.

Macaya  Agrícola,  S.A.,  100%.

WARNER -  LAMOERT  PHARMACEUTICAL.

Laboratorios Subtoncio, S.A.
Adams,  S.A.,  50.
Predios e Inversiones, S.A.,  100%,  50.
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STUDEBAKER -WORTHINGTON.

Worthington,  S.A.,  45.
S .Española de Bombas yMaquinaria Worthington, S.A.
Masoneilan,  S.A.,  100%.
Ramón Vizcaino,  S.A.,  125.
Acondicionamiento  y Purificación de Aire,  S.A.,  12.

-  Agrupación  de Empresas Españolas para Plantas Terres
tres de Destilación de Agua del Mar.

ZENITH  RADIO.

Telera,  S.A.,  10.

WHITE CONSALIDATED INDUSTRIES.

Hupp  España, S.A.,  70.
Fundición  Nodular,  S.A.,  25%,  100.

GLEN  ALDEN.

La  Preparacón Textfl,  S.A.,  (mayorra) 60.
Playtex  España, S.A.,  100%, 40.
Cía  Española de Licores, S.A.,-18.

MARTIN  MARIETTA.

S.A.  Cardoner,  75%.

SCOTT  PÁPER.

Gureola  Scott,  5Ó%, (42).

TEXAS  INSTRUMENTS.

Repro,  S.A.
Texas lnstruments España, S.A.,  100%, 20.

PULLMAN.

Cía.  Kellogg Española, S.A.

COMBUSTION  EUGINEERING.

S.  Combustián—Stein—Astilleros de
Cadiz,  S.A.,  30%,  12.
Lummus Española, S.A.,  20.

COLT  INDUSTRIES.

Construcciones Frigotrmicas,  S.A.

BURROUGHS.

Burroughs, S.A.,  100%.

REXALL  DRUG &  CHEMICAL.

Rexall  Ibórica,  S.A.,  100%, 90.
Litopl&,  S.A.,  100%, 61.
Botellas  y Envases Plósticos, S.A.,  100%, 64,9.
Tuperware Europa.

INGERSOLL -RAND.

Cta.  lngersoll—Rand, S.A.,  100%.

DEL  MONTE.

Calpack Española, S.A.

JOHNSON  & JOHNSON.

Johnson & Johnson, S.A.,  50%,  14.

MERCK.

Merck Sharp Dohme de España,S.A.,100%,115.
Cía. Españolade PenicilinayAntibi6tico S.A., 100.
Farmiberia.
S.A. de Representaciones y Comercio.

ARMSTRONG  CORK.

Manufacturas  de Corcho Armstrong,  S.A.
Trefinos,  S.A.

AVON  PRODUCTS.

Avon  Cosmetics, S.A., 75%, 120.

JOHNS  MANVILLE.

Roclaine Española, S.A..,  60%.
Dalami Española, S.A. (43).

GILLETTE.

Gillette  Española, S.A.,  100%, 66.
Braun Española, S.A.,  (44), 45.

Braun Electric  Ibórica,  S.A.,  (44).
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P E T.

MatutanoyPetmilk,  S.A.,  100%,  143.

DA NA.

Monopole,  S.A.,  55%.

EMERSON  ELECTRIC.

Emerson Electr6nica  Española, S.A.

DIAMOND  SHAMROCK.

Dia  Prosimlbrica,  S.A.

CLARK EQUIPMENT.

Leasing  International,  Co.,  S.A.(LICO),12.
Macmor,  S.A.,  40%.
Macmor  Acero,  S.A.

OTIS  ELEVÁTOR.

Schneider—Otis, S.A.  (45), 63,6%.
Fuster Fabra y  Schneider,  S.A.

STERLING  DRUG.

Prominter,  S.A.

NORTHROP.

Construcciones Aeron&iticas,  S.A.,24%.  180.
Purolator  Ibérica,  S.A.
Page lb&ica,  S.A.

CARRIE.R.

Técnicas del Clima,  S.A.,  (TECLISA).

LILLY  (ELY).

Lilly  Indiana de España, S.A.,50%,  50.
S.A.  E lanco Veterinaria.
Dista,  S.A.Española.
Kemicap,  S.A.

CORNING  GLASS WORKS.

Afora,  S.A.

STAUFFER CHEMICAL.

S.  Azufrera  del  Noroeste de España, S.A.
Industrias Químicas Serpiol,  S.A.
Industrias Químicas Glidol,  S.A.

LEAR  SIEGLER.

Anglo  Española deElectricidad,  S.A.,  80%, 70.

KLLOGG.

Kellogg Española, S.A.

SHERWIN  - WILLIAMS.

Herbertsc Española, S.A.

KOPPERS.

Arrahona,  S.A.,  60%.
Enrich,  S.A.

UNIVERSAL  OIL  PRÓDUCTS.

Procón  lbrica,  S.A.

ROHM  &  HAAS.

Ebro  Química,  S.A.

E LTRA.

5.  Linotype Española, S.A.
Linotipo  Maquinas Españolas, S.L.

FRUEHAUF.

Fruehauf,  S.A.,  45.

CRANE.

Crane,  S.A.,  (Spain),  65.
Crane—Fisa, S.A.,  100%, 30.
Crane-Madrid, S.A., 100%, 35.

PENNSALT.

Pennsalt España, S.A.
Sharples España, S.A.
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UNION  CAMP.

Cartonajes  Uni6n,  S.A.,  81%,  190.
Cartonera  Canaria,  S.A.,  50%.

ADRESSOGRAFH MULTIGRAPH.

Ádressografh Mulflgraph,  S.A.,  100%, 24.

FOSTER WHEELER.

La Maquinista Terrestre y Mari’tima,  S.A.,  10,2%(46)600.
Foster Wheeler Iberia,  S.A.,  (mayorfa).

CUMMINS  ENGINE.

Cummins Ventas y  Servicios,  S.A.

SCHLITZ  (JOS)  BREWING.

Cerveceros Asociadas,  S.A.,  72%.  420.
Henninger  Española, S.A.,  70%, 400.
LaCruz  del Campo,  S.A.,  150.

GENERAL  CABLE.

General  Cable Corp.,  S.A.  Española, 100%,  180.
Fyl,  S.A.

1  P L.  (47)

Armour,  S.A.  Española.

ABOTT  LABORATORIES.

Ábott  Laboratorios,  S.A.,  100%, 70,4.
Instituto  de Ciología y Sueroterapia(l BYS) 100%, 90,75.
Antibioticos,  S.A.  (48),  240.
Laboratorios Delagranoje,  S.A.,53%.
Algas  lbys,  S.A.
Gusto,  S.A.

LIBBY,  MC.  NEILL  &  LIBBY.

Libby  España, S.A.

NATIONAL  INDUSTRIES.

Misi6n  Española, S.A.

CROWN  CORK &  SEAL.

Corchera  Internacional,  S.A.
Metalinas,  S.A.,  50%

UPJOHN.

Laboratorios Upjohn,  S.A.,  50%.
Laboratorios Alter,  S.A.,  90;
Instituto  Terapéutico,  S.A.

SLVv BE AM.

Sumbeam Ibérica,  S.A.

NORTON.

Norton,  S.A.,  100%, 60.
Comercial  Norton,  S.A.

REVLON.

Revl6n,  S.A.  100%,  150.
Laboratorios de la U.S.  VUamin Corp. de Españc S.A.

RICHARDSON  -MERELL.

Instituto  Terapéutico,  S.A.
Vick  Española.

BENIS.

Benis Rigot Española, S.A.

GENERAL  AMERICAN  TRANSPORTATION.

Infilco  Española, S.A.
Constatin  Española, S.A.,  62,5%.

ÜSM  (UNIIEC  SI-lOE MACHINERY).

Uni6n  de Maquinaria  para el calzadq, S .A.  100%, 34.
Bostik,  S.A.

SMITH  KLINE  8.  FRENCH LABORATORIES.

S.A.  Española Smith Kline  &  French,  100%, 30.

PURE X..

Turco  Española, S.A.
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ANEXO  NUM2

COMPAÑIAS  ASOCIADAS  A    T T

Africa  del  Sur   Standar Telephones and Cables (South Afrca)  (Proprietary)
Lim ited,  Boksburg E ast,  Trcnsvaa!

Supersonic Africa  (Pty) Ltd,  Johannesburg,  TransvaaL

Alemania      Standdrd Elektrik  Lorenz Aktiengesellschaft,  Stuttgart,  and subsidiaries.

Argelia      :  Societ Algriense  de Constructions Telphoniques,  Algiers.

Argentina      Compañra Standard Electric Argentina,  SA.LC.,  Buenos Aires.

Compañ(a Internacional de Radio, S,A.,  Buenos Aires,

Australia       Standard Telephones and Cables Pty,  Limited,  Sydney.

Austria      : Standard Telephon und Telegraphen Aktiengesellschaft,  Czeila,
Nssl  and Co,  Vienna.

Blgica        Beli Telephone Manufacturing Company, Amberes.

ITT Europe, Inc.  (branchi),  Bruselas.

ITT  Industries, Europe Inc.  (branchi),  Bruselas,

Bolivia      : Compañía Internacional de Radio Boliviana,  La Paz,.

BasiI       : Companhia Radio Internacional do Brasil,  Rio de Janeiro.

Standard Elctrica,  S.A.,  Rio de Janeiro,

Electr6nica  Industrial,  S,A.,  Sao Paulo.

Companhia TeleMnca  Naconal,  Curitiba,
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Canada        TT Canada Limited,  MontreaL

Roya  Electric  Company (Quebec) Ltd,  Poine Claire,  PQ»

Colombia      ITT Standard Electric  de Colombia,  S,A,,  Bogota,

Cuba          Radio Corporotion of Cuba,  Havana,

Cuban American Telefhone and Telegraph Company (50% interest),
Havana,

Chile       : Compañía Internacional de Radio, S0A0, Santiago0

Compañía de Teléfonos de Chile,  San tiago.

Compañía Standard Electric,  S, A.  C.,  Santiago,

Dinamarca      Standard Electric  Aktieselskab,  Copenhague.

España      : Standard Elctrica,  S.A.

Marconi  Española, S.A.

Compañía Internacional de Telecomunicaciones y Electr6nica,  S.,A.

Avis  Alquile  un Coche,  S.A.

Compañía Radio Aérea Maritima  Española (CRAME),

International  Telephone and Telegraph Corp.  España, S,A.

ITT,  Laboratorios de España.

Hamilton  lbrica,  S,A,

Continental  de Alimentos,  S,A,

Sheraton Española, S,A,

Estados Unidos: American Cable and Radio Corporation, New Yrk,

Ah  Arérka  Cables and Radio Ine,  New York,

Comercial  Cable Company, The,  New York0

Armetic  Systems Corporation,  Saddle Brock, N.J,

Barton lnstrument Corporation, Monterey Park, Cahif.

Federal E lectic  Corporarion,  Paromus2 N. J.
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ndustrial  Products DMs6n,  San Fernando, CaUf0

Intel  ex  Systems Incorporated,  Paramus,  0J

lnterna-ional  Standard Electrk  Corporation,  New York,  N0Y

InternaHonal  Telephone and Telegraph CorporaHon, Sud America,
New  York,  N0 Y

ITT  Arkansas Dvison,  Comden Árk,

ITT  Beil and Gossett Hydroncs Divson,  Morton Grove,  IIU.

Stover branch,  Freeport, IlU

ITT  Cannon Electrk  Divson,  Los Angeles,  Calif0

ITT  Data and information Systems Dvson,  Paramus, N0 J

ITT  Dfrect Fired Equipment Division,  Columbus, Oho;  Mercer Pa;
Torrance,  Calf,

ITT  Electron Tube DMsion,  Eoston, Pa, and Roanoke, Va0

ITT  Export Corporation,  New York,  N0 Y0

ITT  Federal Laboratories Division,  Nutley,  N0 J

ITT  Finocial  Services, Inc.  New  York,  N0 Y0

ITT  Aetna Finance Company, St.  Louis, Mo0

Kellogg  Credit Corporation,  New  York,  N0 Y0

nternaflonal  Tetephone and Telegraph Credit  Corporation,  New York,
N.Y.

Great  International Life  Insurance Company, Atlanta,  Ga0

ITT  General Controls Division,Glendale,  Calff0

ITT  Gilfilan  Inc0 Los Angeles,  Calif0

ITT  HammeloDahi Division,  Wawick,  R010

ITT  Industrial Laborotories Division,  Fort Wayne, Ind,

ITT  Kellogg Communication Divsion,  New York,  N0 Y0,  Corinth
Miss,  Milan,  Tenn, Raleigh,  N0C0

ITT  Kellogg Communications Systems Division,  Chicago,  Illi.

ITT  Mackay Marine  Division,  Clark,  N0 J0

ITT  Mariow  Division,  Mid!and  Park, N0 1,

ITT  Mobile Tdephone, mc,  Burbank, Calif0
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TT  Nesbitt DMsion, Phkdephia, Pa.

!TT  Process Systems Dvson  Lawrence, Mass,

TT  Semiconductors Dvson,  West Pam Beach,  Fía, and  Lawren»
ce,  Mass.

TT  Terryphon e Corporaton,  H ursburg,  Pen.

TT  Wire,  and Cab’e Dvson,  Pawtcket,  R,  LWoonsocket, R. 1.
CUnton  Mass.

Jennings Rodio Manufacturng Corporaton,  San Jose, Caflf,

FWpnas     :  iTT PhiRppines, incorporated,  Makati,  Rizal.

Mackay  Radio and Globe Wiretess of the Phlippines.

Fcncia      : Centre Francaís de Recherche Oprationeile,  Paris.

Compagnie Gnéraie  de Constructions Telephoniques, Paris.

Les Téieimprimers,  Pars.

Compagnie  GnraIe  de Metrologe,  Annecy.

Laboratoire Centro  de 1’lcommunications,  Paris,

Le Matriel  Technique industriel,  Paris,

Le Matriel TIphonique, Paris.

Socit  industrielle de Composants pour i E lectronique, Courbevole.

Finlandia      Standard Eiectrc  Puheliriteollisus Oy, Helsinki,

Gran Bretaña :  Creed and Company Umited,  Brighton.

ITT  industries Limited,  London, and subsidiaries.

Standard ‘Telephones and Cables Limited,  London.

Standard Telecomunication Laboratories Limted,  London,  and
other  subsidiaries,

Grecici        ITT Helios,  S,A.,  Athenas,

Holanda     :  Internationale Gas Apparaten N.  V.  The Hague (joint  venture)

Nederlandsche Standard Electric  Maatschappij  N,  V.,  The Hague.
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Hong  Kong

kcn

 Vrgenes

RaUo

Jamaica

Jap6n

Mjco

Ngeria

NoÑega

Nuevo  Zeda:

Panam

Pe

FTT  Far Ecst and  Pacfic,  nc,  (branch)  Hong  Kong0

FTT Far Eat,  Ltd,  Hong  Kong0

Standard  Eectrk  kan  AG,  Tehan0

Virgin  siandsTeephone  Corporaton,  Chadotte  Amalie0

TT  C:ommuncaflons,  nc  Virgn  sands0

TT  Wodd  Communkatons  nc0

Fabrica  Apparecchioture  per  Comuncazion  Hetriche  Standard
S  p.  A,  Min,

Societ  mpanti  Eettrici  T  efonici  Tregrofici  e  Construzioni  EdflT
S,  p.  A.  Florence,

Ffl  Dorne  RaUana  5,  p0 A0  Mi&,

TT  Standard Eiectric  of  Jamaica,  Ltd,  YaHais—Jamaca,

TT  Far East and Pacific,  nc  (brcnch  Tokyo0

ndusria  de Teecomunicacn,  S,A,  de C0V.,  México  City0

Materiaíes  de Teecomunicaci6n,  S,A,  1’ouca,

MacCJeflan,  S,A,  México  City0

Standard  Ectrca  de Mxico,  S,A,,  Mxko  City,

Koflerich  (Nigeria)  Umited,  Lagos,

Siandard  Teefon  og  Kabefabrik  A/S  Os’o,

Standard  Teephone  cid  Cab’es  Pfy,  Umited  (branch),  Upper
Hutt,  WeHington,

TT  Standard Eectric  of  Panam,  S,A,,  Panamá City0

Compañra  Peruana de Teléfonos  Limitada,  Lima0
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Portugal       Standard Eléctrfca,  S0 A,  R,  L0,  Usboa,

Puerto Rco   :   ITT Caribbean Manufacturng  Inc,  Ro  Pedras,

ITT  Carbbean Sales and Servces mc,  Ro  Pedras0

Puerto Rico Telephone Company, San Juan,

ITT  Cable and Radio, Inc  Puerto Rico,

ITT  Central America Cable and Radio Inc,

Suecia      :  ITT Norden AB,  Stockholm0

Standard Radio and Telefon A  B,  Barkarby0

Suza         Intel, S0A.  Basel0

ITT  Standard, S,A0  BaseI0

Standard Telephone et Radio, S.A0  Zurkh,

Steiner,  SA0  Berne.

Turquia      : Standard Elektrik  ve Telekomnikasyon Limited Sirketi,  Ankara0

Venezuela      Standard Telecomunications, C.A0,  Caracas.

*  *
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ANEXONLi.3

PRODUCTO BRUTO INDUSTRIAL EN  1967 Y ESTIMACION PARA EL AÑO  1968,  POR RAMAS DE ACTIVIDAD
(En  millones  de  pesetas)

.

1  N D  1 C E S PRODUCTO PRODUCTOBRUTO

C.N.A.E. ACTIVIDAD
B as e  1967 -

PRODUCCION

100 BRUTO
INDUSTRIAL

Año  1967

INDUSTRIAL
A  PRÉCIOS A

DE  1967
PRECIOS

DE  1968
PRECIOS

11  19   INDUSTRIAS EXTRACTIVAS104.17     101.71    16.657       17.351     17.648

20       ALIMENTACION104.44     101.19     48.389       50.536     51.140

21        BEBIDAS103.11     103.06    14.611        15.066     15.528

22       TABACO104.18     102.08     2.840        2.958      3.020

23       TEXTILES94.97      98.84    30.784       29.237     28.898

24       CALZADO Y CONFECCION103.39     103.69    37.055       38.312     39.727

25  y 26   MADERA, CORCHO  Y MUEBLES101.93     100.45    22.964       23.408     23.514

27  y 28   PAPEL,EDITORIALE IMPRENTAS101.61     101.11    19.268       19.578     19.796

29       CUERO106.64     102.50      3.682        3.926      4.024

30       CAUCHO101.78   100.59      6.180        6.291      6.328

31        PRODUCTOS QUIMICOS109.14    99.99     32.676     35.663     35.660

32       DERIVADOS DEL PETROLEO YCARBON       112.63  100.00      5.787        6.518      6.518

33       PRODUCTOS MINERALES NOMETAUCOS      108.22  100.00     25.925       28.055     28.056

34       INDUSTRIAS METALICAS BMICAS106.28     102.82     28.272     30.046      30.895

35     ARTICULOS METÁLICOS102.19     100.28    31.556       32.249     32.340

36     MAQUINARIA NOELECTRICA101.52   100.40   14.646     14.868      14.928

37     MAQUINARIA YMATERIALELECTRICO     101 .21    99.86   14.367     14.685    14.665

38     MATERIAL DE TRANSPORTE106.41    100.95   46.408     49.383    49.852

39     INDUSTRIAS FABRILES DIVERSAS102.72    99.05   13.720     14.092    13.959

40  ¿ 49  INDUSTRIAS DE LA CONSTRUCCION     105.79     101.41     78.274       82.806     83.974

51  y 52   ENERGIAELECTRICA,GAS YAGUA       108,52    101.26  29.640       32.165      32.570

TOTAL104.49  101.07  523.699 547.192  553.035
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ANEXONUM.4

BALANZA  COMERCIAL  DE  PRODUCTOS  INDUSTRIALES

(En  millones  de pesetas y  en  los  once  primeros meses de cada año).

Clasificación                                                 IMPORTACIONES.     EXPORTACIONES
Arancelario               CONCEPTOS                     1966    1967    1968   !2�.   J.2.   

INDUSTRIAS  EXTRACTIVAS (1)                   21.532   23.763   37.258   1.188   1.659  2.092

PRODUCTOS  MANUFACTURADOS:              137.201  131.837  146.790  43.855  50.535  73.816

Sección  1      Animales vivos y productos del reino animal:

Capítulo  4    Productos lácteos1.093    1.177    1.558     52     63     81

Sección  II    Productos del reino  vegetal:

Capítulo  II    Productos de molinería201      276     265     (0)  1.163  1.033

Sección  III    Grasasyaceites2.006     1.685    1.784  2.667  3.826  2.005

Sección  IV    Productos de las Industrias alimenticias,  bebidas,
ytabaco(1)6.335    5.353    6.564  7.655  8.737 11.621

Secci6n  ‘/    Productos minerales:

Capítulo  25  SaI,  azufre,  tierras,  yesos, cales ycementos (2)  .  .    1 .298     730     371      16     20     45

Capítulo  27   Combustibles, minerales,  aceites minerales y pro
ductos  de su destilación, materias bituminosas, —

etc’. (3)2.230     2.739    3.040   3.041   4.016   8.588

Sección VI     Productos de las Industrias químicas y conexas . .  .    14.607    15.566   20.794   4.221   4.687   5.986

Sección VII    Materias plásticas artificiales, caucho y  sus moni,
Facturas (4)5.456     4.730     5.593     425    651   1.837

Continua

(1)  Se integran del  capítulo  26 y laspartidas  excluidas en las notas (2)  y  (3) correpondientes a los capítulos 25  y  27.

(1)  Del capítulo  24 (tabaco) se ha excluido  la partida  24.01  (tabaco en rama o sin elaborar,  desperdicios de tabaco).

(2)  De este coprtulo  se ha incluido  inicamente  la partida  25.23 (cementos hidráulicos).

(3)  De este capítulo  se han excludo  las partidas 27.01 a 27.03 (hulla,  turbo y sus aglomerados) y  27.09  (aceites crudos de
petróleos).

(4)  Del capuIó  40(caucho natural  o  sinttico,  caucho  facticio  y manufacturas del  caucho) se han excluido  las  partidas4ø.01
(caucho  natural y gomas naturales)  y 40.04  (desperdicios, recortes,  polvo de caucho sin endurecer).
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Corsflnuación.

IMPORTACIONES.     EXPQRTÁClONEs.
Classficac,on                             ____________________

Arancelaria            CONCEPTOS.               1966   1967    1968    1966   1967    1968

Sección VIII  Pieles, cueros, peleterra y manufacturas de estas
materias(5)388       393       493    547  654  1.055

SecciónIX    Maderas, corchoysus  manufacturas (6)2.650    2.730    3.392  1.289  1.287  1.617

Sección  X    Materias utilizadas  en la  fabricación  del papel y
sus aplica&ones4.523    4.462    5.453  2.596  2.741  3.563

Sección  Xl   Materias textiles  y sus manufacturas (7)6.386    6.473    6.355   3.269   3.021   5.923

Sección XII   Calzados, sombreros, etc163     156     202   1.235   2. 119   4.345

Sección  XIII   Otras industrias para la construcción2.351    2.137    2.154     534    659    955

Sección  XIV   Perlas finos y similares     1.985    1.548     986     138    191    203

SecciónXV   Metalescomunesysusmanufacturas25.352   20.426   23.337   3.781   5.437   8.101

Sección  XVI   Móquinas y aparatos; material elóctrico46.762   44.226   45.382   4.048   5.581   8.997

Sección  XVII  Material  de transporte7.295   10.821   11.575   6.664   3.839   5.552

Sección XVIII  Instrumentos y aparatos de óptica,  precisión, etc     5.066    5.098    6.160     329    451    462

Sección  XIX   Armas y municiónes77      95      87     502    477    631

Sección  XX   Otras mercancias y productos Varios908     957    1. 145     771     848   1. 129

Sección  XXI   Objetos de arte69      59      100     75     68     87

TOTAL  DEL COMERCIO EXTERIOR DE PRODUC
TOS  INDUSTRIALES158.733  155.600  184.048  45.043  52.194  75.908

TOTAL  GENERAL DEL COMERCIO EXTERIOR..   196.537  192.166  223.754  65.422  73.373  93.783

(5)  Dé esta  Sección se ha excluido  el  caprtulo 41 (pieles frescas).

(6)  DeI capftulo44  (madero, carbón vegetal  y manufacturas de modero) se han excluido  las partidas 44.01 (leñay  desperdicios
de  madera), 44.02  (crbón  vegetal  y 44.03  (madera en bruto).  Del capuIó  45 sólo se incluye lo partida  45.03  (maiufoctu
ra  de corcho natural).

(7)  En esta sección se han excluido  las materias primas textiles.
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ANEXONUM.5

CUADROSESTADISTICOSDELOSPLANESDEDESARROLLO.

PLAN

CONCEPTO

1
TASA

PREVISTA
TASA

ALCANZADA
TASA

PREVISTA

PN.B. 6,0 6,3 5,5

IMPORTACION 9,0 12,1 6,8

CONSUMO PRIVADO 5,5 6,0 4,5

u  PUBLICO 5,0 5,3 3,4

FORMACION DE CAPITAL 9,0 10,2 6,9

EXPORTACION 10,5 11,2 11,8

PREVISIONES U  PLAN

CONSUMO
PRIVADO

CONSUMO
PUBLICO

OMACION  EXPORTA
‘16 cAPITAL  ClONES

—

.

•1

-

 01                   --
1816,2  Z2  237,2 308,2 1J42,S 1362p  60,2  83,2  369,8  482,9  181,3 283,1

-                                   AÑO 1967

AÑO  1.971

RESULTADOS 1  fLAN

LES
A—
s

nc  o.rlIcnnq

6  6,3    90  12,1

PREVISIONES

REALIZACIONES  EVOLUCION DE LOS PORCENTAJES DE CAPACIDAD NO UTILIZADA

%

fi

- I

—23
.966  1961  1.968
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ANEXO  NUM.  6

FABRKAS  DE ARMAMENTO  Y  TiPO  DE  PRODUCC!0N0

1.—  Faricas  Militares:

Fdbrica  Nacional  de  Irubio.

Material  de Artillería  hasta calibre  155 mm0

Proyectiles  para dicho  material  y  hasta 305 mm0

Vainas  para todos los calibres0

Cohetes  hasta 380 mm,  y  sus lanzadores,  Acerería  (aceros al  carbono? &  ni-
que!  y  o! cromoniquel)o

Fundiciones  diversoz,

-,  Grande  y  pequeña forja0  Embutici6n0

Taller  de  !ominaci6n0

Talleres  Mec&icos  y Auxiliares.

Farico  de ArtillerÍa  de Sevi! la.

Material  de Artillería  hasta el  calibre  lOSmm,

Proyectiles  para este matedal.

Granadas  de mano0

—Cohetes y  sus lanzadores,  hasta 108 mm0

Can-os de municionamknto y servicios0

Talleres de Fbndici6n y Forjo.

Laboratorios y Talleres Auxiliares.

Fabrica Nacional de P6ivoras de Murcia.

P6lvoras ordinarias (guerro, caza y minas), granulares y moldeadas,

P6lvoras de nitrocelulosa, para cañ6n.



62  -

—  Pólvoras de nitroglicerina  sin disolvente  (N,S,D,)  tubular  para cañón,  cohetes
hasta  50 mm,  de  diómetros y morteros.

FóbricaNacionaldeValladolid,

—  Carga  fundida  en proyectiles.

—  Carga  moldeada  para proyectiles.

—  Pólvoras de nitroglicerina  sin disolvente  (N.S,D,)  para cañón de grandes cali
bres  y  cohetes  de diómetro  superior  a 5Omm,

—  Hexógeno.

—  Aluminio  pirofórico  para mezclas explosivas.

Fóbrica  Nacional  de  la  Marañosa,

—  Artificio  diversos (ocultación,  señales de color,  lacrimógenos,  ¡ncendiarios,etc).

—  Reparación  de móscaras antigós.

—  Cargas  de  cabezas de cohete  (explosivo,  fósforo  y  señaUzación),

2.—  EmpresaNacionalSantaBórbara,

FibricadeArmasPortófilesdeOviedo,

—  Fusiles de repetición.

—  Fusil  de asalto  de 7,62  (CETME).

—  Ametralladoras  Ligeras y  Pesadas, hasta 12,7mm,

-  Ametralladoras  A.  A,  hasta 35 mm.

FóbrcaNacionaldelaCoruña,

—  Subfusiles  automóticos  de 9mm,

—  Mosquetones  y Fusiles,

—  Fusiles  de caza  y  sin alza telescópica.

—  Pistolas  de  Señales,
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FabricoNacional  de  Paiencio0

Cartuchería  CETME y  NATO  de 7,62  mm

Proyectiles  y  vainas de acero  de 20 mm0

FabricaNadonal  de  Toledo.

—  Cartuchería  CETME de 7,62  mm0

-  Cartuchería  de salvas de 7,62  y 7,92  mm0

-  Espoletas  y Estopinos.

—  Artificios  (cebos,  multiplicadores,  etc,).

—  Armas  blancas0

—  Material  quhrgico0

Artesanía  artísHca,

F6brica  de  P6lvoras  y  Explosivos  de  Granada0

-  Pólvora  para armas porttiles0

Trilita0

—  Pentrito0

—  Mecho  rcpida  con envuelta  de  material  plcstico  impermeable  y alma de  pentrita.

Mecho  rdpida  con envueltas  de piorno0

P6lvora  de doble  bose para coñ6n,

—  Explosivos  prensados (petardos,  multiplicadores,  etc,)0

Pirotecna  Militar  deSevilla,

Espoletas  en sus diferentes  tipos,  con excepción  de  as  mecánicas  (relojería).

Cartuchería  para armas port6tfles,  ncluo  de 20 mm.

—  Estopines  y  ArHficos0

Vainas  paro  proyectfl  de  4Q/700

—  Como  encargo  particular  fabricó  bujías  para motores de explosión.

3,—Empresas  Civiles

S0  E.  de  Construcción  Navai  (Reinoso  Santander)0

Artillería  de Costo  15,24  y  sus municiones0
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—  Artillería  de Campaña de  105/26 y sus municiones.

—  Espoletas  Bofors para material Vckers.

Talleres  Mercíer  SA,  (Zaragoza).

—  Munkiones  de  artfllerra  calibres  75 a  iO5mm.

Emperanzay  Cía. .  SA.  (Plasencia).

Lanzagranadas de 8899 y sus municiones.

—  Granada  CC.  de fusil y bocachas.

Plasencia de  las Armos, SA.  (Plasencia).

/
-  CanonesA.A.  de 40/70 Bofor

Cañones   de 60/50.
—  Cañones  de  Infantería  de 7/3  y sus municiones,

Experiencias  Industriales,  S.A  Aranjuez  ‘-Madrid).

—  Direcciones  de  Tiro  AA.

Direcciones  de  Tiro  de  costa

—  Teimetros  de  gran base,.

—  Proyectores

-  Complejos  autónomos para  Bofcrs 40/70

—  Graduadores  de Espoleta.

Bonifacio  Echevarría  SCA.,  (Eibor  -  Guipuzcoa).

Pistolas Super—Star, calibre 9mm  largo.

—  Subfusiles ametralladores, calibre 9mm.  largo (con carga—petacas y pzas
sueltas)

UniónEspañola  de  Explosivos  (Galdcano    Vizcaya).

—  Pólvoras para cañ&,  tipo  CSP2.

-  Pólvoras,  tipo  NSD,  para  cañón  y  cohetes.

—  Pólvoras  para cañón  A.A.  de 40/70.

—  Pólvoras  ordinarias,  iríJita,  Hexógeno  y  Dinamii-a.
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Nitrocelulosa  y  NtroglTcerina0

—  Explosivos  para mTnas y mecho lenta  mpermeable

Carga  de proyectiles,  fundidas  y moldeadas,  y  cabezas de cohete  con explo’

svo  fundido,

ExplosvosAlaveses,S0A,(Vitora)0

Confeccn  y  carga  de cartuchos  iniciadores  para carga  de proyecc6n0

Carga  de royectles  con explosivos  fundidos y  moldeados0

Fabdcacn  de  cargas prensadas0

—  Cargo  de minas contra  personal y  contra  carros0

Pl6sticasOzanfl,S0A0(SanSebastn)0

Granada  de mano0

Yustalaza(Zaragoza)

Lanzagranadas de  88,9  y  sus muncones0

Granadcde  fusil,

EmpresaNacional  deOptico(1N1)Madrid)0

—  Visores  para  lanzagranados de 88,9

Talleres  Ccrlu0(Madrid)0

—  Subcalibres0

DAGSA(Segovia)0

—  Mascaras Ant3gs0
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—  Trajes antivericantes y antitrmicos,

—  Ffltros,

CPM(Barcelona).

—  Máscara antigás.

Trales antivericanfes y antitrmicos.

—  Filtros,,

Ac  umu 1 adoresTudor5A.(Zaragoza).

-  Acumuladores  y  pilas,

MarconiEspañolaS,A,(Madrid).

Equipos  Radio militares,

Elmax,S.A,(Madrid).

-  Material  diverso  de rado,

Standard,S,A,(Madrd).

—  Material  telefnico,

TcnfcaEspañoladeTelecomunicaciones,(Madrd).

—  Material  vario  de telefon(a  y  telegrafía.

SEAT,S,A.(Barcelona).

—  Coches  ligeros.



ENASÁ.(MadrdL,

Comones  todo terreno.

WItys,S.A.(Zaragoza)0

Veh(cuos  ligeros Hpo Jeep.

67
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ANEXONUM07

CARÁCTERISTICASDELAEMPRESANACIONALSANTABÁRBARA.

1.  Equipo

La  antigUedad del  equipo éra  en dicho  año  ia  siguiente:

Factoría      Méosde10años     De10a20  Misde20     lnitTl

Oviedo              1Q%            16             29        44

Coruña                 7%              11              32        50

Toledo                 6%             12              33        49

Sevilla                                  12              34        50

Palencia                                19              28        45

Granada                                 5              36        59

De  donde se deduce qu el 50% de las maquinas y utillajes  es prcticcmente  inser-
vible  y que cualquier plan de reconversin ha de bosarse en importantes inversiones
si  se quiere contar con maquinaria eficiente

2  Mano  de  obra

El numero de empleados fu el siguiente:

1962     1963     1964    1965    1968

Personal      5427    5231     5025    4782     3130

Personal  obrero             4208    4019      3848    3618     2670

%  obrero total               77°5    768      766    757      85
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3.   Capacidaddeproduccn

La  capacidad  de producci6n  en  1965,  expresada en valores  millones  de pesetas
(valor  de la  producci6n  a precio  de coste) era e!  siguiente:

Oviedo                  ló2Smi!lones

Coruña                    96’5

Toledo                      119’5

Sevilla                      105

Palencia                     162

Granada                     86

Total           73P5

4,  Actividadcomercial

Los  pedidos a la  Empresa tienen  como base fundamental  el  Plan de  Labores. de!  —

Ministero  del  Ejército;  ademas de este,  existen  pedidos de otros Ministerios  y
Organismos  oficiales  así como de particulares,

La  evoluci6n  de  la  cartera  de pedidos del  período  1962 —  1965  fu:

1962      1963      1964      1965

Ministerio  del  Ejército  .             5002     416’9     314’3     316’7

Otros  Organismos oficiales.           47        64’]        5514

Particulares  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  .  .      ,       18°4      25’4     77’l      67’6

TOTALES  .  .  .     565’6     506’4     4468     47315
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ANEXONUM08

POSIBILIDADDEFABRICACIONDEARMAMENTO

ARMAME  NTO             Fari cac  ¡6n          Manten ¡m ¡ en fo

En     En el  extranjero                 Extranjero
España   NacionalizaciGn     Nacional   Nacionalizaci6n
actual      Menos         Mili Ci—

MATERIAL          mente  FcI f&Tl DfícH     tar vil      Fácil Dficfl

ARMAS  LIGERAS

Pistola                     x                      x

Subfusil                        x                         x

Mosquet6n                      x                          x

Fusil                           x                         x

Ametralladora                   x                          x

Mortero ligero                  x

medio                  x                          x

pesado                  x                          x

Lanzagranadas                   x                          x

Cañ&’  S,R,                     x                          x

AAA.                        x      x                   x

Material anticarro                      x                  x

Equipo  teledirigido                      x           x

Cuchfl  los especiales           x

Machetes                   x                      x

2.  VEhICULOS  BUNDADOS

Cono  ligero                                      X              X
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ARMAME  NTO                FabrcacnManten¡miento

En     En el  extranjero                Extranjero
España    NaconaUzacicn      Nacional  Nacionalizac6n
actual—      Menos         MU— Ci—

MATER  IAL        mente FciI  fciI  DfYciI    tar  vil      Fácil Difrcil

Carro  medio                           x          x

pesado                           x          x

grúa                                  x

AutoAmefralIadoraCañn                       x    x

Mortero                       x    x

Grúa  Oruga                                 x    x

TOA  portopersonal                      x           x
rl  portamortero                      x           x

ambulancia                       x           x

3.  ARTILLERIA

Obras  105/14               x                      x

105/16

105/AP

122/46

11  155/23

155/AP                         x          x

203/25                              x            x

Lanzador                   x                      x

Cañ6nA,A,  ligero 40/70            x                x
II                             x                x

“  A,A,  88/56              x

A,A.  90/70

Radar  ligero  1 y  C              x                         x

Radar medio                 x                      x
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ARMAMENTO                Fabricac6nMantenimiento

En     En el  extranjero                 Extranjero
O            España   NaconaUzac6n     NaconaI    Nacionalizaci6n

actual
mente       Menos         Mili Ci-

MATERIAL                 FcciI fcfl Difiil     tar   vil    Fcfl   Dif(cil

Dreccin  de tiro              x                          x

Calculador de campaña                 x                 x

Radar de vTgflancia costa      x       x                x

RadarvganckAA                               x

4.  DEFENSA AEREA

Material  ligero             x                       x

Hawk                               x     x

Nike                                     x     x

Radar onda contrnua                               x     x

5.  MUN!CION

De  pistola                 x

Subhisil                   x

Mosquet&                 x

Fusl  de asolto              x

Ametralladora              x

Mortero  ligero              x
medio              x

pesado

Granada contracarro         x

AriTflería  105              x

122              x

i55              x

203                 x
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ARMAMENTO              Fabricac;6nMantenimiento-

En      En el  extranjero
O             España   Nacionalizaci6n    Nacional   Nacionalizaci6n

actual’-      Menos         Mili— Ci—
MATERIAL          mente  FciI  fciI  Difil    tar    vfl     FciI   Difrcil

Artilleri”a  40               x

88               x

90               x

6,  HELICOPTEROS

Ligero                                x          x    x      x       x

Medio                                     x    x      x     x       x

Pesado                                     x

Avionetas  enlace            x                       x    x      x

7.  MATERIAL DE INGENIEROS

Tractor  ligero                                x     x

pesado                               x    x

Excavadora                                  x     x

Retroexcavadora                              x    x

Motoniveladora                               x    x

Apisonadora                                 x    x

Machacadora               x                       x

Rodillo  apisonador           x                       x

Trailla  remolcable           x                       x

Hormigonera                   x                           x

Motocompresor                 x                           x

Equipo de perforacin                          x    x

Motoserra                                  x    x
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A  R MAME  N T O                 Fabrlca e¡¿  nMa  nten¡m¡enfo

En      En el extranjero                    Extranjero
O              España    NacionaUzaci6n     Nacional  NacionalizacicSn

actual        Menos          Milf Ci—
MATERIAL           mente    Fcil  fcil  DfÍc    tar     vil     Fcil  Difrcil

EquipoTallerC0E             x                               X

Dv;             x                          x

Soldadura              x                          x

II    alumbrado              x        x                  x

motobomba             x                          x

depuraci6n                                 x     x

analisis                x                          x

extintor                x                          x

tendido  y  lev0                                     x

minas                            X.                              X

EquipopuenteC0E0                                x     x

Dv,                                  x     x

flotante         x        x                  x

pasadera  montaña               x                  x

carropuente                                     X      X

Lancho rápida                          x                  x

Bote  asalto                   x                          x

fueraborda                                   x     x

Hincapilotes                          x                  x

Teleférico

NOTM
Los materiales  clasificados  como dif’ciles  de nacionalizar  pueden ser  porque

no  estén desarrolladas  las tcnicas  de fabricacin  en España o  porque se con

sideren  antiecon6mico  los gastos de  instalación  para series tan  cortas0
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—  La  ¡ndustrki  puede producfr  elementos de apRcacin  cvl  smiIares,  pero

la  caRdad  exgble  para  la  aplicac6n  mWtar  es  muy  superior.

—  Es posible  nacionalizar  cierto  armamento para el  que se tengan que  impor

tar  algunos elementos o  componentes.

*  *  *
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ANEXONUM,9

PRINCPALESI  NDUSTRIASSUMINISTRADORASDEMARI NA

‘BABCOKC  &  WILCOX”,                  Tuberíasde calderas

“TUBACEX”                            Tuberfasdecalderas
“BARREIROS DIESEL”                     Motores marinos

“NEMROD  NETZELER”                    Motores de agua

“DEFENSA CONTRA NCENDlOS”           Material seguridad inferior
IIJAIIVE  R!BO                           Cabulleria

“CE GASA”  o  o                      Pilas secas

“ACUMULADORES TUDOR”                 Baterías

“MARCO Nl”                           Receptores y transmisores

“FEYNA”                              TeIfonos de peto y cabeza

“ATAIO  -INGENIEROS”                   Aparatos medida y precisi6n

“PHILIPS” IBERICA                        Lamparas

“CENEMESA”                           Antenas

“SIEMENS”                             Alternadores, condensadores
y  generadores

“PIRELLI”.                             Conductores elctricos

‘CRESA”00000000000000000000.   Cristalesdecuarzo

“FEMSA”  .                             Arrancadores

‘ASTILLEROS DUARRY”                   Pontones neum6ticos-balsas
salvavidas inflables0

“ARON  1,  COHEN”          , ,           Balsas rígidas

“ZODIAC”                             Botes neum&icos tipo americano

“NEMROD  NETZELER”                    Chalecos salvavidas y material
de  buceadores especiales

“CIDA  Y  ENOSA’                       Prismáticos

*       *      *
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ANEXONUM.10

EMPRESAS ASOCIADAS  A  ATECMA

NDUSTR!ASAA.

Aerohutica  ndustrial,  5,  A.,

Construcciones  Aeronáuticas,  S. A,

Empresa  Nacional  de Motores  de Aviacin,  S,A,

La  Hispano Avacin,  S,A,

beravia,  S,A.

INDUSTRIASAB

Bgessei, S.A,

F6brica  Española de Magnetos,  S0 A,

Manufacturas  Metálicas  Madrileñas0  (1)

Marconi  Española,  S.A,

S,A,  Sanpere de  Paracaídas0

NDUSTRlASADHERDAS

S,A,,  Sanpere                             Industrias Deslite,  5, L,

Acumuladores  EIctrícos,  S,A.              La Farga Casanova

Aluminio  Español,  S,A,                     Plexi, S,A,

Alvka  (Fbdca  de pinturas)                 Productos Pirelli,  S,A.

Ciba,  S,A.de  Productos Químicos           Rafael Cat

ConstruccbiedndustrialesMadrileña,S,A.      Sánchez Quñones,  S0L,

Díst,  Metales  Prod, Qui’micos (DIME PSA)       S,A, Olabour
Eduardo  K.L,  Earle                        S,E, Babcock &Wjlcox

Elab,  PIsticos  Españoles, S,A,             Sucesores de Chavara  y Churruca

Empresa Nacional  de Rodamientos,  S,A,       S.E, Acumuladores  Tudor

Firestone  Hispania,S.A0                   TaIleresAeronutkos de Barajas,  S0A0

Forjas  de Amorabieta                       Vinche y  Cía.

(1)  Prxtma  a perder la  calficaci&  aeronáutica  por paseal  10 Ni,  de la  parte dedica-
cada  al  armamento0



-  80  -

Personal total  que trabaja  en las lndustras Aeronutcas  AA.  y  AB.

lndustras Aeron&itcos
No  Aero
noutcos

Mxtos Totales

C,A.S,A.

,,

w

z

3.220

-

1.710
Inclurdos

.proporcio
nalmente
en  las dos
columnas
anterores

4.930

.

o
H.A.S.A.

>
690 220 40 950

<

AJSA..  . 250 90 440 780

V)
w
c

  E.N,M,A.S,A,
o

  -

100 100

y,

2     INDUSTRIAS
    VARIAS AB

w

370 9.820 330 10.520

TOTALES.,.,.      4.630 11.840 810 17.280
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ANEXONUM,11

EMPRESASQUE  SUMINISTRANALSERVICIODETRANSMISIONES:

ACUMULADORES NIFE S0A0                           Fabricante

ALMACENES GANERAL PAPEL S0A.  .  .  .  .  .  .          Papel para teletrpos

A0T0A0LO0lNGENIEROS  S0A.                               . .     .  .     Comerciante e importador

ANGLO  ESPAÑOLA ELECTRONICA S0A0                 Fabricante

AMPER RADiO S0L0                                  Fabricante

A0E0G0  IBERIC.A DE ELECTRICIDAD                     Fabricante

AUTOACCESORIOS HARRI WALKER S0A0                 Fabricante

AISMALIBAR S0A0                                 Fabricante

AERONAUTIC.A  INDUSTRIAL                           Fabricante

FRANCISCO BENITO DELGADO S0A0                   Fabricante

BLADY  BROTHERS S9  S0A.                           Importador

BENDIX ELEC1RONIC SERVICE DE ESPAÑA S0A0            Importador

BULCASE S0A.                                                                   o       Comerciante e importador

COPRESA S0A,  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0        0 0  0     Comerciante e importador

CIA0  ESPAÑOLA ERICCSON S0A0                       Fabricante e importador

CONSTRUCCIONES AERONÁUTICAS S0A0               Fabricante

C0R0E0S0A0                                        Fabricante

CONDUCTORES ELECTRICOS ROQUE S0A0                Fabricante

COMINEX  S0A0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0   0   Importador

C  o E o N o E o  o E o S , A  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  o  O  O  o  o  o  o  o  o     Fabricante

ELECTRONICA Y  AMPLIFICACION  S0L0 .  .               Fabricante

ELECTRONICA ENSA S0A0 o o  o  o  o                      Fabricante

E 0L0i0A0S0A0 0000000000  0000000000000  Go   0000     Comerciante

E0R0C0O0tA0  0  0                             Fabricante

E UROPAVIA ES PAÑA  5 0A0                                Comerciante

EUROPEA DE ELECTRQNICA S0A,                           Comerciante e  importador
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F.E.M.S.A.                                                                    , ,  .     Fabricante

GENERAL ELECTR1CA ESPAÑOLA S,A.  .       Fabricante

GUERIN  S.A,  ,         Fabricante

SUTELCO                                 Comerciante

LA  HISPANO AVIACION  S.A.  .  ,  .       Fabricante

H.  D.  WILWiER     Importador

Industrial  ELECTRONICA S,A.  .                Fabricante

1 NVESTIGACIONE S E LECTRONICAS S ,,A  .  .     Fabricante

INTERNACIONAL  FI NA NC lERA COMERCIAL S,A.   Importador

IBERAVIA  S.A.  .  .  .       Fabricante, comerciante e importador

IBERAVIA  INTERNACIONAL  S.A,  .  .  .       Importador

IZUZQUIZA  ARANA  S,,A,  ,  .  .  ,  ,     Comerciante

G  .,.E,S.  00000,,  000000000000     Importador

JOSE LUIS DOMINGUEZ  HERNÁNDEZ  .  .  .   .  .  Comerciante e importador

MARCONI  ESPAÑOLA S.A.  0  0  Fabricante

MANUEL  RICO  HENRICH         . .  .  .  .  .  .         . .  .     Comerciante e importador

MAXIMINO  BERNAL SANZ  .  .  .  .  .         ,  .  .  .      Fabricante

MONCADA  Y  LORENZO S.A,          . .  .         .     Comerciante e importador

MOLINA  S.L.  .    .  .                                            .    Comerckinte e  importador

Metalurgia  SANTA ANA  S,A,                   .. .  .  .  .     Fabricante

MIGUEL  ORTEGA  FERNANDEZ .  .  .  .  .  .   .  .  Comerciante e  importador

OPTICA  Y  TELECOMUNICACION MADRILEÑO S.L.  Fabricante

PAYMA  S.L0      .,..................o.     Fabricante

PAGE  IBERICA S.A.       . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Importador

PHILIPS  IBERICA S.A.E,      Fabricante

PRODUCTOS PIRELLI S,A,       . .  ,  .  .  .  .  .  .  .  Fabricante

PILAS  SECAS TUDOR S.A.  ,  .  .  .  .  .  .            .     Fabricante

PROVEEDORA AGRICOLA  INDUSTRIAL ,    ,  ,     Comerciante

REMA— LEO  HAAG  S,A.  .         . .  .  .  .  .  .  .  .  .     Comerciante e importador

STANDARD’ ELECTRICA S,A.  .  .  .  .  .  .  .  .  .   .  .  Fabricante
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SDAD.  ESPAÑOLA ACUMULADOR TUDOR S0A0        Fabrkante

SOCE DAD  BERCA DE TÁNSMSONES
ELECTRCAS SA  .  .  .  .                       Fabricante

SERVCOS  TECNICOS DE ELECTRONiCA SA        Comerciante

TRENZAS ‘(CABLES DE ACERO S.A.                Fabdcante

TELEFUNKEN RÁDOTECNDCA BERCA  SA          Fabricante

TUMCO  ESPAÑOLA S0A0                        Comerciante

UNON  COMERC IAL HllSPANO=AMERlCANA S,A     Comerciante

VIVO  VIDAL  Y  BALASCH S0A                    Comerciante

VALLECILLO  Y  LOPEZ S0L                      Comerciante e importador

WORTHINGTON  SCA,                           Fabricante

WAT  S,A,                                    Fabricante

WAlIvER  SCA.  ,  ,  ,  ,  ,  ,  .  ,         Comerciante

*  *  *



85

ANEXONUM.  12

EM PRESAS SUM NSTRADORASNAC  O  NALES

NDUSTR!ASAERONAUTCAS

EMPRESA NACONAL.  DE MOTORES DE AYON  S.A.

CONSTRUCCONES AERONAUHCAS S.A.

LA  HSPANO AVACON  S.A,

FABRICA ESPAÑOLA DE MAGNETOS S.A.

NDUSTRAS  SUBSDARAS DE AVACON  S.A.

S.A,  SAMPERE DE PARACADAS

BRESSEL S.A.

AERONÁUTiCA  NDUSTRAL  S.A.

BERÁVA  S.A,

TALLERES ÁERONAUTCOS DE BARAJAS S.Á.

MÁRCON  ESPAÑOLA S.A.

NDUSTR ASYEMPRESASEN

EXC LUS k’AS  AMUT1O,

TALLERES GRAHCOS DE NUESTRA SEÑORA DE LORETO.

TECNCA  DEL, MOTOR SOL..

FUNDCONES  NDUSTRiALES,

NDUSTRAS  DESLITE S,A,

ALEACONES  LIGERAS S,A,

LAR  LQUDE  (Dr,  poñoa).

ZUROTRONCÁ  S,A,

SUMNSTROS  FPE,

NDUSTRAS  AERONAUTCAS S,A,
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COMPAÑIA  NACONAL  DE MADERAS S.A.

NUEVA MONTAÑA QUIJANO S.A.

PLÁSTICOS ESPAÑOLES S,A.

S,E,  DEL ACUMULADOR TUDOR.

HANSSATA.

S,E.  DEL CARBURADOR IRZ,

ELÁBORACION PLASTICOS ESPAÑOLES.

RANK  XEROX.

COMERCIAL MECANOGRÁFICA S.A.

SISTEMAS AF.  S,A.

ENRIQUE CAT VILA.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNICA AEROESPACIAL. (INTA).

5  ‘‘1 B,Iv%, ,

BERISA

r  w.  A,

IBERIA? LINEAS AEREAS DE ESPAÑA S,A.

RRESTONE HISPANIA S,A.

PRODUCTOS PIRELLI S,A.

TRANSPORTES F. M.  S.

M.  R,  COLMENARES.

VARIOS (La  “Jusflficar”).

*   *  *
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EMPRESAS SUMNSTRADORASEXTRANJERAS

EMPRESAS AMERCANAS:

SPERRY FLIGHT SYSTEMS DDV,

WADELL EQUWMENT COMPANY  INC.

AVIAHON  .ALES CORPORAUON.

M  CROTEC NCA,

NORTHROP CORPORATON

ALLEN  MRCRAFT RADO  NC,

GENERAL ELECTRC CO.

HOFFMAN,  ELECTRONK CORP.

BENDX  !NTERNACONAL,

H.ARTZELL PROPELLERS NC.

WOODWARD  GOVERNOR CO,

CHAMPON  SPARK PLUG CO.

NARMAN  DMSON,  AEROQUP CORPORAUON0

WESTINGHOUSE ELECTRONK NTERNA1iONAL  CO,

SPERR PHOEtIX  CO,

THE LEWS ENGNEERNG  CO.

AVO  LYCOMNG  DMSON.

BEECH ARCRAFT CORP.

ARCRAFT  PARTS CORP.

TREASUER OF  UN’TED STATES MR  ATTACU Em España

CUR’flSS WRGHT CORP.

LECKHEED CAUFORNA  c:o,
AVQUPO  NC,

THOMAS A.  EDSON  NDUSTRES.

ALLEN  NrERNATONAL  CORP.

AMER!CAN  AITRON,
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MAGNAVOX

TASK CORPORATON.

PACFC  MRMOTVE  CORP.

CANNON,

AEROL  PRODCTS COMPANY  INC.

EMPRESAS NGLESAS

ROLLS ROYCE LTD.

SMITHS  NDUSTRES LTD.

AVMO  LMUED

NORMALAR  GARRET LTD.

SPERRY GYROSCOPE DV.

AVATiON  JERSEY LTD.

DUNLOP  COMPANY  LTD.

SANGAMO  WtSTON  LTD.

SERK RADATORS.

GRAVNER0

HANKER  SDDELEY DYNAMDS.

DOWTY  EXPORTS LTD.

KENT  METERS LIMFTED;

EMPRESASFRANCESAS:

HERBERT BFTTERUN,

TURBOMECA.

LE  BOZEC &  GAUflER.

TRIQUE.
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TRA11ON,

MR  EQUPEME NL

COMPAÑA  AEREA UNXON DE TRANSPORTES,

EMPRE SASALEMANAS:

F..  U,  S0

MESSERCHMUT WERKE0

LEACH  REAUS UND  ELECTRONK.

TEVES THOMSON  &  CO.  GMBH.

MÁ.  N.  TURBO GM0 BH.

DEGUSSA

*

/
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ANEXONUM.13

POSIBIUDADESDEFABRlCACONENESPAÑADELMATERIALDEARMAMENTO

DEEMPLEOENELEJERCITODELAIRE.

1.    ARMAMENTOTERRESTRE.

Se clasifican en este grupo las armas de empleo normal en tierra  para defensa de Ba
ses Aéreas, Aer6dromos y  Destacamentos de diversos tipos (Escuadrones de Alerta  y
Control,  Polvorines, etc.).  Se puede subdvidir  en dos clases, (armamento ¡ndivi
dual  y armamento para defensa antiaérea pr6xima).

1.1:    Elarmamentoindividual de empleo en el  Ejército del Aire  esta constituido por
el  material siguiente:

Fusil  de asalto CETME cal,7,62mm,
—  Subfusil Star cai.  9mm.  largo.

Pistola  Star cal.  9mm. largo y 9mm, corto.
Granadas de mano P.O.LA.

1.1.1:   FusildeasaltoCETMEcal.7,62  mm.  Se  fabrica  por  el  C.E  . T.M.E.  y  la  Em
presa  Nacional  Santa  B6rbara  de  Industrias  Militares,  S,A.  (F6brica  de  Ovie
do),  La munici6n  cal,  7,62mm,  se  fabrica  también  por  Ja E.N,  Santá  B6rbara
(F6brica  de  Potencia).

1.1.2:   SubfusilStarcal,9mm,largo.—  Se  fabrica  por  la  Casa  Star,  Bonifacio  Eche—
varrra,  S,A.,  en  su  Fabrica  de  Eibar  (Guipuzcoa).

1.1.3:   Pistolas  Star  cal.  9mm,  corto,-  También  se  fabrican  por  !a  Casa  Star,  La muni
ci6n  cal.  9mm,  para  pistola  y  subfusil,  se  fabrica  por  la  E.  N.  Santa  B6rbara,
(F6brica  de  Toledo),

1.1.4:   GranadasdemanoP.O.LA.  =  Se  fabrican  por  la  Casa  Plcsticas  Oramil,  S, L,
de  San  Sebastian,  y  las  cargas  Explosivos  Alaveses,  (S.A)  6  nueva  Española  de
Explosivos  S.A,  (F6brica  deGaldacano).

1.2:     Elarmamentoparadefensaantiareapr6xima  de  empleo  en  el  EIrcito  del  Aire
actualmente  est6  constituido  por:

—Cañones  FIS de  2Omm,  montados  sobre  ajustes  dobles  CETME,
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1.2.1:  Cañones HS,  de  20 mm0  Actualmente no s  fabrican en España. Se Fabrica
ron  anteriormente por E.N.A.S.A.  como continuadora de la Hispano Suiza  y
posteriormente por Armamento de Aviación,  S,A,

Tampoco se fabrica en España la munición para cañones H.S,,

Actualmente  estó previsto anto  en el  Ejército  del Aire  como en el  de Tierra el
cambio del material  H.S,  por  Oerlikon,  mós moderno y de mejores caracterÍ—
tcas.  Si las necesidades de ambos eIrcitos  lo hicieran aconsejable, se podría
implantar  la  fabricación en España, tanto de las armas como de la munición,  —

por  la  E.N  Santa Bórbara.

L2.2:  Ajustes_dobles CETME.  Se Fabrican por el  C,E.T.M.E.,  Actualmente se fabri
para  cañones LS.  pero ya estó previsto hacerlos para cañones Oerlikon.

2.    ARMAMENTOAEREO.

Se  clasifican  en este grupo las armas y  los lanzadores montados a bordo de aviones,
asr  como el  armamento lanable.  (bombos, cohetes y misiles)

2.1:    Armas (Cañones yametralladoras)  ydemunición.  Las armas de a bordo de em
pleo  actual o previsto en el  EércitodelAiresonlas  siguientes, con indicación
de  los aviones en que van montados:

—Cañón  DEFA cal.  3Omm. AviónC.11).
Cañón  Vuican M.6l,  cal.  2Omm. GAvión C,8).
Cañón M,39,  cal.  2Omm. (Avión  C,9),

Ametralladora  Browing, cal.  12,7mm,  (Avión C.5  yC1OC).
Ametralladora  Breda, cal.  7,7mm,  GAvión C.6  y C. 1OB).

Ninguna  de estas armas se fabrican en España0 La nacionalización  de cualquie
ra  de ellas sería posible desde el  punto de vista tecnológico,  pero impracticable
debido  al  pequeño volumen de nuestras necesidades0

Respecto a lo munición de calibre  30 y  2Omm., podrían hacerse las mismas con
sideraciones.  La munción de caRbre 12,7 mm.,  se fabricó ya  en España por Ma
nufacturas Metólicas Madrileñas,  cuyas instalacknes para fabricación han pasa
do  a la Empresa Nacional  Santa B&baro (Fóbrica de Palencia).  La munición de
7,7  mm. también estó nacionalizada,  Se fabricó en la  Pirotecnia Militar  de Se
villa.

2.2:  Lanzadores=  Los lanzadores pueden ser de dos tipos principales:

a)  Los que van  montados de  una  forma  permanente  en el  aviónsoportes
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universales  para diversos tipos  de cargos,  lonzabombas y  lanzadores
de  misiles)

b)  Lanzadores que se acoplan  a otros del  tipo  a),  con  lanzacohetes que
pueden  ser lanzados en vuelo  a voluntad  una vez  disparada su carga.

2.2,1:   Los lanzadores del  tipo  o),  según Jo indicado  en  11.2 son de  ¡nstalaci6n  permo
nente  en  el  cvión  se reciben  montados en  los aviones que se adquieren  en el  ex
tranjero  y dado  el  pequeño volumen de necesidades y  la  circunstonda  señala
da,  no se ha intentado  su fabricocin  en  Espoñp.  Solamente para el  avi6n  C.1O
(Saeto),  de  fobricaci6n  nacional,  se estudio  la  nacionalizaci6n  de un  lanzador,
que  pueden considerorse ya  practicomente  conseguido.  Se han  fabricado  prototi
pos  que se encuentran  en fase de homologaci6n  en el  LN,T,A,  La fabricaci6n
será realizado por la Hispano Aviación, S,A.

2.2.2:   Los lanzacohetes del tipo b), segin la indicaci6n en el punto 11.2, es material
de  mayor consumo puesto que normalmente,  en guerra,  deben ser lanzados por el
avi6n  uno vez dsparado los cohetes,  Por esta raz6n, se estudio la nacionaliza
cian  de estos lonzocohetes de cd,  70 y 37 mm. Se han fabricado prototipos que
se  encuentran  en homologad6n  en el  1. N,T.A.

2,3:     Armamento lanzable.

2.3.1:   Bombas explosivos.  Las bombas explosivas de empleo en el EIrcito del Aire
ncJasflícase  en dos grupos prindpales:  bombas de tipo  clsico  o conven
donal y bombas de baja resistencia aerodinmica,

2.3.1.1: Las bombas explosivas  de tipo  cisico  actualmente  existentes son:

500  libras.
750   id.
10  kilos.
50

250   Id.

Las dos primeras son de procedencia  americana  y  las otras tres se fabricaron  en
España.

2.3.1.2:   Las bombas de baja  resistencia  precisas ser&  fabricados en España.  La  ga
ma  de  bombas previstas,  esta  constituido por bombos de  1 .000,  500,  250
y  125 kilos.

Terminada la experimentaci6n de las bombas de 500 kgr.,  se ha iniciado  yo  su
fabricacn  y se espera comenzaren plazo  breve  las de los otros tres tipos.
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La  fabricaci6n y cargo de Ls bombas la realizo E plosivos Alaveses, S,A..  Tam
bién  la pueden reaizar  la  Unin  Españolo de Explosivos, S,A,  La fabricaci6n
de  las espoletas lo hará Bressel. S,A,

En  la actualidad se est&  reolizado  srudios  y experiencias sobre adaptaci6n de
un  sistema de frenado por poracaidas a las bombas de baja resistencia de 500 —

k i los,

2,32   Bombas ¡ncendiorias, Actaimente las bombos incendiarias en servicio son de
dos tipos,  ambas de 750 libros y de procedencia americana: La M, 116 de empleo
en  los aviones C .5  y  la  SLU, 1 de empleo en los aviones C  8  y  C, 9  En las dos
la  carga es de napalm,

Se han hecho pruebas con resulodos satisfactorios de un lote experimental de —

bombos de napaim de 225 kgr  fabricados en España por la Hispano Avacn,  —

S,A,,  y se estudio también la fab:’icaci6n de los correspondientes espoletas.  El
espesodor de napalm lo  puede fabricar  La Marañosa y  el CETME,

23,3:  Cohetes  Los cohetes actualmente en servicio son de calibres y  tipos Siguientes:

HYÁR de 5’’  (157mm,,
Oetlikc,n  de 80 mm.
FFAR de 2,75”  70mm,),
DNTA S=9 de 37 mm,

El  HYÁR no se ha fabricado nunca en España, sus necesidades son muy limitadas
yo  que unicamente se emplea con aviones AN1.

El cohete Oeriikon  de 80 mm, se Fobric5 por Manufacturas Metlicas  Madrileñas,
aunque su nacionc iizaci6n no llegó a ser total las espoletas y los tubos para los
cuerpos motores se importaban de Suiza), En lo sucesivo se sustituir&-i estos co —

hetes por los de 70 y 00 mm; los existencias actuales se destinan soio a los —

aviones C,6,

Por lo que respecto al cohete de 7Omm,, se encuentran muy avanzados los estu
dios  yexperiencas, sobre un cohete de este calibre proyectado por el  l0N,T,A,

Igualmente el LN,T,A, tiene en proyecto un cohete de calibre lOOmm.

El  cohete  de37mm,  sefabricaporelC,E,T,M,E,

*    *
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