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Es para mi un alfo honor y una profunda satisfaccidn poder hablar en el décimo
aniversario de la creacidn de la Escuela de Estado Mayor de la Bundeswehr; si bien, -
penséndolo bicn, ¢l hecho de que iranscurran diez afios no es en si motivo de fiestas.

Los problemds del mando y de su formacion tuvieron desde siempre una enorme
importancia.

El tema "el Estcdo Mayor y la forraacidn militar® tiene muchas facetas y exige
una mirada a la Historia, que Schambhorst definia como "la gren mega, quintaesencia
de la experiencia humana". Una mirada a la dpoca de la fundacion del Estado iMayor,
de la Kriegsakademie se puede considerar como origen del Estado Mayor a la Academic
Prusicna Téenica Militar fundada en 1804, o bien a la Kriegsckademic (Escuela de gue
rre) propiamente dicha, creada en 1810, casi simulténecmente con la funclacién de la
universidad de Federico-Guillermo en Berlin. En ambos cesos se trataba de las mismes
extraordinarias personalidades: Schamhorst, Gneisenau, Boyen y Clausewitz, que im-
primicron carceter a esta institucion.
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Scharnhorst, hijo de campesinos de la Baja So|on|c1, habia establecido dos ideas
dircctrices: "el intimo acuerdo d\. la nacién y del e|ercno y la introduccion "de la -
auténiica idea de ciencia en el oficio de las amas”, es decir, dominar el "oficio" y -

vnirlo a la ciencia.

Un estado profesional, cl del oficial cientificamente preparado, que debia lle-
nar ¢l hueco existente ontre "el téenico v el caballero", por lo que era necesario encon
trar una nucva dignidad dentro de su esencia de ser soldade. Lo civil y o militar de ~
blCl ser acoplado en una unidad de espiritu medicnte las exngcncnos polmcos. 'La direc
cidn de la guerra, oficio del EM debe ser elevada a la categoria de ciencial B
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La universidad debe ser ampliada para la formacién cientifica de todos los servi
dores elevados del estade, incluyendo [os oficiales.

"Les futuros embajadores e historiadores, profesorcs y estadistas, deben ser ins-
truidos en tas ciencias militares come en una parte im; Jrescmchblemcme integrante de -

suU 1ormc1cvon pOIIT!CG

La Escucla Superior de Kerls=Schuie del duque Carles-Eugenio, en Stuttgart,que
fue descrita por Schiller, ha sido. considerada como un modelo en su clase. AllT fueron
astablecidos principios metédicos en la educacidn y formacion de los "sabios oficiales”.
Schamhorst exclama: "E! hombre sin formacidn no es sino una fiera cruel .

Tento el sobrio Schamhorst, como el ingquieto Gneisenau, aquél con su realismo



histdrico y &ste con la influencia de su gren persenalidad, han aprendido a valorar los
grandes acontecimientos histdricos de la segunda mitad del siglo XVIHI: £] éstado mili
tar de Federico de Prusia y el resurgimiento de la nacidn francesa, sin "nostalgias del
pasado™ y dentro de una libertad interna, buscando la forma de sacar consecuencias ~
Otiles para el futuro. '

La obra de los reformadores sdlo puede ser medida por quien dirige su mirada al
contenido revolucionario de sus innovaciones y a la decisiva novedad de su concepcidn
de la unidn de la profesidn del soldado con el ideal de la formacidn cientifica. Hasta
astc momento, tal idea habia ido en contraposicion con la historia. Ciertamente, ha -
habido siempre oficiales "cultos; Napoledn habia sido hasta entonces el més acusado -
cjemplo, nero.la unidn del oficial ideal con el ideal de formacion habia esperado duren
te mucho tiempo: aqui militar, allf seldado, aqui peligros v honores, alli bicnestar y =~
cuftura, aqui soldado, cllf estudiante.

Scharhorst y Gneisenau cspiraron o cerrar este cbismo entre vida militar y civil.
Esperaban lograr, con su ansiada sintesis de las concepeiones civiles y militares de la =
vida, una amplia consecuencia socicldgica en la forma de "unidn inferna" de dos capas
scciales un tanto artificialmente separades. La gran meta de ambos renovadores fue una
reforma verdaderamente democrdtica cn el ¢jército. Ambos tuvieron a lo largo de suvi
da muchcs relaciones con los mejores de entre los sabios y los poetas. Igualmente que
para un principe Eugenio esta ocupacion con las musas y la ciencia no significaba una
distraccion mds o menos belic, sino mds bien una acumulacién de conceptos y una pau=
sa, de donde extraia energics para la accion.  Schamhorst era un profundo conocedor
de la obra de Goethe. Vdes. ya conocen la carta de Gneiscau a Gocethe "En espiritu
yo permanczco siempre a su lado", csi como los versos de respuesta de Goethe "Las ma
yores ventajas tanto en la vida como en la sociedad las tienc un soldado culto". B

Con el claro plan de ensefianza de la Escucla ambos transformaron sus pensemien
tos en accidn y para ello buscaron el enlace con los mejores de todas las capas socia-
les y estamentos, buscande precisamente o la universidad, cosa que hoy falta. En tres
cursos no sdlo debion aprender téctica, esirategia y matemdiicas, sino que "el profesor
debe descrroflar con su cuditerio los didlogos socrdticos para orientar o sus alumnos ¢ =
lc reflexidn de tode tipo y aviver su sentido de la justicia y de la verdad", ademds "los
alumnos deben estar familiarizados con las concepciones de distintos y famosos genera-
les para sentirse asi inducidos a la concepcidn y a la refiexidn®. Aquellos generales -
deben ser sometidos a un completo andlisis, para lograr un perfecto modelo, desde un -
punto de vista critico "La libertad individual para poderse formar, adquirir conocimien=
tos y superarse, realiza milagros™.

Ernst Moritz /indi describe a Scharshorst como un hombre que no despierta -
ideas, sino odas, Gneiscancu permancce vivo en nosotros como "hombre musc”, como -
un espiTitu universai con un "arma de ledn" o la patric: "La seguridad del trono estd ba
sada sobre la oesia”. B

Estos creadores del EM han enderezado lo humano ¢ tal punto que lo que antes
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era inseguridad se ha transformado en su garantia de seguridad. Los conocimientos per-
. ofe o - 4 °
manentes politicos, militares y de filosofia de la guerra, asi como las reflexiones que se
obtuvicron de aquella coyunturc, han quedado reflejados en la obra de Clausewitz.

Sus pansamientos bdsicos estan permanentes en la Kriegsckademie y en la Escue-
la de Estado Mayor, nos son imparticdos y nos obligan diariemente a nueves reflexiones.
Y en esto consiste precisamente la séna tradicion.

Mientras que los reformadores estaban intimamente unidos a la vida espiritual y
supicron traspasar esta actitud intelectual @l mando, al Estado Mayor, y a las tropes, en
° . o o
fas siguientes décadas se caia en la reaccion y el estancamiento.

E! ideclismo olemén, la época espiritual, a la que Scharnhorst y Gneisenau perte
necian, se extinguid, Comenzaba la época de la filosofia positivista y materialista, So
lo las Ciencias Naturales podrian pretender, pora los adscritos o esta escuela, ser cien-
cias on el auténtico sentido de la palabra. Unide o esta vision de las cosas se introdujo
en la ciencia como cortejo triunfal el método analitico. Todo era descompuesto en sus
partes, las cucles sin altemativa posible .*c-m'czn que pertenccer ¢ una u otra cotegorfa.
Entonces se extendid una pura especializacion con sus efectos de comparhmbnfocnon, el
métrodo del conocimiento sinféfico aparcce en el fondo de todo ello. El “espiritu del -
tiempo" amaba extraordinaricmente las "clarcs" divisiones y sefialo a la ciencia militar
un pucsto en la vecindad de las ciencias naturales.  Cada vez en mayor medida se hizo
visible unc limitacion de GSUOCIC]IIZUCIOH on la formacion intermna y externa del Estado -
Mayor prusiano. Entre el soldado como "téenico” y el ciudadano como "laico" se vol=
vio a abrir un cbismo social.

Después hubo pocos cambios, cuando en 1857 el General Helmuth von Moltke -
llegd a ser jefe de Estado Mayor. El mismo Moltke no tenia amplitud de miras; en sucm
slio espititu habia capacidad de reflexidn, pero esta cualidad habia contribuido més -
bicn a introvertirle que a hacerle irradiar hacia los demés, como fue el caso de los refor
madores. El pensamiento, investigacion y planteamiento del Estado Mayor, se limits ~
descde entonces, al puro terreno militar, lejos del movimiento estructural del estado y de
fa sociedad, sin vinculacidn con la unlversuc!cxd ni con otros centros de cultivo del esp
ritu. El bardn Colmar von Goltz, que més tarde fue mariscal de campo y el conde York
von Wartenburg constituyen sdlo excepciones individuales a la regla general. No deja
mos de reconocer por ello la gran importancic de Moltke para la creacidn y organiza -
cién del Estado Mayor y para la enscfianza clésica y operativa.

El conde Schlieffen vio un ideal en la severa especializacién téenica, una in-
consciente polarizacidn en la formacion de fos oficiales de Estado Mayor que dio exce-
lentes frutos en la magnifica maquina que fue el Estado Mayor alemén, desde el punto -
de vista téenico, en la primera guerra munclial, pero que deioba al "“funcionario" =valga
la palabra= en una lamentable situacidn de inferioridad; por el contrario el conde Wal-
dersce se ocupd de mdltiples problemas politicos que nada i'n.m'on que ver con lo militar.

st la Escuela de Estado Mayor ( Firhungs Akademic) Hegd a ser cada vez mds
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una escuela de especialistas, que se contentaba con problemas  puramente militares y -
que disfrutd de gran prestigio, tanto dentro como fuera del oais. Pero lo consceuencia
incvitable fue un cierto aislamiento espiritual del Estado Mayor.

Despuds de la primera guerra mundial, los jefes militares responsables intenta =
ron modi.icczr este hecho. Reconocieron que los métodos usados hasta entonces llevaban
o unc misidn exclusivista y dnica, que no podia ayudar a vencer los méitipies problemas
militares. Hubo modificaciones por todes partes, nada quedd en su fugar habitual.

El general von Seeckt amplis el plan de ensefionza de la "Escucla de Formacion
de Auxiliares del Mando", nombre que tuvo que ostentar la Escuela de Estado Mayor des
pués de la primera guerra mundial, con asignaturas de las ciencics filosSficas y, sobre
toclo, busco un Tntimo contacto con la politica exterior; se introdujeron planiecmicntos
y estudios al mds alto nivel con el Ministerio de Asuntos Exteriores. Mdés adelante se -
establecicron cursos para oficiales de Estado Mayor especialmente preparades, dirigidos
por el general de Infenterfa Walther Reinhardt, en estrecha union con la universidad y
con las cscuclas téenices supericres, introduciéndose el estudio de los problemas que -

surgen de la sociedad industrial de mascs.

Pero las circunstancias politicas no cl°icron desarrollar plenarente los nuevos -
pensamientos.  La subida al Doder de Hitler empuid al mando de la Wehrmacht ¢ una
actitud defensiva restando energias y espiritu de reforma. En primer lugar lo importan-
te era defenderse de los excesos del pensamicento totalitario, profeger al nucleo de ofi-
ciales ante ¢l desarrollo de errores ideoldgicos. Este es el mérito especial del general
Ludwig Beck, muerto el 20 de julio de 1944 y cuyo legado y cometido debe permanecer,
ya que logré, en medio de aquelles tiempos turbulentos, organizar una moderna Escuela
de Estado Mayor. Su lema para todas las cuestiones de organizacion era la frase de ==
Scharnhorst: "La organizacidn en si os aguc muerta, que sélo puede ser ofil mediante [a
vida interior y la interna enerJi’\J” La contribucidn de Beck @ la educacion y formacion
del hombre y del jefe militar jemds se limitd puramenic a lc esfera téenico-militar: "El
mando es un arte, una actividad que oe_sccmscx sobre principios cientificos y que requie=
re libre capacidad creadora”, escribid en 1932, en el predmbulo del libro "Mando®. -
Beck fue también el primero que cred en el Estado Mayor una seceidn para téenica de -
la defensa.

Sus palabras en la cenmemoracidn del 125 aniversario de la ox'isfencic' de la Es
cucla de Estado Mayor ( Kriegsakademic ), el 15 de octubre de 1935, commuon vélidas
en su significado. Sdlo puedo recordar de memoria este parrafo "El cdmo se han Hega-
do a desarrollar los grandes genios militares de todos los tiempos, puede ser secundario.
Lo que si s seguro es que el camino de la ensefianza militar, para quienes aspiren aser
maestros en olla, estuvo y estard apoyada, especialmente en los Gliimos tiempos, en un
trabajo intelectual progresivo, cuidadoso y penoso.  En este sentido son validas las a-
fabras de violtke: "El genio es el trabajo™

El nensemiento sistemdtico debe ser practicado y aprendido con desvelo. Nada
seric mas seligroso que una projpucsta ImlJrOVISG(]G, no pensudc] hasta sus Gitimas conse=
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cuencics, no fmorta cue se o arfe de lo genial, que cade v no a lo cue se desea. Lo-=

b

cue nacasitamos as oficiales ¢ ue en b Lisaueda de los soluuon\.s [&cicos seran ir hosm el

i
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finat Lor el caming si’sfeméhco de 1o autoliscitling intelectual, cuvos nervios v eardc -
ter sean lo suficientemente fuertes como Lare hacer lo que les dicte la razdn, "Un ca-
racter fuerte", dice Clausewitz no 25 cquel que simplemenic os copaz Je fuerte excita-
cidn, sino el que en las circunstancias emccionales mds fueries Lermonace en equilibrio,
de tal forma que, o resar de las tormentcs que estallan en su pecho, su inteligenciay -
sus convicciones realizon un delicado comoﬁdo, al igual que los cgujos de las brojulos

en los barcos agotados 1or la tempastad.

La sistemdtica del pensamaiento no estd en contraposicion con fo flexibilidad men
tal.

Y continta Ludwig Beclks .

"Para la comprensicn de la esencin de a guerra y de su conduccion sera siempre
una fuante inagotable lo historia de la guerra, puesto que es imposible el Hegar a cono-
cerlo todo por propia experiencia, Do ella dijo Schlieffen ropetidas veces, que nos en
sefia cémo han ‘sucedido las cosas, cdine fuvieron gue suceder y cémo sucaderén. Pero
va la historia de la guerra no puede confinuar siendoe estudiada sélo como la lucha de -
dos fusrzas armadas rivales, sino desde ¢l punto de vista de la total potencia nacional =
del znemigo, por lo tanto tambiédn desde el punto de visia esondmico y espiritual. Cue
esto sea una urgente advertencia que han de tener en cuenia cuantos ensefian y cuantos
arrenden de esta joven Wehrmacht nara Hegar o comprender la esencia de o guerra fu-
tura, Lo Wehrmacht en una future guerra siempre represeniaré solamente una parie inte=
grante de los fuerzas qus un pueblo necesita, si quiere afirmarse en una lucha a vida o

mueriz, ., "

51 se hubieran tomadc entonces en considzaracion los postulados de Beck, sus exi
gencias de autodisciplina, razén y mesura, jcuénio sufrimientos se le hubieran chorrado -
al pushlo alemdn! Pero su Hlamada encontrd tan sdlo un cce linitado.  La histeria y el
fanatismo se extendion por todas partas v finalmente legd lo iragedia fatal.
¢, Ddndz nos encontramos hoy ™ g “obre qué valores construimos?  S5lo vacilante
mente podemos aventurar la respuesta, Los vicjos valores se hon desechado, han perdi-
do cctualidad, v los nuavos, hasta chory, sélo son visibles de una forma esquemdtica. =
Nuestro indicador de caminos 2n fa bisqueda de ideas dll"’Ci‘l’lCGS tiene que continuar =
siendo: 2l andlisis de los problemas mundiales, e conocimienio del desarrollo téenico y
econdmicn, el conocimiento da lo histérico v politico, 2l planzamiento y la prospecﬁvu,
I educacidon moral y la cultura,  Estanos en tiempos nuevoss Muestra época se ha procy
rado una nueva fuente de znergias la eneria nuclear, saliwos al universo, las distancias
se ceortan, pero a pesar de todo la intranguilidad parmanece.  Vivimos una circunstan=
ciu aue no puade ser dafinida con arrenls o cdnones del pasado.  Las tensiones ideoldgi
ccs Jdeterminan ampliamente nuastra existencia. Al mismo tianse, lo tensidn ideoldgica
politica estd superpuesta a un deseo universal de paz, de necesidad de tranguilidad, pa
ra una humanidad aue busce la felicidad. Los conflictas bélicos son considerados cada
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vez mds como obstdculos al desarrollo, como fendmenos patoldgicos, que hay que impe
dir. En esta nueva dimension se perpetda la mision clasica del soldado; prevenir, disua
dir e impedir la guerra. Sin necesidad de hacer un estudio excesivamente detallado se
comprende que esta misidn os el Unico medio existente que hay para superar la compleja
situacidén en que nos hallamos.

Hay algo més que tener en cuenia al respectoj "El tiempo de los puros especialis
tas sin una amplia visién de conjunto ha alcanzado ya su cénit". En la ciencia modema
sc manifiesta ya la liquidacion de Iimites entre las distintas ramas aisladas.,

¢ i"uidn puade hoy levantar una barrera entre la fisica, la quimicay la biologia?
Hace tiempo que los fendmenos de lo bioquimica, de la fotoquimica y del microcosmos -
nuclear han derribado tales Imites artificicles. En el campo de lo nuclear el principio
de causalidad ha cesado ya de ser vélide; materia y energia no constituyen yG campos -
separados; aqui aparece un puente tendido hacia la metafisica, como ha expuesto Heisen
berg. El nimero de contactos de una ciencia con ofrc es inmenso y con ello se empiech
< borrar también la separacion entre los ciencias naturales y los ciencias del espiritu. -
(Cada vez nos encontramos con mds frecuencia en las ciencias con semejantes fenémenos
como preconizaba Wagner en ¢l mundo del arte, cuando hablcba de "la obra de arte to
tal". '

En osia situacion nade seria tan desccertado como dar a los oficiales una forma=
cién de “simples especialistas”, que serfa basar esa formacion en conceptos ya superados.
Las formas mixtas de la ciencia modemna nos ofrecen un campo ideal para la educacion -
de nuestro futuro jefe militar: por razdn de su vision global implicita, que se aparta de
ostrachas compartimentaciones pscudocicentificas, del pensamiento, porque csas formas -
llevan en si un principio de buen acuerdo que, saltando por encima de los limites nacio
nales, mueve a la cooperacion intemacional y sobre todo porque la ciencia del presente
nos ofrece un fundemento natural para salvar la antinomia entre fo civil y lo militar. En
los campos de la investigacion, del desarrollo téenico y en los mdtodos de utilizacion de
las cconomias globales en las esferas civiles y militares no existe ya la crasa diferencia
cidn, que cnicriormente parecia separar ambas jurisdicciones. lgual ocurre con el trans
vase de les funciones de mando entre lo civil y lo militar: la actuacién en las situacio -
nos de crisis, el control de armamentos, la direccidn de la guerra psicoldgica, el desar
me, son todas ellas cuestiones en que se solapan lc actuacién de los diplomdticos, lospo
[fticos y los militares. Es necesario preparar a nuestros mancos militares del mafana pa
ra que sirvan los cometidos que les impone nuestra Censtitucién y puedan ser un instru -
mento Gtil de la direccidn politica superior.

¢, C:ué significan para nosotros esias miradas histéricas al pasado, con relacion =
al presente y al futuro? La reflexidn histérica nos ayuda @ buscar una nueva orientacion
y puede cnscharnos ¢ comprender mejor el presente. Nosotros, los que también dentro
de nuecstro microcosmos tenemos fa orden de crear, de hacer surgir un nuevo mundo del
caos, podemos medir la importancia que ticne preciscmente aste estudio en orden a cons
tiiuir ostructuras creadoras. Ni el limitaros a partir de valores totalmente nuevos, ni ——_!
el aferrarse al pasado exclusivamente resultarfa eficaz.  Nosotros no queremos ir contra
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la Historia, sino aceptar su observancia como categoria de lo creativo. El Vietnam do
n cjemplo actual no sdlo respecto al infercambio de relaciones entre el mando politi-
co y 2l militar, sino mucho mds ain de la total penctracion y dependencia mutucs. AllT
el simple concepto de mando militar en operaciones de mayor o menor envergaduras, pa
rece ’ro’rolmon.e superado. Una politica que tiene que frabcxlcn' con los sutilisimos con -

centos de escalada vy desescalada, para impedir, también en total bencficio propio, una
catdstrofe, cbliga a la estrategia militor, y a veces hasta a la tdctica, ¢ modificar y -
adagptar sus métodos.

Es seguro que en la accion del mando se experimenta una profunda transforma -
g i

cion descle la segunda guerra mundicl. ¢ Lo ha sebido valorar exactamente nuestro man

do? ¢Estamos en condiciones de deducir las debidas consecuencias?

Despuds de dos guerras perdidas ha surgido entre nosotros una comprensible ani-
madversidn de la juventud, y también en parte del pueblo, contra lo mititar. Profeso-
res y clumnos se u,Jorfr*n a menudo, en aras de una excesiva libertad de investigacion y
de enschianza de todes fas exigencias de fa defensa nacional y desgraciadamente noso-
tros no tenemos una declaracién de conferencia de rectores de universidad se emejante «
la celebrada en Viena el 0 de cnero de 1964, cen la que los profesores austriacos dije~
ron;

"La conferencia de rectores reconoce undnimemente la necesidad de una defen
sa ospiritual del pafs, bajo cuyo concepio hay que comprender todos los esfucrzos-que -
apuntan a despertar, fomentar y mantener lo preparacion espiritual de los ciudadanos pa
ra la defensa de Austria”. Con esta declaracin la conferencia de rectores del pafs ve
cino reconoce claramente que la defensa del pais es una Ichflma tarea del estado ymm
bién una obligacidn de la ciencia. En otro de nuestros paises vecinos, Suiza, ocurre -
exactamente lo mismo. La conferencia de rectores austriacos dice exidhcﬁamem‘e:

“El principio del método cientiTico permite también a la Universidad asesorar al
Estaco medionte los medios de ensefianza ¢ investigacion puestos a su disposicion”,

Yo puedo apelar a nuestras universidades y escuelas superiores, con pleno reco-
nocimiento de su libertad de investigacion de ensefianza, para que se percaten de la ne
cosidad de su contribucién intelectual o la defensa del pafs, y muestren un sano espiri=
tu rcalista, un sentimiento de responsabilidad sofiftica que o todos nos afecta. Las cues
tiones de seguridad vy defensa debieran ser estudiadas en el marco ‘comin de las universi—
dades y escuzlas superiores. Desg rccmdamonfe, estamos adn muy lejos de un orden mun
dial pacifico y conocemos la entiquisima cniinomia de la "razdn y la vielencia", que -
quizds podrd ser superada por la politica algdn dia.

En el oxfrcniero, y por ejemplo en fos EE.UU., la unidn de la universidad, de
las escuelas téenicas superiores, Estado Mayer y centros de armamento suele ser, por el
contrario, muy estrecha, ademds contribuye en gran medida a la defensa del pais, lain
vestigacion de las ciencias naturales y ce la tecnologia. B
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Los medios que emplean para estos fines las escuclas téenicas superiores de Fran
cia, EE.UU., Inglaterray la URSS, por citar unos cuantos paises solamente, son enor—
mes; s¢ trata de una investigacion de cometidos de primera magnifud que se correspon-
de con una oxtensa investigacion basica. En las ciencias del espiritu se tratan cuestio-
nes de mando militar, de la defensa o la luz de la historia, de la ciencia politica, del
derccho -sobre todo del derecho intemacional y de gentes- de la pedagogic, la psicolo
gia y la filosofia en su mds elevado nivel. El extranjero ha tratado estos problemas me -
diante cdtedras en universidades v escuelas superiores, o mediante fundaciones de insti
tuciones estatales o privadas. Hay intercambios de opiniones entre los cientificos. ¢Con
qué contamos nosofros en cste terreno? El oficial,y sobre todo el Oficial de Estade Ma-
yor, pctenece a profesiones dirigentes y por lo tanto hay que hacer todo lo posible para
su debida formacion e instruccion., Nosotros scbemios, como dijo Max Weber, que "tie.
ne sersonalidad en el terreno cientifico solamente aquel que sirve para la empresa™. -

Un estudio superior de cardcter suplementario para oficiales, especialmente pa
ra oficiales de Estado Mayor capacitados pare ello, es una exigencia correcta y legal. -
Este estudio lleva en si, junto o la ganancia espiritual que cllo supone, una intimaunion
entre la investigacién cientifica y la defensa.

También el oficial, el oficial de Estado Mayor, pucde ofrccer a la juventud la
imagen de alquien que se ocupe por la conservacion de la paz. En el centro de los com
pos de tensidn de un mundo en crisis se encuentra la posicion del oficial. Solo un am -
plio saber y una profunda formacidon le capacitardn para realizar sus cometidos en las -
unidades y en los cuarteles gencrales.  Solamente asi se podria extender por todas par-
tes, de una forma permcnente y fundamentada, la verdad sobre las cuestiones de defen
sa y abandonar toda ilusidn sobre lo que seric una guerra en la era afdmica: que seria -
la premisa para suprimir la desconfianza, como ha exigido también Carl Friedrich von -

Weizsacker.

Yo he recomendado la conveniencia dei estudio de las ciencias filosdficas, que
han venido siendo hasta chora una especic de hijastros en la formacidn militar. Perola
complejidad de las refaciones y con cllo la faita de predisposicion del hombre modermo
hacic esas ciencias, ya que la influencia de la revolucionaria téenica sobre &l es muy -
acusada y adn no se ha logrado dominar espiritualmente de mancra total a la téenica, -
aleanza también o la formacidn militar y a su inclinacidn respecto a la téenicay a las
ciencics naturales. No sélo la Aviacidn y la Maring, sino también el Ejército de Tie-
rra estén sometidos a la cambiante marca del desarroilo téenico.

Fr nuasira $30co etdmicay t3eniacy come fundamento para su concepeidn, pla-
neamiento y direccidn de la guerra, de la investigacidn y desarrollo de la téenica y de
las ciencias empiricas, el Cficial de Estado Mayor debe  conocer los fundamentos cien
tificos para poder juzgar lo que puede o tiene que Hevarse a cabo. Tenemos que reco=
nocer serenamente nuestro retraso sobre imporfantes campos de las ciencias aplicadas, -
asi’ como también con respecto a la investigacion de principios.

La formacidn y el saber son no solamente expresion delvalor general de una per
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sonalided en el sentido de su inventario de conocimientos, sino que se manifiestan como
fundamento decisivo para la justa apreciacion de determinadas situaciones de mando. -
La formacién y el saber ~debidamente comprendidos= no lHevardn a la disipacion de es-
fuerzos.

Evidentemente, es imprescindible ai oficial el genio innato. La formacion no -
suede sustituir al cardeter y ol talento, pero s7 puede completarlos y enriquecerlos. La
formacién permite la independencia de juicio, la soberana vision gencral del todo; pues, »
como dijo Federico de Prusia, "cl cuidar los detalles no estd exento de gloria”.

No sdlo es la bomba atdmica la que da a EE.UU. la supremacia en las disputas
saternacionales. Desde luego que esta realidad tenemos que tenerla en cuenta, pero no
debiéramos aceptar o la Comunidad Atlantica como una nroteccidn, dejdndonos asi con
siderar como simples objetos del plancamiento de los demds. Tenemos que aportar nue_g__
trai contribucion a la solucidn del candente problemc; esto no Slo es legitimo, sino. -
que esperamos sea csi.  Para aportar esta contribucidn se necesita de oficiales amplia-
mente formados, se necesita de instituciones que ayuden a reflexionar sobre estas cues
tiones al gobiemo, al parlamento y al mando militar. En esta época de rapidos cam -
bios, de la automatizacion, de la explotacidn de la energia atémica necesitamos solda
des competentes y sélidemente formados, furicionarios, cientfficos, ingenieros y médi =
cos, Hara investigacion, desarrcllo, ensayo y produccion de armas y aparatos dentro -
de la conferenciay de la cooperacion.  La misidn del Oficial de Estado Mayor seré, =
continuard siendo, presentar necesidades, Ilevar las mejores soluciones al citado equi-
po de personalidades y desarrollar formas del mando que se correspondan cen las moder
nas exigencias, adecudndose a la acelerceidn del actual ritmo de combate en tierra, -
" mar y aire; sGlo un ejemplo: en ¢l combate de la aviacidn se trata de conseguir una au
tomatizacién sumamente avanzada en la captacion de datos, su r&pida transmisién y va
loracidn paralelamente con un empleo operativo centralizado desde puestos de mando -
fijos. Ustedes pueden decir que tales exigencias son excesivas. Pero es imprescindible
desarrollar la capecidad de reconocer lo que es osencial, mediante unos principios soli
des y razoncbles, para transformarles répidamente en hechos, que son los que cuenten.
Sin un cierto optimismo, libre del estéril cscepticismo que hoy todo lo envueive, sin la
voluntad de conocer lo esencial, sin la voluntad de la accidn, jamds llegaremos al cum
plimiento de nuestros cometidos. Todos nosotros conocemos, sin embargo, los imponde
rables de la accidn. . B

Un nicleo de actividades delEstade Mayor debe estar en fntima cooperacion, -
con la politica y con la economia ya desde el plantecmiento, bicn sea en el terreno es
tratdgico, tactico u operativo. Los dominios de las téenices de organizacién y el estu
dio de la"marcha del mecanismo militar” han recibido, en mi opinidn, una nueva y mo
dernizada forma con los sistemas de equipo. También la fase de plancamiento da |ugo_|:
con frecuencia a adoptar decisiones bésicas.  Se nos presenta aqui el concepto de equi
po. Trabajo de equipo, de parte integrante, de comunidad, camaraderfa. El cumpli~
miento de lds misiones intelectuales -y en ellas incluyo los aspectos téenicos de las =
ciencics naturales- sélo puede ser resuclio mediante el trabajo colectivo, en constante
y mutuo aprovechamiento, en una amistosa predisposicidn al debate, en un incesante



dar y recnblr, por lo tanto, con una franquezay humdnlcod interdisciplinaria oquxvalen
tes, que csté libre de toda ambicion personal

"Los oficiales de Estado Mayor no tienen nombre" esto no significa anonimato, -
sino abnegacidn.

Nosotros, los soldados, no scmos"autdnomos" como erréneamente se ha creido -
con frecuencia. Hoy, el Estado Mayor no puede ir retrasado en el desarrollo intelec -
tual y técnico, tiene que actucr para conseguir que todo el pueblo considere como su -
yos los problemas para la paz y pora la defensa.  La moderna ccmr*raderncs, la responsa
bilidad compartida, la libre voluniad de cooperacidn son, en esta época de gran meca
nizaeidn, deberes morales. Pero esto no puede degenerar en una administrocidn en el
sentido peyorativo de la palcbra. El aparato téenico empleado en los modemos sistemas
de dircccion actia como una inflexible institutriz para la formacion intelectual, pero
no puede excluir el cc!or humano. Los decisiones en que el mando empefie su respensa
bilidad personal, jamds podrén ser sustituides por los medios ’recmcos, factores |mponde
rcbles, como por ejemplo voluntad de vencer el comporicmiento del enemigo, la capa-
cidad de res:sfenc:a, ete., solo pueden ser incluidos dentro de lo aleatorio en el proce
so de claboracion de la decisidn, h

En esta época atomica,en laque lo humano comienza a desaparecer tras el compu
tador, sélo pueden mandar o dirigir espiritus universales, que por razdn de su formacidn
intelectuc! pueden valorar o fondo la cuestion técnica. Las complicaciones y especia-
lizaciones aln no desechades dentro de las fuerzas armadas y las tendencias centrifugas
que ello implica pueden ser superacdias mediante estrecha coordinacidn sobre los diversos
niveles de mando.  Aqui tenemos una de las tareas esenciales del Oficial de Estado Ma
. yor: el asegurar la unidad de mando bajo los condicionantes de la época téenica y até-
mica. El carisma del consagrado para el mando es despertar la capacidad de sus colabo
radores en auténtico trabajo de equipo y capacitarles para insospechados logros. “"En Gl
timo término, es el hombre quien vence". Aln resuenan las palabras de un Schamhorst
y de un Gneisenau, los fundadores del Estado Mayor que despiertan en nosotros los mis
mos cuidados por el hombre y por la direccidn humang, bésica para nuestra re S’DOl’ISC]bIIl
dad occidental comdn. Aqui se plantea a ustedes el dificil cometido, en un pais de -
ruptura de fradiciones, de encontrar una sintesis entre la sana \‘rczchc:,lon, io permanente
de la historia, la marcha del presente y las exigencias del futuro.

No olviden jamas que el soldado tiene que sentir ¢l por qué lucha,en el cora~
zon, solo asi, sefiores mios, dominarian la téenica y los espiritus. Vayan ustedes siem
- : N " . . 2
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pre, para decirlo con las palabras de Clausewitz, "con calor dentro del espiritu de idea
del mundo joven, que les rodea™.

En nuestra época teencldgica el espiritu ha de permanccer libre, que la forma=
cidn y la instruccion sirvan a todos los aspectos, no sélo o los matericies, sino mucho -
mds a un ennoblecimiento de Ia personalidad. El jefe militar tiene que permanecer li-
bre de espiritu y fuerte de cardcter, tiene que ser mas Fortinbras que Hamlet.
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En su desvelo por la formacién y cl saber piensen en las palabras de Pericles:

"Amamos la belleza y el espiritu, pero conocemos también la medida y estamos
siempre dispucstos a la accion™.



	Sumario de la Revista
	Menú de las Revistas
	Salir

