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En su número 53, de diciembre de 1965, la  revista Lrme,  ha publicado
un  trabajo muy interesante: “Reflexiones sobre la  “Prospectivo”.  Las esperanzas puestas
en  una actitud que trae cada días las pruebas de su fecundidad,  las críticas justificadas
a  voces por unas conclusiones demasiado ambiciosas o mal afirmadas, incertidumbres —

debidas a m6todos intelectuales todavíci inseguros y el sentimiento do tentar,  sin embar
go,  una do las llaves de un futuro inquietante,  todo ha contribuido a hacer la fortuna
del  vocablo y a atraer la atenckn  hacia el  asunto:  Pasado un decenio de los primeros
escritos de G.  Berger, la  “prospectivo”  ha señalado la mayor parte de las doctrinas re
lativas  a la acci6n.

Su practica sistem6tica asegura, en opini6n do buenas y diversas inteligon
cias,  que la complejidad,  fluidez,  las contradicciones do la realidad podrían ser diri
gidas en todos los sectores de la actividad,  si se cuida de no hipotecar el  porvenir ba
jo  el  pretexto de ganar la única batalla del presente.

Precisamente el  porvenir dir  lo que valen  los actuales esfuerzos para des
cubrir  los medios y caminos que permitan dirigir  nuestra acci6n.  Dir6 si al fin  hemos—
llegado al  no hay m6s que “entrar o retroceder”,  lo que preocupaba a Valery,  deploran
do  nuestra ceguera ante los hechos de evoluc6n  y nuestra impotencia para construir ra
cionalmente un mundo a la  medida del  hombre.  Pero desde hoy se puede medir el  ca
mino  recorrido a trav6s de tantos escollos.  Se puede entrever lo que podrían suscitarp
primeramente una roflexin  crítica  sobro los procesos intelectuales clsicos  y  las condi
ciones del acto creadas y a continuaci6ri unas investigaciones sistem6ticas sobre la me
jor  inscrci6n do este acto y de sus desarrollos en la  permanencia hist6rica...  La ref le

.     —               — .            .  .             .

xion  teorica y la decision practica son aqui indisociables.  Por definicuon, la  prospec
tivo”  aplicada no sabría ser gratuita:  So trata siempre de saber intentar sabor para po
dor,  lo que so olvida a veces para acabar por refugiarso en algunas ideas generales que
ordenan simplemente nuestras curiosidades al  t6rmino de unos análisis realizados sin la
preocupaci6n do una finalidad aut6nticcr.

Para el soldado, m6s que para nadie,  no se trata de refrescar una visf6n his
t6rica  con la sola satisfacci6n do comprender e1 mundo, sino de racionalizar un esfuerzo
do  conocimientos en beneficio do un trayecto determinado, do definir  lo que sor  fil  —

conocer  sobre el  futuro que se esboza, en atenci6n a las decisiones en suspenso. Para
61 se trata do sumar la voluntad a la suerte, “hacer por ver” sabiendo que debe afrontar
toda  situaci6n futura como la resultante do sus decisiones, de sus acciones, ms  o menos
libres,  y do las reacciones ms  o menos previsibles del modio que lo rodeo y de adversa
nos  n6s o monos hostiles.

El  artículo de LAtrm6e ha recordado los principales resultados logrados en ma
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tena  dc prospcctive’,  aplicada tanto oiracic  comó ón el  odranjoro.  Ha ctad  los
pionoros to6ricos y prcticos.

Queda sin embargo, presentar los esfuerzos hechos por los Ej&citos para  —

adoptar  el  m6todo h1prospcctivcU.i ApUcndos.e sistem6ticarionto a describir las estructu
ras ris  generales del futuro a fin  de renovar sus propios ncSiodos de provisiSn, insuficien
tos  hoy en un universo onmutaci&i,  los Ej6rcitos han hecho fiurcir  a monudó inciativa
y  atraído una corriente de roflcxi6n  qúo ho cosa dearnpliarsc...  ]aoy,  todavía, cons
van  un papal cstimuknto sobrç ciertas empresas sirñiiares de los sectores públicos y pri
vado.

Dcsc1oanc1o 1os aspectos filos6fiCcs do la  “prospectivc”,Ol presento artículo
se  limitarc a resumir ks  caminc  omprandtds y  los resultados ya obtenidos en el sector mi
litar,..  En resumen, la  experiencia esta n  curso y las conclusiones que sugiere no podrn
tener nis que un valor provisional.

DEL DESPACHC IIpr(pEcTIvEt*  -  OllENTAClON  (1961)

AL  CENTRO DE pRQSpECTfVE” Y DE EVLUAClON  (1964.)

Un decreto dl  21 do abril do 1961 croo la  Direcci6n cia Investigaciones y
Modios de Ensayo (D.R.M.E.),  que, en ci  cuadro dolos trabajos de la Dclegaci6n Mi
nistorial para el Armamento (D.M.A.)  osKi encargada do establecer unos programas ge
nerales do investigaciones científicas y tcnicas para las necesidades de los Ej6rcitos, —

asogurarso do su ojecuci6n y do recoger ci esto efecto las inforrxiciones necesarias de or
gcnizar y coordinar la utilizaci6n de los diferentes medios de ensayos ci petickSn intcra-

¡rcitos.

Un  decreto ministerial cia fecha 7 de agosto de 1%1 fija  la organizaci& ge
nora1 y  las atribuciones do la  D.IL!’LE.  ¡  uf so hace resaliar en particular que esto orga
nisno  oste encargado de indicar ó intensificar los rrabaios llamados de punta, suscepti—
II      ates co orientar a largo plazo la  poliia  de armamcnto de la  ncicuon.

Por otraparto,  0Í decreto prcscibí  a laD  .M.E.  suscitar
entre  ÓID.M.A.  y  los orOansmos exteriores ¿lMinisterb  do ksEj&cilos.  Ya scan
bticos  (Investigaciones Científicas y T6cnicas, Universidad, Institutos Nacionales,  Escue
las,  .  .  .  etc.)  o privados, (kiboratorios industriales., por ejemplo).  ..  —

Lúogb lá vÓcaci6ñ t!pros  çtiv&’deldpJ.M.E..OStclba  firridd  sii  
g&cckid.  Por ástci ra±6rián dkkrnbne de 1961 ,suD  Wbctor intaí6  crcc  de I  u’i Dos
¿ha do “Prosoctive’1 y  Orkrtai6n  (ti.  1’. 0.).  Compuesto ónicamcnte do ingenieros mi
litares,  oste organismo fue encargado do recoger las ideas nuevas, confrontarlas con lar
necesidades militares probabls  ci largo pkzo  (19C0—C5) ydeducir  de esto axamon una —
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óricntci6n  para los estudiq que serían mantenidos por la D.R.M.E.,

Por otra parte, el  B.P.O.  debía asegurar el  Secretariado del ÇomitCaus&
tivo  do “Prospective” (C  P.E.).  Creado en  de 196? y reuniendo unas personalida
des do alto rango civil o militar, dcsigncidos por l  MurHstcrlo de los E1&rcttos, ci  C  P.
E.  debía constifuir’un verdadero “Consejo Científico  y T6cnico” del  Ministro para los
problemas a largo plazo.  Un decreto  ministerial del  27 de febrero de 1964 extendi6  y
procis6 las atribuciones de este organismo, que fue encargado de estudiar la  incidencia
de  los progresos científicos sobre la k!oa cstratgiCa.

Mediante  lo confrontaci&  do los imperativos estrat&jicoS y de los informes
0ntíficos y tcnicos  valora las posibilidades de concebir y  realizar unos programas de
invosfiçjac6fl  o largo plazo, aplicables ci unos fines militares.  Los trabajos del Comit
establecen el  objeto de un informo de “prospectiv&’ cuya rcvisi6fl os anual.

Por decisi6n del Ministro de los Ej&rcitos, el Comit6 Consultivo de “prospcc
tive” puede hacerse ayudar cuando lo necesite por unos grupos de “prospectivo” encar
gados do las investigaciones sobro unos tornas determinadoS.

Poro este decreto de 1964 precisaba igualmente que ci secretariado perma —

nente  del  no poro1 B.P.O.  sino  por el  Centro do
“Prospectivo’1 y de Evaluaciones (C.P.E.)  del que otro decreto definía  las misiones y
ganizaci6n.  En efecto,  dado su cornposlci6n (enerosmiiiar05  i.nicamenteYet B.PT
O.  no podía ni  reunir la información,  ni  integrar sús irwcstigcciofleS interesantes simul
taneando los tres dominios:  “prospeCtivo” científica  y t6cnica do necesidades a largo —

plazo  de las utilizaciones militares,  valoraci6n de las incidencias ocon6micas de las in
vestigaciones,  y estudios y desorrollosconcemieflteSa la  política  do defensa.

Era necesario crear un organismo que,  reuniendo en un mismo equipo a of i—
ciales,  ingenieros y economistas, pudiese “participar  en los trabajos de los grupos de  —

“prospectvc”  y  .  ..  estar investidos do misiones particulares a poticion del Vresidentc —

del  Comtcí Consultivo de “Prospectivo”.

Pero esta funci6n de Secretario del C.C.P.  no era la única que el  Ministro
confiaba  al  C.P.E.  como se puede comprobar con la  lectura del decreto do creacin.

MIS IONYoRGANlclo:DELCENTRODE“pgOECTIVE’YDE

EVALUACIONESDELMIlSTERIODELCSEJERCITOS

El  decreto del 27 do febrero de 1964 definid  en estos t&minos Las atribucio
nos del Centro de “Prospective” y de Evaluaciones, y  el  espíritu que debe presidir la ej
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cuci.Sn do su tarco.

El  Centro do  “Prospectivo”  y do Evaluaciones  es  un organismo  consultivo  —

permanente páa  la orientación de las investigaciones  y  estudios a largo plazo en matç
rio  de defensa.  Depende directamente del Ministerio do los Ej&citos.

El  CP.E.  recibe sus directivas del  Ministro.  Le trancmite sus trabajos ya
directamente o por mediaci6n del Comité Consultivo de “Prospectivo”,  del cual asegura
ci  secretariado porman ente.

El  Centro valoro:

—  en colaboraci6n con la Delegación Ministerial  para el Armamento y en par
ticular  con la Dirccci6n do Investigaciones y Medios do Ensayo, la  ¡nf luon
cid  de los descibrimkntos cicntrficos y t6cnicos recientes o previsibles so
bre  la dofinici6n  de los sistemas de armas que puedan considorarse a largo
plazo,

—  en colaboraci6n con el  Estado Mayor de los Ej6rcitos y  los Estados Mayores
de  cada Ej6rcito,  las consecuencias de la aparici6n do estas posibilidades
ttcnicaS  sobre la ovoiucicSn de la estrategia y sus incidencias sobre las no—
c.csidados de los cjSrcitos,

—  en colaborcici6n con los servicios calificados de Los Ej6rcitos y todos los do
m6s organismos civiles  interesados y  teniendo en cuenta los factores cientÇ—
fices,  tcnicos,  operativos, econ6micos, las posibilidades de proceder a —

las  investigaciones con vistas a  la rcclizaci6n  de nueves sistemas do armas.

En el  cuadro de las directivas del Ministro do los Ej6rcitos y a continuaci6n
do  los trabajos de valoraci6n,  el Centro forrnula todas las proposiciones otiles concemien
tos a los investigaciones y estudios a  largo plazo.

—  El Centro de “Prospectivo” y de Evaluaci6n hace que por los organismos mT!i
taras  o civiles  competentes se proceda a ios ostudios tcnkos  u operativos
que  le sean necesarios.  A  oste efecto dispone de crditos  propios.

—  El  Director y  los miembros del C.P.E.  son nombrados por ol  Ministerio do —

los  Ej&citos.

Para llenar  las misiones enunciadas, adcm6s de su Director se afectan al  —

Centro;  oficiales  (2 de cada Ej&cito,  1 rdico,  farmac&utico o bi6logo,  y 2 especiclis
ta  en invcstigaci&1 operativa),  ingenieros de armamento (uno cJe ellos especialista en
invcstigcici6n oporaliva).  militares cienHicos  del contingente,  economistas, funçiona—
nos  del Estado o contractuales, expertos cienflicos  de tiempo parcial  (economistas).
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Teniendo en cuenta la  novedad, la amplitud y  !9 diversidad dela  tarea,  —

los efectivos pueden parecer dóbiles.

Pero ademas de que un orrjanisrno tal  estudiase cualquier elemento de las —

estructuras militares exlstentes,sQtrotabapllmeramefltede una o  ponencia original  de la
que  ignoramos todqvfa todos sus posibles dçsarro1los. Esta fase cxpqrimcna.’  rnplica
que los miembros del Centro constituyan un equipo soldado, tan apcisiónado por su em
presa como consciente desus dificultades;  un equipo que es, ci la vez,  lo bastante hete
rogónco  por los orígenes, formaciones intelectuales,  y experiencias profesionales y hu
manas do cada uno como para sacar ci  mayor beneficio de las cualidades y singularida
des  personales, y sin embargo lo bastante homogóneo para que no sea exteri Uzada  por
la  afirmacliSn exagerada do los temperamentos; un equipo capaz a la vez do suscitar un
clima  favorable a la  imaginación y a la  inventiva individual,  y do practicar la  mutua
crítica  con la mós entera libertad,  sin consideración para las desirjualdades de edad o
do  1orarquia.

Aunque  los efectivos previstos por el  Ministro no hayan sido conseguidos to
davía  (ntecjramente, podemos decir que sobro ci  punto capital  dci  espíritu de equipo  y
del  trabajo colectivo,  ci  experimento  aparece ya como un &ito.

METODOSDETRABAJODELCENTRODE“PRCSPECTIVE’tYEVALUACIONES

Si  se refiere al  decreto de creación,  el C.P.E.  ha recibido misiones de dos
categorías bien distintas.  En primer lugar,  es un organismo cjecutivo,  puesto que ase —

gura,  como anteriormente, el  B.P.O.,  el  secretariado perrxinento del Comitó Consulti
yo  do “Prospectivo” de los EjtSrcitos.

Cada ao  el C.C.  P. debe dar a conocer  sus propuestas de orientación  de —

las  investigaciones y estudios a largo plazo.  Estas propuestas se someten a  los cuatro Es
tactos Wiyoros ya  la D.M.A.  para su examen crítico  antes do la decisión del  Ministro.
El  C.P.E.  prepara luego  los trabajos dci  Comitó.

Pero  es tambión  una cólula  de trabajo a disposición del  Ministro.  A este —

título,  sus actividades so traducen por:

—  trabajos de síntesis relativos a todos los problemas que  presentan las investi
gaciones y estudios a  largo  plazo en materia cia defensa, skndo el  plazo —

mantenido actualmente el  de 1930—35,

—  la  valoración del  impacto sobro el  porvenir prospectivo de las decisiones —

que  puedan sor tomadas por el  Ministro  en estudios ci corto plazo...
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Si  el  decreto  acont6a  las  investigaciOnes  relatives  al  plcir  de  equipo  y ar
mamento, no fila  límite  prcticamcnte  a  campo de actividad  del C.P.E.  para  respon
dar  a los encargos del  Ministro sobre todos los aspectos de la  “vida  de los EI&citos”:
organizaCi6fl,  estrategia militar,  etc.

So trato o no do estudios do larga duraci6n,  la  cjecuci6n do tales trabajos
¡mpone evidentemente la adquisici6n de una  informaci6n.tafl exacta como variada,  que
constituye  la materia prima de la  reflexi6n.  Por esta raz6n, el  C.P.E.  debe estar cons
tantcmente abierto al  exterior,  debo poder basar su invcstigaci6n en los resultados de
los  estudios procedentes de cada uno de los Ej6rcitos;  pues estos poseen sus propios c:•u
pos de estudios prospectivos.  Recíprocamente, se esfuerza en aportar los elementos in
dispensables de apreciaciSn sobre el  contexto en ci cual se insertan los trabajos particu
lares de estos grupos.  Esta procedimiento de intercambio constante es fundamental: por
mito  de un lado conferir a la  política  de armamento del conjunto do los Ej&rcitos la  co
herencia que impone el  car6cter unitario de toda defensa moderna, sobre todo en un  —

país como Francia cuyos recursos son limitados; de otro,  mantener el  C.P.E.  en contac
to  con las realidades, puesto que así cstar  advertido constantemente de las proocupci—
cones  inmediatas o  lojanas de los Estados Mayores.

Sin  embargo, st6  claro que las relaciones ms  estrechas así instauradas en
el  seno de los Ej6rcitos no bastan para procurar la  inforrnaci6n necesaria;  en particular
para  intentar reintegrar ci  conjunto de los factores de evoluckSn y los caracteres gene—
ralos  do “medio” con los que tendrn  que contar  las  Fuerzas Armadas del  porvenir;
para juzgar así su relativa  importancia4  Esto es tanto ms  verdadero que situindose en
una  “prospectivo”  muy amplia y especulando sobre las facetas posibles do un porvenir —

situado de unos veinte años en adelante,  el  C.P.E.  se fija  unos plazos mucho ms  leja
nos que los que corrientemente se fijan  nara los estudios específicos de cada Ej6rcito.

El  C.P.E.  debe luego volverse hacia unos organismos e;teriorcs a los que
su funci6n  o ínter6s bien comprendidos ordenen mirar mcs lejos en aquellos aspectos do
su actividad que le conciornen,alguno de los cuales pueden interesar a la defensa.  La
“prospectivo”  aplicada de  los cj&rcitos esta luego estrechamente ligada a la de los otros
sectores de la actividad del  país y directamente afectada por las conclusiones sacadas

1    1              —aqu t  y a Iii  soore todos los fonomenos do la evolucon.

Tambi&n proporcionan una ayuda preciosa al  C.F.E.  los individuos o colec
tividades  que se dedican al  “análisis dci  futuro”,  ya sean del Estado o contratados por
el  Estado, tales como los establecimientos,k1boratorios,  centros de estudios del sector  —

pbUco  o nacionalizado;  así como las instituciones o establecimientos del sector priva
do.  A este título  y en funci6n de las necesidades do la  “prospectivo”  militar,  se esta
blecen  con organismos  exteriores  a los Ej&rcitos,  unos convenios de invcstigaci6n  y es—
tuclios  dirigidos  a  temas bien definidos,  generalmente  limitados  pero que requieran  los—
trabales do expertos cuya autoridad  es  indiscutible.
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Dada  la  multiplicidad y la complcidad de tas corrck::cno3  existentes dc
de  siempre entre  tos problemas planteados por la defensa y las actividades,  tanto intc
lectucilos  como materiales del hombre, se concibe que so llevo  al  C.P.E.  a abordar pc
sí  mismo o cn  colaboraci6rt  con  otros  las disciplinas  m6s diversas;  o! abanico  se  extio:.
do  desde  la  Imología  o  ciencia de  los conflictos  a  la  bi6nicc  (1)  pasando  por la

d.      /
ostratcOla,  las ciencias  oconomicas, la sociologla,  la iiolorjtCi,  la q.!:mIca,  la  ciber
n6ticci,  la  l6gica,  sin olvidad  evidentemente  todas  las romas do la  física  aplicada.  Po
ro  si se debo  abrir al  exterior  y dirigirso  a competencias  rcconocidc,  el  C.P. E. sSlo
lo  haco  a prop6ito  de  problemas planteados  do  una  manota tan  proc ¡5c1 como posible y
cuyo  soluci6n,  si existo,  le  perrnitir  proporcionar  unas rcspuestas  explotables  a  cuesfl’
nos  concrcta  planteada;  sobro un  punto particular do  la  política  do defensa.

Esto  proceo  muestra bien claramente  que  si el  C.PIE.  fue  croado  para  pro
porcionar  al  Ministro  de  los EjSrcitos indicaciones  sobro el  futuro  previsible,  y rospuc
tas  Ixocisas a  ciertas  interrogantes  actuales,  en  primer lugar  debo  ser un  Srgano de  re—
floxi6n  sobro  la  problem&ica  de  la  defensa  y sobro  la  metodología  que  requiero  el  estu
dio  sistom6tico  do  lo  problemas así e;pucstos.

Rcflexi6nsobrelaproblcm6tica

Est6 claro  que  la  naturaloza,  la  amplitud  do  modalidades de  los conflictos,
aí  como los caminos que  permitan  prevenirlos,  se  han  modificado  despus  de  veinte  —

aiíos  hasta  el  punto que  los antiguos  conceptos  en  que  todavía  se funda a  menudo la de—
fonsq,no  cubren  la  realidad.  Tantearnos para iniciar con o:actitud  los nuevos  problemas,
para  ordenarlos scgtn  su  importancia relativa.

No  os menos evidente  que  las consecuencias de  las mutaciones de  la  era  —

cientifica  e  industrial est6n  todavía  mal reconocidas y asimiladas,  tanto por las estruc
tures  militares como por las otras.  Sentimos primeramente la nocoscd  de  introducir un
mínimo  do orden en la., innumerables cuestiones,  frecuentemente mal expuestas,  que  —

Plantea  la  ¡ntorrupci6n d  la  “novcdad  en un dominio cte una  cornpliccici6n externa.
Aciom6s, i  nuestra potci6n  os ya  ¡nc6noda delante  de  los fonmenos  actuales,  qu6 de
cir  de  nuestro  torpeza  para conocer un futuro tanto m& inquietante en  cuento no se  pue
do  deducir del  presento o del  pr6ximo pasado por simple oxtrapolacicn.  La problomtica
moderna  suscito  una  desconfianza  razonada ante  la  historia tómada  corno referencia,  o
invonci6n.,  de otra cosa.

er_r

(1)  Elccfr6nca  biol4Sgica.



—o—

í&oflexi6nsobrelametodología

No  esta menos claro que las conexiones, cada vez mcs numerosas y sutilc
entro  los diversos sectores de la defensa, ayer todavía incicpondkntes o que al  menos
podían tratarso como talos sin grandes ¡nconVfljOfltCS, exigen  planteamientos  cada voz
ms  complicados y delicados mtodos do análisis de mayor exactitud,  que llevan tanto
a  las correlaciones entre sectores comobre  estos !timos.  En necesario conseguir idcc,
fórmula;  conceptos utilizar  lenguajes que ayer todavía se hubiesen dodido considerar cx
tranjeros en todo lo que los buenos autores dirigirn  bajo ci  tSrmino de “pensamiento
militar”.  En resumen, debo estar, hay ms  que nunca, unido al  “conjunto de fen6me—
nos que traducen la vida  de la  especie humana”.

ioneficiario  do una posici&  privilegiada en la  cncr’’  Hide  los cc’nc!
de  ¡nformaci6n ms  diversos y do La libertad de espíritu que autoriza esta otra posici6n
privilegiada,  relativa al  tiempo que confiero la  tesitura “prospectivo”,  el  C. P.E. de
bería  poder obtener unos resultados interesantes sobro el doblo plan de la  problemtica
y  de la metodología.

Sin  embargo, la  rcflexi6n sobre la problemtica  y  la  metodología no esgra
tuita:  la finalidad  del C.P.E.  resido en la busqueda de soluciones practicas a las cifi
cuitados que plantea la obligaci6n de anticipar  el  futuro rs  probable, y a los que,  —

igualmente,  os necesario superar para resolver las contradicciones engendradas, hoy —

día,  por la coexistencia de una herencia material o nacional muy constreñida y  de ten
dencias evolutivas difícilmente  identificables o divergentes.  Las preocupaciones meto
dol6gccis  del C.P.E.  no reflejan un gusto excivopor  la cspecukccSn  intelectual:  no
conde casos concretos que tiene  la misiiSn de tratar y marcan la obligacitSn, que tendro
mes en lo sucesivo, do racionalizar  en lo  posible unas gestiones que ya no serían espe—
colativas,  como hasta hace poco tiempo, sobre los resultados aleatorios del empirismo
y  los aciertos de la  intuici6n.

A  título  de ejemplo,  una rpida  ojeada sobre el  procedimiento adoptado por
el  C.P.E.  para orientar las investigaciones y estudios a largo plazo en materias de ar
mamento, mostraba el  tipo de dificultados mctodol6gicas que es necesario vencer,  la
oxtensi6n del dominio que os necesario explorar y el  volumen do informacin  que os nc
cosario  tratar para esperar definir  racionalmente, con alguna probabilidad de xito,
nuestras acciones inmediatas con vistas a largo plazo.

Subrayamos primeramente que decimos “podrían” y no “deberían”.
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Este distingo es fundamental. Se trata en efecto  de proponer unas orientaciones de ¡n
vcstiackSn  y estudio que llevarcn a un estado de desarrollo, es decir,  al  de materiales
conseguidos, sistemas de armas operati’cis hacia 1930—85.

Luego,  los sistemas de arma que entraran en servicio en esa época debe —

rn  oscogerso —es decir,  definirse— hacia 1972—75: si es necesario, en efecto,  aceptar
los  plazos necesarios para pasar del estado de las conclusiones del estudio a la fase del
desarrollo  industrial,  del modelo probatorio a la fabricación en serie de los materiales
adoptados,  hay que tener en cuenta otro orden de consideraciones: las exigencias ope
rativcis.                              -

La  elección de estos sistemas por las autoridades que decidan en su momento
no  podra efectuarse, en 1972—75, ms  que teniendo en cuenta unos objetivos militares
reales,  objetivos que se fijar6  la  polflica  del gobierno en oso 6poca, y que,  por tanto,
ignorarnos en 1966.  Es evidente que el  proyecto político  de 1972—75 para los años si —

guientes se establecor  en funci*Sn de las circunstancias hst6ricos,  do la situación  geo
cstrcitcSgica, del  informe do las fuerzas y de todo un conjunto do datos concretos que  —

aparoccr6n determinantes en esas fechas.

Son datos de política  y do estrategia total que irnpondr6n una estrategia mi
litar  determinada, y  por consguiente,  ci  plan do armamento (sistemas de armas) adap
tado  a las exigencias y a las t&ticas  que de astas derivan.  Por otra parto, ci  gobierno
de  1972—75 se asegurare de que el  aparato militar  estimado necesario a su política  ser6
COmpatible con las reservas ccon6rnicas y financieras que pueda dedicarle:  deber6 ar —

moníar  su estrategia general militar  y  los otros componentes de su estrategia total.

Así  las orientaciones de ¡nvestigaci6n y de estudio a largo plazo que debe
proponer el  C. P, E.  en 1966 no pueden dirigirse  m6s que a provocar unos trabajos cuyos
resultados consfltuir6n en 1972—75 una masa de información sobre las posibilidades tóc—
ficas,  la eficacia  militar,  los costes dol  desarrollo y  la  puesta en marcha de los diver
sos r.icdios considerados. Y es esta información de base sobro las posibilidades ydificul
tados,  do la que se beneficiarón las autoridades encargadas do la decisión  en 1972—75,
la  información que debiera hacerles posible proceder a su elección definitiva  con cono
cimiento  do causa.

Así,  resumiendo el conjunto de la cuestión, establecemos el  principio  do que
parci que ci C.P.E.  lleve su misión son necesarias dos etapas:

—  La  primera tiene por objeto permitir desde hoy.9 las autoridades actuales una
primera elección relativa a las invcstigacioncsy sudios  capaces de llegar a
un  conjunto de materiales posibles, algunos do los cuales sorón operativos —

hacia  1985.  Esta selección conduce asía  definir  los objetivos de la  inves
tigación,  clasificados ya scgn’unrntodo  que examinaremos a continuación.
Pero la continuación,  por desarrollo en sistemas de armas, do los trabajos —
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subrayados en esta primera selecci6n,  ser6 determinada por una segunda —

selecci6n,  efectuada  hacia 1972—75, que  sor6 necesaria para pasar del es
fado  de  modelos probatorios, indicando el que es posible entre lbs de la
serio  y dedicóndose a aquel que se juzgue necesario, cuantitcitivci y cuali
tativamente.  En la  próctica,  os esta segunda decisión la  que ser6 dotorm
nanto,  puesto que ftjciró ¡ci estructura de nuestras fuerzas operativas en  —

1985.  La primera no tiene otro objeto que facilitar  la segunda y conferirle
un  carócter racional.

Esto autoriza a decir que la eficacia  de los estudios de “prospoctive  apli
cada  efectuados por el  C. P.E.. no se mediró por el  nómoro de aciertos conseguidos en
sus previsiones sobre el  futuro,  sino ci  volumen  de información ótil  y explotable que
sus orientados trabajos proporcionarón ci los jefes militares y CI las instancias gubernamen
talos  en el  período 1972—75.

La  dificultad  de esta gestión en dos tiempos —la Primera sólo responde a  la
finalidad  del C.P.E.— resido en los caracteres aparentemente antinómicos de las dos fa
sos,  sin embargo necesarias si se tienen en cuenta lo  limitado de los recursos concedi
dos a los ojórcitos.  Debe atenuar este c:arócter contradictorio  ¡ci discreción del mótodo
empleado en la primera selección.

Como consecuencia do la  primera, el C. P.E. debe proceder de forma tal 
que  la orientación do la investigación y  estudids responde mós bien a cufónticas neceSi,
dados operativas que a posibilidados reales de derivación tócnica.  Estas oriéntaciones
implican  luego ya una cierta  idea del futuro probable en ambos dominios.

Poro inversamente, para que los centros deterr.iindtivos do 1972—75, por —

consecuencia de la 2  fase, estón en estado de conservar las óniccis soluciones definiti
vas  (tócn’icas necesarias para la  realización de los sistemas do armas) compatibles con
un  proyecto momenfóneo, os necesario ciuo las orientaciones do la  investigación, modos
ta  en 19ó6, no hipotequen el  porvenir.  Sin embargo, esto os lo que pasaría si se desen
cadenasen unos trabajos cuyos resultados concretos presentasen en 1972—75 un carócter
definitivo,  terminado e irreversible tal que los centros de decisiones, privados de toda
libertad  do elegir,  estarían constreñidos a adoptar ¡os 6nicos sistemas de armas salidos —

do  esta fase preliminar.

Así  las dos exigencias contradictorias implican que hoy en la estimación de
necesidades operativas y de las posibilidades fócnicas nose conceda mós que lo estricta
monte necesario a las indispensables hipótesis sóbre el  futuro.  Una estimación tan osen
cialmento  lógica que la discriminación do las facetas del futuro. mós probables entre ls
posibles,estó fundada en un informo escrito exhaustivo y  riguroso cte los hechos y fenó—
menos determinantes para nuestro prosito  y de los cuales estemos seguro que permano—
cerón  establos o que evolucionarón de una forma bastante lenta y coherente para ser pro
visible  y  eventualmente controlada.
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Dicho  de otra forma, en el  curso de la  primera fase ci C  P. E.  se resiste a
multiplicar  las “apuestas sobre la  historial.  Busca establecer la  corrclaci6n entre dos
inventarios,  ci de las finalidades a la  cuales debe atisfacor  ci  aparato mi!itar y el  do
los  modios imaginables para constituir oste aparato:  de una parte entonces, las accio
nes elementales susceptibles de estar a cargo de las Fuerzas Armados teniendo en cuenta
las  misiones generales según unos datos do estrategia general militar  y de estrategia to
tal  que pueden deducirse de un estudio i6rjico de las situaciones do conflictos futuros—
interesantes paro Francia;  por otro lacio, ci  inventario igualmente lgico  de las tcni—
cas susceptibles  de  llegar  a  estar disponibles en Francia s6lo corno desarrollo de
t6cnicas ya existentes o sea, por innovclciones derivadas del  progreso y  previsibles a —

r.6s o menos largo plazo.

La  primera selecci&t resuttari  de la correlaciúri entro los dos inventarios —

precitodos:  a cada acci6n se har  corresponder la o las t6cnicc!s que exgen  para pro
ducir  ci  efecto que la defini6.  Poro quien dice elegir  dice clasificar:  las orientaciones
de  investigaciones y estudios a largo plazo relativos a estas t6cnicas necesarias deben —

desembocar en unos objetivos de ¡nvostijaCion clasificados según su importancia relati
va,  que no puede valorarse ms  que en funci6n de un conjunto do criterios.

Volveremos sobre estos últimos.  Pero es necesario decir desde ahora que
el  nis  importante —ci criterio  de utilidad  militar— esf  necesariamente ligado a las mo
dalidades  del empleo de los medios do los sistemas de armas a los cuales vcndr6n a parar
los  trabajos comenzados a partir de los objetivos de investigcici6n.  Volvemos a encon—
trcir  la contradicci6n señalada anteriormente:  ¿c6mo apreciar en 1%ó la utilidad  mili
tar  de una t1cnica que en 1972—75 ser  funcn  de contingencias políticas esfrat&gicas
que  so nos escapan?.

Esto viene a decir  ¿c6mo establecer en 19&  el  inventario de las acciones
elementales susceptibles de estar a cargo de las Fuerzas Armcidas a partir de 1972—75 de
tal  suerte que sea puesta en &iidencia  la  importancia relativa de estas acciones?.  Esta
bien  en efecto esta importancia relativa  que valorizar  o no, serjún el  caso, la o las —

t&nicas  necesarias para cumplirla.

Parece que no queda otro recurso que el  de relajar estas acciones a las úl
timas determinaciones poUticas y  astratçjcas  de las cuales derivan l6gicamente, al  pa
sar  por los niveles de la estrategia total y de estrategia general militar  concebibles pa
ra  Francia en ci  curso de los pr6ximos veinte  años...  Ninguna otra soluci6n que supo
ner  entre  los innumerables factores  de evoluci6n  que marcan la  política  y  estrategia,  la
c;:istencia  de constantes a las cuales se pliegan estas últimas,  cualquiera  que sea la co
yuntura  hist6rica:  pero a condici6n,  sin embargo,  de que astas constantes o  tendencias
pesadas de la  cvolucin  correspondan a unos factores  determinantes de “peso” decisivo
para  la conccpcin  cia una política  y una estrategia.  Ahtcstn  los axiomas —los ms  o
neralos  posibles— que fijan  la  finalidad  dci  aparato  militar,  y que permiten conferir  a
las  acciones elementales sus respectivos valores  en el  inventario.
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El  segundo artificio  mctodol6gico  concierne  cii inventario  de  las  técnicas.
1ler,ios dicho  que  los objetivos  do  investigaci6n  propuestos hoy por el  C. P.E.  no deben
representar de una manera irreversible la olecci6n de sister1ics de armas que se proba —

r6n  en una docena de años.  Se trata  por el  contrark  do conducr  los estudios de tal  —

suerte que las proposiciones extiendan el campo de las psibilidadcs  do elecc6n  ofrecí
das en 1975.

*  **  *  *

Por esta raz6n, el  C. P.E.  para establecer el  inventario de las h5cnicas ca
paces  de estar disponibles en 1972-75 estima indispensable no razonar hoy sobre los sis
tmas de armas complejos sino ms  bien sobre los subconjuntos que las componen.  Si la
concepci6n  de un sistema de armas supone en efecto que han sido recogidas nociones —

precisas sobre las modalidades de su empleo  probable (misiones  particulares  de los ejSr
citos,  medios, enemigo; tácticas..  etc.)  no ocurre iguai para sus componentes. Estos
no  ostn  ligados mcs que a unas consideraciones tcnicas  y a una finalidad  inmediata,
independiente de las circunstancias hist6ricas.  Luego, si so recogen los subconjuntos
propuestos por el  C.P..E.,  tas autoridades de 1975 dispondr6n do elementos de sistemas
que  podrn  combinar de diversas formas y scgin  la combinatoria que les aconsejo la si
tuación  del  momento y sus intencioncs

Trabajando al  nivel  de los conjuntos sujetos solamente a las acciones ele
mentales de las Fuerzas Arrnadas por rncdio de imgones,  do modelos que puedo conce
bir,  el C. PE.  osh convencido de que oste procedimiento deja la puerta abierta a la
mayor parte de combinaciones posibles, entre ellas aquellas que se revotaran como las
5nicas  necesarias a las autoridades de decisitSn de 1975.

*  *  *  *  *

Te6ricamente definida así l  ges ti6n en si,, conjunto,  el  mtodo  de trabajo
utilizado  por el  C. P.E. consiste en proceder a una srie  do operaciones, de an6lisis,
que se encadenan de la fórma siguiente:

—  La  primera tiene por objeto enunciar de una manera rigurosa el  conjunto
de  los problemas planteados por la finalidad  del aparato militar  en el  cur
so de los próximos veinte culos.  Esto exige un ostudio ostratgco  esencial
monte l6gico,  es decir,  llevado de tal  modo que sus conclusiones sean tc
do  lo independientes posible de los gastos do coyuntura sacados de la  mayor
parte  de los factores contingentes.  Esto conduce a elaborar lo que se  ha —

llamado un modelo estratgico  mínimo.
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Sin  entrar en ei detalle  de una gesti6n bastante complicada, decimos
que  tal modelo no os otra cosa que un cuerpo do nociones, de cónceptos
de  principios que dirigen ci  pensamiento y  la acci6n estrat6gica, y que 
recen do acuerdo con la  posici6n y  los intereses do Francia en el  cúrso del
período considerado.  Esto modelo se construye sobre los datos que,  en fo
dos  los dáminios que interesan a la  Defensa —caracteres de situaciones  de
conflicto,  posiciones relativas do ias potencias, proyectos políticos cpncc
bibles  y ostrat6gicas totales que los expresan, factores tocnol6gtcos, etc—
corresponden a tendencias fuertes de la  evoluci6n que autorizan a propues
tas  de carcicter muy general.

Luego,  el  r1,odolo mínimo representa una especie do “tronco comt5n” —

(el  m6ximo coman divisor)  a todas las estrategias generales militares con
cebibles  para Francia en ci  porvenir  prospectivo .  Resume las exigencias
mm irnos a las cuales dcbcr6n satisfacer todas las estrategias imaginables pa
re  hacer frente al  conjunto do situaciones geopolíticas que pudiesen preson
tarso en el  porvenir.

Un  modelo tal es prospectivo y  no de prcvfsi6n:  no retiene hitosisde
preferencia  relativa a una sii-ucici6n hist6rica pero saca las conclusiones 16
gicas  do un ancSlisis global do los factores de ovoluckSn de las constantes,
que  sogn  toda probabilidad marcar6n todas las facetas imaginabki  del fu
turo.

Para esta etapa,  ci  C.P.E.  so beneficie de los trabajos del secretaria
do  General de Defensa Nacional,  del  Instituto Franc6s de Polemología, y
del  Instituto Franc6s do Estudios Estrat6gcos.

—  Del  anlisis  precedente —e:presando en axiomas los objetivos y  modos es—
trat6gicos que en toda circunstancia permitirían satisfacer, al  menos par —

cialmonto,  1 os.proyectospolflicos del gobierno— se deducen las misiones ge
generales susceptibles do estar a cargo do las Fuerzas Armadas, así como su
importancia  relativa.

Es necesario examinar a continuaci6n c6mo estas misiones so traducen
en  tareas o acciones elementales que dober6n cümplir,  con arreglo a cier
tas  modalidades y 6rdenos de prioridad,  cada componente del aparato mili
ter  para ejecutar con la  eficacia  requerida el conjunto de misiones asigna —

das g  este último:  ni que decir  tiene que,  tanto en esta fase como en la  —

precedente,  la gcsti6n tiene constantemente en cuenta la dial6ctica  que —

rige  íes acciones entre nuestra mente y nuastrci acci6n ostratgica  y sus ho
m6logos adversos, lo que implica una “prospective” de los adversarios oven
tualos.                                                 —
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Para llevar a cabo este anlisis  operativo, el  C.P.E.  busca ci  dkIogo
con  los Estados Mayores que oseen  la  informdcin  indispensable. Porotra
parte,  esta asociado estrechamente a los trabajos de “prospectivo” empren
didos en la Enseñanza Militar  Superior que ya le ha proporcknado una cir
fa  contribucin.

—  Paralelamente a estas preocupaciones estratégicas y  operativas, la  30 eta
pa  consiste en una “prospoctivc  ciontrfica  y técnica.  So examinan ios —

progresos y  las disconflnuidados cientrficas y tcnicas  susceptibles de pro—
ducirso en los años Futuros; so evakan  también los escalones 05r revelados
y  se buscan los hechos o fen6menos capaces de modificarlos,  y de esta for
ma el  C.P.E.  establece el  inventario de los técnicas que pueden estar ds
ponibles en grado de prototipo hacia 1975-80.

A  partir  de este catalogo os necesario a continuaci6n imaginar ci gran —

des  rasgos los instrumentos o sistemas capaces de cumplir las acciones mili
tares elementales definidas a partir de las misiones asignadas a las Fuerzas
Armados,  Es luego, en el  curso de esta fase, donde se confrontan los dos
primeros aspectos, operativo y  técnico,  de los trabalos del C.P.E.

Si  so entiende por sistema un conjunto de medios organizado para una
misma finalidad  —es decir,  adaptados a una misma tarea7se esforzare siam
pro  en corcobir  varios sistemas que respondan a una misma tarea a fin de
pe.rrritir  escoger entre  varias soluciones y de reservar la  pasibilidad de corn
plementurso.  Es luego, en funci6n de criterios de eficacia  (que es necesa
rio  definir)  como se evalucr  el  inters  relativo  a estos diversos sistemas,
que  dar  cuenta  do sus ventajas y  de las servidumbres que gravan su empleo
en  atenci6n a los efectos que do el  se esperan.

Para la definici.6n,  muy a menudo compleja, de los criterios de efica  —

cia,  intervienen las reacciones posibles de  adversario eventual,  las t6cti
cas comparados, 1a inercia del: apoyo iogstco,  etc.  ...  Todas estas nocio
nes no pueden. m6s que evocarse, pero se mide la dificultad  de efectuar  —

evalvacionos. comparativas en las que juegan una multitud do par6rnetros.

Esta fase implica una colaboraci6n constante con los Estados Mayores,
la  Dolegcicin  Ministerial  para el. armamento y en particular  con la Dkec—
ci6n  do. Investigaciones y medios de ensayos, que informa al  C.P.E.  del —

progreso do sus trabajos.

—.A continuaciSn _40 fase— se analizan los sistemas o instrumentos para ha —

cer  destacar los componentes cuya puesta a punto simulhnea os necesaria
para hacer posibles los sistemas considerados.
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Como hemos dicho,  estas cuatro operaciones sucesivas constituyen un proce
so  l6gico que conduce hasta el  momento en que se obtiene un catalogo de los compone
tes  de los sistemas; ccitlogc  que representa el  inventario exhaustivo —o deseable como
tal— de las necesidades de los Ejércitos en investigaciones y  estudios a largo plazo,  fue
90  objetivos de ¡nvcstigaci6n.  Queda una Gltimaoporacin:  la  clasificacin  do estas
necesidades u objetivos,  clcsificackn  destinada a determinar lo que sería preciso satis
facer  en prioridad.                                                —

Tal  clasificcci’5n no se pueda obtener m&  que aplicando un conjunto de  —

criterios  que so basan sobre las evaluaciones de:

—  la  utilidad  r.iilitar  (citada arriba),

—  el  impacto ocon6mico,

—  la  probabilidad de éxito  de Ici investigaci6n a plazo fijo.

Sin  penetrar en detalle señalaremos, sin embargo, la  importancia de la eva
luaci6n  econ6mica.  Es a este nivel,  a trcvs  de los problemas econ6micos y  financie
ros planteados por el  desarrollo a nivel  industrial de los sistemas de armas, corio la es
trategia  general militar  so integra en la estrategia total  y  la política  general del  país.

Para estas evaluaciones  el  C.P.E.  se beneficia del  Consejo de expertos —

escogidos entre unas personalidades piblicas  o privadas exteriores al  Departamento de —

los  Ejrcitos.  Por ota  parte,  trabaja en enlace con el  Secretaria’oGenerc! ra  loAd—
ministrdci6n  do los Ejrcitos,  con el  Comsariado General del Plan de Equipo y de la  -

Productividad y con la Direccin  de Prodicci6n del Ministerio  de Economía y  Finanzas.

Así,  al  trmino  de un proceso que no niega n  la  complejidad ni  las dificul
taJes,  el  trabajo del equipo del C.P.E.  :  lo ayuda que fo proporcionan del exterior,  de
ben  permitir someter ci la decisi6n del Ministro  de los Ejércitos una orientacin  racional
para  las investigaciones y  estudios a  largo plazo.  Estos objetivos do ¡nvostigaci6n rs  —

ponden prácticamente a una de las principales finalidades del C.P.E.  y constituyen el
elemento  capital de la estrategia genética.

“PROSPECTIVE”MILITA[Y“PROSPECTIVE”NACIONAL

La  rápida descripcn  de los m&odos utilizados para efectuar una cJe las,ta
reas que le est&  asignadas, subraya la extensi6n del campo de observaci6n que el  C. P.
E.  debe explorar permanentemente para intentar responder a una cuesti6n precisa y  lim
tadci.

Es asombrosa la  aparente desproporci6n entre el  material en bruto que debe
tratarse y  el  residuo do ciertos antlisis:  para edificar  el  aparato militar  del porvenir, de
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be  proseguirso la reffoxicSn sobre sus elemr’”s  constituyente;  :.  1 .irno  componen
te  de los sistemas de armas concebibles.  Pero lo oloccn  entro c;  so!ucionos posibles
ost  determinada finalmente por una multitud do consideraciones  si so eleva la se
nc  do determinaciones, obligan a abordar todos los dominios intrc:Js  por la Defen.
No  es posible, se ha visto,. el  definir y  sobro todo clasificar  unos c  :‘ivos do investi —

gaci&i  sin llegar hasta un primer nivel  do  datcrmiriaci6n, cons  u•  or  ci  proyecto —

polrtico  y la estrategia total concebibles para Francia en el curso ¿o os prxmos vein
te  año:  polftica  y estrategia constituyen tos primeros eslabones de a  cadena de los de
dijccionos,  y  los justifican                                          —

Los miembros del C.P.E.  estn  luego obligados naturalmente a inscribir  la
“prospectivo”  militar  aplicada dentro del cuadro m& general de la  “prospectivo” nacio
nal  resultante de los esfuerzos dirigidos en el  r.ismo sentido por los otros  Depcirtamen
tos  minteria!esJ  natúralmento ost&i llamados tambin  a participar  en los trabajos de p
ganismos siriflares instituidos por los poderes públicos.

En fin,  asegurado de que su experiencia, aunque reciente puede ser prove
chosa para los establecimientos que en el  sector privado est6n ligados a la Defensa y  —

trabdjcin para el  eqúlpo de los EjSrcitos, el  C.P.E.  ha estimulado la  creaci6n de grupos
de  “prospectivo” en el  seno de ciertas empresas. Estos grupos, que de hecho son libres
evidontMente  dó definir  sus ternas de estudio y sus mtodos de trabajo,  cst&  sostenidos
parcialmente por ci  prcsúpuesto del  C. P.E.

La  refkxkn  “prospectivo” existo,  a posar del exceptismo do ciertos esprri
tus  que dudan tanto do su utilidad  como do sus posibilidades.  Sin duda, todavra no es
mcs que una adolescente y  busca, a travs  de dudas bien naturales, sus m5todos y  sus
idiomas espocrficos.  Pero se debe anotar en su cr&lito  el  innegable esfuerzo realizado
para  adaptar la mentalidad a los fen5menos desconcertantes que marcan la transforma —

chSn acelerada de nuestro mundo; esfuerzo de comprensi6n y esfuerzo do regulaci6n de
fen6menos cuyo desarrollo, si so  abandonase a su pendiente natural o si nos content6’
sernos con unos f6rmut as habituales, se revolarfa desastroso en un plazo m& o rneno—
breve.

Sin  duda, es necesario eviirar caer en el  exceso del positivismo o do la  con
fianza  total  en las posibilidades infinitas  de las ciencks  te6ricas y  prcticcis  que marca
rn  e  fin, del Cltimo siglo y el  principio del nuestro, pero es necesario convencernos c1
que  sin pretender construir fntegramente el  porvenir podemos al  menos no quedar impo
tentes, ante sus fácotas ms  temibles y  contribuir as  a incrementar la  parte racional de
la  historia  de la  especie humana.

Por  lo que los concierne, y  en la  pr&tica  cotidiana de esta disciplina do
esprritu,  tos EjSrcitos no han dudado en asumir un papel de precursor: nada m&  natural,
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ya  que la  Defensa ostir.,ula las investigadones y estudios “de puntatt  en los sectores mas
avanzados de La actividad nacional.  Parece que esto no debe ser ignorado por  los cua
dros miUtares, sobre todo por los mas ¡6venes, que deber6n recibir,  dentro de veinte —

años,  el  beneficio tangible del trabajo oscuro pero considerable efectuado hoy.
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