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1. INTRODUCCION

Partiendo de la base que la guerra (en diferentes formas y con di
versos matices) es el estado normal en que el Mundo se desenvuelve, debe
mos aceptar que nuestro pais soporta desde ya hace tiempo (demasiado tiem
po) un conflicto que a nosotros -profesionales de la guerra- nos ha cos-
tado mucho entender y darros cuenta de su desarrollo: la guerra subversi
Vae

Cruel, sutil, dificil de interpretar, con métodos y técnicas que
no se fijan en los medios que emplea con tal de lograr sus fines Gltimos,
este conflicto - que muchos de nosotros comprendemos sbélo superficialmen
te - es préacticamente ignorado por el resto de la poblacién.

En un articulo publicado anteriormente en.esta revista (Ne 394) -

titulado: "Apreciacién de operaciones en ambientes subversivos'", decla--
mos que una de las tareas del responsable del area de inteligencia, era
efectuyar el "Estudio sicosocial del medio humano'. (Por qué esta necesi
dad?

Existe una expresién ampliamente aceptada y difundida de que: "En
la guerra subversiva la Eoblacién es el medio en que se desarrolla la lu
cha, el instrumento que emplea esta lucha y el objetivo que busca contro
lar y conquistar”. -

Y he aqui un serio toque de atencion: esa poblacidn, ignorante de
estar sufriendo la accibén de esta guerra, constituye el elemento mas im
portante de la misma. Es asi como surge una primera conclusidn de capital

importancia:

"En esta guerra, en la que todos estamog involucrados, hay que uti
lizar la poblacién como INSTRUMENTO y conquistarla como OBJETIVO

Para ello es necesario conocerla previamente como MEDIO en que se
ha de desarrollar la lucha'.
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\ Esta conclusidn nos lleva a formular otra: "Se debe conocer el
-medio humano, tanto en su aspecto interno o sicolédgico, como externo -
o socioldgico”.

_ Para adquirir este conocimiento a fin de lograr resultados posi
tivos y verdaderos resulta necesario contar con un método.

Este que se presenta a consideracién de los lectores, es uno de
los métodos apreciados como conveniente para cumplir con la finalidad
de la tarea de inteligencia a que se deberi abocar el responsable de -
esta Aarea.

No es un método original, pero si adaptado a nuestra realidad e
idiosincrasia, basado en un método de origen francés que ha sido apli-
cado por este pais y por otros que han enfrentado un conflicto en que
era necesario estos tipos de estudios.

El método es susceptible de ser mejorado y, en todos los casos,
tendra que ser adaptado a las circunstancias particulares que la situa

cidén presente para arribar a conclusiones valederas.
2. FINALIDAD DEL ESTUDIO DEL MEDIO HUMANO

c
' El medio humano constituye un amplio complejo sicosocial que se
desarrolla en un "ambiente" muy variado, en el que adquiere importancia
pPrimaria el componente sicoldgico, vale decir: el sentir,el desear yv/o
el pensar de los hombres.

El estudio de este medio humano tendra, entonces, como finali--
dad poner de relieve el componente sicolégico, es decir; descubrir las
motivaciones sentidas por el medio Humano en estudio y determinar su
orden de importancia. Este orden de importancia estara dado por:

- Cantidad y amplitud de grupos humanos que afecta a cada moti-
vacidn.

- Intensidad con que estos grupos humanos reaccionan ante cada
——>ensidgad
motivacion (coeficiente de reaccién).

Cabe aclarar que para el logro de los datos necesarios para de-
sarrollar una parte importante de este trabajo, sera necesario contar
con un archivo de aquéllos, producto de encuesta. Estos datos deben ser
permanentemente actualizados para qle las conclusiones derivadas del -
trabajo se basen en datos lo mas aproximados a la realidad.
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OBJETIVOS DEL METODO QUE SE PROPONE

Para poder =zicanzar la finalidad citada, el método que se descri

be se propone lograr tres objetivos:

- Conocer los Grupos Humanos que conforman la sociedad en estu-
dio.

- Descubrir las Motivaciones que predominan en esos grupos huma-
nos y que son capaces de h cerlos reaccionar.

- Apreciar la Intensidad de Reaccion de estos grupos humanos, -
cuando se activen tales motivaciones.

Antes de continuar con el desarrollo del método conviene d:finir

algunos términos que se han utilizado y que se seguiran empleando, tales
como: Grupo “umano, motivacién y coeficiente de reaccion.

L,
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DEFINICION DE TERMINOS

Grupo Humano

Conjunto de individuos que, sin estar fisicamente proximos,
posean una o mas de las siguientes caracteristicas:

- Intereses y actividades comunes.
~ Comportamientos mé: o menos similares.
- Unidos est?echamente por lazos funcionales.
A su vez se entiende por '"funcionalmente unidos" a las re
laciones establecidas por los individuos y la colectividad, es -

decir, con cada uno de los grupos sociales que ia conforman.

- Ejemplo aclaratorio: El grupo humano "turistas" reiine solo las
caracteristicas de poseer intereses y actividades comunes: el
turismo.

Es menos so6lido y permanente que el grupo humano formado
por los '"comerciante.", ya que éste relne la caracteristica de -
comportamientos mis o menos similares ademas de tener intereses
y desarrollar actividades comunes.

Estos a su vez son menos sb6lidos y permanentes que el gru
po rumano formado por los "integrantes de las Fuerzas Armadas' va
gu= este grupo retine las caracteristicas mencionadas en su tota-
lidad. ’



Es conveniente hacer notar que un mismo indivifuo siempre forma

parte de varios grupos bumaancs, y la influencia gue aporte o reciba so-~
bre o del resto de cada grupo, dependerd nc sbélo.del criterio que sus- -
tente cada grupo sino ademis del "papel social" que desempene el indivi
duo dentro del grupo y deo la "situacidén social que posea. -

mano

L,2,

o

son: los profesiona
liticos, laborales, educ
Sexos y por ubicacion gecgr

Los principales grupos gque existen normalmente..en todo medio hu-~
ales, econdmico-social _lases), religiosos, po-

clonales y culturales, raciales, de edad, por

e
dfica.

Motivacidn

Factor sicolégico, consciente o no, que predispone al in-
dividuo a cumplir ciertas acciones o a tender hacia ciertos obje

tivos.

La motivacidén hace que, instintivamente, el individuo ten
ga preferencia por ciertas inclinaciones llamadas "apetencias".

A su vez la "apetencia" podemos definirla como la tenden-
cia natural que inclina al hombre a desear con preferencia cier-
tag cosas. Ejemplo: "apetencia” por la lectura, per la misica, -
por la religién. por determinada actividad politica, econdmica,
etc.

Segin el investigador ruso TCHAKOTINE , las motivacio--
nes nacen fundamentalmente de los 4 impulsos que constituyen los
bilares de la estructura siquica de todo ser humano Yy que radi--
can exn su inconsciente: el iwpulso combativo, el nutritivo, el

. Sexual y el de parentesco. A las motivaciones de esta naturaleza

se las denomina motivaciones basicas.

Ellas se ven activadas, con intensidad variable, por inte
reses particulares de diversa indole (ideolégicos, religiosos, -
econdmicos, efectivos, etc.).

Es asi como suvéen grados o matices en las motivaciones,
gue se denominav motivaciones particulares, v son ellas las que,
en la practica, exteriorizan los individuos en la vida diaria con
mayor diversidad, como resuliado de sus actividades y apetencias.

En virtud de que las "motivaciones “asicas" estan presen-
tes permanentemente en casi todos los individuos con mavor o me-
nor intensidad, son las 'motivaciones particulares!" las que mas
interesan a los fines del "estudio sicosocial de un medio humano';
ya gue aquéllas, veflejan el sentir particular de los grupos que
conforman el @wedio humano en cuestiodn.
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4.3.

Sin embargo, en razén de que unas son matices o grados de
las otras, ambas guardan intima relacién y resulta claro que las
"motivaciones basicas" (pilares de la estructura siquica de las -
personas) mantienen preeminencia sobre las "motivaciones particu
lares" (matices de la primera). -

De esto se desprende que, mientras mas impulsos "ataquen!
una motivacién y mientras mis importantes sean estos, tanto ma-
yor serad la reaccién del individuo en pro o en contra de tal moti
vacidn.

~--Ejemplo aclaratorio: Una Confederacién de Trabajadores impulsa
a sus componentes a seguir una determinada linea de accidn para
lograr un "aumento de salario". Esta motivacién particular puede
incidir simultineamente_sobre los impulsos "combativos" (lucha -
por este fin, seguridad), "nutritivo" (obtener mayores recursos)
y de "parentesco" (proteccibén que ofrece la Confederacién); es -
decir que acciona a tres motivaciones basicas.

Los procedimientos para determinar las motivaciones sen-
tidas por un medio humano, se resumen mas adelante al tratar el
tercer paso del método.

La expresidén de las motivaciones de un grupo humano deter
minado se puede hacer en términos de porcentajes (%) de acuerdo
a la relacidn que exista entre el numero de individuos sujetos a
tal motivacidén y al nimero total de individuos componentes del -
grupo (ver Cuadro I).

Coeficiente de reaccién (CR)

Intensidad con que es sentida cada motivacidén dentro de
un mismo grupo humano, tanto a favor (+) como en contra (-).

La expresidn del CR se puede hacer estableciendo una esca
la arbitraria (por ejemplo de O a 100) sobre la base de ciertos
valores.

- Ejemplo aclaratorio: En el grupo humano "estudiantado universi
tario" de una ciudad cualquiera, el 90% estd influenciado por la
motivacién "autonomia universitaria'" en la siguiente forma: 6 0%

a favor de la autonomia y 30% en contra. El 10% restante es indi
ferente y no se interesa ni en pro ni en contra de esta motiva--
cion.

- __ Analizaremos el subgrupo que esta a favor de la autonomia
(60%) y encontramos que los individuos que lo conforman xo sien-’
ten esta motivacién con igual intensidad:unos la sienten con un



ind%ce de intensidad - 100, otros con + 65 ¥y otros con <+ 30,

Siguilendo con el analisis del subgrupo que estia en contra
de la autonomia, enconiramos también variaciones en la intensidad
de sy gentir: unos la sienten con ~95, otros con ~-50 y otros con
-25,

Establecemos los promedios de estas intensidades en forma
estadistica y descubrimos que los gue estan a favor de la autono-
mia sienten la motivacidn con una intensidad promedio (”coeficieg
te de reaccidn"” ) de - 57, v los que estan en contra con un CR de
wlpo |

La expresion matemética, a los efectos del estudio, seria
entonces:

= a favor ......c-.... chenieaen. 60% (+ 57X
- Q0 COALra »renseensnneenroaae  30% (- L2)
~ indiferentes .-...ivcannazan. 10% ( 0)

Total: 100%

$in ewbargoe para que el tTrabajo tenga real valor, es nece-
sario puntualizar aldn wis e indicar, tanto para los que estan a -
favor como para los gue estan en contra, gquienes poseen un "eleva
do CR" y quienes tilieuen un "mediano CR", precisando el valor de -
estos coeficientes de reaccidén. Bs decir que se debe indicar el %
de los gue poseen:
Un elevado CR positivo (a favor.).
Un mediano CR positivo (a favor).
) Un medianc CR negativo {(en contral.
)} Un elevado CR negativo (en contra), vy ademis.
} Aquéllos que permanecen indiferentes.

Interpretacidn de los resultados:

Los individuos de los subgrupos (1} y (4) son personas fuer-
temente motivadas, capaces de defender (los del subgrupo (1)}u opo
nerse (log del subgrupo {(4})hasta arriesgando su vida, todo lo que
se relacione con la wotivacidn: mientras que los del subgrupo (2)
vy (3) son menos tenaces a sostener la defensa u oposicidn, y hasta
pueden permanecer indiferenieg o neutrales segin la influencia que
reciban.

Como vemos,los subgrupos (1 v 4} forman los extremos de la
reaccidéa y a sus integrantes los denominaremos también con el nom
bre de "duros" o "“irreductibles"., En cambio los componentes de los
gubgrupos {2) y (3} estan en el centro de la reaccidén y los cono-
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ceremos con el nombre de '"violables', en razdn de ser suscepti--
bles de inclinarse hacia uno u. otro extremo. :

: o Quienés.emplean el arma sicolbégica suelen concentrar sus
esfuerzos sobre los subgrupos (2) y (3) para "violarlos" y "ga
‘narlos a la causa'. o o

v Por lo demis la interpretacidn de los resultados depende
-1égicamente de los criterios considerados-al establecer la res--
pectiva escala de valores. Por ejemplo, la escala O a 100 puede

‘tener el siguiente criterio de ponderacibn: : o

- Un CR entre 0 y 30 significa que los componentes del grupo pue
den manifestarse apenas por reacciones verbales.

- Un CR entre 31 y 60 significa que ellos pueden llegar hasta la
realizacidn de huelgas y manifestaciones de masa. _ ’

- Un CR entre 61 y 100 significa que sus integrantes pueden lle-
gar hasta el amotinamiento, derramamiento de sangre y violen=-
cias fisicas de diversa indole. -

Escala como ésta es valida tanto para un CR positivo co
mo negativo. ‘ C

Sintetizando y graficando la interpretacidon de los resul-
tados de los distintos coeficientes de reaccidn, tenemos:

+ grande | meorayrQ # éo/o - bOyO -mediano| ~grone

60 30 30 6o
wy g
700 : i o 700
[N ~— 7\ v VAR \f 7\ v V4
(r) 2/ (5) €y (#7

(1) v (4): duros o irreductibles.
(2) v (3): violables.
(5) : Indiferentes.



Coeficiente Nivel Comportamiento

a— —— ] “
1 a 30 Bajo Solo reaccibn verbal :
31 a 61 Mediano ~ Llegan hasta huelgas y manifestaciones
de masa. :
61 a 100 Elevado Hasta amotinamientos, violencia fisica,

derramamiento de sangre.

Es de hacer notar, que sean cuales fueren los criterios -
utilizados y la escala de valores resultante, el significado del
CR (asi como su interpretacién) son asuntos muy subjetivos que -
exigen al observador poseer conocimientos de sociologia ¥y sociome
tria para llegar a soluciones acertadas.

Familiarizados ya con los términos que tienen permanente -

‘vigencia en este estudio, entraremos a continuacidn a desarrollar
los diferentes pasos que sigue el método. e

5. PASOS DEL METODO

1o Analisis de las caracteristicas y composicién del medio humano.

20 Determinacidén de los grupos humanos que conforman el medio de es
~ tudio.
32 Determinacidn Yy analisis de las motivaciones de los grupos huma-
nos vy sus CR.

Lo sinteésis final para determinar las motivaciones de conjunto, e -
indicar su orden de importancia.

_ El método es predominantemente analitico ¥y la sintesis final es,
- en la practica, un simple resumen, ain cuande de suma importancia.

Veamos cada uno de estos cuatro pasos.

; 6} "ANALISIS DE- LAS CARACTERISTICAS Y COMPOSICION DEL MEDTIO HUMANO
i {ier. PASO). ' '

Este paso consiste en hacer un anilisis del ambiente, orientado -~
esencialmente a descubrir las caracteristicas del medio humane que la -
integra, asi como su composicidh y estructura.




En el Anexo 1 se establece una guia, que en forma alguna debe ser
rigida sino adecuada a las circunstancias part culares del estudio en
cuestidn.

Hay que destacar aqui un aspecto importante: en este primer paso
no se deben determinar aGn los sentimientos y aspiraciones de la pobla-
cidén, es decir, no deben hacerse notar sus motivaciones, ya que s6lo -
se pretende analizar el ambiente determinando las caracteristicas y la
composipién del medio humano en estudio.

En 1o0s siguientes pasos recién se pudra ir completando el estu--
dio para llegar a resultados acertados. De no hacerlo asi, se corre el
riesgo de efectuar apreciaciones muy subjetivas por un anadlisis no cien
tifico.

Resulta indudable que la informacidon obtenida para completar es-
te extenso documento que concreta el ler. paso, es conveniente se ex--
prese en forma cuantitativa (numérica) y se vuelque en cuadros o tables
‘para hacerla lo mes objetiva posible.

Gran parte de esta informacién, en la practica, se mantendra ar-
chivada y actualizada por el Organo de inteligencia que las utilice.

Este ler. paso, si bien trabajoso y que demanda inicialmente mu-
cho tiempo, habra de faciiitar posteriormente ia determinacién de los-:
grupos humanos existentes en el pais, zona, Area, etc. que se estudia
y facilitara la interpretacion de los resultados que se obtengan en -
los pasos siguientes.

7 DETERMINACION DE LOS GRUPOS HUMANOS (290 paso).

Conociendo la composicion del medio humano (producto del ler. pa
so), éste consiste en:

7.1. Determinar los grupos existentes en la sociedad en estudio, aun
aquéllos que, a primera vista, parezcan sin importancia.

7.2. Determinacién numérica de los grupos humanos, que facilitara la
posterior seleccion.

7.3, Determinacion de las personalidades mas importantes existentes -
en cada grupo humano, como otro factor a considerar en la selec-

cién, ya que, en ciertos casos, una personalidad descollante, "
presenta a todo el grupo-

7.4. Seleccidn de los grupos humanos que tengan importancia para el
estudio.




En esta seleccion se tendran en cuenta, para la elimina--
cidén de aquellos grupos sin iwmport ncia:

~ Grupos de efectivos reducidos.
~ Carencia de personalidades en el grupo.

- Influencia minima del grupo en el conjunto del medio humano es
tudiado. '

- Lazos funcionales débiles dentro del grupo.

Este paso, por el peligro gue no sea encarado en forma ob
jetiva, debe ser desarrollado por la persona directamente intere
sada en el estudio-

8. DPETERMINACION ¥ ANALISIS DE LAS MOTIVACIONES DE LOS GRUPOS HUMANOS
Y DE SU CR (3er. paso)-.

Constituye, sin duda, el paso fundamental de éste método:. Consis
te, en sintesis, en investigar la opinién plblica del medio humano en -
estudio para:

8.1. Determinar sus motivaciones vy la distribucidn cuantitativa de -
s ella entre los grupos humanos seileccionados en el paso anterior.

8.2, Determinar los CR y sus variaciones.

Para investigar la opinidn pliblica existen diferentes procedimien
tos. El mas ventajoso (aunque mis costoso v dificil) es la encuesta (so

ciometica) mediante sondajes de opiniodn, aplicando el método estadistico
de '"muestras" o "escantillones!.

Se hace necesario, en este paso. especialistas en estos tipos de
trabajosg-.

Obtenida la informacidn necesaria para considerarla representa- -
tiva de la opinion piblica, aquélla debe ser tratada estadisticamente vy,
como resultado de este tercer paso, volcarlosg en un cuadro que precise
(para cada grupo):

- Las motivaciones (porcientos de log que estédn a favor y porciea
tos de los gque estan en contra).

- Los coeficientes de reaccidon (+ v -), diferenciando dentro de
cada uno de ellos, el % ¥ CR promedio de los gue poseen un ele
vado CR ("irreductibles”") v el % CR promedio del resto.
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o Ejemplo: Supongamos los grupos humanos I y II, las-motiyg.
‘ciones A, By Cy CR de 0 a 100. ‘

CUADRO I

GRUPOS HUMANOS Y SUS MOTIVACIONES

Grupo Efectivos MOTIVACIONES

I 50.000 A (4) = 629 = 0% | (S0 4 82% | 20)
A(—) — 1% — 2% (=50 -+ 12% (—20)
B (4) = 38% = 8% 1. T 4 50% ( 30)
B (=) — 8% — 1%| (—i8) 4 7% (—20)
C () = 52% = (XA ( 64y 4 | 46% ( 32)

1I 25.000 A(4) = %% = 3% ( 5 4§ 22% ¢ 20
AE)= 8% = 8% (—42)
B(4) = 5% = 5% | ( 32
B(—) — 2% = 1% (—32) 4 | 23% (—22)
Cogy = 2% = 4% | C 15 4 | 2% ( 1D
C (=) = 8% = S%| (=50 '

Este cuadro se interpretaria en la siguiente forma:

. En el grupo humano I, cuyo efectivo es de 50.000 personas, el -
62 % estid a favor de.la motivacidén A y el 14 % estai en contra. Es decir,
que ‘el 76 % (62 + 14) estd impactado por dicha motivacidn y el 24 % res
tante permanece indiferente. ' :

- .. "Del 62 % que estd a favor de la motivacidén, el 10 % la ''sientev-
con' intensidad promedio de 80 (CR) y formaria el grupo de los "irreduc-
' tibles positives". El 52 % restante, la "siente" con una intensidad pro
‘medio-de 26(CR). - '

. f;.fDeI 14 % que estd en contra de la motivacién A {(oposieidn), el
.2 % se opone con una intensidad promedio de -50 (CR negativo) y el 12 %
restante con un CR. de ~-20. :

'f:-ﬁe'acuerdo a la escala de valores utilizada (ver pag. 7) para me
dir ‘el CR; ‘no existe "un subgrupo de "irreductibles" dentro de los  que
se oponen.a la motivacidén A. o



En forma similar se efectuaria el anadlisis del resto del cuadro,
finalizando este 3er. paso con las “conclusioneg! gue de él1 se derivan.

Estas conclusiones se deben referir al pcsible comportamiento de
iog grupos humanos ante la pogibie "activacién” de las motivaciones que
lo afectan.

En tal sentido, y para cada grupo humano, las conclusiones con--
tendrian:

- Motivaciones a favor, de las cuales el grupo humano es en ex--
tremo sensible cuantitativamente (%) vy cualitativamente (CR).
Su posibla comportamiento.

- Motivaciones en contra (al igual que ea el caso anterior). Su
posible comportamiento-.

~ Motivaciones ante las cuales este grupo humano es pPoco sensi--
ble (a favor o en contra). Su posible comportamiento.

~ Porcentaje (%) de ios irreductibles (a favor o en contra), vy
sus CR para cada una de las motivaciones por las que se intere
2a este grupo humano. Pogible comportamiento.

- Motivaciones que reflnen el mayor % de la masa del grupo humano.
(para ello se suman los % de los que estén a favor o en contra)
vy motivaciones ante las cualesg la masa de grupo humano permane
ce indiferente. Posible comportamiento.

-~ Desviaciones mas notables. Sus causas.

Estas conclusiones deben acompafiar siempre la presentacibén del -
cuadro I ya que facilitan su interpretacién y el aprovechamiento por los
que utilizan el estudio.

En efecto, en este paso se ponen en evidencia los "puntos fuertes"
del wmedio humarno en estudio y las "vulnerabilidades" del mismo.

Ello permitiri actuar (operaciones sicolégicas, accién civica,etc.)
sobre la poblacibn para reforzar los "puntos fuertes' y disminuir o neu-
tralizaxr las YVulnerabilidades!l.

9. SINTESIS FINAL PARA DETERMINAR LAS.MOTIVACIONES DE CONJUNTO E INDI
CAR SU ORDEN DE PRIORIDAD (4o paso)

El objeto de este paso del método es determinar cuantitativamente
como siente cada motivacién en conjunto, el medio humano en estudio y -
ordenarlo seglin su importancia.



A estas
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motivaciones se las denominard "de masa" o "de conjuntd'

.y para que sean tenidas en cuenta, su influencia debe manifestarse cuan

do menos sobre

el 33 % del medio humanc o cuando, como ‘minimo 1nf1uyan

. sobre la mitad de mis de un grupo ‘humano.

Atentos

al ejemplo planteado en el Cuadro I, el cuadro resumen

se confeccionaria de la siguiente manera:

S MOTIVACIONES .

CUADRO RESUMEN DE MOTIVACIONES

Grupos Efectivos
A B C
I 50.000 6% - - 66% 56%
1 25.000 3% 329, 34
TOTAL 75.000 559 509% 45%
n I’romedios _

Sobre la base de este cuadro resumen se formula a continuacién
el de las motivaciones de conjunto, presentadas por orden de prioridad
en el cuadro II. Siguiendo con el ejemplo en cuestibn, tendriamos:

CUADRO IX

'SINTESIS: MOTIVACIONES DE CONJUNTO

Motivaciones

%, de Poblacién Grupos humanos mAis sensibles a la mo-
afectada tivacién (indicando 9% total y tendencia
predominante} de acuerdec al cuadro I

A 559, ~ Grupo I: 76% (62% )
Grupo II: 33% (25% +)
B 50% Grupo 1I: 667, (58% L)
Grupo 1I: 32¢ (5% )
C 459, Grupo TI: 56% (52% +)

Grupo II: 347 (26% _'._)




En el cuadro II que antecede el % de la segunda columna no re-

presenta la cantidad total de poblacidn pues, un mismo individuo que es
t&4 integrando mds de un grupo, ha sido contabilizado varias veces.

Establecida la sintesis v el Cuadro Il se deben destacar las -

conclusiones que de él se derivan para lo cual seri necesario tomar al-

guna informacidén del cuadro I a fin de que las mismas sean mAs expresi-

.vasS.

-Redactadas las conclusiones antedichas {(comentario de cada mo-

tivacidén) se deben extractar las conclusiones finales de caracter gene~-
ral que surgen de la totalidad del estudio en cuestidn.

10,

10,1,

10.2.

10.3.

CONCLUSTIONES

Cuando se actl@e en ambiente subversivo, el estudio sicosocial
de un medio humano constituye una de las tareas mas importan--
tes del G2; facilitdndosele esta labor si mantiene permanente-
mente al dia este estudio.

Los resultados que se obtengan de este estudio permiten defi--
nir mejor el (losg) probable (=) enemigo,(s) mostrandonos ade--
mas las «zusas y contradicciones que dan origen a las distin--
tas corrientes de opinién.

Estas corrientes de opinidn son explotadas por elementos
subversivos de muy variada procedencia e ideologia y fines tam
bién diversos, pero en Ultima instancia son capitalizados po;
el comunismo.

Una vez descubiertos los hechos y precisad.s las :auszas, las -
soluciones loégicas se orientaran a eliminar esas causas al mis
mo tiempo que se l.charéd contra aquél que las desee explotar.

Para este trabajo, este método presentado, constituye -
una indudable ayuda. Sus conciusiones se concretan précticamgg
te en los cuadros I y Il gue tienen en cuenta la finalidad per
seguida por el meétodo.

En efecto, el Cuadro I (grupos humanos y motivaciones)
nos muestra el componente sigblégico del medio humano frente a
sus caracteristicas sicoldgicas predominantes, en tanto que el
Cuadro II (motivaciones de conjunto) después de sintetizar el
cuadro anterior nos muestra los resultados en forma inversa:el
componente sicoldgico frente a las caracteristicas socioldgi-~
cas que predominan en el medio.




Una Gltima conclusidén: hay que tener presente que los resultados
obtenidos con la aplicacién de este método, no son simples datos esta-
disticos sino que su valor radica en la explotacidéon gque de ellos se ha-
ga por cuanto estédn referidos al medio humano identificado en sus compo
nentes de caracteres homogéneos: Por grupos humanos.
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ANEXO 1

GUIA PARA EL ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS Y
COMPOSICION DE UN MEDIO HUMANO

1. RESENA HISTORICA

Hechos de la historia del pais, regidi,etc.; para comprender el
origen de la poblacidén, sus tradiciomnes y costumbres dominantes, la in
fluencia del medio geografico, las relaciones entre los diversos con--
glomerados humanos y la orientacidon histérica de la poblacidén hacia la
poblacidén de otras naciones, regiones, etc. (vecinas o no pero que in
fluencian o pueden influenciar a la poblacidn en estudio).

P ASPECTO GEOGRAFICO FISICO

No posee la importancia que tiene en la guerra convencional o -
clasica.

Su estudio debe ser Lreve vy orientado a facilitar la interpreta
cién de otros aspectos tales como la distribucion geografica de la po-
blacién, grupos raciales y étricos, vias de comunicacion, etc.

Entre otros, puede contener los siguientes puntos:

2.1. Ubicacidén geogréfica y extension.

2.2. Regiones o sub-regiones naturales.

Sus caracteristicas y ubicacion.

2.3, Divisién del territorio.

Accidentes geograficos mas importantes y su influencia -
en la vida de la poblaciodn.

2.4, Clima.

Su influencia en la economia del territorio en estudio y
en la vida de su poblacidn.



3.

3.1

ASPECTO POLITICO

Organizacidén politica del territorio.

Caracteristicas generales (poderes pGblicos, leyes, insti
tuciones, personalidades, etc.).

Politica externa y/o interna.

Orientacion y tendencia.

Legislacion vigente v medidas de caracter piiblico, que afectan -

al medio humano y que favorecen (o dificultan) la subversién.

Organizacidn judicial y mantenimiento del orden piablico.

3oh,1.

3.h4,2,

304030

3.4.6.

3.4.6.1,

3.4.6.2,
3.4.6.3,
3.4.6.4,

' 3.4.6.5,

Leyes y medidas represivas en vigencia contra la subver-
sidn.

Tribunales normales y/o especiales,
Caracteristicas de la administracién de justicia.

Poblacidn electoral y sus porcentajes vy distribucidon en
el pais, regidn, etc.

Breve resefia historica de la vida politica del pais, re-
gion, etc,; que permitan ubicar los partidos y tendencias
politicas actuales. {
Los partidos politicos, detallando para cada uno de ellos:

Organizacion.

Plataforma (programa).

Lideres: prestigio o influencia.

Fuerza:

- Efectivos (militantes).

- Simpatizantes.

- Resultado de las Ultimas elecciones (tanto generales
como provinciales, municipales, etc.).

Influencii:

-~ Sobre el gobierno-
- Sobre otros partidos.
- Sobre la poblacidn.



L.2,

3:.4.6,6.

3.h4.7.
3.h,7.1.

3.4.7.2,

Vinculaciones con el extranjero o con otros partidos
poiiticos.,

Incursidén en asuntos culturales, deportivos milita-
res, etce

Organizaciones politicas clandestinas: para aquellos
partidos politicos declarados ilegales.(y para las -
organizaciones politicas clandestinas) indicar los -
aspectos que convengan de los puntos anotados para -
los partidos politicos en el subparrafo anterior.

Politica exterior.

Relaciones con los paises lideres del mundo libre y
del blogue comunista:

~ Diplomaticas, culturales, etc.

- Propaganda y viajes de personalidades.

- Influencia sobre el pais, regiodn, etc.

~ Actividades de diversas indoles en el pais, region,
etc. ‘

-~ Situacién general de los ciudadanos extranjeros re
sidentes en el pais, regidn,etc.

Relaciones con los paises vecinos (igual gue para el
caso anterior) en especial con aquellos que sean de
interés para el estudio.

ASPECTO ECONOMICO

Caracteres generales de la economia.

L,1.1.

h.1.2.

L,1.3.

Caracteristicas basicas que tipifican la economia del
pais o regidén (agricola, ganadera, minera, industrial,
comercial, etc.).

Papel del Gobierno Nacional (planificacidn en la regioén,
apoyo gue presta, etc.).

Relacidén de la economia del pais o regidn con el presu
puesto nacional, provincial, municipal, etc.

Agricultura y ganaderia.

Ch,2,1.
L,2,2,

4102030
.ok,

L,2,5.

Tipos de cultivo, producciédn.
Clases de ganado, produccién.

Formas de produccidén y tecnificacién alcanzada.
Distribucidén de la poblacion y nivel de vida.

Régimen de propiedad.



k.2.,6,

Mineria

4.3301’0

4,3,2,
£.3.3,
&uj &,

Subdivisidén geografica (zonas, subzonas, etc. ganaderas
y/0 agricolas

Productos que se explotan y su producciodon por regiones
provincias, etc.

Porcentajes de explotacion y de consumo.
Tecnificacidn,

Poblacion minera, efectivos, porcentajes, distribucidn,
nacionaiidad (en especisl en lag regiones limitrofes),
nivel de vida.

Sigtema de la propiedad minera.

b, b,2,

bk, 3,

N
L,b.5.

Materias primas nacionales v extranjeras.

‘Tipos de industriasy su distribucién en el pais, regidn,

etco
Fuentes de energia.
Poblacidn empleada en la industria.

Régimen industrial v concentracibénes industriales.

Comercio

Caracteristicas del comercio en el pais oregién. Grado
de dependencia del resto del pals y de regiones vecinas.

Poblacién dedicada al comercio.

Comercio exterior y comercio interior.

comunicacibén y transporte.

Densidad de medios y vias de comunicacidn por regiones,
provincias, etc.

Poblacidn dedicada al transporte.

Importancia de cada tipo de via de comunicacién en la -
economia y vida del pais o regidn.

Relaciones con el exterior.

Telecomunicaciones.

bo7.1,

Caracteristicas generales de los diferentes tipos de sexr
viclos (telefonlco, telegrafico, radial, etc.).



L.g.

4.7.2. Densidad de medios por regiones, provincia&, etc.

!

=+t

.7.2. Pobiacidén dedicada a estos servicios.

4.7.4., Impcrtancia de cada tipo de servicio para el eniace de

ia poblacién.

Finanzas y sistema fiscal.

.8.i. Renta nacional: monto y reparticion.

.8.2. Presupuesto (analisis global de ingresos, egresos, cuen
tas especiales, etc.) e inversiones.

4,8.3. Sistema tributario. Reparticidén de las cargas tributa-

rias sobre la poblacidn. Contradicciones.

La moneda y el crédito.

L.9,1. Estabilidad, orientacién, restricciones, contradiccio--

nes, sectores favorecidos por el crédito.

ASPECTO SOCIAL

Poblacidén (importancia y distribucion geografica).

5

>
5

5

.i.1. Cantidad, distribucién y densidad de la poblacion en el

pais, regidn, provincia, etc.
.1.2. Distribucidén y porcentaje de la poblaciodon urbana y rural.
.1.3. Principales centros urbanos.

.1.4. Distribucidén y porcentajes de la poblacidén por activida-
des econdmicas (agricultura y ganaderia, mineria, indus-
trias, comercio, etc.).

.1.5. Distribucidn y porcentajes de la poblacion por edades, -
sexos, razas, etc.

. .6. Movimientos migratorios, volumen de los mismos, raparti-
cién geografica, periodos de mayor mov:miento.

.1.7. FEmigracidén e inmigracidn del pais.

Grupos étniceos y minorias.

Efectivos, distribucidn geografica, densidad.

Instruccién (educacidn).

=
o

.3.1. Analfabetismo:efectivos, porcentajes, distribucion geo-
grafica.



[

~l

5:3.2, Reparticion de la poblacidon estudiantil: universitaria,
' secundaria vy primaria, comercial, técnica, etc.

5:3:3. Orientacion y tendencias de las agrupaciones estudianti
les en el pais, regidéu, provincia, etc,

Tuformacion

L} Organos de prensa, de radiodifucidn y television Importancia,
tlraje o audiencia. Orientacién politica.

2) Medios privados.

Religion.

1)}  Distribucidon y porcentaje de la poblacioéon por religiones.
2} Organizaciones y religiones.
3) Orientaciones vy tendencias en el pais, regién, provincia, -

eta.

Nivel de wvida y prosperidad pUblica.

1} Relacidn entre la capacidad adquisitiva de .la poblacidn y el
costo de la vida {(porcentajes por sectores) en el pais, regidn,
etc,

Tendencias de variacidn de costo de vida.

N

3) Condiciones de vida:alojamiento, electrificacion, agua pota--
ble, calefaccidn, etc.

4} Posibilidades de procurarse los articulos de consumo corrien-
te.

5} Problemas sociales causados por las condiciones de vida: cri-
minalidad, delincuencia infantil, mendicidad, prostitucién, -
vagancia, etc.

Salud v bienestar social

1) Indices de mortalidad, natalidad, nupcialidad en el pais, re
gién, etc.

2) Enfermedades endémicas y epidémicas mas importantes (efectos
sobre la poblacidén en el pais, regién, etc-.).

3} Organizacidén de la salud pablica: personal médico, hospita-
les, centros asistenciales (indicar su proporcion en rela--
cidn a la poblacidn) en el pais, regidbng provincia, etc.

k) Estado alimentiicio de la poblaciédn.

5) Instituciones de auxilio vy beneficiencia.



5

5

5

N

.10.

»11.

.12,

Vivienda.

1)

Situacidén v balance de la vivienda con respecto a la pobla-
cién en el pails, regibn, provincia, etc.

Trabajo (en el pais, regidn, provincia, etc.)

1)
2)

3)
Ai

6)

7)

8)

Reparticién por profesiones y oficios.

Legislacidén de trabajo (extractos).

Salarios.

Formacién técnica.

Desocupacién (porcentaje y distribucidn).

Tendencia de la mano de obra rural hacia la industria.

Organizaciones sindicales: enumeracidn, efectivos, importan
cia, tendencias politicas o influencias politicas.

- Personalidades.
Relaciones entre empleadores y empleados.
- Conflictos de trabajo mas comunes.

- Sus causas reales y sus causas aparentes.

Organizaciones sociales y culturales.

- Importancia, tipo y actividad, orientacidn politica, per-
sonalidades, influencia y prextigio de los intelectuales.

Estructura social.

1)

2 _)—

La familia: caracteristicas de la estructura familiar (unio-~
nes legales e ilegales).

Clases sociales: establecer las clases sociales existentes -
juzgando sobre la base del factor econdémico y de la influen-.
cia sobre éste de los factores trabajo, cultural, etc. Indi-
car efectivos, porcentajes, distribucion geografica en el -
pals, regidn, etc.

Idiomas y dialectos (en-el pais regidn, etc.).

1)

2)

Porcentaje de la poblacidn que practica cada lengua. Repar
ticidén geogréafica. Predominio por zonas.

Importancia relativa de la lengua oficial y de los dialéc--
tos locales.
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