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LA ENSENANZA MILITAR SUPERIOR CIENTIFICA Y TECNICA

- por el general de divisibon
S. PETKOVSEK -

Evocar las grandes etapas de la historia de las ciencias y las téc_
nicas, significa a menudo, citar militares 'que en ellas se han distinguido y so
bre todo investigadores e ingenieros que han aplicado todos los recursos de su
saber a fines guerreros,

Por otra parte, sabemos el lugar preponderante que la Defensa —
ocupa en los presupuestos de investigacién de todos los grandes Estados mo-
dernos. Por el contrario, a medida que las ciencias y técnicas se desarrollan,
su impacto en los instrumentos de guerra, Yy por lo tanto en la guerra misma,
crece intensamente, al ritmo mismo de la aceleracibn de los descubrimientos,
Cada vez mas, la organizacibén de las fuerzas y su empleo se conviertenen tri
butarios del progreso cientifico.

La creacibn de la Escuela politécnica cata del reconocimiento de
" esta influencia de la ciencia sobre el arte militar, Creando esta escuela de al
to nivel cientifico y dandole por particular misién formar a oficiales del Ejér-
cito, la Convencién imaginaba, ya en 1794, con una audacia bastante admirable,
un estilo original de formacion de los oficiales que serén los futuros creadores
de nuevos armamentos a la vez que prestigiosos jefes militares.

Cada uno de ellos es consciente de cuanto una sblida formacibén —-
cientffica puede beneficiar al Ejército, cuyas necesidades de técnicos capaces
de dominar ciertors problemas y de especialistas capaces de tratarlos son evi
dentes, Pero son alin. mas necesarios jefes que posean una forma de pensar ba
sada en la lbgica, el rigor y el realismo, Nuestra época, marcada por el pre-
dominio de la estrategia de los medios, en el concepto genera| de la Defensa -
hecesita mas que nunca a estos hombres, Es pues ante todo una cierta forma -
de cultura que implica: una cultura particularmente capaz de orientar el razo-



namiento hacia soluciones nuevas, miras audaces, sin caer en la ficcidn, una
cultura susceptible de permitir situar los |imites de lo demostrable y de lo in-
seguro, vacunada contra la magia de las palabras y con la modestia del que s
lo afirma de que sabe,

Los orfgenes de la E,M.S.S.T.

Después de la guerra 1939 - 1945, Francia tenfa un inmenso esfuer
zo de reconstruccibn y de ordenacién que realizar, la |lamada de la renacien-
te economfa conjugando sus efectos con los de |a deflacién del personal diri —
gente, ha provocado el éxodo masivo, hacia las actividades civiles, de oficia-
les en posesiébn de una formacién cintffica y técnica seria (en su mayorfa poli-
técnicos), En lo que concierne al reclutamiento a nivel de las escuelas de for
macidn, el Ejército no estaba en condiciones de competir con las empresasci-
viles que a veces contrataban a los nuevos estudiantes desde su ingreso en una
escuela mientras que los cuerpos técnicos del Estado, incluidos los cuerpos de
ingenieros de Armamentos, tomaban por su parte una notable extensién, De es
ta. forma, en el momento mismo en que debfa ser, también &I, reconstruido y -
cuando la importancia de las ciencias y de las técmcas del Armamento, ios mé
todos de gestibn, y de forma general las "ayudas a la decisién!', se imponfan
mas que nunca, escaseaban oficiales capaces de dominar estos problemas y de
asimilar en el Ejército las nuevas técnicas sin que el Mando se convierta en el
esclavo de |os técnicos a los que probablemente no comprenderia,

No pudiendo ya contar con un nGmero suficiente de jévenes oficia-
ies en posesibén de una fuerte cultura cientffica, a los cuales bastarfa infundir
eventualmente una formacién complementaria y una cultura militar apropiada,
se decidi6é formar, a partir de la: sustancia misma del Ejército, a sus suceso-
res, Tal es el origende la E,M,S.,S, T, , organizada por un decreto de 20 de
Febrero de 1947, creando el !'certificado técnico'!’, y prestando a los oficiales
titulares de este certificado como oficiales de estado mayor y no como ingenie.
ros de uniforme, Incluso se precisé que los titulados técnicos se beneficiarfan
de las mismas ventajas de carrera acordadas a los oficiales t|tu|ares del cep-
tificado de estudios militares superiores,

En esa fecha -es interesante recalcarlo- alinh ho han pasado dos
afios desde la rendicién Alemana en Reims, vy la EscuelaSuperior de Guerra,
cerrada desde 1939, todavfa no habfa vuelto a abrir sus puertas, Es decir, la
urgencia, subrayada en la exposicién de los motivos, de la necesidad de oficia
les susceptibles de hacer |a sintesis entre las consideraciones tacticas de utj
lizacion y las consideraciones cientfficas y técnicas,



El mismo texto da mas adelante una definiciéon de esos oficiales en
posesibén de una fuerte cultura militar unida a una profunda cultura cientificay
técnica. No sabfamos encontrar, 25 afios después, mejor definicion del licen-
ciado técnico, o mas exactamente de io que Imamos titulado técnico de estudios
militares superiores (B.T.E.M.,S,).

Finalmente, una exposiciéon de los motivos y decretos definen los
grandes principios del sistema que desarrollaremos a continuacién, Es necesa
rio puntualizar que ninguno de ellos ser4 puesto ulteriormente en tela de juicio,
la experiencia ha confirmado su validez,

E| afios siguiente, un decreto de 10 de Noviembre de 1948 crea el
diploma técnico, considerado como la consagracidén de los estudios orientados’
a formar sobre todo experimentadores de materiales y profesores para las es-
‘cuelas militares, Pero mientras el decreto de 1947 creaba una Direccibdn de la
E.M.,S,S.T., que tuviera al mando un oficial general dependiente directamen
te del Jefe de estado mayor del Ejército de Tierra, el de 1948 confia la prepa
racibn del D.T. a la Seccién Técnica del Ejército. Habr4 que esperar hasta
1958 para que la EEM,S.S.T., se haga cargo iguaimente de la preparacidnpa
ra el diploma Técnico, al haber evidenciado la experiencia la continuidad y la
complementaridad de las dos formaciones,

Desde entonces, la E.M.S.S. T, .ha cambiado poco, en sus méto-
dos, su organizacion, o en los fines que le son caracteristicos, Estos han si-
do reafirmados con insistencia y precision en el curso de los Gltimos aflos, es
pecialmente en lo que concierne al certificado técnico., En un comunicado de ju
lio de 1969, donde califica de estrechoy errdneo un concepto segin el cual los
titulados Técnicos serfan considerados como oficiales especialistas superiores,
cuya gama de empleo serfa més limitada y esencialmente orientada hacia la prdc
tica de la técnica escogida, el Ministro declara que los oficiales titulados téc—
Aicos deben tener perspectivas de carrera comparables en todos los aspectos
a las de los oficiales B, E,M.S.. La orden ministerial de 4 de agosto de 1971
sobre organizacién de la ensefianza militar superior de segundo. grado reafir—
ma y refuerza esta idea.

E! diploma técnico sigue siendo una calificacion de especializacibon,
no es propia de un Arma o servicio, estan dirigidos por la oficina de estado -
mayor, igual que los tftulados.



Los principios directores del sistema

Planteados desde el principio, por la exposicidn de los motivos del
decreto de 1947 y por el decreto el mismo, cuatro principios rigen todo el fun_
cionamiento de la E.M,S,S, T, y constituyen la fuente de su originalidad,

Apertura a todos los oficiales

En primer lugar el certificado técnico estari abierto a todos |os
oficiales sin distincién de Arma o de origen, y se sigue el mismo procedimien-
to para el diploma técnico, No sélo esta regla ha permanecido en vigor, sino
que su campo de aplicacién se ha incrementado, primero con admisién de los
oficiales de los servicios, incluidos los servicios comunes y m&s recientemen-
te por las de los P,F,.A, T, de las clases, Para que sea posible sin distincibén
de origen el acceso a la E, M.S,S.T., se necesitaba, como puntualizan los tex
tos iniciales, una formacibén preparatoria para los que tuvieran conocimientos
cientificos flojos pudieran reforzarlios, Aquf también las reglas instauradas -~
en un principio nho han cesado de aplicarse, hasta el punto de que en'los Olti-
mos afios se han creado nuevos cursos por correspondencia y una clase parti-
cular de mateméticas especiales en la E, M, S.S, T,

Estas disposiciones han permitido a oficiales que no posefan el ba-—
chiller, pero que habfan aprobado el examen especial de ingreso en la facultad,
obtener diplomas de ingeniero y acceder al diploma o certificado técnico en con
currencia con los oficiales formados en las grandes escuelas formacidn (Samt
-Cyr y Politécnica),

De lo que se deduce que, incluso en una rama de técnicas, nohay,
no puede haber, un programa de ensefianza tipo, de duracién fija v de composi
cién idéntica para todos los concurrentes, como es el caso por ejemplo de la
Escuela de Guerra, L.os oficiales accederan a la E, M, S.S. T. en un nivel co
rrespondiente a su "equipaje'!! de conocimiento, y la duracién de sus estancias
dependeré de ello, Hemos visto, en casos extremos, que para obtener el cer-
tificado técnico, hayan habido estancias de cuatro meses y otras de seis afios,
Para el diploma técnico, los ITmites extremos son de cuatro afios y seis meses,



Seleccibn segln el nivel de las notas

El segundo principio concierne a la forma de seleccionar a los ofi
ciales, Contrariamente a leyendas alin muy extendidas, segln las cuales la -
E.M.S.S.T. buscaba a los '"fuertes en mateméticas! o en todo caso segln las
cuales un oficial con conocimientos técnicos o cargado dediplomas serfa aprio
ri un buen candidato, esta seleccibén se basa esencialmente en el valor militar
del candidato, especialmente para la preparacibn al certificado técnico, por el
Gnico hecho que la razén de ser del oficial titulado es la de ocupar puestos de
responsabllidad y de direccién y de’ poder acceder a los altos puestos de la je
rarqufa. La seleccién se efectlia por una comisién que juzga sus "tltulos", es
tos tftulos son sus notas de los Gltimos 5 afios, y toma en consideracion los re
sultados de un contro! de conocimientos resultantes de unos cursos por corres
pondencia, Podemos afirmar que esta comisidén no tiene practicamente en cuen’
ta el origen ni los tftulos, ni el Arma del candidato, sino que ante todo y Gnica
mente sus notas militares, Esta manera de operar es igualmente una de las con
secuencias del primer principio glosado anteriormente: a partir del momento -
en el que la E.M,S.,S, T. esta abierta para todos, sin distincibn de origen, es
evidente que el nivel cientffico no puede servir como criterio de seleccibny se
tendr4 que utilizar inevitablemente el criterio de las '"notas',

Utilizacidn de las escuelas existentes

L_a formacién. .. no se haré en una escuela especial, Se imparti-
ra en diversas escuelas de ingenieros,.. en laboratorios de investigacién, ..
siguiendo una enseflanza superior en una facultad., Estos extractos expresan -
una regla que la E.M.S.S.T. ha seguido siempre, y aln la sigue, tanto para
la ensefianza militar, como para la ensefianza cientifica y técnica, De una for-
ma sencilla y familiar, podrfamos decir que la E,M,S,S. T, nunca hace lo que
otras podréan hacer en su lugar. Aln en el caso excepcional en que la necesi—
dad ha obligado a organizar en la E.M,S,S, T, misma algunos cursos especia-
les (curso superior de ingenios-misiles o cohetes o Curso superior técnico de
armamento y artillerfa) se utilizan cursillos organizados por la Escuela Supe-
rior de Aeronbutica, la Escuela de Aplicacién de Artillerfa, la Escuela de —-
Aplicacién de Artillerfa Tierra-Aire, la Escuela Superior y de Aplicaciéndel
Material etc, Finalmente cuando se trata de la ensefianza terminal impartida -
por la E.M,S.S, T. a los candidatos al B, T,E.M. S, ~muchos de los temas de
estudio se preparan, se presentan y se sigue en organismos especializados que
prestan su concurso a la E.M,S.,S,T,, tales como la S,.O.M.N. A, T, (Seccitn



de organizacién, métodos y automatizacién del Ejército de Tierra), el C,E. M,
T.A, (Centro de estudios de los métodos y técnicas de accibn), el C.P,E, -~
(Centro de prospectiva y evaluaciones), la S, T.A, (Seccién técnia del Ejérci
to).

En cuanto a la ensefianza militar, se pide, y siempre se ha pedido
a la Escuela de estado mayor y a la Escuela superior de guerra, oficiales de
reserva del servicio de estado mayor para cursos cortos, lo que asegura, por
otra parte una coherencia total de las ensefanzas,

Una consecuencia de esta forma de proceder es una manera de fun
cionamiento de la E,M,S,S, T. extremadamente econbémica y que constituye —-
-por mucho - el organismo menos costoso en personal de todos los centros do
centes del Ejército de Tierra, ya que ademis no posee administracién autdéno-
ma,

Direccién autbnoma

La coordinacién de los cursos técnicos,.,. exigen una direccibn,
Esta direccién seré desempefiada por un oficial general,,. dependiente direc-
tamente: del Jefe de estado mayor del Ejército (de tiepr'a). Estas regla: nunca
ha dejado de tener su justificacién en la préctica., Su importancia ha sido siem
pre juzgada tal y como ha permanecido aplicada incluso cuando, en los comien_
zos de laE,M,S,S, T. vy por consideraciones del momento, €l mismo persona-
je, dependiendo entonces de dos autoridades diferentes, desempefiaba, simulta
neamente las funciones de Director de la E,M,S,S, T, vy de Director de los es
tudios generales de la Escuela de Guerra, Pero esta situacién fue bastante -
breve, y Iimitada a los tres primeros directores, EI| desarrollo de la E.M, S,
S, T, obligbd a separar esas funciones, Por el contrario, la autoridad del Dij~-
rector de la E.M,S.S.T., se extendié méas tarde al diploma técnico inicialmen
te de fa incumbencia de 1a S.T,A,, en la "formacién preparatoria’, y en los
cursos por correspondencia,

La naturaleza de la seleccién de los candidatos, la diversidad de
las posibles opciones, la 'personalizaciéon del ciclo de estudios en funcién del
candidato, y por fin la necesidad de diferenciar de una forma equilibrada y jus
ta, a oficiales de origen, de arma, de orientacién y de edades diferentes con-
tribuyen a hacer del Director de la E,M,S,S, T, mucho méas que el "presiden-
te', o el Y'superior! del conjunto. No actlia mediante inspecciones o controles,



ni siquiera es el que simpiemente asegura una coordinaciébn, Es el verdadero
director de los estudios en el mas amplio sentido del término., A este respec—
to, es ante todo el que opienta! al oficial, es decir es el que, teniendo en -
cuenta las necesidades generales, los deseos de las Direcciones, los anhelos
de los oficiales y sus resultados, elige para cada uno, los cursos, las escue-
las, las opciones, Por esta razbn, adquiere una responsabilidad personal es-
pecialmente en el caso que habiendo juzgado mal las aptitudes del candidato, le
hubiera orientade por un camino equivocado, Finalmente es el que tiene que co
nhocer lo suficiente al oficial para estar capacitado para valorarlo, de forma -
atil y equmbr‘ada sin disponer a menudo de las propuestas de un. escalafébn in-
termedlo Es su misién, e: este respecto, evitar las distorsiones que pudieran
surgir, entre oficiales comparables, al disponer uno de ellos de una clasifica
cién anodina.. Posee pues las atribuciones de Jefe de cuerpo con respectoa los
oficiales concurrentes,

PR"INC IPALES ESTABL_EC IMIENTOS FRECUENTADOS

) POR I_OS CANDIDATOS AL D.T.

1= e e

Orientaciones puramente cientificas y técnicas

Armamento :
- Curso superior técnico de armamento y artillerfa,

- Escuela del personal navegante de pruebas y recepcion,

Electricidad - Electrbénica:

- Escuela superior de electrdnica del Ejército de Tierra,

Ingenieros:

- Escuela superior de técnica de Ingenieros,
Ciencias geogréficas:

- Escuela nacional de ciencias geogréaficas,
Fi{sica nuclear y qufmica: |

- Escuela militar de armas especiales,



Organizacién - Informética:

- Institutos universitarios de tecnologfa, departamento "informética',

Otras orientaciones

Idiomas y estudios extranjeros:
- Universidad (lenguas vivas),

- Centro de estudios germénicos de Estrasburgo,

Estudios humanisticos:

- Universidad (ciencias de la educacién),

Estudios administrativos:

- Institutos universitarios de tecnoiogfa, departamento "administracién
de empresas y colectividades p@blicas™,

- Facultades de derecho, A

Entrenamiento .ffsico militar :

- Institutos regionales de educacibén fisica y deportes,

En resumen, seleccién abierta a todos pero fundamentada en las -
cualidades militares, ciclos de enseflanza diferentes en naturaleza y duracidn
hasta el extremo de que cada concurrente representa un caso particular, pero
coherencia de este conjunto gracias a una direccién independiente con accién
directa sobre cada oficial, tales son las caracteristicas esenciales de la - -
E.M.S.S. T, desde su origen. Podriamos afiadir otra; no basta con ingresar -
en la E,M,S.S,T., hay que aprobar, a lo largo de numerosos afios de estudios,
los exédmenes so pena de ser eliminados, Podrfamos decir que es 'una prueba
de fondo',

Es, ciertamente, una prueba de fondo si pensamos en el esfuerzo
sostenido y sin interrupcibén que estos estudios exigen al oficial concurrente -
durante varios aflos, hasta el punto de que este debe dedicarlies amenudo la ma
yor parte del tiempo normaimente dedicado al ocio, Pero también y sobre todo,



y en contra de ciertas opiniones, es un trabajo de fondo, centrado en diversos
campos, cuyo fruto seré la adquisicién de una verdadera cultura, mucho més
importante en definitiva que los comienzos técnicos adquiridos, Es por lo que
laextension de la E.M, S.S.T. hacia nuevas disciplinas, lejos de significar -
una especializacion, consiste mas bien en utilizar para el perfeccionamiento —
de algunos oficiales, otros campos de estudios que tengan interés para el Ejér
cito,

Los estudios en la ELM.S.S, T,

Las ramas de ila ensefanza,

Preocupada esencialmente, como se ha visto, por los problemas de
armamento, la Direccién sdlo hab['a\ previsto en un principio estudios orientados ha
cia las técnicas del ingeniero, la investigacién, y en particular la fisica nu
clear. Rapidamente fueron afladidos los ''métodos y técnicas de accién'": inves
tigacién operacional, informatica, organizacidon, A continuacién se necesitaron
tan urgentemente como los técnicos de armamento, a oficiales iniciados en las
ciencias humanas, a oficiales de estado mayor con una fuerte cultura juridica
o econdbmica, o que tuvieran amplios conocimientos de idiomas y civilizaciones
pocos conocidas en Francia (Europa del Este y Extremo Oriente.en particulan),
Incluso se afiadieron algunos historiadores. Finaimente, sin que sea cuestién
de detallar aquf, las enseflanzas especfificas (siendo este término preferible a
tespecializadas'), conducentes al certificado o diploma técnico son reagrupa-
das en un cierto nimero de ramificaciones, unas cientfficas y otras méas bien i
terarias, Para el certificado, la formacién en una rama puede ser efectuada -
generalmente de diversas maneras concurrentes, De esta forma, K en larama
llelectrénica'l se puede escoger entre la Escuela superior de electricidad, |a
Escuela nacional superior de telecomunicaciones, la Escuela nacional superior
de técnicas avanzadas, 'y eventualmente otras, La eleccibn es més reducidapa
ra el diploma donde, en casi todos los casos, se utilizan los cursos de las es-
cuelas miiitares,

Los programas_de estudio

Los programas de estudio, como se ha visto, se adaptan al casode
cada oficial cuya orientacién empieza por la eleccibén de una rama. Se trata -
después, segln el nivel alcanzado por el oficial, de admitirlio en uno de los es



tadios del| sistema que, por razones de simplificacién, se encuentra recortado
en ''ciclos! sin que esta denominacién bastante nueva represente cn s cual-
quier cambio con relacidn a lo que se ha venido haciendo hasta ahora,

Después de los cursos por correspondencia previos a la admisidn
en la E.M,S,S, T, vy propios a las ramas cientificas, la secuencia tebdrica de
los estudios, se compone de tres ciclos,

Durante el primero, el concurrente, que inicialmente no posefaun
dlploma certificando dos afios de ensefianza superior,dispone: de un afio o even
tuaimente dos:

- Para adquirirlo en la universidad, si es candidato al certificado -
técnico o, si es candidato al diploma técnico, el D,U,E. S, o el
D.U.E,L, es indispensable para la continuacién de sus estudios,

- O para seguir los cursos de una clase de mateméaticas especiales
organizada por la E,M,S.S,T., si es candidato a la mayor parte
de las disciplinas del diploma técnico.

Durante un segundo ciclo, los candidatos al dipioma técnico prepa:
ran una licenciatura en una universidad o siguen los cursos de una Escuela de
Ingenieros del Ejército de Tierra; los candidatos al certificado técnico de es-
tudios militares superiores siguen durante dos, excepcionalmente tres afios, -
las ensefianzas de un colegio mayor o aquellas preparatorias para una' maes—
tria,

Este ciclo se completa por un curso de aplicacién en un organismo
civil o militar, a menudo en la industria,

Durante €| tercer ciclo en un afio escolar, los candidatos al B, T,
E.M.S. reciben, por una parte una ensefianza militar impartida por la Escue-
la Superior de Guerra, y por otra una formacién, para la "direccién! imparti
dapor la E,M, S, S, T,

En algunos casos particulares, un pequefio nimero de candidatos
al certificado técnico pueden ser autorizados a seguir sus estudios universita
rios, hasta el doctorado,

Esta secuencia se adapta a cada caso particular de dos maneras,
Ante todo, en funcibén de los conocimientos adquiridos: un oficial que ya posea
una maestria o un diploma de ingeniero de un colegio mayor puede ser admitido
directamente en el tercer ciclo. Por otra parte, la definicién del segundo ci-



clo puede variar mucho de uno a otro caso. Primero, vendra.la eleccmn de
una escuela u otra en funcidon de las disposiciones del oficial, o también dé su
. Arma. Podra ser, para un antiguo diplomado tecmco, una escolaridad reduci
da a un afio. Por el contrario, en ciertos casos muy particulares, un candi—
dato al D.T. podr‘a ser admitido en el segundo ciclo en una escolaridad ordj
nariamente reservada a la preparacidn del certificado, sisu nivel de notas
mllltares demuestra que es un candidato capaz para el certlflcado.

De la misma manera, los cursillos de aplicacion se efectuan bajo
condiciones extremadamente variadas en funcion de las ‘escolaridades segui —-
das, de las aptitudes de los oficiales y a menudo de los deseos de las Direc—
ciones. Por ejemplo, sera conveniente que un artillero ingeniero COSEM —-
(Curso superior de ingenios-misiles) efectlie un cursillo en la SNIAS sobreel
tema del "Pluton', y mas especialmente sobre tal aspecto del "Pluton',envis
ta de participar ulteriormente en las experimentaciones. O bien sefri intere-—
sante que el curso de aplicacidén de un candidato al B. T.E. M, S, "derecho —-
economia-finanzas! se efectiie en el Control general de los Ejércitos. Practi_
camente esos cursillos cubren las actividades y las empresas u organismos =
mas. diversos,. del laboratorio al taller, de la téecnica pura a los proble
mas de administracidén, del organismo estatal a la empresa privada. ’

PRINCIPALES ESTABLECIMIENTOS FRECUENTADOS
POR LOS CANDIDATOS AL B. T.E.M.S.

Orientaciones puramente cientificas y técnicas

Armamento y- disciplinas anejas:
— Escuela nacional superior de técnicas avanzadas.
- Escuela nacional superior del petrbleo y de motores.

Escuela superior de dptica.

Curso superior de ingenios —misiles 'y cohetes.

Escuela del personal navegante de pruebas y de recepcion.

Electricidad - Electronica:

- Escuela superior de electricidad.



- Escuela nacional superior de telecomunicaciones,

- Escuela nacional superior de técnicas avanzadas.

Fisica nuciear-quimica:
- Universidad,
- Escuela nacional superior de técnicas avanzadas.

- Escuela de aplicacidon militar y de energfa atomica,

Ingenieros civiles y disciplinas anejas:
- Escuela nacional de caminos vy puentes,

Escuela especial de arquitectura,

Escuela nacional superior de metalurgia y minerfa de Nancy.

Escuela nacional superior de geologifa y prospeccibn minera de -
Nancy.

Métodos y técnicas de accion:

- Instituto de estadistica de la Universidad de Paris,

- Escuela nacional de estadistica y administracién econdmica.
- Centro inter-ejércitos de investigacidbn operacional.

-~ Instituto politécnico de Grenoble.

- Universidad.,

- Instituto de estudios superiores de técnicas de organizacioén,

Ciencias geogréaficas:

- Escuela nacional de ciencias geogréaficas. .

Otras orientaciones

Derecho, economfa, finanzas e historia militar:

- Universidad,

- Instituto de estudios politicos,



Idiomas y estudios extranjeros:

- Instituto nacional .de idiomas y civilizaciones orientales.

Estudios humanos:

- Univer'sidad;

£l tercer ciclo, también llamado Gltimamente ciclo de estudios mi
litares superiores, consiituye el afio final de la formacion de los oficiales en
posesion del certificado técnico, afio durante el cual se conjuga la formacion
puramente militar y de estado mayor con un complementc de enseflanzas comin
para todas las ramas de la:E. M.S.S. T. Las formulas han variado a menudo
durante los 25 afios de existencia de la E,M.S.S, T.. Hasta 1971, mientras
que la E.M.S.S.T. seglia organizando regularmente la parte de la ensefian—
za que le correspondfa en forma de un curso de aproximadamente cinco meses
bautizado "Curso de informacidn generall!l, la ensefianza puramente militar ha
sido primero la de la Escuela de Estado Mayor, después ‘fa del primer afio de
la Escuela Superior de Guerra y de nuevo la de la Escueia de Estado Mayor,
Desde octubre de 1971, este ciclo esta centrado sobre los estudios operacio_
nales de la Escuela de Guerra, que los candidatos al B, T.E.M.S., ‘siguen -
casi integralmente en las mismas condiciones y al mismo tiempo que los concu
_rrentes de la Escuela Superior de Guerra y bajo la responsabilidad de esta -
tltima. Por el contrario ellos no participah . en . las: demas actividadesde la
Escuela, lo que deja a disposicibn de la E.M,S.S. T. un espacio de tiempo -
anélogo a la duracidn del antiguo curso Ninformacidn general! durante el cual
se imparte una ensefianza completamente renovada cuyo eje es la formacionpa
ra la direccion,

Es importante subrayar el lugar dedicado a los trabajos persona
les, .que implican esfuerzo de adaptacibn, de investigacion, de reflexion, den
tro del conjunto de estos estudios, Independientemente de lo que es propiode
la ensefianza en las escuelas o facultades, los cursos de aplicacion y la for—
macién terminal impartida por la E.M,S. 5, T, suministran una serie de tra—
bajos originales muchos de los cuales representan una aportacidon sustancial
para los estados mayores o los servicios para los cuales se difunden,

Desde hace dos afos un intento de tercer ciclo ha sido organiza-
do para los candidatos al diploma técnico, bajo forma de un curso muy corto
(dos semanas) que reagrupa ‘en la E. M. S.S., T. a todos los candidatos de las
diversas disciplinas. Durante este cursillo, se pretende dar a los oficiales

]



que generalmente no. seguiran los cursos de capitan ni los de estado mayor,
una somera iniciacidon al trabajo de estado mayor, Ante los resultados de es—
ta experiencia, serfa conveniente solicitar una extensibn de este cursillo.

L_os. resultados

Hablar de los resultados, es ante todo evocar la conclusidon esco
lar de los estudios de los concurrentes, pero es también contestar a la pre —
gunta: ;Qué valor tienen estos oficiales al término de sus estudios, a veces
largos, qué podemos esperar de ellos?

L as conclusiones escolares,

Reclutar oficiales que, durante diez afios o mas, han cerrado sus
libros de curso: para dedicarse a su empleo de jefe, y lanzarlos a las escue-
las donde van a enfrentarse con estudiantes generalmente seleccionados por
concurso, muy entrenados en el trabajo escolar y que no tiene aln preocupa-
ciones familiares que puedan restarle una parte de su tiempo, podriaparecer
una operacidn temeraria. Pero nos encontramos con que una experienciacons
tante,a lo iargo de veinticinco aflos, ha demostrado que los candidatos presen
tados por la E.M.S.S. T, s ho sb6lo eran capaces de seguir los cursos, sino
que, muy a menudo =-yo dirfa que casi siempre - ellos terminaban:sus estudios
con el peiotdn de cabeza, por no decir los primeros. Estos resultados contri
buyen a que, finalmente, las Escuelas que los han acogido reclamen nuevas -
remesas, teniendo en cuenta, por otra parte, el elemento de ponderacidny es
tabilidad que ellos representan en medio de los estudiantes., También consta-
tamos, lo que no era absolutamente evidente, una correlacidn constante entre
los resultados "escolares!' y el nivel de notas de los candidatos, donde pode-
mos encontrar a posteriori una confirmacion de la validez de las calificacio
nes., También naturalmente hemos podido registrar algunos fracasos pero son
muy raros., Algunos estudios realizados en 1a E.M.S.S. T. , dan un porcenta
je de fracaso del orden de un 4/1. 000,

¢ A qué atribuir estos resultados? Esencialmente a la voluntad -
de trabajo serio, a latenacidad, a la capacidad intelectual de los oficiales -
concurrentes, que evidentemente tampoco son insensibles a ias perspectivas
de sus carreras y que tienen también la fuerte preocupacidn de ''defender sus
colores!l;



PRINCIPALES RESUL TADOS DEL ANOS ESCOLAR
1,970 - 1.971

Los candidatos al B. T.E.M.S. han obtenido:

Titulos universitarios

- 1 doctorado de Estado en ciencias fisicas

- 2 doctorados de 32 ciclo {(quimica y radiobiologia).
- 1 doctorado en derecho.

- 1 diploma de estudios avanzados (fisica nuclear).
- 2 maestrias de ffsica.

- 2 maestrfas de quimica-fisica.

- 1 maestria de historia.,

- 1 maestria de sociologia.

Diplomas de Ingenieros

2 de la Escuela superior de técnicas avanzadas.

2 de la Escuela nacional superior del petroleo y de motores,
- 4 de la Escuela nacional de puentes y caminos. .

6 de la Escuela superior de electricidad.

- 8 del curso superior de ingenios—-misiles y cohetes.

- 2 del Instituto politécnico de Grenoble,

Diplomas -de institutos o escuelas

" 2 diplomas del Institutos de estudios politicos.

1 diploma del Instituto de estadistica de la Universidad. de Paris.
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- 4 diplomas y certificados del Instituto nacional de idiomas y civili—
zaciones orientales.

- 1 diploma de la Escuela especial de arquitectura,

Los candidatos al D.T. han obtenido:

Titulos universitarios

- 4'licenciaturas en ciencias,

- B licenciaturas en letras,

3 diplomas del Instituto universitario de tecnologia,

Diplomas de ingenieros o de las Escuelas del E. T.

- 10 en la rama Melectrbnicat,
—~ 18 en la rama "edificios y obras plblicas!,

- 13 en la rama "“armamento!!,

Pero también hay que achacarlo a un modo de seleccidn -que ha
surgido de la experiencia acumulada en la E.M,S.S. T. , a la orientacion acon
sejada a cada caso particular, vy por fin al apoyo que la E.M,S.S. T. presta
a los oficiales durante sus estudios., Este Gltimo se manifiesta esencialmente
antes del comienzo del curso por trabajos practicos y la puesta a disposicién
de los nuevos concurrentes de los repetidores del afio anterior.

Resultados analogos se han registrado durante la fase militar de
la formacidn de los candidatos al certificado técnico., En particular, los re-
sultados del primer afio dei funcionamiento del ciclo de Estudios Militares Su
periores son, completamente satisfactorios. Después de afios de estudios pu
ramente lntelectuales y sin haber seguido otra preparacibn que una cortaam-
blentacmn de una semana durante el mes de enero, los candidatos al B. T.E.
M.S. abordan los estudios operacionales de la Escuela Superior de Guerra
y se encuentran rapidamente a gusto, gracias a los buenos métodos de traba-:
Jo que han asimilado. Es aquf donde podemos ver el primer resultado, el re-



sultado esencial del certificado técnico, sea cual sea la rama considerada:
Es una cultura, es decir una formacidén del espiritu, de la inteligencia, del
razonamiento, es la adquisicién de métodos de trabajo.

Las perspectivas después de la E.M, S, S, T,

Este resuitado anuncia la respuesta a la pregunta planteada més
arriba: . Qué podemos esperar de las antiguos concurrentes de la E,M,S,S.T.?
En lo que concierne a los diplomados técnicos, la respuesta nunca ha entr*aﬁ_a
do dudas: son a la vez oficiales de su arma, muy buenos oficiales de su arma,
y especialistas competentes, En cuanto a los del certificado, estan prepara-
dos para ser capaces de cubrir puestos de cualquier naturaleza, de: prepon—
derancia técnica o no, Su 'tecnhicismo! no constituye en sf un fin aunque po-
damos, si la necesidad lo requiere, utilizar sus competencias particulares,
Es por lo que las ramas de su formacibén se eligen entre aquellas susceptibles
de interesar al ejército, Pero aquf no reside lo esencial: reside en la cultu-
ra que ellos adquieren a la vez en los campos cientffico:.y militar. Ya que =y
este aspecto es capital - su ciclo de formacibnlesproporciona ocasiones ex-
tremadamente beneficiosas de valorar los medios extrafios al Ejército, no en
el campo de las relaciones privadas, sino en el campo profesional, iDevalo-
rarlos 7aun mejor, de medirse con ellos y de sacar conclusiones de las cuales
aprovecharén lo que tengan de aleccionador,

De esta forma estaran listos para desempefiar los puestos a los -
que son destinados y que ha precisado el decreto ministerial de 4 de agosto -
de 1971 sobre la enseflanza militar de 22 grado: ejercer mandos importantes
o funciones de direccidn, desempefiar puestos de responsabilidad en los esta
dos mayores, ocupar empleos que requleren un alto nivel de conocimientos -
cientfficos y técnicos,

Como hemos podido apreciar, la E.M,S.S, T, que acaba de cele-
brar su vigésimo quinto aniversario hace yva tiempo que ha superado la etapa
de andar a ciegas, Recibiendo oficiales cuidadosamente seleccionados, eli—
giendo para ellos con el mismo cuidado los mejores y los més adaptados estu-
dios, sin temor a sobreestimarlios, siguiendo los pasos de sus concurrentes
con una atencibn constante e impartiendo el mismo su enseflanza cuendo no en
cuentra equivalente en otra parte este centro constituye un sistema coheren-
te donde los estudios del D, T, ydel B,T,.E.M,S, soh susceptibles de enca~
denarse y complementarse,



El pretende dar a unos oficiales cualificados, una cultura abier-
ta hacia el exterior, y diversificar unas combinaciones de la ensefianza evi —
tando que predomine una orientacibn demasiado sistemética hacia tal empleo -
privilegiado, Estas combinaciones se realizan siempre teniendo en cuenta las
necesidades del Ejército,

Por:fin, el desarrollo de los estudios en la E,M,S,S, T, suminis
tra ocasiones excepcionales para conocerse a los oficiales y a los mandos ac
tuales y futuros de la nacibn, en un ambiente de estima mutua generatriz de
lazos : amigables que subsiistiran, Esta vez, més que una simple ' "'recaida
del sistemal!, uno de sus resultados m&s fecundos de promesas,
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EL CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS DEL _ARMAMENTO (CHEAT)

- por el Ingeniero general de 12 clase
de Armamento R, POMMARET -

Ei Centro de Altos Estudios del Armamento {CHEAYr ) fue creado
por resoiucidn del Ministro de los Ejércitos con fecha 22 de julio de 1964, EI
artfculo 2 de esta resolucién ministerial define, como sigue, la misibén de es~
te organismo: Preparar a los ingenieros militares, a los cuadros superiores
de las administraciones plblicas y del sector privado interesados en las acti_
vidades de armamento asf como a los oficiales de los Ejércitos, y garantizar
la responsabilidad de la elaboracibén y ejecucién de los programas de armamen
to, Se estudiarén los problemas del Armamento considerados especialmente -
en sus aspectos industriales, econbmicos, financieros y sociales,

Los ingenieros militares de Armamento que han |legado al final de
la primera fase de su vida profesional (entre 35y 38 afios) son préparados pa
ra orientar la continuacidén de su carrera en el seno de la Delegacién Ministe
rial del Armamento, segln diferentes vfas que escogerén de acuerdo con sus
gustos, su personalidad y aptitudes,

Sin embargo al llegar a este punto tienen ya un sblido conocimien
to de su profesién, asf como una digna cultura en materia de administracibn,
economfa y gestidn, les falta generalmente un conocimiento profundo de las
tareas superiores de direccién, L.es faltan igualmente informaciones preci —
sas sobre la polftica de armamento, la economfa general del pafs, los gran -
des problemas pollticos, monetarios, sociolbgicos, asf como sobre las rela-
ciones internacionales y los delicados mecanismos que dirigen los grandes -
equilibrios nacionales - cuestiones todas relacionadas més o menos de cerca
con el armamento, '



Para responder a esta necesidad, sobre todo, fue creado el Cen
tro, cuya misién fundamental es preparar alos ingenieros de Armamento pa-
ra remontar el plano técnico, tratando esencialmente sobre el funcionamiento
interno de la Delegacibén Ministerial del Armamento, a un nivel en que los pro
blemas de la economfa y la industria del armamento alcanzan toda su dimen —-
.sibn y ponen en juego a otras administr'ac'iones al mismo tiempo que 'amplfan el
contexto econdbmico,

Ademés la amplitud tomada por los problemas de armamentohalle
gado a ser tal que en el escalbén en que se elaboran los programas, las cues-
tiones que plantean la satisfaccién de las necesidades de los Ejércitos desbor_
dan el marco del Ministerio de la Defensa Nacional y deben ser examinados te
niendo en cuenta también tanto los recursos de la economfa francesa como |a
coyuntura interaliadaj incluso en razbén a la complejidad creciente de los sis—
temas de armas, la ejecucibn de estos programas implica operaciones indus—
triales de gran envergadura que necesitan de una verdadera movilizacién de
" recursos nacio\nales,

También, para facilitar las relaciones de la Delegacibén Ministe—
rial del Armamento con todos los organismos exteriores a ella y para prepa—
rar un terreno de comprensibén reciproca, los servicios plblicos, los estata-
les y los privados interesados en las cuestiones de armamento, asf como los
mismos Ejércitos, estan representados en las promociones del CHEA'r,

Efectivamente el Centro recibe y prepara en las mismas discipli
nas, ademé&s de un cierto nlmero de ingenieros de Ar'mamento, a funcionarios
pertenecientes a otros departamentos ministeriales (Comisarfa General de|
Plan, Comisarfa de Energfa Atémica, Ministerios de Economfa y Finanzas, —
Desarrollo industrial y cientffico, Interior, etc,), a oficiales de los tres Ejér
citos, asf como-a los cuadros superiores técnicos o administrativos de las em
presas plblicas y privadas relacionadas con las actividades de armamento.,

Todos estos concurrentes tienen en cbm(’m, cada uno en su cam —
po, una gran experiencia profesional y estén llamados a ascender a continua_
cidn a los puestos de la alta direccibén en los servicios del Estado o en las em
presas; como consecuencia, la confrontacién de los diversos puntos de vista
permite a cada uno un mejor discernimiento y comprensién de las préocupacig
nes de los demés,

L as actividades propuestas por el Centro a sus concurrentes per
miten desarrollar las facultades de todos para dominar los conjuntos comple-
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jos desligando los elementos esenciales y explotando répidamente estas infor_
maciones para tomar las decisiones que se impongan (analisis, juicio y sinte—
sis, decisién),

Elias habit@ian a los concurrentes a tratar los problemas con un
esplritu resueltamente prospectivo y les asegura la agilidad de adaptaCIénque
ia rapidez de evolucién del progreso técnico hace necesaria, :

Finalmente ellos terminan poniendo a punto los métodos de traba-
jo susceptibles de resultar de la confrontamon de puntos de vista diferentes
de las soluciones de sintesis suficientemente precisas y constructivas para -
para ser explotadas en la industria del Armamento,

En resumen, el CHEAr responde a dos preocupaciones:

- situado en el escalbn més elevado del ciclo de la formacidon de los

ingenieros militares del cuerpo de Armamento, permite preparar

a un cierto nOmero de ellos, convenientemente escogidos, para.

ejercer funciones de alta responsabilidad en las activida
dades de armamento y en las anexas o complementarias;

- representa también el lugar donde se encuentran hombres de muy
dispares orfgenes profesionales, que allf se enriquecen mutua-—
mente con la confrontacibén de sus experiencias y se preparan,-
mediante la reflexidbn en comtin, para convertirse en animadores
de la polftica de armamento que la Nacién ha elegido vy que las al
tas autoridades polfticas han trazado.

La ensefianza impartida a los concurrentes del Centro de Altos -
Estudios del Armamento abarca tres campos de interés principales:

- armamento, es decir, polftica y programas, economfa e industria
de armamento;

- economfa, es decir mecanismos y poiftica econbmica;
- empresa, o lo que es igual, problemas generales de estructura,

funcionamiento y direccién de empresas,

Estos tres conjuntos de preocupaciones se corresp_‘ondén con las
tres divisiones del CHEAr: Armamento, Economia, Empresa,

Por otra parte el programa de actividades de cada curso estd —--
centrado en un tema general director que define su contorno,
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Asf los temas directores escogidos para el Gltimo curso, el actual
y el préximo, tienen por objeto:

- 79 curso (1970-71): Tercer Plan Mslltar vy sexto Plan de Desarro
o Econémlco y Social;

- 82 curso (1971—72): las estructuras econémicas e industriales de
la Europa en construccibén, repercusiones sobre la industria de
armamento,

- 92 curso (1972-73): las relaciones Estado-empresas, principal -
mente.en ia industria de armamento,

La organizaciédn del Centro esti basada en la subordinacién a los
objetivos que ie son fijados,

El CHEAr es un organismo de la Delegacién Ministerial de Arma
mento {D, M, A, ), dependiente de |la autoridad del Ministerio de Estado encar-
gado de la Defensa Nacional y del Delegado ministerial de Armamento,

El director del Centro es un general de| Cuerpo de Ingenieros M|
litares de Armamento, Es responsable del funcionamiento del Centro y de la
ejecucibén de los programas de estudios,

. Esté asistido orgénicamente por un director adjunto que puede =
pertenecer a otro departamento ministerial o al sector privado, un director -
-de estudios, funcionario perteneciente o no a los Ejércitos (Interventor', ad-
ministrador civil) y dos adjuntos responsables de los problemas de admmlstr‘a
cibn y relaciones exteriores,

El director de estudios anima y coordina la accién de las tres di
visiones del ''consejo de estudios!, correspondientes a los tres grandes cam
pos de estudios de los concurrentes: armamento, economfla, empresa,

La direccibén del Centro cuenta en efecto con la ayuda de una do-
cena de !'consejeros de estudios!, afectos a cada una de las divisiones y que
constituyen junto con los cuadros permanentes el consejo de estudios, Esas
personalidades que aportan su colaboracidn al Centro para la preparacién vy
ejecucidén de su programa de actividad son en su mayor parte antiguos concu-
rrentes,

Su misibn cosnsite particularmente en preparar las materias ~
de estudio, confeccionar los expedientes de informacién correspondientes,



animar las discusiones, analizar los resultados y elaborar las sintesis,

E| Estado Mayor de los EJéPCItOS pone a disposicibn del Centro a

un consjero en operaciones militares cuya: misién es anéloga a la de los con—
sejeros de estudios, EI es el representante de los ''usuarios! y participa en
el seno del conséjo de estudios, en la preparacidén del programa de activida—
des y en la eleccién de las materias de estudios,

Los concurrentes del Centro, en nlmero de una cuarentena,son:

- ingenieros militares jefes de Armamento pertenecientes a las di-

ferentes ramas del Cuerpo (Armamentos terrestres,.Construccio
nes navales, Aire, Pélvoras, Telecomunicaciones);

- oficiales superiores de los Ejércitos de tierra, mar y aire;

- funcionarios, autoridades de las administraciones centrales y de

los cuerpos y organismos superiores del Estado interesados en <
cuestiones de armamento (Consejo de Estado y Tribunal de Cuen-
tas, Ministerios - Economfa y Finanzas, Interior, Equipo y Trans
porte, Desarrolo Industrial y Cientffico, Trabajo y Asuntos So~—
ciales - Comisarfa dei Plan, Instituto nacional de estadistica y
estudios econébmicos);

cuadros superioﬁes, ingenieros y administradores particularmen
te cualificados, pertenecientes a los sectores industrial o banca:
rio, privado o nacionalizado, igualmente interesado en estas cues
tiones,

Los concurrentes deben en principio estar comprendidos entre -

una edad minima de 38 afios y una méxima de 45,

tes:

Asf, por ejemplo, el 82 curso (1971-72) comprende 41 concurren

dieciseis ingenieros en jefe de armamento, jefes de servicios, -
subdirectores y directores;

un interventor de los Ejércitos;
siete oficiales superiores de los tres Ejércitos;
cinco representantes de los Cuerpos civiles superiores delEstado; -

doce técnicos superiores de los sectores industrial vy bancario.



El equilibrio civil-militar se establece respectivamente en el 40
y 60%, En este curso la-edad-media-es de 41 afios, l.as designaciones de jos-
concurrentes son dadas a cohocer-por resolucidn-del-Ministro de Estado en—
cargado de la Defensa Nacional, Los candidatos nb-perten-ecientes a ese de-
partamento son propuestos por el Delegado ministerial de Armamento después
de consultar con el Ministro o la autoridad de que aquelios dependan, '

L.a admisién de concurrentes extranjeros, civiles o militares, es
th prevista. Esta eventualidad, no obstante, ha sido referida a una fase pos-
terior cuando el funcionamiento del CHEAr, con concurrentes franceses so-
famente, haya probado su prestigio,

El curso, que abarca nueve meses, desde principios de octubre
a finales del mes de junjio del afio siguiente; ocupa treinta semanas, de las que
veintisiete son de tiempo parciai {lunes y martes) y tres de tiempo completo -
(viajes de estudios al extranjero).

Efectivamente, para permitir a los concurrentes que continfien -
ejerciendo sus funciones principales, el Centro no les exige més que un tiem
po parcial de dedicacién, el lunes (toda la jornada) y el martes (hasta las 12
o las 16 horas),

Los métodos de trabajo del CHEAr se inspiran mayormenteen —-
aquellos experimentados en el Instituto de Altos Estudios de Defensa Nacio —
nal, ’

L.as actividades propuestas a los concurremtes se reparten entre:

- conferencias de informacidn general (unas cincuenta) sobre los
problemas sobresalientes en los tres campos interesantes del —--
Centro;

- trabajos en comisiones (unas treinta sesiones de trabajo);

- trabajos préctices (un supuesto de empresa v una decena de ejer-
‘cicios simulando el aspecto econémico de una polftica de armamen
to);

- visitas de media jornada a instalaciones industriales o militares
y realizaciones econdmicas y sociales {por ejemplo: Centro de -
Mando de las Fuerzas Aéreas Estratégicas y de la Defensa Aé—
rea en Taverny, Bolsa de Parfs, factorfa Renault en Flins};



- viajes de estudio por Francia (uno a dos dfas) vy al extranjero --
(una y dos semanas),

E| acto de apertura de cada curso que se celebra en los primeros
dfas de octubre lo preside el Ministro de Estado encargado de la DefensaNa-
cional, En dicho acto pronuncia una conferencia una alta personalidad de la
administracién, la industria o la banca, Asf en la apertura del 82 curso (1971
-72) el sefior Pierre douygn, presidente de la compafifa Péchiney-Ugine-Kulh
mann, desarroilé el tema: "Descentralizacién y responsabilidades, medios -
practicos de hacer frente a la crisis de conciencia del mundo moderno!,

El.ciclo comienza con un seminario de dos dfas, que iniciael cur
so, organizado en un centro cultural de los alrededores de Parfs,

Los trabajos en comisiones tienen por tema las materias de inte-
rés general o de actualidad, ilustrados por una importante bibliograffa y algu
nas conferencias de personalidades cualificadas, Para estos trabajos se divi
de a los participantes en tres comisiones, representantes de cada una de las
tres materias tratadas correspondientes a cada uno de los tres campos de es
tudio,

Asf cada concurrente tiene la ocacidén de dialogar de vez en cuan
do con los demés, Estos trabajos en comisivén, que finalizan con reuniones de
sintesis v un resultado de estudioy .son la ocasibén de fructuosos cambios y su
valor formativo es considerable,

He aqufl algunos ejemplos de |las materias tratadas por los concu-
rrentes y que encajan en el marco de los temas directores anteriormente alu-
didos:

- 72 curso (1970-71): .
armamento - planificacién militar y plan de desarrollo econémi
co y social; interferencias, Ifmites y coacciones;

. economfa - crecimiento econdbmico y solidaridad nacional;
‘empresa - la decisibén en las diferentes categorfas juridicasde
empresas francesas, europeas y bajo régimen socialista,

- 82 curso {1971-72):

. armamento - cooperacién y exportacién, posibles factores de
economfa .én. la realizacién del armamento nacional;
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. economfa - la circulacién de los factores de produccién en el
marco europeo;

. empresa - la informacibn interna y externa de la empresa,

Los viajes al extranjero comprenden una semana en un pafs euro
peo préximo, en el mes de noviembre aproximadamente (Replblica-Federal
Alemana en 1969, Yugoslavia en 1970, Rumanfa en 1971), y dos semanas en un
pafs mé&s lejano que se efect@ia hacia el mes de mayo,

Los viajes de estudio de los ocho primeros cursos se han realiza
do a Estados Unidos (1965), a Canad&(1966), Japbn (1967), Centro de Experi
mentacién del Pacffico y Estados Unidos (1968), Venezuela, Brasil y Argenti
na (1969}, India y Pakistan (1970), Canadi (1971) v Japén (1972),

Estos viajes suponen: visitas a centros:oficiales asf como a esta-
blecimientos plblicos y privados, Incrementan las experiencias e informacibn
de los concurrentes, al mismo -tiempo que extienden los lazos de coordinacibn
entre Francia y los pafses visitados,

Cada viaje da lugar a una r*ed{a'ccién de un informe detallado, ex-
plotado por humerosos organismos militares y civiles,

El curso termina con la ceremonia de clausura presidida por el
DelegadoMinisterial de Armamento, en cuyo acto los concurrentes, reciben el

diploma correspondiente firmado por el Ministro de Estado encargado de laDe
fensa Nacional, : :

El CHEAr, centro de formacién de cuadros superiores militares
y civiles, tanto del Estado como del sector privado, interesados en las cues~
tiones de armamento, prepara sus concurrentes para los puestos de alta res-
ponsabilidad que estos deben normalmente ocupar en el posterior desarrollo
de su carrera, Al mismo tiempo desarrolla en los participantes el esplrituce
ccoperacidén respecto a la concepcibn, elaboraciébn y realizacién de los arma_.
mentos modernos: representantes de los Ejércitos y del Armamento, de las -
Administraciones y Cuerpos Superiores del Estado, de la' Industria y la Eco
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nomfa, Contribuye a promover un nuevo ciima de relaciones, francas y confia
das, entre los servicios, entre estos y la industria, clima que debe ser el ge
nerador de una mayor eficacia en el campo del armamento,

Sus trabajos pueden igualmente ayudar a desarrollar y dar a co-
nocer (principalmente por sus ex-concurrentes) ciertos conceptos y nuevos —.
métodos de trabajo cuyo interés, sobrepasando el marco de la Delegacmn Mi
nisterial de Armamento, es beneficioso para toda la nacion,

En conclusibn, por la forma y calidad de su ensefianza, por la se
leccidén de sus concurrentes, por los lazos de amistad que se establecen du -
rante los cursos y que se mantienen por la Asociacibén de ex-concurrentes, el
Centro de Altos Estudios de Armamento tiene una reputacién reconocida den-
tro y fuera de |la Delegacibn Ministerial de Armamento,

Su importancia, en todos los sectores de la actividad nacional donc
de se elaboran o ejecutan operaciones de armamento, es manifiesta,



LA GENDARMERIA

- por el Jefede Escuadrén
G. AGUILLON -

La capacidad de una institucién para cumplir sus misiones varla,
entre otras cosas, en funcién del valor de sus mandos., Esta relacibn es nota-
blemente mas extrecha en la Gendarmeria, en razbén de sus misiones, su orga-
nizacién y de la diversidad de reclutamiento de sus oficiales,

En el plano de la organizacion, la Gendarmerfa se caracterizapor
una gran dispersién de las unidades fundamentales y de las diferentes escalas
de la oficialidad, Ocurre lo mismo en todas las subdivisiones del Ejército, Es
ta caracterfstica implica que los oficiales dominen a la perfeccibn el conjunto
de los conocimientos necesarios para el ejercicio de su funcién y posean en al
to grado inciativa propia y sentido de la responsabilidad,

L a Gendarmerfa no sblo participa en la defensa militar del pafs si-
no que también, normal y cotidianamente, contribuye en los innumerables as —
pectos de la defensa civil,. Por esto Gltimo, sus oficiales deben estar en estre
cho contacto con los poderes plblicos y el conjunto de los organismos (pUbli —
cos, semipUblicos, privados) que colaboran en la marcha del estado y detodas
las colectividades, EI mando de una unidad de Gendarmerfa, exige pues cono-
cimientos notables sobre un conjunto de especialidades tan hetereogéneas, que
podriamos decir que noitienen .una verdadera especializacidn,

Los oficiales de la Gendarmerfa provienen de campos muy diversos,
Estan, naturalmente, los suboficiales del arma que acceden al empleo ya por
antigliedad o por.concurso, Estan también los tenientesy capitanes de los tres
Ejércitos que, en un momento dado de sus carreras, expresan el deseo de ser
vir en la Gendarmerfa, Pero las puertas de este arma estan abiertas iguaimen
te, a los de Saint Cyr desde su graduacibén en la escuela, y a algunos oficiales
de la reserva,



La seleccibn de los candidatos se realiza por concurso,

Por todas estas razones, es facil comprender la importancia pri-
mordial que . ostenta el problema de la formacién de los oficiales para la Gen-
darmeria,

La formacién superior interesa a los individuos |lamados a desem_
pefiar mandos importantes o puestos que exijan una alta calificacién en ciertas
técnicas, Se apova en una formacibn de base comlin y por esta razbén la entra-
da en el arma empieza en la escuéla de los oficiales de la Gendarmerfa, Esta
formacién prosigue en el curso de la carrera de los interesados, espetialmen
te en el marco de la enseflanza militar que ofrece posibilidades mayores des —
pués de la reorganizacién llevada a cabo por el decreto 70-319 del 14 de abril
de 1970,

Desde su entrada en la Gendarmerfa los oficiales, sea cual fuere
su origen,siguen en la escuela una ensefianza orientada hacerles adquirir los co.
nocimientos necesarios para el mando de la Gendarmerfa'y a inculcarles los
principios que rigen su servicio; ademés, en el marco de esta ensefianza, am-
plfan su cultura juridica y cientffica en las facultades o en la escuela, prepa—
rindose para los estudios que tendrén que seguir en su puesto de mando o con
ocasidon de los cursos adaptados a su nivel,

De esta manera se iniciala corriente hacia la ensefianza superior,
y se promociona la iniciacién de estudios personales que eventualmente les per
mitiran acceder a ella.

Los oficiales cuyas cualidades béasicas y el éxito en el ejercicio -
de su mando les haga merecedores de ocupar puestos importantes, reciben una
formacién en relacién con las responsabilidades que deberan asumir.

Esta formacién superior resulta ante todo de la accién del mando
que gufa y aconseja a los interesados, Se completa por:

- Ciclos de estudios preparatorios para ejercer un mando determina
do;

- La participacién en cursillos organizados por los Ejércitos y otros
departamentos ministeriales;

- En el marco de la ensefianza militar superior, seglin el decreto del
14 de abril de 1970; en ellas se obtienen los tftulos, diplomasocer
tificados previstos por el decreto,



La Gendarmerfa puede lograr que sus oficiales se beneficiende la
ensefianza militar superior de los Ejércitos en las mismas condiciones previs-
tas para los mandos de estos ejércitos, Ademés, se han creado una seriedetf
tulos especiales que les son propios, '

- Se trata, para la ensefianza del primer grado del diploma de estu-
dios’superiores de gendarmerfa (D, E,S.G.) y para la enseflanza militar del se
gundo grado del certificado técnico de gendarmerfa (B, T.G,). Este certifica-:.
do comprende las tres ramas siguientes divididas en dos opciones:

- Opcidn Mestudios cientfficos y técnicos!
. rama Yexplotacibn de la carretera'l;

- Opcién "juridica y criminolbégicat!
. rama '"Derecho PGblicol,
.- rama ""eriminologfa y criminalista¥,

Estos tftulos est&n colocados en el conjunto del sistema dentro del
marco que a continuacién se detalla, Los estudios ordenados a su obtencidon se
imparten, bajo la tutela del Director de la Gendarmerfa y de la Justicia Mili —
tar, por el Centro de Ensefianza Militar Superior de la Gendarmerfa, donde -
dan clases junto a los oficiales del arma, magistrados, profesores de Univer-
sidad y personalidades de la Administracién, La ensefianza de ciertas diScipI_i_
nas se conffa;, no obstante, a organismos exteriores,

L_as vias abiertas a los oficiales de!la Gendarmerfa para llevar a
cabo su formacibén superior son numerosas, pero conducen todas al mismo fin:
formar personal dirigente abto para hacer frente a sus responsabilidades de
mando de una unidad o en un estado mayor, o en la direccién de un servicio técnj
co, y esto a tres niveles,

En un principio, la formacién superior esté programada para pre-
parar los futuros comandantes de grupos de Gendarmerfa mbévil y de Gendarme
rfa departamental, para ejercer este mando, y para proporcionar a los oficia-
les destinados a los estados mayores y servicios técnicos de los cuerpos, la
calificaciédn necesaria,

En lo que concierne al ejercicio de una comandancia y al servicio
en los estados mayores, la preparacién conduce a la adquisicién sea del D, E,
S.G., seadel D.E,M,, seadel D.M, S, (diploma de estado mayor y diploma -
militar superior respectivamente), dentro del programa Gendarmerfa o progra
ma Ejército de Tierra, '
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) El diplorha de estudios superiores de Gendarmerfa interesa a los
capitanes habiendo ejercido un mfnimo de tres afios en alglin mando de ia Gen—
darmerfa y que haya demostrado su aptitud para encargarse de puestos de res
ponsabilidad, En el lapso de un cursillo de seis meses, el programa de ense —
fianza intenta perfeccionar sus conocimientos militares y los especfficos de la
Gendarmerfa, formarles en las técnicas del servicio de estado mayor, y dar—
les amplias referencias sobre el medio en el cual van a tener que ejercer su
actividad, A este respecto, se examinan los problemas de administracién pQ-
blica y de la policfa administrativa, del mantenimiento del orden plUblico,de los
estudios de la sociologfa v de la psicologfa de grupos, de la justicia en el més
amplio sentido de la palabra, de la policfa judicial, y dé la criminologfa,

El dipiloma de estado mayor para la obtencidn del cual los oficia-
les de la Gendarmerfa han estudiado desde hace mucho tiempo es para este — —
Cuerpo uno de los medios de escoger los oficiaies que serén temporalmente des.
tinados fuera de su jerarqufa, Por sus conocimientos interejércitos y por su
formacién especifica, estén preparados para contribuir eficazmente, dentrode
jos estados mayores a la elaboracién de reglamentaciones o decisiones que en
un contexto general, se refieran a la Gendarmerfa teniendo en cuenta las con-
tingencias de su organizacibn y las particularidades de su servicio,

El diploma militar superior 'lgendarmerfa' interesa a los oficia—
les superiores o capitanes antiguos que hayan adquirido eén el ejercicio del man
do v del servicio una probada eficacia, Después de proceder a la puesta a pun
to de sus conocimientos con la ayuda de una documentacidn publicada por el -
Centro de ensefianza militar superior de la Gendarmerfia, los oficiales se pre
sentan a las pruebas de un examen organizado anualmente por la Administracién
Central, EI| necesdario esfuerzo de trabajo personal que deben hacer paraapro
bar el examen, es para ellos la ocasibén, en medio de las cargas y preocupacio
nes cotidianas de sus funciones, para reflexionar y profundizar en sus conocj_
mientos, La preparacién que sigue les suministra en efecto los elementos so-
bre la forma de tratar los problemas, les orienta y les gufa en labuscade solu
ciones idbéneas,

Pero la formacibén recibida para la obtencidén de estos diplomas es
insuficiente para el ejercicio del mando a ciertos escalones: es el caso sobre
todo de los comandantes de grupo de . Gendarmerfa departamental para los
cuales se deben organizar cursillos propios,

_ Verdadero jefe de servicio en su departamento, actuando en rela-
cibén estrecha con el Prefecto, el comandante de grupo juega, en el marco de



sus atribuciones un papel importante, especialmente en lo que concierne al or
den ptlblico, el ejercicio de la policfa administrativa. la policia de trafico y la
realizacidn de la infraestructura inmobiliaria,

Anualmente, unos coloquios reunen a los oficiales superiores que
van a ser designados para el mando de los grupos de Gendarmerfa departamen_
tal o que acaban de serlo, Esto les permite, en contacto con personalidades -
de la Administracién y de comandantes de grupos experimentados asf como de
personal dirigente de la Administracién Central, obtener una evaluacibn preci
sa de los problemas que tendran que resolver, saber con que fines deberanbus
carse las soluciones y ampliar su formacién general.

En cuanto a la formacibén técnica, esta orientada, a este nivel, pa
ra dar a los oficiales la aptitud deseada para ser destinados a los servicios -
técnicos de los cuerpos y participar en el profesorado de las escuelas. Esta
formacibén, que se extiénde por campos muy variados, es comin a la de los ofi
ciales del Ejército de Tierra, y tiende a la obtencion de los diplomas técnicos
de la ensefianza militar superior, cientifica y técnica pasando en ciertos casos
por el intermediario de los certificados técnicos, La Gendarmerfa orienta a -
sus oficiales mas especialmente hacia las opciones de electrbnica, autocarros,
informética, estudios humanos y estudios juridicos y administrativos,

Después de haber decidido la primera parte de la formacién supe-
rior con sus diferentes orientaciones, conviene exponer ahora la segunda par
te de esta formacién, Esta tiene por objeto preparar a los oficiales para las -
funciones de jefe de cuerpo y al servicio de los estados mayores de las coman_
dancias regionales, interarmas e interejércitos o de la administracién central,

En este nivel se pueden escoger las mismas variantes de orientacion
que en la primera parte,

En el campo de la comandancia y del servicio de estado mayor, los
oficiales pueden preparar el certificado de ensefianza militar superior (B. E. -
M. S, ) después de haberse presentado como sus compafieros de las deméis Ar-
mas al concurso de entrada en la Escuela Superior de Guerra, o el certifica—
do técnico de Gendarmerfa (B, T.G.)} que, tal y como se dijo en un parrafo an-
terior, se compone de tres ramas: explotacidn de la carretera, derecho plbli-
co, criminologfa y criminalfstica,

La rama "explotacién de la carretera® concierne una nocidn bas —
tante nueva, En efecto, si la S.N,C,F,, explota realmente desde hace bastan
te tiempo sus vfas e instalaciones, la red de carreteras se puso a disposicibén



de los usuarios que ia utilizan alin, mis o menos a su capricho, Encargada de
la.policfa de vias de comunicacibén, la Gendarmerfa esti directamente interesa
da en este campo, También, en el marco de la ensefianza del certificado técnj_
co de la Gendarmerfa, aigunos oficiaies tiene |la posibilidad de estudiar segln
un método cientffico los problemas de la circulacién en carretera durante un

cursilio en la Escuela Nacional de Puentes y Canales, Algunos experimentos

del tratamiento cientifico de estos problemas han sido dirigidos con ayuda . del
ordenador, especialmente con ocasibn de las operaciones "Portes du Léngue—-
doc! y "Bourgogne", que han demostrado con éxito la eficacia de este aparato,

Las ramas M"derecho plblico® y “cr*iminélogl’a y criminalflstica! son
la prolongacidén normal de los estudios iniciados en el curso superior de la Es
cueia de los oficiales de la Gendarmerfa Nacional, Encargada de mantener e|
orden y velar por la salvaguardia de las libertades individuales, la Gendarme_
ria debe contribuir a.detener el desarrollo de |la delincuencia, No se trata so
lo pues, de detener a los culpables para dejarios en manos de la justicia, sino
de evitar que el condenado puesto en libertad vuelva casi con: seguridad abso-
luta a actividades delictivas, conociendo mejor su psicologfa, sus motivacio =
nes, sus procedimientos y su evolucién, Estos estudios se siguen en el Insti—
tuto de Criminologfa vy en ia Facultad de Derecho de Parfs,

En el plano de conocimientos cientfficos y técnicos, la Gendarme-
rfa se beneficia de la formacién comn a los oficiales del Ejército de Tierra -
dispensado  por la ensefianza militar superior cientffica y técnica en el marco
de la preparacibén para el certificado técnico (B, T.E.M,S,). -Dispone de esta
forma, especialmente a nivel de su administracién central,de oficiales aptos pa
ra tratar con los ingenieros de la industria para la definicién de los materia —
les idéneos a las condiciones de sus servicios, o para poner en préactica téc—
nicas relacionadas con las finanzas y la economfa,

Haciendo seguir a sus oficiales superiores, cursillos en el Centro
de éstudios de los métodos y técnicas de accidn y en la Seccidén central deor-
ganizacién y métodos de automatizacidén administrativa, la Gendarmeria prepa-
ra a sus futuros jefes de cuerpo. La experimentacidn del presupuesto de fun—
cionamiento y su extensidn progresiva - 18 circunscripciones regionales de
Gendarmerfa seran afectadas por la medida en 1973 - asf como la introduccidn
prbéxima de una gestidn automatizada hacen del comandante de circunscripcién
general de Gendarmerfa, colocado a hivel de las regiones econdbmicas y de ias
divisiones militares territoriales, un escalafén particularmente importante den
tro de la Gendarmerfa,



Finalmente, la tercera parte de la formacidén superior concierne a
los oficiales destinados a las més altas funciones de responsabilidad, Fuerza
militar que a la vez desempefia en sus atribuciones numerosas misiones civiles,
situada en el centro entre las autoridades civiles y militares, la Gendarmerfa,
ocupa un lugar importante en la Defensa, La preparacibén de los oficiales de -
Gendarmerfa que tengan fe en las relaciones entre el mando militar y los cuer
pos civiles del Estado se persigue naturalmente en el Instituto de Altos Estu —
dios de Defensa Nacional, marco dé la preparacidn comin de ios altos funcio—
narios y de los oficiales generales, -

La dispersidén de las unidades de Gendarmerfia sobre el conjunto -
del territorio, la descentralizacion de las responsabilidades de mando hastael
nivel mas bajo de la jerarqufa, las atribuciones propias a cada escalafénde las
estructuras de la Gendarmerfa y la insuficiencia de personal dirigente no favo
rece el alejamiento de ios oficiales de sus puestos para seguir los cursos de
larga duracién que impone la formacién superior,

Es por lo que la Gendarmerfa incita a sus oficiales a ampliar su-
cultura general en su empleo al precio de un esfuerzo de trabajo personal, De
‘esta forma dispone de oficiales que, por los tftulos obtenidos en la ensefanza

universitaria, pueden abordar la enseflanza militar de alto nivel en las mejores
condiciones,

Ampliando la gama de las ensefianzas militares, la Gendarmerfaha
satisfecho las aspiraciones de sus oficiales a un desarrolio de los estudios en
los. dominios especfificos de su-accibn y a una mejor preparacién de sus respon
sabilidades, '



LOS CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO DE OFICIALES

- por el comandante de Intendencia
J, GUILLERM -

Actualmente es indiscutible que existe la necesidad, sinode una
formacidn continua, al menos de una peribdica puesta al dfa de los conocimien
tos, Los cuadros directores del sector privado y los del sector pUblico nopue
den contentarse con conocimientos remotos. L.a aceleracibén de los progresos
técnicos y tecnolbgicos, los frecuentes cambios de estructuras, les obligan -
constantemente a poner a prueba su saber, L.a obligacién de instruirse, hace
tiempo dejada a la iniciativa individual, se ha convertido en una inquietud na-
cional de la cual estan impregnados los Gitimos textos referentes a la legisla—
cidén del trabajo,

El Ejército del Aire sintid muy pronto la necesidad de perfeccio—
nar los conocimientos de sus oficiales, L.as escuelas como la de Estado Mayor
o los cursos de perfeccionamientos han llevado a cabo esta tarea, La ensefan
za no abarca sin embargo més que a un nGmero limitado de oficiales,

Admitida |a necesidad de un perfeccionamiento = | o lbgico serfa -
que este fuera aplicado a la gran mayorfa, Por consecuencia se ha planteado
el problema en la forma que debe revestir la ensefianza ya que los métodos di-
sefiados para una minorfa son diffcilmente aplicables cuando los efectivos a.ins
truir son muy numerosos, '

Después de una breve ojeada a lo que se ha hecho en el pasado ve.
remos comose inician en 1972, en el Ejército del Aire, los cursos de perfeccio
namiento correspondientes a los oficiales, mostrando las ventajas y los ITmites
de este métbdo as’ como los procedimientos que han sido practicados para ate-
nuar los inconvenientes, Terminaremos con algunas consideraciones sobre la
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evolucibn. probable de la férmula en un prdéximo futuroy a’ méas largo pla-

Zo,

LOS CURSOS EN EL PASADO

El estudio de las experiencias hechas en el pasado representa al-
go mas que un simple interés histérico, ya que su balance no es de despreciar
cuando se trata de despejar nuevos caminos, '

En 1948 la Escuela de Estado Mayor del Aire (E, E,M, A,), suceso
ra de los cursos de técnicas de Estado Mayor (C, T.E.M,), es encargada de -
ilevar a cabo los cursos de estado mayor para oficiales con grado de capitéano
comandante, La seleccidn se efectGa al principio mediante oposicién y después,
a partir de 1957, los cursillistas son designados por el Servicio de Personal
del Ejército del Aire (S.P.A,A,) entre los oficiales que hayan superado el exa
men de conocimientos generales, L.a escolaridad dura quince semanas y los -
treinta oficiales,que por término medio quedan,. siguen los cursos en régimen
de dedicacidn plena en el Centro de Ensefianza Superior Aérea (C,E, S A, ). -
La ensefanza, orientada sobre la cultura general militar, aeronautica, admi—
nistrativa y la técnica de estado mayor, comporta una:pedagogfa magistral, de
trabajos préacticos y de visitas de informacibn,

A partir de 1953 junto a los de |la Escuela de Estado Mayor apare-
cen los cursos de perffeccionamientb de oficiales (C,P,0.). Los primeros son
dedicados a los oficiales de la aviacibén de caza y de reconocimiento (C,P. O, -
A.C., yv C.P,.0O.R,), después y an&logamente se crean los de transporte ybom
bardeo (C.P.O.T. y C.P.0O.B.), los de oficiales de servicio de tierray de
bases (C,.P,0,S.B.) v los de oficiales de servicios administrativos (C.P.O.-
S.A.). La forma de la seleccién de alumnos por una parte y la duracién y las
formas de escolaridad por otra, han variado frecuentemente, L.a enseflanza -
comporta un tronco com(n seguido en el CESA, cursos por correpondencia vy '
un curso de aplicacién sobre una base aérea,

Al final del afio escolar 1964 existfan practicamente seis C,P, O,
que no dependfan més que parcialmente del CESA, Hay que sefialar que los -
cursos de técnicas de estado mayor que imparte la E,E,M.A, y los C,.P. O, -
orientados sobre la técnica del mando y de empleo no se excluyen unos a otros,
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Un oficial puede seguir sucesivamente los cursos de estado mayor y un C,P, O,
seglin las necesidades de su. formaCIOn Y temendo en cuenta las diferentes fun-
ciones que esté llamado a- eJer'cer'

En 1964 se lleva a cabo una importante reforma, Los cursosdees
tado mayor y los C,P, O, especializados desaparecen para dar paso a nuevos
cursos de per'feccionamiento de oficiales que son dirigidos practicamente ato-
dos los capitanes del Ejército-del Aire con dos.o tres afios de antiglledad, La
enseflanza, de una duracidn inicial de seis meses, seré progresivamente es'ca_
lonada a dos afios escolares de nueve meses cada uno, Los efectivos afectados
son aproximadamente de trescientos capitanes por afo.

Se trata pues, en lo sucesivo, de una instruccidn que interesa a
un gran nimero de oficiales.y, por este motivo, los alumnos no podrén ser des
tacados para llevar un régimen de plena dedicacién ya que no se puede vaciar
las unidades con la loable intencién de llenar las escuelas., Esta es la razén -
por la que esos nuevos cursos son dados integramente por correspondencia,

En el momento actual esta férmula est en vigor. Estudiemosla con
detalle, '

Una orden del 21 de junio de 1971 sobre la organizacibén de la en-
seflanza militar superior de primer grado prevé dos orientaciones, una técni-
ca y otra de mando,

Esta Gltima, objeto del presente artfculo, esté destinada a dar a
los oficiales los conocimientos indispensables (la orden de 16 de abril de 1970
precisaba: los conocimientos pré&cticos yw’cloncr*etos. ..) para ejercer las funcio
nes de mando en el seno de las unidades del Ejército deil Aire (hasta un cierto
escalbn) o para los puestos de responsabilidad equivalentes en los estados ma,
yores, Estén organizados cuatro cursos de perfeccionamiento dedicados al'per
sonal havegante {(C,P,O,P,N,), oficiales mecénicos (C,P, O, M, ), oficiales de
base (C.P, O, B.) e intendentes (C.P,0O.C.) (1), La Escuela de Estado Mayor
asume, dentro del CESA, l|a total responsabilidad de estos cursos,

E! programa del primer afio, comOn para los tres cuerpos de oficia
les, comprende dos ciclos de instruccibn: ‘ :

- un ciclo ”método—-expr‘esic’)n“ cuyo objeto es hacer a los alumnos

(1) Este Gltimo curso no seré difundidp antes del afio escolar 1972-73,
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practicar el arte de la redaccidén y recordarles los principios de
la correspondencia y el secretariado,

— un ciclo "estructuras!t que estudia los grandes- tipos de organiza—
cién en el seno de la Defensa Nacional,

El segundo afio comporta cinco ciclos:
~ Ninformaciones jurfdicastt,
- Madministracién-funcionamiento!,

- Mécnical,
- HWinformética-electrénica-transmisiones',

- Uespecializacibén del personal navegante'l,

A este nivel se estabiece una cierta diversificaciéon eniel sentido
de que unos ciclos se desarroilan mis o menos segln la especialidad de los ofi
ciales,

Cada ciclo se compone de un nGmero variable de fasciculos, unos
de estudio, por contener los elementos esenciales cuyo conocimiento es indis—
pensable a iosfc,apitanes, otros, informativos, es decir complementarios delos
anteriores pero que no.requierenmés que una lectura atenta. Finalmente, los
documentos de interés general cuya lectura se considera particularmente inte-
resante para un oficial, son igualmente distribuidos a los cursillistas a tTtulo
de documentacién.

Durante el curso los alumnos deben de efectuar un cierto nGmero
de trabajos y pruebas de capacidad y al final de cada afio sufren un examen, -
Una comisidn presidida por el general Director del CESA decide, de acuerdo
con las notas obtenidas por los alumnos, sobre su admisibén en el segundo cur
so y sobre su éxito final, Este es sancionado con la concesién del diploma de
estudios militares (D, E,M, ) que va acompafiado de la gratificacién de califica-
cibn que sefiala el decreto de 26 de mayo de 1954,

L_a organizacién de |la escuela propiamente dicha es simple, Eldi-

rector de la E, E,M, A, depende de| General Director del CESA y tiene bajo
sus érdenes: '

- un jefe adjunto;

- cuatro jefes, directores de los diferentes ciclos de estudios encar
gados de |la redaccibn o realizaciébn de los cursos, de la elabo-
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cibn y correccibn de los tests de su competencia (1),

- un servicio encargado del control de la ensefanza que Ileva al dfa
el expediente de cada alumno, Co :

— un gabinete de documentacion encargado de la r‘eallzacmn material
y la expeducnon de los cursos,

En total son empleadas d|eCIse|s personas para ensefiar a seiscien
tos opositores,

‘Inconvenientes:

La introduccibén en 1964 de un curso por correspondencia no fue
sin suscitar ciertas reservas, Lasicrfticas dirigidas contra los C,P,0O. han
sido numerosas, SRR

El primer motivo de queja concierne: al aislamiento de los alumnos
que no tienen contacto alguno con su profesores, y la falta de emulacién entre
los opositores que, trabajando solos, no pueden tener referencias respecto al
conJunto de sus camaradas !_eg. falta el estimul que properciona una sanacom
peticién, SRR S I

En segundo lugar la ensefianza por correspondencia es rida, E|
alumno dispone de la documentacién necesaria pero tiene que hacer sblo el es—~
fuerzo de asimilacién, Acaba por tronpicar sobre algtin punto particular, en-
contréndose desarmado a no ser que cuente a su, alr'ededor' con algln especia—
lista al que pueda consultar,

L a tercera crftica concierne a la sobrecarga de trabajo impuesta
a los cursillistas, La ensefianza por correspondencia permite evidentemente —
no sustraer a.los oficiales de sus funciones cotidianas, Aunque algunos privi-
Ieglados puedan dar con la férmula del empleo del tiempo y puedan trabajar por
su cuenta, este no es el caso de la mayorfa, El| estudio de los cursos debe,,:en
consecuencia hacerse fuera de las horas de trabajo, durante los fines de sema
na, con las molestias familiares que esto lleva consigo muy a ‘menudo.

-~

(1) Actualmente la Revue ‘d'études militaires planifivca y corrige los trabajos -
previa aprobacién del director de la E, E,M, A,
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Hasta puede-crearse un cierto sentimiento de injusticia entre los
opositores, Adquellos que profesionalmente tengan las més pesadas responsabi
lidades o que ‘deban que desplazar‘se frecuentemente -debido al servicio (ofici_e:\
les del Mando de Transporte Aéreo-Militar principalmente) estarfan en una si=
tuacién desventajosa con respecto a-los C,P, 0O, Se-impone una disyuntiva en—
tre necesidades del servicio e interés personal, el absentismo que se preten—
de evitar gracias a los cursos por correspondencia existirfa de hecho de una
oscura puesto que el interesado permenece en la unidad pero poCo disponible
intelectualmente,

L a Gitima crftica s e: dirige al control de los conocimientos, Para
ser eficaz, un curso por correspondencia debe ser sancionado con notas, tan-
to mas cuanto que el instructor al no conocer personalmente a sus alumnos no
puede forjarse una opinién sobre su valfay trfablajo_realizadovsino juzgando,so
bre sus escritos, Por ello, los opositores deben hacer un cierto nimero de tra
bajo.y sufrir algunos tests, Estos medios anticuados pues se le reprocha el
apelar mas a la memoria que a la inteligencia y llevar aparejada una prepara—
cién primaria,

VVentajas

Todas esas crfiticas, ampliamente conCOrdanteé, no son suficientes
sin embargo para condenar a los C, P, O., gue tienen la gran ventaja de llegar
a un gran nmero de oficiales, Las antiguas férmulas de destacar los oficiales
a la escuela por reductivas que fueran eran onerosas y no servian més quepa
ra una minorfa., La Escuela de Estado Mayor, por tanto, se ha esforzado en -
atenuar los inconvenientes de los cursos por correspondencia para hacerlos —-
méas eficaces, : :

Para romper el aisiamiento del alumno, en cada base aéreaqueha
ya destinado alguno, el jefe de la misma designa un jefe denominado director de
los C,P, O, EIl papel de este director es: ‘ ‘

- guiar y aconsejar a los cursillistas en sus trabajos;

- organizar en la medida posible y fuera de las horas de trabajo las
sesiones de grupo;

— controlar el trabajo de los opositores y rendir cuentas al director
de instruccién de la base de los resultados que aquellos obtengan
en los diferentes trabajos y tests,
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L.a misidn del director es importante por ser, mas que un interme_
diario, el agente ''descentralizado” de la E, E, M, A, en cada base, En contac=
to con los alumnos, puede intervenir eficazmente cuando se plantean problemas
particulares - los directores son convocados en la reunién de informacién, Es
to les permite conocer a los cuadros de ia Escuela y més tarde poder dialogar
- facilmente con ellos, La éxperienci‘a ha demostrado cjue la influencia de los di_
rectores ha sido muy provechosa para los alumnos y se ha notado enormemente
en ios resultados obtenidos,

Con el fin de remediar la aridez de los cursos se ha realizado un
gran esfuerzo sobre la presentacién material de los textos: procesos de impre
sidn, calidad de ias tiradas, facilidad de utilizacién de pianchas y croquis,
ilustraciones, etc, Ademis la redaccibén de los fascliculos ha sido constante —
mente mejorada para desarrollar su valor pedagbgico, Efectivamente, un cur-
so por correspondencia no debe solamenie contener la informacibén necesaria -
para el alumno sino también ensefarle: adopcidn de p!ane',s homogéneos, clari-
dad de exposicién, reslimenes sintéticos,,, En fin, una vez conseguido esto,
los manuales de ensefianza programados se distribuyen a los cursillistas,

La tarea de |os opositores se ha hecho menos pesada con progresi
va prolongacién de ia escolaridad (un afo, dieciocho meses y después dos afios),
sin que el volumen de los cursos haya sido modificado, Por el contrario,iocla
sificado como informacién o documentacién del curso hasta ahora remitido pa-
ra estudio se puede decir qgue ha disminuido en amplitud,

El control de los conocimientos también ha sido considerado, No
obstante no es posible suprimir los textos, ni siquiera disminuiré& su nmero,
ya que constituye el mejor revelador de la aplicacién de los alumnos, Por otra
parte el trabajode memoria sigue siendo indispensabie en muchos casos, Sin
embargo con el fin de evitar una preparacién demasiado constrefiida, los tests
esthn concebidos de forma que el opositor puede escoger entre las preguntas
concisas y puntuales y las preguntas de sintesis donde se concede mayor impor
tancia a la comprensibén del asunto que a la precisidon de los términos, Por con
siguiente el cursillista tiene un cierto margen para componer su test,

Paralelamente, a partir de 1968, se experimentd una férmula de -
trabajo que desde su aplicacién ha suscitado un gran asenso. 'Los opositores
reciben, con el asunto propuesto, una documentacidn que el los utilizan asu ca
pricho y que vigoriza a sus ideas personales, Disponen de un plazo de tresse
manas para redactar su trabajo, Tiene por objeto juzgar sobre las cualidades
de refiexidon y composicién, y no sobre los conocimientos |librescos, Con res-
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pecto al control, el procedimiento tal vez pierda en seguridad en la medida en
gue la calificacién de un trabajo -es mas subjetiva que la-de un test y que en L’J_l_
timo caso, al no ser posible vigilancia-alguna, el cursillista puede recurrir a
que otro le haga su trabajo. No obstante el aspecto-formativo de este método,
que tiene la ventaja suplementaria de aproximarse al trabajo de redactor en es
tado mayor, esta justificado plenamente, La correccidén de originalestieneuna
gran importancia pues debe ser muy detallada, La institucién de una comunica
cibn de enlace alumno-corrector permite el didlogo vy contribuye algo a romper
el aislamiento del cursillista,

LAS PERSPECTIVAS

L a fisonomfa; de ios C.P, O. no esté petrificada, Desde ahora se
pueden anunciar las modificaciones que tendréan lugar'en el proximo afio esco—
lar, Con la .inte_ncién de aligerar el trabajo de los cursillistas el programa se€
ra revisado: desaparicidn del ciclo M"especializacién! del personal navegante,
fusién de los ciclos Yinformaciones juridicas!y administracién!', mayor name
ro de fascfculos de ciclo "estructuras" distribuidas como informacién o docu-
mentacibn. Se estima que de esta forma la duracibén del trabajo semanal de los
- alumnos, que actualmente es aproximadamente de ocho’a diez horas seré redu-

cido de tres a cinco, '

La idea de reagrupar al final del afio escblar; en Parfis o a nivelre
gional, a los cursillistas salientes o al menos una parte de ellos, puede progre
sar en un plazo mas o menos.breve, El campo de accibén de la ensefianza por co
rrespondencia es amplio, sin embargo no se aspira a todas las materias conla
misma potencia, Si bien, son faciles de asimilar por este método los cursos -
de organizacibén o administracién, los problemas técnicos requieren un estudio
completo, L.as aludidas fases convocatorias permitirfan ilustrar los cursos —
con visitas de informacibn, :

Ellos permitirfan igualmente entrenar a los cursillistas en el arte
de la expresibn oral, elemento importante en la formacibn de un oficial,

La realizacién de estas fases no encuentra en principio oposicibén
alguna sino Gnicamente dificultades materiales,

A méas largo plazo es cierto que los C.P, O, se beneficiarande los
progresos de la ensefianza audio-visual, La televisidén en particular, multipli-



caré las posibilidades de ia ensefianza a distancia, Hasta ahora es cuestibénde
medios, ,, de importantes medios,

Conocimientos indispensables, précticos y concretos.,. los obje-
tivos de los C,P,Q, son estrictamente utilitarios, Algunos podréan objetarles
su falta de ambicién y reprocharles el desatender la importancia de la cultura
en general, humana o cientffica, ya que como escribfa el general De Gaulle, .,
"la verdadera escuela del mando es la cuitura generall, Mediante ellas el pen
samiento se ejercita y capacita con orden, para discernir en las cosas lo esen
cial de lo: accesorio, para percibir las repercusiones y las interferencias"

Sin embargo el campo de la especializacién estéd ya muy extendido
y la adquisicién de una cultura general es ante todo una cuestién de gusto y vo
luntad personal, de reflexibn como de conocimiento, Es un campo sobre el que
no se puede hacer més que invitar y orientar,

Cabe esperar simplemente que los oficiales hayan adquirido el gus
to y el h&bito personal durante los dos afios de los C,P, O, y que contienen des
pués informéandose y reflexionando, L.os caminos de la ensefianza militar de se
gundo grado: Escuela de guerra o diploma técnico les serén entonces de mds
facil acceso,
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