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Para  la  mayorfa  de  los  lectores,  sospecho  que  el  término  TRI
TAO  es  desconoóido.  Espero,  sin  embargo,  que  todos  los  que  terminen  de
leer  este  artkulo  adquieran  un&  mayor  comprensión  de  una  actividad  impor
tanté  de  la  Secretarfa  de  Defensa  que  tendrá  efectos  trascendentales  sobre
nuestras  futuras  comunicaciones  e,  indudablemente,  sobre  toda  la  gama  de
nuestras  operaciones  tácticas.

Todos  nosotros  conocemos  la  preocupación  cada  vez  mayor  —

acerca  de  la  eficacia  de  las  comunicaciones  que  ha  surgido  en  estos  últimos
años.  La  dirección  de  las  comunicaciones  deñtro  de  la  Secretarfa  de  Defen
Sa  recibió  una  atención  especial  en  el  Grupo  de  Trabajo  de  Défensa  “Blue  —

Ribbon  del  Presidente  (Grupo  de  Trabajo  Fitzhugh),  en  parte  debido  a
ciertos  incidentes  internacionales.  Sin  hablar  de  la  eficacia  de  las  comuni
caciones  ni  del  papel  que  desempeñaron  en  estos  incidentes,  las  mencion6
solamente  para  destacar  el  hecho  de  que  contribuyeron  a  aumentar  él  nivel
de  interés  ahora  concentrado  en  todas  las  comunicaciones  de  la  Secretarfa
de  Defensa  y,  especrficamente,  para  los  fines  de  esta  exposición,  en  las  —

utilizadas  por  nuestras  fuerzas  tácticas.  En  nuestra  actual  atmósfera  de
competencia  intensa  por  recursos  entre  los  proponentes  de  nuestros  diver
sos  intereses  nacionales,  tanto  internos  com6  externos,  las  inversiones
y  desembolsos  de  la  Secretarfa  de  Defensa  para  las  comunicaciones  se  han
sometido  adecuadamente  a  un  minucioso  escrutinio.  Este  interés  quedó  ——

ilustrado  en  una  importante  recomendación  del  Grupo  de  Trabajo   Rib
bon”  del  Presidente:  que  se  estableciera  un  puesto  ceñtralizado  mayor  para
las  telecomunicaciones  con  categorfa  de  Secretario  Adjunto  de  Defensa.  Es
te  puesto  se  estableció  en  Mayo  de  1970  mediante  la  directiva  de  la  Secre
tarra  de  Defensa  No.  5148  .  6y  se  denominó  Auxiliar  del  Secretario  de  Defen
sa  a  cargo  de  Telecomunicaciones.  Se  elevó  a  la  categorta  plena  de  Secre
tario  Adjunto  en  enero  dé  1972  y,  el  17  de  enero  de  1974,  se  modificó  con
el  fin  de  añadir  responsabilidades  de  mando  y.  control  con  un  nuevo  tftulode
Director,  Sistemas  de  Telecomunicaciones  y  Mando  y  Control  (D,TACCS).
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 el  imo  perfodode  tiempo,  él  Congreso  comenzó  a
realizar  un  eximen  crCtico  del  proyecto  del  Ejército  Estadounidense  cono
cido  con  el  nombre  de  Mailard  instituído  en  1965.  Se  trataba  ésta  de  una
labor  internacional  de  desarrollo  concebida  por  los  ejércitos  de  los  Esta
dos  Unidos,  Reiño  Unido,  Canadá  y  Australia  (pafsés  ABCA)  como  un  inten
to  para  establecer  un  sistema  de  comunicaciones  tácticas  interoperables  pa
ra  asegurar  compatibilidad  de  comunicaciones  entreiiuestros  ej.6rcitosna-
cionales  en  el  caso  de  una  participación  muua  en  futuros  conflictos  El  sis
tema  fue  revolucionario  debido  a  que  debía  emplear  tecnología  digital  para
remplazar  las  centrales  analógicas  convencionales  existentes,  teléfonos  y
centrales  de  transmisión.

Con  la  adecuada  seguridad  de  las  comunicaciones,  debfa  estar
funcionando  en  1977  remplazando  completamente  los  sistemas  existentes  —

del  ejército  ABCA.  El  proyecto  no  abarcó-ótras  neçesidades  de  interfaz
entre  Estados  Unidos  y  la  NATO  y,  hasta  finales  del  programa,  no  incluyó

-  una  consideración  de  los  intereses  de  la  Marina,  laFuerza  Aérea  y  la  In—
fanterfa  de  Marina  Estadounidenses.

•  .    .       Durante  las  deliberaciones  :sobre  las  erogaciones  en  la  ley  de
•    defensa  en  1969  ,el  Congreso  :recómendó  que:

h1)  él  programa  deberfa  orientarse  con-miras  a  dar  prioridad
a  las  :necesidades  e  interrelaciones  del  servicio  conjunto!!  EE  .  uu.!!  sin
la  complicación  de  una  participacióñ  internacional  activa.  .  .  “,  y  “2)  la
riecesid-ad  de  interfaz  con  las  fuerzas  de  la  NATO  ( en  lugar  de  las  fuerzas
del  Reino  Unido,  Australia.  -y-Çnad&  solamente)  deberfa  reconocerse  y  saL
.tisfacerse,  si  era  practicable,  mediante  una  coordinación  activa  de  las  ac
tividades  ,  pero  no  mediante  el  desarrollo  éonjunto  que  la  experiencia  h a

demostrado  constituye  más  una  rémora  que  una  ayudaU.  Asi  termina  e  1
proyecto  de  desarrollo  internacional  Mallard.  Sin  embargo,  el  Congreso
habfa  prestado  mucha  atención  a  la  necesidad  de  establecer  un  programa
para  atender  los  sistemas  de  comunicaciones  tácticas  de  los  servicios  ar

mados  estadounidenses  conjuntamente.

-      •  Con  el  fin  de  llevar  a-la  práctica  la  intención  de  esta  pauta  del
Congreso,  el  Secretario  de  Defensa  estableció  el  programa  conjunto  el  27
de  mayo  de  1971a1  emitir  la  directrizde  la  Secreta4a  de  Defensa  No.  51—

.48.7,  Asunto:  Carta  para  el  Programa  de  Comunicaciones  Tácticas  Conjun
tas  (TRI-TAC).  La  Carta  presenta  los  cuatro  principales  objetivos  del  pro
grama,  a  saber:  •  .  •  •  •  •  ••  .  .  .  •
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1)  Lograr  el.  grado  n:cesario  de  interoperabilidad  entre  los
s  i s  t  e  m  a  s  d,e  comunicaciones  tácticas  y  otros  sistemas  de  telecomu.nica-
ciones  de  la  Secretarra  de  Defensa.

2)  Colocar  en  el  terreno,  de  una  forma  oportuna,  el  nuevo  equi
po  de  comunicaciones  tácticas  requerido  por  las  fuerzas  armadas  para  rea
lizar  su  misión  y  que  refleje  la  tecnologra  más  eficaz.

3)Eliminar  duplicaciones  cuando  sea  factible  en  el  desarrollo
del  equipo  de  servicio.

4)  Realizar  todo  esto  de  la  forma  más  econ6mica  poibie.

El  programa  comprende  el  enlace,  acceso  y  equipo  de  c.onmuta
ción  para  los  sistemas  multicanal,  tácticos,  m6viles  y  transportables  iri
das  las  instalaciones  conexas  de  control  técnico  y  control  de  sistemas;
equipo  de  distribución  local;  mecanismos  de  voz,  teletipos,  datos  y  termi,—
nales  complementarios;  y  equipo  conexo  de  seguridad  de  las  cornuni.cacio
nes  Incluye  también  los  sistemas  conmutados  monocanal  tácticos,  móvi-
les  y  transportables  que  pueden  operarse  corno  sistema  independiente  o  co
mo  parte  de  un  sistema  táctico  multicanal  Finalmente,  incluyo  tod.os  los
mecanismos  de  interfaz  para  conectar  los  elementos  desarrollados  por
TRI  —  TA.C  con  los  sistemas  existentes  de  servicio  y  el  Sistema  de  Cornuni
caciones  de  Defensa  (DCSL  De  esta  última  descripción  se  desprende.queel
equipo  desarrollado  al  amparo  del  programa  TRI  TAC  d.ebe  poder  arnplier
el  sistema  mundial  de  mando  y  control  militar  (  WWMCCS)  al  ámbito  tcti-  
co.  Los  efectos  potenciales  del  programa  TRI  -  TAC  sobre  el  mando  y,  con
trol.  de  los  sistemas  de  armas  tácticas  debieran,  pues,  ser  evidentes  inclu
so  para  quienes  sólo  están  ligeramente  familiarizados  con  los  tecnicismos
de  los  desarrollos  experimentados  por  el  equipo  de  comunicaciones.  Las
unidades  de  equipo  desarrolladas  al  amparo  del  programa  TRI  TAC  tam
bi,én  se  están  diseiañdo  para  io  dentro  del  propi.o  Sistema  de  Comuni—
caciones  de  Defensa,  extendiendo  asr  su  efecto  al  ámbito  estratégico.

La  carta  también  establece  la  Oficina  TRI  -  TAC  como  encarq
da  de  administrar  el  Programa  TRI  -  TACO  La  misión  de  la  Oficina  TRI  -

TAC  consi.ste  fundamentalmente  en  convertirse  en  un  arquitecto  de  siste—-
mas  para  el  d  esarrollo  de  futuro  equipo  de  comunicaciones  tácticas.  Para
llevar  a  cábo  esta  misión,  al  Director  de  TRI  —  TAC  se  le  asignan  cinco  ta
reas  principales:
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1)  Proporcionar  asesoramiento  y  ayuda  al  Director  de  Siste-—
rhas  de  Telecomunicaciones  y  Mando  y  Control  y  a  otros  componentes  de  la
Secretarfa  de  Defensa  interesados  en  el  desarrollo  y  ejecución  de  los  pla—
nes  y  programas  para  TRI  -  TAC

2)  Serresponsable  de  la  definición  del  sistema  y  de  la  ingenie—
rra  de  los  sistemas  TR.E  -  TAC  y  eqiipo  TRI  -  TAC.

3)  Ser  responsable  directamente  ante  D,  TACCS  de  coordinar
el  desarrollo  y  producción  de  los  sistemas  y  equipos  TR.E  -  TAO  en  respis
ta  a  las  necesidades  y  del  servicio  conjunto,

4)  Comunicarse  directamente,  para  fines  de  intercambio  de  informaciones  y  realización  de  la  misión,  con  todas  las  organizaciones  y  ofL

cinas  con  las  que  el  programa  TRI  —  TAC  tien.e  interfaz  o  que  apoyan  el  pro
grama.

5)  Realizar  todas  las  demás  tareas  que  asigne  D,  TACOS.

Estas  cinco  tareas  principales  se  ampifan  en  la  carta  median
te  qu.ince  subtareas  funcionales  que  proporcionan  una  descomposición  min,
ciosa  de  las  esferas  especificas  de  interésy  de  las  responsabilidades  en  —

las  que  participa  la  oficina  TRI  -  TAC.

La  organización  TRI  -  TAO  se  ha  concebido  de  forma  que  rea
lice  la  misión  y  también  de  forma  que  promueva  nuestras  relaciones  con  —

los  servicios,  la  Agencia  de  Comunicaciones  de  Defensa,  la  Agencia  de  Se
guridad  Nacional  y  el  Estado  Mayor  Conjunto.

El  Secretario  de  Defensa,  reconoáiendo  una.  de  las  principales
cri’ticas  hechas  por  el  Congreso  del  Proyecto  Mailard  ( a  saber,  que  no  te—
riia  realmente  una  plena  participación  de  los  servicios  conjuntos  de  Esta——
dos  Unidos),  estableció  la  Oficina  TRI  -  TAO  como  una  verdadera  organiza
ción  conjunta  en  la  que  cada  departamento.  militar  estaba  aproximadamente
igual  representado  entre  los  62  miembros  del  personal  militar.  Aún  cuando
la  mayoria  de  nuestro  personal  civil  profesional  vino  del  difunto  proyecto  —

Mailard  del  Ejército,  también  hemps  logrado  obtener  un  cierto  número  de
empleados  civiles  altamente  calificados  de  otros  servicios.  Independiente

mente  de  su  procedencia,  todo  el  persónal  civi,l  está  inclufdo  en  los  regis
tros  del  Departamento  del  Ejército  puesto  que  la  Oficina  TRI  —  TAO  está
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emplazada  en  Nueva  Shrewsbury,  Nueva  Jersey,  adyacente  a  Fort  Mon——
mouth  del  Ejército.

Lá  organización  da  cuenta  al  Secretario  4e.  Defensa,  ejercien
do  las  funciones  del  personal  el  Director  de  Sistémas  de  Telecomunicacio
nes  y  Mando  y  Control.

Contamos  con  apoyo  administrativo  ordinario  y  cierto  personal
de  enlace,  inciurdos  -representantes  en  las:  siguientes  organizaciones:  DCA,
NSA,  Ejército,  Marina,  Fuerza  Aérea  e  Infanterra  de  Marina  Estadouniden
ses,  adem&s  de  la  representación  de  Australia  y  Canadá..  Hay  tres  jefes  al
juntos  de  plantilla  .que  colaboran  con  el  Director:

1)  El  Asesor  Cientifico,  que  es  un  cientffico  civil  experimenta
do,  se  cerciora  que  los  planes.,  polftica  y  especificaciones  de  TRI,  .TAC  —

consideran  adécuadamente  los  actuales  conocimientos  cientificos,  el  esta
do  de  la  tecnologra  y  las  amenazas  a  la  eficacia  de  las  comunicaciones.

2)  El  Oficial  de  Enlace  de  NSA  también  sirve  entre  el  personal
como  principal  asesor  sobre  seguridad  de  las  comunicaciones  del  Director
(COMSEC).

3)  El  Adjunto  de  Asuntos  de  los  Aliados,  que  es  un  ingeniero
de  electrónica,  un  civil  experimentado,  es  el  principal  asesor  sobre  cues
tiones  de  comunicaciones  internacionales,  particularmente  sobre  acciones
encaminadas  a  lograr  interoperabilidad,  normalización  y  comunalidad  in——
ternacionales.

La  Dirección  de  Operaciones  y  Gobierno,  encabezada  por  un
capitán  de  la  Marina,  proporciona  el  marco  integral  para  planificación  del
programa  y  adquisición,  y  da  cuenta  directamente  al  Estado  Mayor  Conjun
to  y  a  los  seirvicios  en  re’ación  con  las  necesidades  operativas  y  el  siste——
ma  de  planificación,  programación  y  presupuestos  de  la  Secretarra  de  De
fensa  Se  encarga  de  evaluación  de  la  condición  del  Programa  y  de  los  fon
dos  para  el  mismo.

La:  Dirección  de  Ingenierfa,  encabezada  por  ufl. ingeniero  e  n
electrónica,  un  civil  experimentado,  garantiza  la  arquitectura  de  sistemas,
diseño  y  disciplinas  técnicas.  Sus  miembros,  que  constituyen  una  combina
ción  de  ingenieros  profesionales,  militares  y  civiles,  tratan  de  la  defini—
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ción  de  sistemas  ,  especificaciones,  interoperabilidad  técnica  y  nor——
¡‘laS.

Las  responsabilidades  de-  la  configuración  y  gobierno  de  datos,
el  apoyo  1og!stico  integrado  y  el  apoyó  de-datos  computadorizados,  están  a
cargo  de  la  Dirección  de  Administración  Logistica  encabeza4a  también  por
un  capitán  de  la  Marina.

La  Dirección  de  Investigación,  Ensayo  y  Análisis  de  Operacio
nes,  encabezada  pr  un  coronel  de  la  Fuerza  Aérea,  planifica  y  prepara  pro
gramas  conjnntos  de  ensayos  de  desarróllo.

También  proporciona  análisis,  modelos,  costos  del  ciclo  de  vi
da,  relación  costo—eficacia,  riesgo  y  análisis  de  costos  para  el  futuro.

La  quinta  dirección  es  nuestra  Oficina  de  Operaciones  de  Was
hington,  encabezada  por  un  coronel  de  Infanterra  de  Marina.  Al  estar  noso
tros  fuera  de  la  corriente  principal  de  los  servicios  con  interacción  cotidia
na  en  Washington,  mantenemos  esta  oficina  para  que  nos  represente  en  el
Pentágono  sobre  las  cuestiones  cotidianas.-  relacionadas  con  la  labor  de  co
municaciones  tácticas  de  los  servicios  armados.

Nuestras  relaciones  con  NSA  y  DCA  son  un  poco  singulares  .He
mos  mantenido  una  relación  una  relación  de  trabajo  muy  rntima  con  estos
dos  organismos  desde  el  principio.  Los  ingenieros  de  NSA  han  trabajado  —

diariamente  con  nuestros  ingenieros  en  lapreparaci6n  de  especificaciones
minuciosas  de  desempeño  para  garantizar  una  capacidad  de  seguridad  de
comunicaciones  completamente  integrada  en  todas  nuestras  actividades  de
desarrollo.  Al  igual  que  con  NSA,  hemos  trabajado  muy  fntimamente  con
DCA  desde  el  principio.  Establecimos  nueve  tareas  de  DCA/TRI  —  TAC  —

que  abarcaron  nuestras  relaciones  completamente  desde  simples  relacio——
nes  administrativas,  hasta  actividades  de  diseño  técnico,  normas  de  proce
dimientos,  requerimientos  del  usuario  y  planificación  para  el  futuro.

Bajo  la  dirección  de  D,TACCS,  el  DCA,  NSA,  los  servicios  y
TRI  -  TAC  están  trabajando  actualmente  con  gran  intensidad  en  lograr  una
completa  interoperabilidad  en  el  futuro  diseño  del  equipo,  procedimientos,
COMSEC,  etc  •,  a  fin  de  proporcionar  un  sistema  de  comunicaciones  segu
ro,  completamente  visible  de  extremo  a  extremo  con  sujeción  a  las  restre
ciones  presupuestarias  y  de  tiempo.



—7—

Además.,  como  cuestión  de  interés,  el  Director  de  TRI-  TAC
trabaja.  como  miembro  a  jornada  compieta  en  el  Consejo  de  Telecomunica
ciones,  que  se  reúne  mensualmente  bajo  la  dirección  del  Director  de  Sis
temas  de  Telecomunicaciones  y  Control  y  Mando.  En  este  nivel,  estamos
vinculados  directamente  con  los  comunicadores  mayores  de  todos  los  ser
vicios,  con  DCA,  NSA,  y  el  J—-6 (Director  de  Comunicaciones  Electrónica)
de  la  Oficina  del  Estado  Mayor  Conjunto  para  atender  todas  las  facetas  de
la  planificación,  programación,  presupuestación  y  resolución  de  proble——
mas  de  las  comunicaciones  de  defensa.

Dicho  en  pocas  palabras,  lametaeventualdeTRI—TAC  çgr

sisteenproducirunafamiliadeequipodecomunicacionestácticas-s-equms

quepuedanutilizarlastodos-losserviciosquefuncionanconjuntamentecon

DCSsobreunabasetransparenteys-eguradeextremoaextremo.  Nues-—

tro  enfoque  a  esta  misión  tiene  un  fin  doble:  un  empeño  -a  largo  plazo  y  uno

de  transición  más  inmediato.  Nuestro  empeño  de  planificación  a  largo  pla

zo  aspira  a  lograr  este  objetivo  pa-ra  el  decenio  de  1980  El  problema  más

inmediato  consiste  en  desarrollar  una  familia  de  equipo  -transicional  que

pueda  funcionar  conjuntamente  co.n  el  equipo  de  comunicaciones  que  ac———

tualmente  se  halla  en  el  inventari-ó  y  en  desarrollo,  y  no  obstante,  propor

cionar  al  mismo  tiempo  un  adelanto  evolutivo  hacia  el  logro  del  objetivo  a

más  largo  plazo  del  decenio  de  -1980  Una  faena  secundaria  de  este  ernpef

consiste  en  trabajar  con  los  servicios  para  resolver  los  problemas  exis——

tentes  de  interoperahilidad  y  seguridad  presentados  por  las  inco:mpatibili

des  del  equipo  en  -  inventario.

-            Los  desarrollos  tecnológicos,  las  necesidades  de  transf  eren—

cia  de  información  y  estudios  con  vista  a  largo  plazo  por  los  servicios  •  or

ganismos  de  Defensa,  las  empresas  privadas  y  las  instituciones  académi

cas,  nos  dicen  todos  ellos  que  los  métodós  digitales  de  las  comunicaciones

son  necesarioS  para  atender  nuestras  necesidades  en  el  futuro.  El  equipo

actual,  con  pocas  excepciones,  no  es  digital  sino  analógico.

Aún  cuando  nuestras  comuncaciones  de  registros  o  tráfico  de

mensajes  se  transmiten  con  seguridad  en  la  mayor  parte  de  las  áreas,  mu

cho  de  nuestro  tráfico  de  voz  no  es  seguro.  Necesitamos  conseguir  una  ca

pacidad  completamente  interoperable  para  permitir  comunicaciones  esen

cialmente  transparentes  y  seguras  de  extremo  a  extremo,  desde  las  auto

ridades  del  mando  nacional  hasta  los  usuarios  tácticos  en  cualquier  nivel

de  mando  y  control  que  se  requiera.  -
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Evidentemente,  antes  de  que  podamos  comenzar  a  emprender  un  afán  or
denado  para  satisfacer  esta  necesidad,  es  preciso  concentrar  debidamente
nuestros  objetivos  a  largo  plazo  y  nuestras  medidas  inmediatas  para  din’
girlos  en  la  senda  adecuada  que  permita  alcanzar  estos  objetivos.  Esto  es
prácticamente  lo  que  ha  estado  haciendo  la  oficina  TRI  -  TAO  desde  que  se
estableció  a  mediados  de  1971.  Con  vistas  a  un  futuro  lejano,  hemos  reali

g’an  esfuerzo  de  planificación  en  coordinación  con  los  servicios,  —

DCA,  NSA  y  el  Estado  Mayor  Conjunto  para  preparar  tres  niveles  de  pla
nos  técnicos  que  eventualmente  resulten  en  desarrollo  de  equipo.

Estos  son  nuestros  planes  desistemas  ,  de  transición  y  d  e
subsistemas.  También  hemos  proyectado  un  plan  maestro  de  programación
que  detalla  los  adelantos,  fondos  y  calendarios  de  adquisición.  Para  las  me
tas  a  un  futuro  inmediato  hemos  iniciado  na  serie  de  desarrollos  de  equi
po  transicional  que  nos  colocará  en  la  ser!da  adecuada  para  asegurar  un
mundo  de  comunicaciones  digitales  en  eh  futuro.

Nuestros  planes  de  sistemas-  imparten  un  sentido  de  dirección
hacia  cualquier  segmento  en  particular  dé  las  comunicaciones  tácticas  con
mutadas  identificando  un  disefio  de  sistemas  recomendado.  Nuestros  pia——
nes  de  transición  definirán  la  planificación  técnica  por  fases  necesarias
para  llevar  a  la  práctica  el  dise?o  -de  sistemas  recomendado.  Nuestros  pla
nes  de  subsistemas  definirán  la  solución-  técnica  ecomendada  y  el  diseño
de  cada  uno  de  los  subsistemas  funcionales  identificados  en  los  planes  de  —

transición.

El  Plan  Maestro  de  Comunicaciones  Tácticas  Conjunto  (TACQ
NASTER  )  también  se  está  realizando  en  coordinación  con  los  servicios  —

militares,  DCA,  NSA  y  el  Estado  Mayor  Conjunto.  Dicho  plan  impartirá
una  dirección  integrada  al  programa  y  asegurará  una  gestión  general  de
las  actividadeé  de  la  oficina  TRI  -TAO.  para  facilitar  equipo  que  satisfaga
las  necesidades  del  servicio  relacionando  nuestra  planificación  y  progra——
mación  con  los  planes,  inventarios  y- programas  de  adquisición  de  los  ser
vicios.

Nuestros  Planes  de  Sistemas,  es  decir,  el  Plan  del  Sistema
Basado  en  Tierra  (Objetivos  de  Sistemas)  y  el  Plan  Naval  de  Sistemas  --

Conmutados  (Objetivos  de  Sistemas)después  de  plena  coordinación  con  los
servicios,  DCA,  NSA  y  el  Estado  Mayor  Conjunto,  fueron  aprobados  por
el  entonces  Adjunto  del  Secretario  de  Defensa  a  cargo  de  Telecomunicacio
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nes  y  han  sido  promulgados  a  los  servicios  ¡dependencias  para  la  pianifica
ción  de  objetivos  técnicos  Los  pianes  de  transición  para  ambos  j’st’emas
de  objetiv’os  se  están  coordinando  provisionalmente  ahora  y  estarnos  Ira—
bajando  duramente  e.n  varios  de  los  pianes  para  los  subsi’stema’s.  Depende
mos  directamente  de  la  participación  de  los  servicios  y  dependencias  de
gobierno  én  las  actividades  de  los  pianes  de  los  ‘subsistemas  pb.rque  nos  —

ayudan  a  realizar  especificaciones  para  el  equipo  de  interés  directo  para  —

los  usuarios  finales,.

‘Nuestros  emperios  a  corto  plazo  están  caracterizados  po.r  una
serie  de  medidas  ‘compltamente  coordinadas  encaminadas  a  adquirir  nuevo
equipo  que  ayude  a  efectuar  la  transición  tecnológica  ‘de  las  comunicaciones
anáiogicas  a  las  ‘digitales.  A  principios  de  1971,  nos  ‘o:rdenó  el  ,Sec’r.etar,To
de  Defensa  que  desarrol.’iaram’o’s  un  concepto  evolutivo  para  un  despliegue
de  comunicaciones  basadas  en  tierra,  a  fin  de  determinar  qué  elementos  —

eran  los  fundamentales  para  lograr  una  posición  de  transición  orientada  ‘h.
cia  un  sistema  seguro  de  comunicaciones  tácticas  para  el  futuro.  Nuestro
análisis  puso  de  manifiesto  que  la  tecnoi’ogTa  ‘digital,  los  conmutadores  te
lecom  automáticos,  los  controles  de  las  instalaciones  de  comunicaciones  y
los  sistemas  de  transmisión,  con  mecanismos  integrados  y  periféricos  ‘CO
M.SEC,  eran  los  elementos  ólav’e..  Nuestro  primer  empe’io  de  ‘desarrollo,
‘e:rnprendido  bajo  ‘la dirección  de  S.ECDEF,  consi:stiÓ  en  ‘desarrollar  las  es—
pecificaci’ones  de  perfo.rmance  para  un’a  nueva  ‘familia  ‘de  comutador’es  auto
máticos  que  sati:sfara  las  necesidades  an&ió,g’i’ca’s  existentes  ‘de  tos  servi—
ci’os  y  p.roporcionara  una  interfaz  digital  segura  ,pa’ra  e.i  futuro.  As,  pu’es
éstos  fueron  los  comienzos  ‘dei  programa  hbrid’o  AN/TTC—3’9  con  su  ‘COM—
SEC  conexo.  En  enero  ‘de  197.2  se  ‘seleccioné  al  Ejército  de  los  Estados  ‘Uni’’
dos  como  el  servicio  encargado  ‘del  ‘desarrollo  y  a  NSA  se  le  ordenó  ‘d’esa—
r.rolilar  ‘COMSEC  .  Estas  ‘dos  adquisiciones  ‘estaban  ya  en  v’as  de  re’aliz’a-
ción  cuando  ‘comenzó  en  octubre  de  .1’9’7.3 la  evaluación  ‘conjunte.  ‘de  los  ser—
vicios  y  dependencias  gubernamentales  para  el  ‘otorgamiento  ‘de  “contratos
adicionales.

A  medida  qu’e  desarrollamos  los  otros  elementos  requeridos  pa
ra  satisfacer  las  hecesidad’es  de  los  sistemas,  se  prepara  una  asigna’ci6.n’
tarea’s  ‘que  D  ,‘TA’Ó’CS ‘deberá  ‘enviar  a  un  servicio  ‘en  pa:rticiiia’r  para  ‘qu’e
sarroile  y  ‘obtenga  el  mecanismo  previsto.  Utilizamos  plenamente  los  d’es
rrollos  ‘d’e los  servicios  en  vas  “de  realización  a  f’n  d’e  ‘evitar  toda  ‘d’upli’ca—
ción  de  esfuerzos.  ‘Gracias  a  e’st’e  ‘empeño,  ‘se  han  introducido  ‘cierto  ‘núme
ro  ‘de  ‘desarrollos  de  los  ‘servicios  continuados  bajo  ‘el  ‘éiem’ent’o  ‘del  progra
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ma  T’RI —  TAC  mientras  que  otros  programas  se  han  reducido  o  terminado
por  serduplicativos.

Hasta  el  presente  hemos  realizado  las  siguientes  asignaciones
de  tareas:

1)  Conmutador  de  circuitos  AN/TTC  39  (USA)

2)  Subsistema  COMSEC  (NSA)

3)  Instalaciones  de  control  de  Comunicaciones  Tácticas  (USAF)

4)  Terminal  Troposférjco  AN/GRC  197  (USAF)

5)  Equipo  con  pantalla  para  Redacción  y  Composición  (COED)
(USAF)

6)  Equipo  de  Facsrmil  Digital  (USN)

7)  Conmutadores  al  nivel  de  Unidades  (USMC)

8)  Adaptador  de  Datos  (USAF).

9)  Radio  de  Banda  Ancha  de  Corto  Alcance  (USAF)

10)  Multiplióador  de  Grupo  Digital  (USA)  -

fi)  Equipo  Móvil  para  Acceso  de  los  Abonados  (USA)

En  general,  el  tiempo  requerido  para  desarrollar  y  colocar  en
servicio  este  equipo  de  transición  oscila  entre  1975  y  1981.  Lo  que  estams
haciendo,  y  proyectamos  hacer,  constituye  nuestro  esfuerzo  para  conseguir
que  este  perrodo  arroje  buenos  resultados.

Evidentemente,  en  un  breve  artfculo  no  será  posible  abarcar
plenamente  todos  los  pormenores  de  un  programa  como  el  TRI  -  TAC..Sin
e,  si  hé  logrado  ofrecer  una  exposición  lúcida  de  la  naturaleza  de•
la  organización,  el  esfuerzo  amplio  de  planificaci6n  y  los  efectos  de  1 as
a  s  i g n a  ci  o n e s  individuales  de  tareas  para  el  desarrollo  del  nuevo  equi

po  para  uso  conjunto  de  los  servicios,  habré  alcanzado  la  meta  que  me  pro
puse.
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