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PRIMERA PARTE"

‘LA OPERACION

101. El 2 de abril de 1982, en un acto de agresioén sin mediar
 una provocacibn previa, contra la soberanta britanica del territorio y de -
. las personas de esta nacionalidad, las fuerzas argentinas invadieronlasls_
. las Malvinas (o Falkland en terminologia anglosajona). El dia siguiente las
fuerzas argentinas invadieron Georgia del Sur. Estas invasiones fueron--
lanzadas a pesar de las urgentes invocaciones del Presidente de los Esta-
dos Unidos, del Presidente del Consejo de Seguridad de las Naciones Uni-
das y del Secretario General de dicho organismo, al Gobierno argentino,
para que desistiera de esa operaciéon militar. La invasi6n fue inmediata--
mente condenada por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas ensu
~ Resoluci6n 502. Esta Resoluci6n exigfa una retirada inmediata de las fuer
~zas argentinas que ocupaban las Malvinas y la consecucién de un acuerdo -
~ pactiico de la disputa. ' :

. , . 102. EI Gobierno del Reino Unido puso en claro desde el pri-
mer momento su buena voluntad para aceptar y acatar la Resolucién 502.
. Nos empefiamos eniuna intensa y prolongada actividad diplomatica paracon
~ seguir una solucibn pacifica, aunque no se podia confiar en ella. En conse
cuencia, se tomaron las medidas militares necesarias para presionar ala
Argentina a que se retiraray a que hiciera posible nuestra recuperacidn -
de bs Islas por la fuerza si esta accibn se demostrara que era definitiva--
mente necesaria. Tres dias después de la invasién el HMS "Hermes' y el



HMS "Invincible! Zafparon del Reino Unido para ponerse al frentede laque.
se convirti6 en el mayor grupo de combate de lg historia reciente.

103. Al mismo tiempo que continuaban los esfuerzos diplomga-
ticos se fue urdiendo mas tupidamente la red alrededor de la guarnicién ar
gentina en las Malvinas. El 12 de abril se impuso una zona de exclusién ma
ritima contra los buques argentinos de 200 millas altrededor de dicho archi
piélago. El 23 de abril advertimos que cualquiera aproximacién de fuerzas
argentinas que pudiera representar una amenaza contra la misién de las --
fuerzas brit&nicas en el Atlantico Sur serfa contestada apropiadamente. El
25 de abril el grupo de combate .recuperd. Georgia del Sur, Este hecho --
asestb un golpe psicolégico al Gobierno de la Argentina y proporciond una-
clara evidencia de 1g determinacién y de la buena voluntad del Reino Unido
Para recurrir a la acci6n si se le cerraban todos los restantes caminos. Di
cha recuperaciéon proporcioné, también, un fondeadero en el Atlantico Sur.
El 29 de abril advertimos que todos los buques argentinos que se aproximga
ran al grupo de combate estarian expuestos a ser atacados. Sin embargo,
a pesar de esta creciente presién militar, Argentina no mostré ningtn indi
cio serio de admitir cualquier punto que pudiera hacer posible las negocia-
ciones.

104, Nosotros adoptamos medidasadicionales: el 30 de abril se
impuso una zona de exclusién total; el 1 de mayo fue bombardeado ‘el aeréd-
dromo de Puerto Stanley; el 7 de mayo notificamos que cualquier buque de
guerra o avion militar argentino que se hallara a més de 12 millas de las -
costas argentinas serfa tratado como hostil. Aunque en esta fase el Gobier
no argentino tenfa aGn abierto el camino para admitir la retirada pacffica -
de sus tropas, ellos no aceptaron, y se hizo evidente que las'Malvinas ten
drian que ser recuperadas por la fuerzs. - '

105. El primer desembarco importante en las Islas Malvinas
se realizb en aguas de San Carlos durante la noche del 20 al 21 de mayo. -
En las acciones que siguieron a esta operacién se produjeron, inevitable——
mente, reveses y bajas. A pesar de ello, s6lo tres semanas méas tarde, el
Mayor General Moore , Comandante enJefe de las fuerzas terrestres, acep
t6 la rendicién del General Menéndez y de las fuerzas bajo su mando, en -
Port Stanley. Fue, desde cualquier punto de vista, una campafia brillante,
caracterizada por una excepcional planificacioén logtstica y por la im provisg
cibn, y llevada a cabo con una sobresaliente habilidad y fuerza. -
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Desplieque.

106. Trasladar un grupo de combate del tipo del que se envi6
en un corto espacio de tiempo fue un logro extraordinario. Fue el resulta-
do de una fntima cooperacion entre los tres Ejércitos, la Marina Mercante,
los Astilleros Reales y los puertos comerciales, los almacenes y las orga
nizaciones de transporte del Ministerio de Defensa, y la Industria. El gru
po de combate tenfa que ser abastecido y aprovisionado para un perfodo, -
como minimo, de tres meses en la mar. Muchos de los buques mercantes
exigieron grandes modificaciones con el fin de prepararlos para su nueva-
misién. Eventualmente se desplegaron méas de 110 buques (1). Entre estos
se inclufan 44 buques de guerra, 22 de la Real Flota Auxiliar (RFA) y 45 -
buques mercantes cuyas tripulaciones civiles estaban constituidas totalmen
te por voluntarios.

107. Las Islas Malvinas estan situadas a 8.000 millas al sur-
oeste del Reino Unido y a mas de 3.500 millas de la Isla de Ascensibn, y -
no sélamente a 400 millas de.las costas argentinas. El grupo de combate -
precisaba ser autosuficiente en alimentos, agua, combustibles, municiones
y todo el equipo militar que pudiera necesitarse. Eran de vital importancia
un correcto transporte y unas adecuadas disposiciones logfsticas. L.os bu—-—
ques de la Real Flota Auxiliar y de la Marina Mercante y los aviones de --
transporte de las Reales Fuerzas Aéreas (RAF) iban a convertirse en la i
nea vital del grupo de combate. Los buques mercantes transportaron 9.000
hombres, 100.000 toneladas de carga y 95 aviones, al Atlantico Sur, La -
cadena de abastecimientos transport6 400.000 toneladas de combustibles. ~
Los buques de apoyo de la Real Flota Auxiliar transbordaron municiones, -
carga seca y carburantes en cerca de 1.200 ocasiones, aparte de mas de -
300 transbordos de helicopteros. Las fuerzas britanicas establecieron una
base avanzada conjunta en la Isla de Ascensi6n. La RAF transporté a mas
de 5.800 hombres y 6.600 toneladas de pertrechos a través de la citada is_
la mediante mas de 600 salidas de aviones Hercules y VC-10. Los prime--—
ros también intervinieron en cerca de 40 lanzamientos de suministros al -

grupo de com'bate, Que imponfan el abastecimiento de carburante en vuelo
" en los largos viajes de ida y vuelta, en muchos casos, de mas de 25 horas.

(1). En el Anexo A puede verse la composicién del grupo de combate y de~-
los elementos de apoyo. '



Este masivo esfuerzo logistico permiti6 a los buques de guerra y a los -~
aviones del grupo de combate operar continuamente sin regresar a sus ba |
ses para su aprovisionamiento,

108. En el espacio de siete semanas se habfa conseguido reu
nir un grupo de combate compuesto por 28.000 hombres y méas de 100 bu--
ques, que navegb mas de 8.000 millas, neutraliz6 eficazmente a laMarina
de la Argentina y rechaz6 los persistentes y valerosos ataques de los avio
nes de combate que superaban a los propios en una porporcién superior a-
seis a uno. Esto en sf mismo no era ninguna accidn despreciable, pero el
grupo de combate desembarcé 10,000 hombres en una costa hostil, al mis
mo tiempo que estaba bajo la amenaza de fuertes ataques.aéreos; llevt a -
cabo diversas batallas campales contra un enemigo atrincherado y bién --
abastecido que en toda ocasibn era superior a nuestras propias fuerzas;y-
que le obligb a rendirse en un plazo de tres semanas y. media.

Desde Georgia del Sur a San Carlos

109. La primera accibn en el mar tuvo lugar en las inmedia-
ciones de Georgia del Sur cuando el submarino argentino "Santa Fe'" fue -
atacado en la superficie a unas cinco millas de la bahfa principal de Gryt-
viken. Fue gravemente dafiado y posteriormente encallé en la playa. El -~
mismo dia se recuperd la isla por los Marines Reales y Fuerzas Especia-.
les (compuestas por el Servicio Especial del Aire, "Special Air Service"
(SAS) v el Escuadrén de Buques Especiales, "Special Boat Squadron" --
(SBS) de los Marines Reales, '"Royal Marines" (RM) ). El 1 de mayo un -
Vulcan apoyado por Sea Harrier llev6:a cabo sus primeros ataques contra
las Malvinas, siendo derribado el primer avién argentino. El grupode por
taviones hizo una gran demostraci6n de fuerza, simulando un desembarco
anfibio en Port Stanley que atrajo con éxito a los argentinos y revel6 algu
nas de sus posiciones defensivas.

110. EIl 2 de mayo el HMS "Conqueror'" detecté al cruceroar
gentino "General Belgrano! acompafiado por dos destructores, navegando-
en las inmediaciones de la zona de exclusién total. Otros buques argenti--
nos estaban también intentando probar nuestras defensas al norte de la zo
na. El "Belgrano' y sus escoltas, armados conmisiles Exocet, constitufan
una evidente amenaza para los buques del grupo de combate. En consecuen
cia, fue atacado y hundido por torpedos. Después de esta accibn los gran-



des buques de guerra argentinos permanecieron dentro de las 12 millas -~
costeras argentinas y no participaron en nunguna accién posterior durante
la campafia. Los submarinos argentinos continuaron siendo una seria ame
naza, pero ningtn buque del grupo de combate fue atacado con éxito.

111. El dfa'4 de mayo el grupo de combate sufrié su primera
pérdida importante. El HMS '""Sheffield", cuando efectuaba una misién de—
radar avanzado, fue alcanzado por un misil Exocet lanzado desde un aviétn
argentino Super Etendard. El misil hizo impacto en los dep6sitos centrales
de combustible del buque inicidndose un peligroso. incendio que llen6lasec
cibn central del buque con humo irritante. Después de casi 4 horas con el-
fuego aumentando en intensidad, el Comandante di6 la orden de abandonar-
el barco. En esta accién murieron 20 hombrés de la tripulaci6n.

112. A mediados del mes de mayo el grupo de combate habia-
cumplido dos de sus misiones principales: asegurar el movimiento de tro-
pas al Atlantico Sur y establecer el control de los mares que circundan las
Islas. La misién de los portaviones, HMS "Hermes!" y HMS "Invincible",
fue crucial en esta y en las subsiguietnes fases al proporcionar defensa ag
rea y los medios de ataque a los buques y posiciones terrestres del enemi_
go, mientras sus helicopteros proporcionaban constante proteccién antisub
marina.

113. Ahora era necesario situar las fuerzas terrestres en la-
orilla y con potencia suficiente para recuperar las Islas. El lugar elegido-
para el desembarco anfibio fue San Carlos debido a que ofrecia un buen fon
deadero que podfa protegerse contra ataques de los submarinos'y era un--
&rea que se sabla estaba ligeramente defendida por el enemigo y con difi--
cultades para éste de reforzarse con rapidez.Las bajas colinas que rodean
la ensenada proporcionaban buena proteccién contra el riesgo de ataques~-- -
de los misiles Exocet. Los hombres del SAS y del SBS estuvieron duran-
te algn tiempo reconociendo el Este y el Oeste de las Malvinas. Aprove--
chéndose de la informacién que habfan recogido: y bajo la cobertura de un
bombardeo naval, el SAS llev6 a cabo el dfa 15 de mayo una arriesgada i in
cursién nocturna en la Isla Pebble. En esta oper‘am()n se destruyeron, en-
tierra, 11 aviones argentinos. '

114. EI 20 de mayo la principal fuerza anfibia se desplaz6 ha
cia aguas de San Carlos, aprovechandose de un cielo cubierto y de la esca
sa visibilidad y manteniendo un estricto silencio radio. Mientras las Fuer_
zas Especiales montaron una serie de incursiones de diversién en varios -~ -
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puntos alrededor de la Malvina Oriental. Bajo la cobertura de la artilleria
naval, los hombres de la 32 Brigada Comando de los RM (3 Cdo Bde), in--
cluyendo el 22 y 32 Batallones del Regimiento de Paracaidistas (2 PARA y-
3 PARA), se embarcaron en sus aviones de lanzamiento y se dirigieronala
orilla. El desembarco se realiz6 en cuatro playas. Los helicopteros opera
ron continuamente, trasladando pertrechos y ayudando a establecer las ca
bezas de playa. Con esta operaciétn se alcanzé la total sorpresa tactica.--
Fueron lanzados 5.000 hombres con plena seguridad yla escasaresistencia
que hubo fue rapidamente vencida. Las pérdidas britanicas fueron de dos -
helicbpteros y sus tripulaciones.

115. La mafiana siguiente se present6 con un cielo azul y des-
pejado, pero la fuerza desembarcada habta grnado ya unas pocas horas vi-
tales para establecer unas posiciones defensivas y empez6 a preparar los-
asentamientos de sus unidades de fuego Rapier. A mediodfa, la Fuerza A&
rea Argentina inici6 una serie de violentos y prolongados ataques contra la
cabeza de playa y los buques de apoyo.

116. Los Sea Harrier en patrullas aéreas de combate propor-
cionaron el circulo exterior de la defensa. El segundo circulo fue estableci
do por un par de buques conocidos con el nombre de trampa de misiles =-°
(""missile trap"), situados al norte de la entrada al Estuario de la Malvina.
Estos fueron normalmente un destructor Tipo 42 armado con Sea Dart y --
una fragata Tipo 22 con Sea Wolf. El siguiente cinturtn defensivo, que se -
conocid como la "linea artillera" estuvo constituido por un grupo de tres o
cuatro buques situados en el interior del estuario que utilizaron indistinta-
mente toda su artillerid y los sistemas de misiles con que contaban para--
combatir a los aviones argentinos. Finalmente, y dentro del propio fondea_
dero (conocido como ""callején de las bombas!) donde hubo simultaneamen-
te hasta ocho buques con tropas y pertrechos, los cafiones de pequefio cali
bre y los misiles Sea Cat de los buques de asalto HMS "Intrepid" y HMS -
"Fearless", junto con los misiles Blowpipe, ametralladoras y especialmen
te las unidades de fuego Rapier montadas en la orilla proporcionaban el cir
culo final de la defensa.

117. Los pilotos argentmos eran valerosos y persistentes en-
sus ataques y los buques del grupo de combate sufrieron pérdidas y dafios-
durante los primeros dias que sucedieron al desembarco. En la "lfnea arti
llera" perdimos el HMS "Ardent" y el HMS "Antelope' durante los dfas 21
y 23 de mayo; murieron 24 hombres en estas pérdidas. Otros seis buques-
recibieron dafios entre los dfas 21 y 24 de mayo. Pero los argentinos paga
ron un elevado tributo. El 21 de mayo las fuerzas britanicas derribaron--



unos 15 aviones atacantes. Cuando los ataques se reanudaron, el 23 de ma
yo, fuer'on destr'uldods 10 av1ones atacantes; el 24 de mayo se derribaron-
otr'os 18 av1ones

118. EI 25 de mayo, Dia Nacional de la Argentina, las Fuer-
zas Aéreas Argentinas realizaron un gran esfuerzo contra el grupo de com
bate. E1 HMS "Coventry" habfa estado en la "trampa de misiles", al noro_
este, y habfa controlado con éxito los Sea Harrier, derribando tres avio—-
nes enemigos. Este buque fue atacado por oleadas de aviones Skyhawk que
volando a baja cota burlaron las defensas. El buque zozobré rapidamente.
“La tripulacién superviviente fue rescatada por el HMS "Broadsword" y por
helicopteros, muriendo 19 hombres. Los ataques aéreos contra la cabeza-
de playa se hicieron a partir de ese dfa mucho menos frecuentes y las fuer
zas britinicas se establecieron firmemente en la orilla. La batalla de San
Carlos habfa constituido un éxito. '

119. Lejos de la cabeza de playa contmuar-on los ataques El—-
25 de mayo, el buque mercante ""Atlantic Conveyor', que habfa transporta_
do Harrier al grupo de combate y estaba transportando muchos de los per-
trechos necesarios, incluyendo helicopteros, se encontraba al noreste de -
las Malvinas. Dos misiles Exocet, lanzados desde un avién argentino Su--
per Etendard, hicieron impacto en el "Atlantic Conveyor!". El buque se in-
cendi6, extendiéndose répidamente el fuego y siendo abandonado con la pér
dida de 12 hombres. Un tercer ataque realizado el dfa 30 de mayo contrael

grupo de combate con Exocet lanzados desde aviones ar‘gentmos fue recha
zado con éxito.

De San Carlos a Fitzroy

7120. Con el establecimiento de una firme cabeza de puente, el
51gu1ente objetivo era Port Stanley. Una amenaza contra el flanco de cual-
quier ataque a Port Stanley era la importante guarnicién argentina y. el ae_
ropuerto de Darwin y Goose Green. Al 2 PARA se le di6 la misi6n de elimi
nar cualquier peligro y buscar una rapida victoria. Durante la noche del--
26 al 27 de mayo una compafifa del 2 PARA asegur6 Camilla Cr‘eek House.
Después de una marcha nocturna de aproximacién de 12 millas se le uni6 el
resto del batallén y descansaron durante el dfa. Una fuerza artillera de --
tres cafiones ligeros de 105 mm. se colocd en posicién para apoyar elinmi
nente asalto que se inici6 a las 0200 horas del 28 de mayo.



121. El 2 PARA empez6 atacando Darwin, apoyado por el fue
go de la artillerfa naval. La posicién se aseguré a media tarde pero el ba
tallon se enfrent6 entonces con un avance hacia Goose Green, donde el ene
. migo estaba atrincherado enunas posiciones defensivas que tenfan que ser
alcanzadas a través del terreno abierto de un estrecho istmo. Se solicit6-
que los aviones Harrier atacaran las posiciones argentinas. El batallon fue
atacado por aviones ligeros Pucarade Goose Green, uno de los cuales fue-
derribado por un misil Blowpipe. El batallén venci6 eventualmente la fir--
me resistencia y empujb al enemigo fuera de las posiciones. Un oportuno-
ataque de los Harrier ayud6 considerablemente al avance de los paracaidis
tas y al dfa siguiente el comandante argentino se rindi6. Las fuerzas briti
nicas tuvieron 17 muertos.

122. Ademés de asegurar el flanco la batalla fue importante -
por dos razones. La primera de ellas fue que nos proporciond una oportu-
nidad para evaluar las cualidades combatientes del enemigo, La segunda y
més importante fue el que el sobresaliente rendimiento frente a un enemigo
numéricamente superior creé en el 2 PARA una influencia psicolégica so-
bre los argentinos que nuestras fuerzas no perdieron ya jaméas.

123. En el curso de una extraordinaria marcha de 50 millas -
sobre un terreno dificil y en condiciones inh6spitas, el 45 Cdo y el 3 PARA
aseguraronjel 30 de mayo la Posicién Douglas y Teal Inlet. Mientras tanto,
el SAS habi'a establecido una base avanzada de patrulla en Mount Kent. El-
42 Cdo, hac1endo un perfecto empleo de los helicopteros disponibles, salto
hacia adelante para asegurar Mount Kent y Mount Challenger, los accesos-
occidentales a Port Stanley. El mismo dfa, el Mayor General Moore asu--
mi6 el mando de todas las operaciones terrestres. El 1 de junio desembar_

c6 la 58 Brigada de Infanteria (5 Bde).

124. EIl Mando de la Fuerza . Terrestre decidi6 presionar ra-
pidamente con el avance sobre Port Stanley y encomend6 a la 5 Bde el flan
co sur. Cuando se descubrié que los argentinos habfan evacuado la posicién
F'1tzr'oy el 2 PARA avanz6 rgpidamente para asegurar el a4rea,que consti~--
tufa un punto importante para el avance sobre Port Stanley. El 12 Batallén
de Fusileros Gurkhas del 72 Duque de Edimburgo y el resto del 2 PARA --
avanzZaron por mar y aire mientras que el 22 Batallon de Guardias Escoce_
ses y el 12 Batallén de Guardias Galeses y las unidades de apoyo logistico
correspondientes fueron transportados a Fitzroy por via marftima. Lapér
dida de helicépteros Chinook en el "Atlantic Conveyor" habta impedido efi-
cazmente la opcién del transporte aéreo del grueso de la 5 Bde. La trave-

-10-



sfa por mar era, en consecuencia, el inico modo de avanzar rapidamente,
manteniendo el impulso del avance y minimizando el riesgo de contraata--
ques.ar‘gentinos;i En las noches del 5 al 6 y del 6 al 7 de junio los Guardias
' Escoceses y elementos de lIos Guardias Galeses fueron transportados con-
éxito por los HMS "Intrepid" y HMS "Fearless". El despliegue del resto -
de los Guardias Escoceses fue fustrado por unas condiciones climatologi--
cas adversas. En la noche del 7 al 8 de junio el RFA "Sir Galahad" fue en
viado con unidades de apoyo y con el resto de los Guardias Escoceses. El

8 de junio se levantaron las nubes y antes de que los altimos elementos hu
bieran sido desembarcados de las lanchas de desembarco, los RFA "Sir -
Galahad" y "Sir Tristan" fueron acertados por un ataque aéreo en Fitzroy.
Ambos buques fueron gbandonados. El "Sir Galahad", que llevaba un gran
- nimero de hombres a bordo, fue incendiado, perdiendo la vida 50 hombres,
de los que 32 pertenecfan al 22 Batallén de Guardias Escoceses. Los intrég
' pidos esfuerzos de los pilotos de los helicopteros y de las tripulaciones de
los botes de salvamento, que cogieron sus embarcaciones muchas veces-~
en medio de las llamas y del humo cegador del buque incendiado, evitaron
la pérdida de un mayor ntmero de vidas humanas. Pero a no ser por lava
lentfa de los marineros y por la entrega de todos los que les asistieron en
‘la brilla, la pérdida de vidas habria sido mucho mayor. Después de ese -~
dia un par de aviones patrulla Sea Harrier destruyeron ‘cuatro Mirage so-
bre el Canal Choiseul. ' -

Avance sobre Port Stanley

125. A pesar de los reveses iniciales conpérdidas de hombres
y equipo, particularmente helictpteros, la primera fase de la batalla prin
cipal de Port Stanley empez6 en la noche del 11 al 12 de junio cuando la3 -
Cdo Bde prepar6 tres batallones para un ataqgue nocturno. Simultaneamen-
te los buques de la Armada bombardearon objetivos adicionales. Como con
" secuencia de unas vigorosas y agresivas patrullaslastropas pudieron con-
'seguir la sorpresa inicial y'después de una noche de duros combates el 3 -
PARA tom6 Mount Longdon, el 45 Cdo ocup6 Two Sisters, y el 42 Cdo con
quisté Mount Harriet. Las bajas britanicas fueron 22 muertosy 44heridos.
Durante todo el dfa siguiente, todas estas posiciones estuvieron bajo el fue
go de la artillerfa enemiga, que ocasion6 més bajas. Sin embargo, el bom
bardeo no se produjo en una s6la direccion: las defensas argentinas fueron
intensamente bombardeadas por nuestra artillerfa y durante la noche, por
la artillerfa naval.
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126. Durante la noche del 11 al 12 de junio el "HMS Glamor-
gan” fue retirado a causa de un bombardeo de las posiciones coster'as en -
las proximidades de Port Stanley, al recibir un impacto de un misil Exocet
lanzado desde la orilla. Su tripulacién extingui6 los graves incendios y el-
buque continu6 siendo Gtil para el combate. Murieron 13 hombres. Este =-
fue el Gltimo ataque directo contra un buque britanico en esta campafia.

127. La segunda fase tuvo lugar durante la noche del 13 al 14-—
de junio. En el norte, en otro ataque nocturno extraordinariamente ejecuta
do, el 2 PARA conquisté Wireless Ridge. M4s hacia el Sur los Guardias Es
coceses refifan un duro combate para desalojar de Tumbledown Mountain a
un batallén regular de Infanterfa de Marina Argentina que defendfa duramen
te. los emplazamientos de ametralladoras., ofreciendo una seria resistencia
durante muchas horas. Los Guardias Escoceses alcanzaron sus objetivos y
los Gurkhas avanzaron para tomar Mount William al sureste. En esta fase-
final perdimos 20 hombres.

128. Gran ntimero de enemigos abandonaron sus posiciones ,--
depusieron sus armas y se mantuvieron de pie desconsoladamente. Las tro
pas britanicas siguiercn hasta los alrededores de Port Stanley, donde se--
les orden6 detenerse y disparar s6lamente en defensa propia, para evitar -
el combate en la ciudad y dafios a la poblacién civil. Inmedidtamente des——
pués se observaron banderas blancas sobre Stanley y el General Moore --
acept6 la rendicién argentina.

Cronolog ta

2 de abril.- Argentina invade las Islas Malvinas.

3 de abril.- A_r‘gentina invade Georgia del Sur; la ONU aprueba la Resolu-
cidén 502 del Consejo de Seguridad; los primeros aviones de -
transporte de la RAF salen para la Isla Ascensién. '

5 de aB_ril.- El primer* grupo de combate naval sale del Reino U:nids.

12de abril.- Entra en vigor la zona de exclusi6n de las 200 miilas r'nar'ftii-
mas.

23de abril ,- El Gobierno advierte a Argentina que los buques de guerfa o-



i s

L85 . e wy
OINNI™ 7fcs FHION ISY.S 52 dfmmmamnns .
OINOP 2y FHI0N: 75 5/ €4 == =

FINGUS Q1&In 30 SUNTINT o]
SINODISOS SYI1V WA/ S OLTVSY

_— | R L L1
TIH WY W g, AV .
Y IddYS Smw\w““w v . yvH ® Nw:o% - FINIITIVHD

V. 030 2/1 a&. 09 s100g " .
AMOOTIGHWNL 4 -
0LYFHI07Y, . 503155 NG A
, . SHIVYWYE HOOHS ATOOW. S

O, WogompT;
SsT7aIm

S WM 01530

F§10H

-13-



25 de abril.-

30 de abril.-

1 demayo.-

2 demayo.-

4 demayo.-

7 demayo.-

9 demayo.~-
11 demayo.-
14/15 mayo. -

21 demayo.-

23 demayo.-

24 demayo.-

los aviones militares que pudieran representar una amenaza
para el grupo de combate serfan tratados adecuadamente.

Las Fuerzas Britanicas reconquistan Georgia del Sur; el -~
submarino "Santa Fé'" es atacado e inutilizado.

Entra en v:igor' la zona de exclusi6n total.-

Primer ataque de los Vulcan, Sea Harrier y buques de gue-
rra contra las Islas Malvinas; es derribado el primer avién
argentino,

El HMS "Conqueror'" hunde al "General Belgrano'.

E1 HMS "Sheffield" es alcanzado por un misil Exocet; poste
riormente se hundi6,

El Gobierno advierte a la Argentina que cualquier buque de -
guerra argentino y avién militar de esta nacionalidad que se
halle a mas de 12 millas de la costa argentina serfa conside
rado como hostil y expuesto a ser tratado en consecuencia.

Dos Sea Harrier hunden al minador "Narwal" que habifa esta
do protegiendo al grupo de combate.

El HMS "Alacrity" hunde al buque de aprovisionamiento "Cg
bo de los Estados' en el Canal de Fakland.

Las Fuerzas Especiales realizan la invasién nocturna de la
Isla Pebble; 11 aviones argentinos destruidos en tierra.

La 3 Cdo Bde establece una cabeza de playa en San Carlos;
se pierde el HMS "Ardent"; se destruyen unos 15 aviones ar

gentinos.

El HMS "Antelope'" queda desarbolado (se hundi6 el 24 de --
mayo); 10 aviones argentincs destruidos.

Son destruidos 18 aviones argentinos; se producen algunos -
dafios en los buques britanicos.
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25 de mayo.- El HMS "Coventry" perdido y el "Atlantic Conveyor!! recibe
el impacto de un Exocet (se hundi¢ el 28 de mayo); resultan
destruidos 8 aviones argentinos.

28 de mayo.- El 2 PARA vuelve a tomar Darwin y Goose Green.

30 de mayo.~--El 45 Cdo captura la posicidén Douglas; el 3 PARA recupera
Teal Inlet; el 42 Cdo avanza hacia Mount Kent y Mount Cha- .
llenger.

1-de junio.- La 5 Bde desembarca en San Carlos.

8 de junio.- Los buques de la RFA "Sir Galahad" y ""'Sir Tristam' son gl
canzados en Fitzroy; 10 aviones argentinos resultan destrui-
dos.

11/12 junio.- Se ocupan Mount Harriet, Two Sisters y Mount Longdon; el-
HMS "Glamorgan' es alcanzado por un Exocet lanzado desde

tierra; resulta dafiado pero puede navegar.

13/14 junio.- Se ocupan Tumbledown Mountain, Wireless Ridge y. Mount--
William; se rinde el General Menéndez.

20 de junio.- Se oéupa South Thule.

25 de junio.- El Comisionado Civil, Mr Hunt, regresa a Port Stanley.
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SEGUNDA PARTE

LAS LECCIONES

Irjtr*oduccibn

201. La Campafia de las Malvinas fue en muchos aspectos tGni
ca. Por consiguiente debemos ser muy cautelosos al decidir cualessonlas
‘lecciones relevantes de la campaiia para la prioridad principal de la defen
sa del Reino Unido - nuestro papel en el seno de la OTAN frente a la ame-
naza de la Uni6én Soviética v sus aliados. Desde un principio estuvieron --
presentes los ingredientes basicos para el &xito: una firme resolucién; una
flexibilidad de fuerzas, equipos y tacticas; destreza humana; y unos oficig
les y tropa perfectamente adiestrados.

202. Desde los primeros momentos el Gobierno estuvo ani--
mado por la comprensién y apoyo de los aliados del Reino Unido de la Co-
‘munidad Europea, por nuestros aliados de la OTAN y, no menos, por nues
tros amigos de la "Commonwealth!', Este apoyo internacional, que en mu_-
chos casos represent6 una clara eleccién de principios sobre el interés --
material de los gobiernos interesados, fue valioso para hacer ver a los di
rigentes argentinos la extensi6én de su aislamiento internacional. También
se extendi6 en algunos casos a la provisién de ayuda material que fue en -
beneficio directo del grupo de combate.



203. La Campafia proporcioné a la Marina Real la primera ex
periencia de combate de la era de los misiles. En San Carlos, las fuerzas
britadnicas llevaron a cabo la primera operaci6tn anfibia a gran escala rea-
lizada en los Gltimos afios, y en los combates terrestres para la ocupacién
de Port Stanley experimentaron un combate de infanterfa con efectivos de~-
una brigada vy en condiciones atmosféricas extremas. Nuestro anglisis de -
la Campafia continfia; se han aprendido algunas lecciones nuevas y se han —-
visto reforzadas muchas de las viejas lecciones. LLas secciones que siguen
describen las lecciones principales y los pasos que estamos dando para apli
carlas.

Gestidén de la crisis y Mando y Control.

- 204. La méxima gesti6n de la crisis estuvo dirigida por un pe
quefio grupo de Ministros que estuvieron presididos por la Primer Minis-~
tro y que se reunfan casi diariamente. El Fiscal General de Su Majestad -
asistfa a las reuniones cuando se precisaba su consejolegal. Entre los que
siempre asistieron a esas reuniones se hallaba el Jefe del Estado Mayorde
la Defensa, como principal asesor militar del Gobierno. Este grupo de Mi
nistros garantizaba que los cabos diplom#éticos, y militares de nuestra poli
tica estaban adecuadamente coordinados. Por parte militar se establecie-~
ron unas directivas claras dentro de las cuales los comandantes iban a lle_
var a cabo las oper‘acmnes sin efectuar ningln intento de querer dirigir --
los combates desde 8.000 millas de distancia. Esta corta y clara cadenade
mando hizo posible la rapida reacci6bn ante los acontecimientos.y a lasnece
sidades de las fuerzas del Atléntlco Sur, :

205. E.l control polftlco efectlvo y el mando supemor‘ de la ope
racién ex1gi’an unas buenas comunicaciones entre el Reino Unido y el grupo
de combate. L.as comunicaciones por satélite demostraron su importancia
en operaciones reallzadas a.gran distancia. Hubo ocasiones durante laCam
pafia de las Malvinas en las que el flujo del trafico de comunicaciones ha-
cia el grupo de combate amenaz6 superar la capacidad de los s1stemas dis
pombles Esto nunca retras6 la transmisi6n de mensajes 1mportantes para
el desarrollo de las operaciones aunque afect6 de alguna manera a otros ti
pos de traflco Actualmente planeamos adquirir un nuevo satélite militar -
britanico y. proporcionar un terminal en todos los grandes buques de super
ficie, lo que s1gn1f10ar'fa una importante me]or‘a. A medlda que el grupo --
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iba viajando hacia el sur se hizo cada vez més importante rcceibirinformes
frecuentes y detallados sobre su situaci6n en el area de operaciones, tanto
como una base general para los responsables de la toma de decisiones en -
Whitehall, vy como una base esencial para un temprano y exacto anuncio al
Parlamento y a los medios de comunicacién sobre los acontecimientos en-
el Atlantico Sur. Los comandantes locales fuertemente presionados no --
siempre podfan proporcionar estas informaciones y estamos considerando
para el futuro cémo podrian estar capacitados para hacerlo. La intencién-
no seré, por supuesto, imponer cualquier detallada direccién de las accio
nes en camPafia, que debe continuar siendo de la exclusiva responsabilidad
del comandante empefiado en la accién,

206. Hemos estudiado cuidadosamente la gesti6n de la crisis.
En particular hemos considerado la eficacia de la coordinaci6n interdepar
tamental y el enlace entre el Ministerio de Defensa y el cuartel general --
operativo, que en este caso era el Cuartel General del Comandante en Jefe
de la Flota. En cada uno de los aspectos importantes la méaquina del Gobier
no y la militar funcionaron extremadamente bién durante la crisis.

IV_.os-,hombr'es.;

. 207. El factor mas importante en el éxito del gr‘upo-de comba_
te fue la pericia, la resistencia y la. resolucién desplegadas por el perso--
nal de las unidades. El valor de los profesionales y voluntarios y el eleva-
do grado de instruccién y las cuidadosamente seleccionadas Fuerzas Arma
das quedaron ampliamente demostradas. La instruccién especializada de -
una parte importante de la fuerza de desembarco, tales como los coman--
dos, fue una partida muy importante. La calidad de la tropa britanica se -
manifest6 en la defensa del desembarco de San Carlos; por los decididos -
ataques a las posiciones enemigas fuertemente defendidas de Goose Green;
por una serie de ataques nocturnos extraordinarios antes de la calda.de ~-
Port Stanley; y por el sobresaliente rendimiento de los pilotos de los Ha-
rrier y de los helicopteros. ' '

208. La manera en la que el grupo de combate respondi& alos
muchos retos.y dificultades que se le presentaron justifican totalmente la -~
prioridad que atribuimos alainstrucci6bnatodos los niveles,desde laenselian
za <ehabilidades individiiales hastalas maniobras degranenverg adura. La--
Cempafia resalté laimportanciade lainstruceién fisicaeintelectud.Para al-
canzar y mantener esto fue necesario mantener la aptitudy el adiestramien
to a un nivel tan alto como era posible.
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Operaciones navales

209. Las operaciones cel grupo de combate en el mar estuvie -
ron regidas por los tres principios :stablecidos de la guerra naval: conten
cibn de las fuerzas enemigas, defenza en profundidad y mantenimiento de -
la iniciativa. El curso de la Campafic resaltod la pertinencia de estos prin-
cipios y la importancia de disponer de una flota equilibrada, la capacidad -
de los buques de la RFA para reabasteser los buquées de la Marina Real en
el mar y el apoyo de los buques de la Mirina Mercante. Las cuestiones --
clave del rendimiento de los buques de guerra y de la defensa aérea naval-
se estudian en los parrafos 218 a 221 y 225 a 230.

i
i

Guerra anfibia

210. Se demostré vital la experiencia conseguida por la Mar‘_i_A
na Real y por los Marines Reales a causa de su extenso adiestramiento en-
operaciones anfibias. Los desembarcos en San Carlos demostraron clara-
mente la capacidad de los HMS "Fearless'" y HMS "Intrepid" para lanzar -
Y apoyar operaciones anfibias y el valor de los buques mercantes adecuada
mente adaptados para suplementar a los buques logisticos de desembarco.
La 3 Cdo. Bde reforzada por el 2 PARA y el 3 PARA y por otros elementos
demostraron estar idealmente adaptados para la misién encomendada. Los
helicopteros que se desplegaron con la fuerza de desembarco desempefia—-
ron un papel inestimable. El tiempo, el terreno y las probables necesida--
des para desembarcar lejos de los puertos eran similares a las condicio~--
‘nes a las que tienen que enfrentarse las fuerzas britanicas en Noruega, en
el flanco septentrional de la OTAN. El éxito de la Campafia de las Malvi—-
nas cofirma nuestra confianza, y la de nuestros aliados, en la capacidad -
de nuesiras fuerzas anfibias para reaccionar répida y eficazmente en caso
de emergencia en y lejos del area de 1a OTAN.

211. Nuestros submarinos de propulsién nuclear (SSN) desem
pefiaron un papel esencial. Después del hundimiento del '"General Belgrana"
la flota de superficie de Argentina no tombé parte eficazmente en la Campa
fia. Los SSN;s fueron unos instrumentos flexibles y poderosos durante to--
da la crisis, colocando una omnipresente amenaza que los argentinos no po



dfan medir ni oponerse. Su velocidad e independencia de apoyo significaban
que ellos eran la primera partida que llegarta al Atléantico Sur, permitién-
donos declarar tempranamente la zona de exclusién marftima. Tambiénpro
porcionaron valiosa inteligencia a nuestras fuerzas que se hallaban en la zo0
na de exclusién total.

Operaciones terrestres

212. Los factores méas decisivos de la guerra en tierra firme-
fueron el elevado nivel de la instruccibn individual v la aptitud de las fuer-
zas de tierra, junto con la direccién y la iniciativa desplegadas especial---
mente por los jovenes oficiales y por los NCO. La Campafia subray6 la im-
portancia de las operaciones nocturnas y de las patrullas agresivas, quefue
ron particularmente decisivas durante la serie de resueltos atagues en el ---
cerco de Port Stanley, en donde los asaltos estaban dirigidos contra un eng
migo preparado con campos de tiro despejados. Un determinado namero de
lecciones se reflejaran en las prioridades de instrucci6n y en los planes de
equipo. Los actuales tipos de armas demostraron su eficacia pero la infan-
terfa necesita ser apoyada en el ataque por una mayor potencia de fuego. di-
recto e indirecto, Las armas contracarro Milan y de 66 mm . demostraron
ser altamente Gtiles contra las posiciones enemigas fortificadas, pero tam,
bién existe la necesidad de un arma de ataque tal como un lanzagranadas.

213. La infanterfa no habrfa podido alcanzar sus objetivos sin
el apoyo que recibi6 de los bombardeos artilleros y navales. La capacidad-
de los cafiones ligeros de 105 mm. para abatir instantaneamente y con pre=
cision, de noche y a través de la niebla y del humo, contribuyeron significa
tivamente al colapso final de la moral de los argentinos. Se subray6laim
portancia en todos los grados de estar instruidos y poder solicitar apoyo de
fuego. '

Fuerzas Especiales

214. Las SAS y SBS desempefiaron un papel clave durante la-
Campafia. Operaron en vanguardia del grueso de las fuerzas terrestres pa-
ra recoger informacibn esencial y también realizaron amplias incursiones-
para confundir y desorganizar a las fuerzas enemigas. Esta tactica tuvo un



éxito notable para ayudar a ls fusrza de desembarco sobre la orilla y -
virtualmente sin oposicién en San Carlos. Posteriormente y en vanguar--
dia del grueso de las fuerzas reconocieron las alturas que rodean Mount -
Kent, desde las cuales se lanz6 el ataque final a las posiciones argentinas
de Port Stanley.

215. En la mayoria de las circunstancias exigentes las Fuer-
zas Especiales fueron totalmente puestas a prueba tarto en sus capacida--
des como en la tactica que ellos empleartan en cualquier guerra futura en
el drea de la OTAN. Su respuesta ha justificado nuestra confianza que la
actual seleccion y los métodos de instruccién producen unas Fuerzas Espe
ciales que est&n bién preparadas para cumplir las obligaciones que pudie-
ran exigirseles en una guerra generalizada. La combinacién de la habili--
dad de una patrulla aislada para recoger informacién y la capacidad para-
llevar a cabo incursiones altamente destructivas proporciona a los mandos
militares un arma potente y flexible. La experiencia de las Malvinas con--
firma lo anterior, y astmismo proporciona unas lecciones ttiles para elfu
turo, particularmente en relaci6bn con las mejoras en el equipo.

E.quipo

216. Los sistemas de armas dependen, para su eficacia, no -
* s6lo de sus cualidades inherentes sino también de la total y realista ins---
truccidén de sus servidores y de la elevada calidad de su mantenimiento yre
puestos y servicio. Las Fuerzas Armadas estan organizadas y equipadas -
principalmente para operaciones en el area de 14 OTAN contra el Pacto de
Varsovia. En el Atlantico Sur se enfrentaron a un reto diferente. Alaavia
cibn, espec1almente, pero también a otros equipos, se les exigi6 llevar a
cabo misiones poco comunes que eran importantes para la operacién. Los
efectos de una larga travesfa marftima y el abatimiento ocasionado por los
misiles con base en tierra, la electrénica y otros equipos, tenfan que ser
superados. Por otra parte, algunas condiciones fueron mas faciles de lo -
que lo serfan las operaciones en el marco de la OTAN; por ejemplo, la au .
sencia virtual de contramedidas electronicas (ECM) en el Ejército argenti
no.

217. Con todo, la Campafia proporcioné una oportunidad Gnica
pPara probar nuestro equipo en combate. Los expertos han evaluado el ren-
dimiento de los equipos individuales y sus medidas de apoyo. Engeneral,



el equipo y los sistemas de armas tuvieron un buén rendimiento, especial-
mente en circunstanCias exigentes: tan bién, y a veces mejor, que como se
esperaba. La disponibilidad operativa del equipo era impresionante. Enmy
chos casos la necesidad fue confirmada por mejoras ya planeadas. En el -~
resto de esta seccibn analizamos el rendimiento de las plataformas de las-
principales armas y la contribucién del equipo en las misiones en las que -
fue desplegado. ‘

, 218. Las operaciones de apoyo de un desembarco anfibio den-
tro del alcance de la aviacién enemiga ¥y sin la ayuda de aviones de alerta -
temprana aerotransportada (AEW) o de cazas todo tiempo con base en tie--
rra exponen, inevitablemente, a la pérdida de buques. Ademaés de los cua--
tro navios de guerra, se perdieron un RFA y un buque mercante; otros ocho
buques de guerra y dos RFA sufrieron dafios de diversa consideracitn (1).-
En muchos casos, estos buques continuaron participandoenlas operaciones,
reparando los dafios por medio de sus tripulaciones con la ayuda de equipos
especializados. Los portaviones HMS "Hermes" y HMS "Invincible" fueron
buques de mando eficaces y flexibles que proporcionaron buenas platafor--
mas aéreas. Por ejemplo, el 1 de mayo el HMS "Hermes' encomendd la--
misién de atacar Port Stanley o Goose Green a 12 aviones Sea Harrier y ——
cuando todavia no habia transcurrido una hora desde su regreso al portavio
nes se les di6é una nueva misién y los mismo aviones y tripulaciones salie--
ron en misién de patrulla de defensa aérea. )

.219. En nuestra evaluacién de las lecciones a ser extraidaspa
ra el proyecto de buques de combate hemos contado con el beneficio de una
valiosa e independiente revisién realizada por los miembros de la "Marine
Technology Board of the Defence Scientific Advisory Council'. Es evidente
que los buques de la Marina Real son unas plataformas fuertes y dignas de
confianza que pueden operar continuamente en el mar incluso en las peores
condiciones atmosféricas. En los proyectos no se ha hallado ningtn defecto
fundamental. - '

220. Se han producido comentarios acerca del empleo del alu
minio en la construccién de los buques. Los hechos son que el aluminio fue
utilizado en la superestructura de las fragatas Tipo 21 y en menor exten—--
si6n en algunas otras pocas clases, pero no se utiliz6 en los destructores -

(1). En el Anexo C puede verse en detalle las pérdidas de aviones y buques.
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del Tipo 42, tales como el HMS ""Sheffield". Por otra parte, a veces se -
utiliza el aluminio para pequefias mamparas no estructurales, escaleras y
conductos de ventilacién. Mediante el empleo del aluminioes posible hacer
substanciales ahorros en el peso de los buques por encima de la linea de -
flotacién, pero se reconoce que este metal pierde resistencia en los incen
dios y, en consecuencia, su amplio empleo en los buques de laMarinaReal
fue suspendido hace varios afios. No obstante, no existe ninguna evidencia
de que ello haya contribuido a la pérdida de ningtn buque.

221. Algunas lecciones importantes se han aprendido acerca-
de la rapida extensién del fuego y del humo en los buques y acerca del em-
pleo de los materiales que pueden resultar peligrosos en los incendios. El
cableado existente en los viejos buques puede resultar inflamable; este pe
ligro se reducira considerablemente en los nuevos buques. Actualmente se
hallan en curso estudios urgentes dirigidos a mejorar la supervivencia de-
los buques existentes y a incorporar las lecciones en los proyectos futuros.
Entre los ejemplos de medidas a tomar se incluyen la mejora de las zonas
de incendio; los cambios en el proyecto de las puertas estancas y escoti--
llas; la provisién de unas escotillas de salida; la reduccién de materiales—
inflamables; y bombas contraincendios adicionales, aparatos de respira--
cidn y equipos de respiracidén individuales.

Av1ones

222. Harrier. 28 Sea Harrier y 14 Harrier GR3 de la RAF fue
ron desplegados eventualmente en el Atlantico Sur. Los Sea Harrier reali
zaron més de 1.100 misiones de patrulla aérea de combate y 90 operacio-
nes de apoyo ofensivo y los Harrier GR3 efectuaron 125 misiones de ata—-
que a tierra y de reconocimiento tactico. Estos aviones tuvieron un gran -
éxito, mostrandose flexibles, robustos, fiables y eficaces. Los Seaq Ha-~
rrier, cuya finalidad es principalmente la de defensa aérea, también fue-
ron empleados en misiones de ataque a tierra y de reconocimiento: los Ha
rrier GR3, aviones principalmente destinados a ataque a tierra, se trans-
formaron en una semana para transportar misiles aire-aire Sidewinder ——
AIM 9L con misién de defensa aérea. Al comienzo de cada jornada se dis-
ponia del 95 por ciento y se llevaron a cabo el 99 por ciento de todas las -
misiones planeadas. Los Sea Harrier demostraron ser mas que un contrin
cante para los aviones convencionales de ala fija argentinos, pués derriba
ron 20 aviones seguros y 3 probables, de los cuales 16 y 1 son atribuibles
respectivamente a los misiles Sidewinder AIM 9L.. Fueron abatidos 6 Sea
Harrier, de los que dos lo fueron a causa del fuego enemigo (uno por ar--
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m as de fuego portatiles y uno por un misil superficie-aire Roland. Tam--

bién fueron abatidos tres ‘GR3 a causa del fuego enemigo, todos ellos por-

fuego de artillerfa antiaérea. La mayor parte de los aviones empefiados en
apoyo ofensivo supervivieron a los dafios que norm almente fueron el resul
tado del intenso fuego de la artilleria antiaérea argentina. Se demostré la

necesidad de efectuar algunas mejoras en los Sea Harrier para proporcio_

nar una mayor resistencia y capacidad para el transporte de armamento y.
radar mejorado. En consecuencia, a los Sea Harrier, comenzando por los
que llevaba a bordo el HMS "lllustrius'', se les esté proporcionando una -
mayor resistencia para adaptar unos mayores depbsitos y aumentando el ar
mamento al acoplarles cuatro en lugar de dos misiles Sidewinder. Se es-

tan planeando mejoras en el radar y en los sistemas del radar receptor de
alarma. .

223. -Nimr-od‘. Al avidn de patr‘ulla.naval_ Nimrod se le propor

cioné una sencilla pero efectiva capacidad de abastecimiento aire-aire ha-
biendo sido modificados en este.sentido dieciseis aivones de este tipo. Es-
to, junto con ayudas a la visibn, mejor equipo de navegacibny unavariedad
en el armamento, incluyendo el Harpoon, Stingray y Sidewinder han mejo_
rado considerablemente su capacidad total. Un total de treinta y cuatro -
Nimrod seran eventualmente modificados para que puedan llevar misiles -
antibuques y aire-aire. El radar Searchwater del Nimrod funciond bién, -
permitiendo a las tripulaciones escuchar buques a larga distancia, fuera -
de las zonas'de alcance de los misiles de posibles buques de guerra enemi
gos. La plena capacidad de este radar esta, todavia, siendo desarrollada-
y explotada.

' 224. Helicopteros. Se utilizaron casi 200 helic6pteros de sie—
te tipos diferentes (Sea King, Wessex. Lynx, Gazelle; Wasp, Scout y Chi
nook). Después de la pérdida de tres Chinook y de seis Wessex en el MAt-—
lantic Conveyor'', se produjo una cierta escasez de helicbpteros para apo-
yar a las fuerzas terrestres aun cuando un escuadrén de helicopteros Sea
King de guerra antisubmarina (ASW) habia sido transformado para misio-
‘nes de apoyo..Una ilustraciéon grafica de la capacidad de los helicépteros -
'Chinook fue proporcionada por la Ginica aeronave que se salvé del hundi---
miento del "Atlantic Conveyor"; sin repuestos ni apoyo terrestre vol6 109-
horas en.condiciones de combaté, transportando hasta 80 hombres con su -
‘equipo en un s6lo vuelo. Por otra parte, los helicopteros también estuvie—
ron fuertemente comprometidos en la ASW o en misiones de guerra contra
buques de superficie (ASVW), logisticas, btisqueda y salvamento, evacua-
ci6n de bajas y de reconocimiento y. apoyo. Los helicépteros navales opera
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ron a més de tres veces los indices de tiempos de paz. El Linx se compor
t6 bién y el Sea King Mk-4 con su gran capacidad de carga interna y exter.
na fue particularmente muy Gtil. De todos los helicépteros del Ejército de
Tierra, el Gazelle esta proyectado para ser utilizado, predominantemente,
como helicéptero de reconocimiento, de mando y de comunicaciones. Sin -
llevar armamento ofensivo y en un pais desprovisto de cubiertas naturales
resulté muy vulnerable al fuego terrestre, y actualmente estamos evaluan
do modos para aumentar su supervivencia en el campo de batalla.

&

225. L.a batalla por la superioridad aérea era vital para el éxi
to de la Campafia. En las operaciones de la OTAN en el Atlantico Oriental -
la Marina Real estarfa apoyada por aviones con base en tierra Yy, cuando es
tuvieran disponibles, por los portaviones de la Marina de los Estados Uni-
dos. En el Atlantico Sur, el grupo de combate se enfrenté a una eficiente -
fuerza aérea, con base en tierra firme, de mas de 200 aviones en la linea-
del frente, y sus principales obstaculos fueron la escasez de aviones de --
combate y la carencia de AEW. Los Sea Harrier eran superados en una —-
proporcién de 6 a 1. Los aviones AEW no podian ser desplegados en abso-
luto. El grupo de combate confiaba en una mezcla de sistemas para su de--
fensa aérea. Estos sistemas comprendian sistemas electrénicos, de detec-
¢ibn, aviones de combate, ECM, misiles de corto y medio alcance, cafio--
nes de calibre medio y, finalmente, sistemas de defensa inmediata, tales -
como los cafiones de tiro rapido y los lanzadores portatiles de misiles. En-
tre todos los sitemas anteriores destruyeron en total 72 aviones enemigos -
seguros y otros 14 probables. En el momento del asalto final a Port Stan--
ley la fuerza aérea argentina habfa sido efectivamente neutralizada como -~
fuerza combatiente. En el Anexo B se presenta nuestra evaluaci6n de las ——
pérdidas aéreas argentinas y el rendimiento de cada uno de los sistemas de
misiles. '

226. El valor del misil de defensa aérea y de alcance medio-~-
Sea Dart fue evidente por los ocho blancos que se consiguieron., La conoci
da capacidad del sistema también disuadié la realizacién de muchos ataques
y obligd a la aviacién argentina a volar a baja cota, lo que la hacfa un blan_
co més facil para los otros sistemas de defensa aérea y a menudo se impe.’
dfa que sus bombas hicieran explosién. Existen areas en las que pueden me
jorarse los Sea Dart y estas ya se estan llevando a4 la préctica o estén en-
estudio.



227. Aungue en un principio fue proyectada como un -arma de
defensa contra misiles el potente sistema de defensa puntual Sea Wolf fue
utilizado contra los aviones que atacaban a baja cota. En esta misién de--
rribaron cinco aviones argentinos. No se present6 ninguna oportumdad pPa
ra utilizar los Sea Wolf contra misiles. La flexibilidad de este sister
demostré por la rapidez con la que su ''software'' fue adaptado para:hacer‘
frente a los ataques de los aviones volando a baja cota. Se estéan- llevando—
a cabo un buén ntimero de mejoras en los Sea Wolf o

228. Como se ha reconocido anteriormente, la car*enc'.:'iAa‘ de --
AEW fue un serio obstaculo para los ataques argentmos a muy ba)a cota, -
especialmente en San Carlos, donde los radares" desplegados sufrieron —-
unas interferencias considerables procedentes de las tierras altas .circun-
dantes. La carencia de AEW también demostrbd una importante 11m1tac16n—
en la capacidad del grupo de combate para hacer frente a las amenazas de
los Exocet, al interceptar a los aviones que ‘los tr‘anspor'taban antes de que
pudieran lanzarlos. La dificultad de garantizar la deteccién de los. aviones
en vuelo a baja cota hizo que fuera prudente que los portaviones oper‘ar'an -
muy lejos al este de las Malvinas, lo que limitaba: 21 tiempo de patrulla a&
rea de los Harrier. Esta deficiencia esta siendo remediada en parte, en la
actualidad, mediante la dotacién al HMS "Illustrious' de dos helicopteros-
Sea King equipados con radares Searchwater modificados, que empleados
con el despliegue de los Sea Harrier con mayor resistencia reprééentan -
~ una mejora en nuestra capacidad de defensa aérea embarcada en los porta-
viones. En la Parte 3 se estudian los pasos adicionales para mejorar la ca
pacidad del AEW. Ademas, el Nimrod AEW Mk-3 sera desplegado en el --
Atlantico Oriental a partir de 1984, a continuacibn de la entrega 1n101al ha:
cia finales de 1983. En las Malvinas tenemos actualmente nuevos radares-
'y aviones Phantom de la RAF, los cuales cuando patrullan en mi""si'o'n'es de-
combate aéreo pueden proporcionar alguna alarma temprana par‘a 'los ata-
ques aéreos a ba]a cota.

229 La amenaza planteada por el misil Exocet de vuelo rasan
te sobre el mar era bien conocida antes de la operaciones; y el grupo de --
combate disponia de las contramedidas necesarias para hacer frente a di-
cha amenaza. Medidas electrénicas adicionales y de otro tipo fueron rapi-

. damente proyectadas y ‘desplegadas en el Atlantico Sur. Por gjemplo, las-
tiras antiradar fueron utilizadas ampliamente y con éxito. Para el futuro,

. el sistema Sea Wolf mejorado ya pedido tendr4 una capacidad todo. trempo-

contra los misiles en vuelo rasante, y varios programas estan en marcha-
para mejorar la capacidad de las ECM de a bordo. La provisién_f’diél‘ AEW -



también aumentara la capacidad de los navios de guerra de la Marina Real
para hacer frente a esta amenaza.

230. Otras 4reas a mejorar que han sido identificadas en el -
campo de la defensa aérea de los buques incluyen:

a. La necesidad de un sistema de armas de defensa puntual -
para las unidades de alto valor. Como medida provisional
el sistema de. cafiones norteamericano Vulcan-Phalanx ha
sido montado en el HMS "Illustrious" y en el HMS "Invin
cible'" y se ha dotado a otros buques de cafiones parala de
fensa aérea de vuelos a baja cota. En el parrafo 311f se -
describen nuestros planes para el futuro.

b. La necesidad de una instruccién méas realista. En particu
lar todos los buques necesitan ser dotados con una amplia
variedad de instructores a bordo si la Marina Real quiere
optimizar el rendimiento de sus sistemas de alta tecnolo-

- gla. También existe la necesidad de unos objetivos mas--
realistas para la instruccidén en tiempo de paz de los ope-~-
radores de los sistemas de armas de defensa aérea.

c. Los radares de observacién continua embarcados y los sis
temas de mando y de control de armas. Se estan exami--
nando con caréacter de urgencia algunas mejoras.

231. En cuanto a la defensa con base en tierra, el rendimien-
to del Rapier fue bueno y tuvo un buen impacto sobre la Campafia. Fue em_
pleado s6lamente en forma 6ptima para proporcionar defensa aérea con bg
se en tierra contra los vuelos a baja cota después de los desembarcos del-
21 de mayo. Las condiciones para la operacién de los Rapier fueron muy -
duras. El sistema habfa sido expuesto a los rigores de un largo viaje por -
mar y se encontraba sin su segundo escal6n de apoyo. Los ataques aéreos
del enemigo eran realizados por debajo de los 100 piés, frecuentemente en
valles cubiertos por la neblina vy con escasa luz. No obstante, abatieron 14
aviones seguros y 6 probables. Una serie de mejoras en la precisién y en-
la velocidad de reaccib6n del sistema ya se han desarrollado y estéan siendo
incorporadas en los Rapier del Reino Unido y de Alemania. Tambiénhemos
planeado durante algin tiempo introducir a finales de la década una serie -
de mejoras adicionales al misil, expoleta, los radares y a la capacidaddel
sistema contra objetivos maltiples.
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232. EI Blowpipe es un sistema de defensa aérea a corta dis-
tancia proyectado, operado y transportado a distancias limitadas por un--
hombre. En esta campafia se utiliz6 ampliamente contra blancos de cruce
rapido para los que no estaba proyectado y estuvo sometido a un manejo--—
mucho mas rudo del que habfa sido proyectado. A pesar de ello se derriba
ron con este sistema 9 aviones enemigos seguros y 2 probables. La expe-
riencia de la Campafia ha confirmado la necesidad de una serie de mejoras
ya en curso, que incluyen la cabeza del misil y el motor y la introduccién-
de una unidad de punterfa y un dispositivo de alerta. Estas mejoras deben-
ser completadas por etapas durante los proximos seis afios.

233. EIl dominio estratégico de los SSN y su participaciéncryu
cial en la Campafia ya han sido descritos en el parrafo 211. Aparte del hun
dimiento del crucero "General Belgrano'', la accién en la superfice estuvo
limitada a combates contra embarcaciones patrulleras y pequefios buques -
mercantes. El arma dirigida aire-superficie montada sobre helicopteros -
Sea Skua, actud por primera vez y se comportd excelentemente. Se anotb
ocho blancos con ocho disparos, destrullendo un patrullero y produciendo -
graves dafios en otros dos buques argentinos. El cafitn de 4,5 pulgadas tam
bién demostrd su precisién y eficacia en misiones contra los buques de su-
perficie. '

234. Para hacer frente a la amenaza de los submarinos argen
tinos, los buques del grupo de combate y los aviones realizaron amplias -~
operaciones antisubmarinas. Se demostré su capacidad para sostener ese-
tipo de operaciones. Estas arrojaron mucha luz sobre las dificultades apa_
recidas en la ejecucién de la ASW en aguas profundas. Ya se han planeado
una serie de mejoras en nuestra capacidad para la ASW y examinaremos -
qué medidas son actualmente necesarias., ‘

-

Guerra en tierr

235. En general, las fuerzas terrestres encontraron que la--
mayor parte de su equipo podfa soportar el duro tratamiento que recibib6--
en las Malvinas. De especial interés fueron: :
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a.

Movilidad. Las fuerzas terrestres tuvieron una fuerte de~
pendencia de los helicépteros y de otros vehfculos para su
movilidad. Los vehiculos de reconocimiento y combate so
bre orugas, Scorpion y Scimitar, se comportaron muy -- -
bién en terrenos pantanosos, recorriendo una media de -~
350 millas cada uno de ellos. Uno de los vehiculos resistid
un proyectil que cay6 a 1,5 metros de distancia; otro pasd
por encima de una minaque le ocasioné graves dafios pero
dej6 a la tripulacién sana y salva. El Tractor de Combate
de Ingenieros también fue un vehiculo esencial y eficaz en
este diffcil terreno. El extensivo empleo de las minas por
el Ejército argentino result6 ser un problema notable.Una
evaluacién de la habilidad del Ejército para abrir brechas
répidamente en los campos de minas habfa sido deter'mma
da antes de la Campafia.

Apovo por el fuego artillero y naval. El apoyo principal de
la artillerfa con base en tierra paralasfuerzasteérrestres

fue proporcionado por los cafiones ligeros de 105mm, los

cuales fueron desplegados junto con su municibn por me-~
dio de helic6pteros. Su rendimiento fue excelente.Las cin
co baterfas que entraron en combate dispararon casi —--—
17.500 disparos. Algunos cafiones llegaron a disparar 500
disparos en 24 horas. Los buques del grupo de combate -~
dispararon 8.000 proyectiles con la precisa Artillerfa Na

val en apoyo a los ataques a objetivos terrestres.

Armas contracarro y personales. Los rifles de autocarga
y las ametralladoras de aplicacién general demostraron—--
ser unas armas portétiles efectivas, a pesar de que el peso
de las armas y de la municién presentaron problemas fisi
cos y logisticos en un terreno tan desfavorable. Estos pro
blemas seran solucionados considerablemente por las nue
vas armas portatiles que entrarén en servicio a medi.lns .
de la década de los afios 80. El mortero de 81 mm demos-
tré ser verséatil y efectivo. Aunque no se emplearon en su
misién principal, las armas contracarro tales como el Mi
lan fueron muy eficaces contra las fuertes posiciones de-- .
fensivas.

Combate nocturno. Se demostré la necesidad de méas equi
po para los combates nocturnos. Desde el momento en que




comenzb el conflicto habiamos efectuado pedidos para la -

adquisicién de gafas de visién nocturna.para la Infanterfa-

y de vuelo nocturno para el Cuerpo Aéreo del Ejército --

(AAC). Se han planeado compras adicionales de ambos ti-
- pos de gafas. : : ' s

e. Vestuario de combate. En las condiciones excepcionalmen
te duras del invierno en las Islas Malvinas, seobservaron
un gran namero de defectos en el vestuarioy equipo persg
nal. Ya se han iniciado la substitucién de algunos de estos

elementos.

236. Aunque hubo s6lamente una muy limitada oportunidad pa-
ra observar la eficacia de nuestro propio poder aéreo con base en tierra, -
en condiciones de combate, algunas lecciones se aprendieron, tantode nues
tras propias operaciones como de las de los argentinos, que son muy im--
portantes para nuestra futura polftica de adquisiciones. [Las mé&s importan_
tes de estas lecciones son:

a. Ataque a aerédromos. En las misiones de bombardeo a --
gran distancia realizadas por los bombarderos Vulcan, es
tos atacaron el aerédromo de Port Stanley, pero sblamen
te con bombas de 1.000 libras y no pudieron inutilizar la-
pista mas que durante un breve perfodo de tiempo.Se sub
ray6 la necesidad de un arma avanzada de ataque a aero--
puertos tal como la JP-233. '

b. Eliminacién de las defensas. Aunque los aviones de comba
‘te fueron rapidamente adoptados con dispositivos ‘antira--
dar y otros equipos activos de ECM, que demostraron ser
vitales.en esta ocasibn, la carencia de armas de supresibn
de la defensa a los radares enemigos de ataque expusieron

" g los Harrier a un fuerte y preciso fuego terrestre. Los -
ataques de los Vulcan se realizaron con radares préximos
a Port Stanley, utilizando misiles antiradiacién Shrike y-
tuvieron algGn éxito; en nuestros planes avanzados figura-
la adquisicién de misiles antiradiacibn.

c. Apoyo aéreo inmediato. L.a Campafia puso de manifiesto--
las limitaciones de los métodos tradicionales del control -




aéreo avanzado para las operaciones de apoyo aéreo inme
diato. En las etapas finales se emple6 la marcacién de ob
jetivos por laser desde tierra, permitiendo que las bom--
bas dirigidas por laser hicieran blanco directo sobre los-
objetivos. Para el futuro, se mejoraran las comunicacio-
nes tacticas tierra-aire, v la eficacia del marcador laser
de objetivos sers posteriormente explorada. :

d. Reconocimiento aéreo. La ausencia de una capacidad de -
reconocimiento aéreo de la superficie terrestre fue un se
rio obstaculo durante la Campafia vy de ello se derivéuna-
escasez de informacibn precisa sobre los dispositivos del
enemigo, lo que presentaba un riesgo adicional a las fuer-
Zas terrestres. Planeamos mejorar nuestra capacidad de
reconocimiento tactico.

e. Misiles Sea Skimming. La Campafia demostro6 el poten--

- cial de los misiles Sea Skimming lanzados desde el aire.

Y a se ha equipado a unos cuantos aviones Nimrod con el -

‘'misil antibuques Harpoon y méas adelante mejoraremos --

nuestra capacidad actual en esta 4rea mediante la adqui--

sicién del misil avanzado Sea Eagle, que tiene un mayor-
alcance y més capacidad discriminatoria que el Exocet.

' Adquisicién e improvisacibén

237. En las excepcionales circunstancias de la Campafia nues
tros procesos de adquisiciones se demostraron satisfactorios para adaptar
se a la amplia variedad de necesidades militares en unos periodos de tiem
po muy limitados. Las nuevas demandas operacionales fueron satisfechas
en tiempos record a través de la pronta disponibilidad del amplio espectro
de cientificos e ingenieros expertos de los centros de investigacidn del Mi
nisterio de Defensa y de los vastos recursos de la industria de defensa del
Reino Unido. La Campafia puso de manifiesto el valor de una industria de-
defensa con una amplia base nacional y los beneficios de la capacidad dein
vestigacibdn en el suelo patrio.

238. Aquellos que estaban 1mp110ados a todos los niveles del-
Goblerno y de la Industria trabajaron intensamente para aumentar nuestiras



capacidades operativas mediante la evaluacion de-las amenazas especifi--
cas y trabajando los modelos por ordenadores; modificando el material y-
sl "software" para el equipo; desarrollando rapidamente nuevas capacida--
des del equipo; y acelerando la incorporaci6n del equipo en servicio. En--
tre los ejemplos a destacar se incluye el desarrollo de importantes equi--
pos, a menudo vitales; mediante la combinacién de los elementos existen-
" tes de muchas maneras, tales como la creacién de equipo AEW utilizando

los radares Searchwater del Nimrod en los helicopteros Sea King (en soélo
11 semanas); la invencién, produccibn, ensayo y. entr‘eg'a.en'»’.tiem"pp"recor‘d
de muchos equipos nuevos, incluyendo radares de interferencia portétiles

(10 dfas desde que se recibi6 la orden para su entrega); la acelerada entra
da en servicio de los HMS "Illustrious" y HMS "Brazen" y de armas tales
como el misil antibuques Sea Skua; y la adaptacion de los aviones. Vulcan,
- Hercules y Nimrod para repostar en el aire. ' ‘ '

239. La urgencia de las necesidades justificé frecuentemente
la aceptaciéon de normas de ingenierfa y de seguridad méas bajos; las medi-
das de emergencia funcionaron bién durante el perfodo limitado de la opera
ci6n. Se concedid una prioridad absoluta, en todo momento, a la operacibn
y las decisiones fueron tomadas segln lo que podfé conseguirse en el tiem-
po disponible.

240. La experiencia de la Campafia se esta aplicando en hacer
pleno uso de la constante exigencia de una mayor eficiencia en el proceso -
de las adquisiciones. Serfa poco practico esperar cambios arrolladores --
puesto que las practicas utilizadas en la emergencia fueron especiales pa-
ra la operacién y debido a que las necesidades de equipo estuvieron limitg
das a la tarea inmediata de oponerse, especialménte, a las capacidades ar
gentinas conocidas. Las restricciones presupuestarias y los techos de la-
masa monetaria fueron eliminadas aunque continuaron aplicandose los prin
cipios de contabilidad y de costo-eficacia. ' .

Logistica y Personal

241. Una operaci6n militar de esta envergadura exigfa habili-
dades especiales de muchos miles de administradores, ingenieros y técni-
~cos. Ellos desempefiaron una gran cantidad de misiones, particularmente-
en el campo logistico, que eran esenciales para el éxitodelas operaciones,
pero no exigfan una direccién particularizada. En cuanto a lo que se espe-
raba respondieron bién a la necesidad de actuar rapidamente siguiendo los



procedimientos bién establecidos y la improvisacién siempre que esta pu--
diera ayudar al Comandante en Jefe de las operaciones.

242. EIl apoyo logistico de la Campafia de las Malvinas tuvoun
gran éxito. A pesar de que.las lineas de comunicaci6n se extendfan a lo lar
go de casi media vuelta al mundo, el grupo de combate raramente carecid
de suministros esenciales y el equipo y repuestos se mantuvieron a elevados
niveles de disponibilidad. El grupo de combate fue equipado y despachado -
en un tiempo notablemente corto, reflejando el alto grado de aptitud e ins~-
truceibn de los tres Ejércitos. Cuatro lecciones se resaltan.

niciones, misiles y armas antisubmarinas fueron mayores de lo que sepre
vefa. EIl altimo afio anunciamos los planes para aumentar substanciaglmente
los "stocks! de reservas de guerra con objeto de mejorar el poder de con-
tencidén; la distribucién por escalones sera revisado a la luz de la experien
cia de la Campafia de las Malvinas.

244. Segunda, necesitamos considerar el nivel de apoyo logis
tico mantenido en las operaciones fuera del a4rea. Desde finales de los afios
60 ha habido una constante reduccién en la capacidad de los tres Ejércitos-
pPara apoyar a grandes fuerzas fuera del area de 1a OTAN. Todas las peti--
ciones del grupo de combate fueron atendidas » pero s6lamente por otorgar-
le una prioridad sobre los recursos y por usar algunos "stocks' reservados
para operaciones de la OTAN. La capacidad logistica de-los tres Ejércitos
para apoyar operaciones ""fuera del area' ha de ser considerada a la luz de
la politica global del Gobierno para esa operacién y esto se estudiag en la -~
Parte 3. Revisaremo;, sin embargo, el volumen y composicién de las re-
servas estratégicas especiales que se estan creando para apoyar las opera
ciones terrestres "fuera del &rea''. También tendremos en cuenta si el apo
yo logistico podrfa organizarse como parte de un sistema flexible capaz de
apoyar a las fuerzas de dentro o fuera del area de 1a OTAN.

245. Tercero, el repostado aire-aire es vital para el apoyode
operaciones a largas distancias. Por ejemplo, los Harrier de la RAF vola
ron desde la Isla Ascensién hasta el Atlantico Sur sin hacer escalas, con-
la ayuda de aviones nodriza. En las operaciones desde la Isla Ascensibn, -
la relativamente pequefia cantidad de combustible del avibn cisterna Victor
di6 como resultado una gran parte de la fuerza de aviones nodriza que fue-
ron utilizados para cada salida de los Vulcan s Nimrod y Hércules. Son ne_
cesarios aviones nodriza estratégicos de gran capacidad para proporecionar
en el futuro una mayor flexibilidad operativa y nuestra propuesta para con-



seguirlo se expone en el parrafo 31la. = .

tante contribucién que los recursos civiles hacen al potencial de la nacién

en una crisis. Este asunto se tratd en la "'Statement on the Defence Esti--
mates for 1982 (Cmnd 8529)". Nuestra intenciton de revisar el empleo de -
la logistica nacional y de los recursos humanos ha recibido actualmente de
esta forma un mayor impulso. La progresiva y rapida implantaciétn de los
planes de contingencia existentes para empleo'de los buques mercantes en
"apoyo de las Fuerzas Armadas tuvo un gran gxito en el desarrollo de la ==
Campaiia. Se confiscaron unos 45 buques del trafico de mercancias y: de—~
‘ ‘pasajer"os'par‘a. su empleo como buques dragaminas. Proporcionaron un Vi
tal apoyo. a través del espectro total logistico. Los petroleros transporta-
ron. carburante para los buques, aviones v fuerzas terrestres. Los barcos
de.transporte de pasajeros, tales como el "QE2" y el "Camberra! y los fe
rries sirvieron como transporte de tropas. Los buques de carga; tales co
mo el "Atlantic Conveyor!', transportaron helicépteros,. Harrier, equipo -
pesado y otros pertrechos. Otros buques se utilizaron como hospitales, co
mo talleres de reparaciébn o como remolcadores. Todos estos buques estu
vieron tripulados por. tripulaciones civiles de voluntarios, suplzmentadas—
por pequefios destacamentos navales de la RFA. . ’

" .+ . ... 247. Entre las conversiones més notables que se hicieron a =
los buques mercantes figuran: ' . '

S a. 'L‘a adaptacién de cubiertas de despegue y aterrizaje que —
fueron proyectadas y construidas en unos pocos dfas y pos
. teriormente resistieron condiciones meteorolbgicas extre
mas. Mientras no se dispusiera de ningGn substituto para-
. las cubiertas de despegue y aterrizaje, estas instalacio--
. nes provisionales fueron inestimables. - : Lo

. b. La prd\/i,rsién y adaptaci6én de equipo atodos losbuques mer
oo cantes para permitirles el abastecerse en la mar. -
.c. Los equipamientos de rastras para transformar alosbar- .

. cos.en dragaminas, que levantaron minas flotantes enemi .
.. gas..

d. La provisién de equipos adicionales de comunicaciones, -
navegacién y criptogréfico.
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" e. La provisién de plantas de produccién de agua potable a -
bordo de los buques.

248. Los aviones de transporte civil suplementaron a la Fuer
za Aérea de Transporte de la RAF y entre los meses de abril y junio trans
portaron més de 350 toneladas de carga, incluyendo helicépteros, a la Is-
la Ascensi6n. :

249. Los Astilleros, puertos civiles, depésitos, servicios mga
ritimos y el personal de los departamentos del Gobierno, junto con cientos
de empresas industriales grandes y pequefias, desempefiaron un papel muy
importante en el envio y sostenimiento del grupo de combate. Todos ellos-
pPrestaron una ayuds inestimable, trabajando muchas horas, incluso en fi-
nes de semana y dfas festivos. Los ferrocarriles britanicos y las empre~-
sas de transporte por carretera reaccionaron rapidamente y transportaron
vastas cantidades de pertrechos y equipo desde el interior hasta los mue——
lles.

250. Como consecuencia de la Campafia hemos decidido que--
deben incorporarse aquellas caracterfsticas militarmente Gtiles a la hora-
de sustituir al "Atlantic Conveyor", que comprendan, principalmente, una
cubierta de vuelo prefabricada para helicopteros. También tenemos una op
cién para hacer uso del buque durante un cierto perfodo de tiempo al afio.-
Para maniobras. Para plazos de tiempo méas largos, un grupo de trabajo--
del "Shipping Defence Advisory Committee!" examinarg las formas proba~-~
bles en las que los buques mercantes sean requisados en cualquier emer--
gencia futura y podrian ser proyectados, modificados o equipados, para el
posible empleo en apoyo de las Fuerzas Armadas o en su propia defensa.

251. Las demandas de personal para la Campafia fueron satis
fechas casi enteramente por nuestras fuerzas regulares y no hubo ninguna
llamada general a los reservistas. Sin embargo, fue necesario efectuarun
llamamiento selectivo para un pequefio nimero de hombres de 1a Reserva-
Naval y retener algan personal naval que podrfa de otro modo haber sidoli
cenciado. El llamamiento funcioné facilmente, pero el ejercicio indicé la-
necesidad de examinar la legislacién sobre el llamamiento a reservistas .-
Como sefialamos en la Cmnd 8529 las diversas categorfas de las Reservas
desempefiarfan un papel esencial en cualquier guerra futura en el area de-
- la OTAN. Ya se han conseguido algunas mejorfas en nuestras capacidades,
por ejemplo, el aumento del Ejército Territorial, y estan estudiandose --

otras medidas, '



tanto en el campo de batalla como-en los buques. I_.as bajas entraban en el
quiréfano dentro de las seis horas o menos.: Como consecuencia de esto V-
- de.la destreza de los equipos médicos, méasdel 90 por cientodelas bajas so
. brevivieron (1). Se hizo un amplio uso de los helic6pteros y de los buques
hospital. Los VC 10 fueron utilizados en misi6n de devolver les bajas réapi
-damente al Reino Unido. Hubo algunas dificultades en la planificacién ini--
-cial del apoyo médico a la operaci6bn.'Estds dificultades estan siendo estu-
- diadas con vistas a hacer un empleo més econbmico y eficaz de los recur-
© SOs médlcos de los tres E]er‘mtos en oper‘ac1ones futur‘asn '

253 Los sistemas de informacién de bajas de los tres Ejérci
tos fueron réipidamente ampliados para las operaciones. Por ejemplo, la -
Marina Real establecié su propio centro de coordinacién de bajasenel HMS
"Nelson", en Portsmouth. En &l se recogfa la informacién del grupo de com

‘bate a través del Cuartel General de la Flota y esta se pasaba a los centros -
de acci6n de bajas en los emplazamientos de los Ejércitos. Las-familias po
dfan telefonear para interesarse por el paradero de sus familiares y en el-
" apogeo de la operacion fueron atendidas miles de llamadas diarias. Siem--
“ pre- que fue posible, fueron 1nformados los parientes més pr6x1mos antes -
 de ‘que la'noticia de un incidente fuera hecha ptblica. Esto se hizo mediante
visitas personales en los casos de muérte o de heridas graves. En algunos
" casos; las pos1b111dades de que las noticias: pudler‘an llegar al pablico pro-
cedentes de otras fuentes, tales como las reclamaciones argentinas, condu
jo a su anuncio antes de ser inform ados los parientes méas proximos.
254. Se produjeron algunos errores 'y retrasos. Fue diffcil es
‘tablecer la extensién de las bajas inmediatamente después de un accidente-
. en-el mar, a causa de la constante transferencia de personal entre buques-
. v el hecho de que los supervivientes podian ser rescatados por diferentes -
~medios de los distintos buques. Podrfan haberse necesitado muchas horas-
para establecer quién habfa desaparecido mientras continuaban otras ope-
raciones. Dadas estas dificultades, el sistema funciond tan blén como po—-
dria esperarse y se mejord dur‘ante las operaciones. :

.(1) En la oper'a016n se per‘dler‘on 255 vidas en total, entre personal de laq
' FAS y c1v11es Otros 777 sufrieron heridas. En muchos casos estas heri--
das no fueron gr‘aves y los hombres pudieron 1ncorporarse r‘apldamente a -
' sus unidades, M4as de 700 heridos estan siendo pl enamente empleadosenla ac~
tualidad.
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255. Hacia el final de la Campafia nuestras fuerzas habfan he
cho un total de 11.400 prisioneros de guerra argentinos. La situacién de ~
las opérfaciones y el duro clima aumentaron las graves dificultades para -
manejar a tantos prisioneros, especialmente dada la escasez de edificacio
nes en las Islas y la falta de tiendas de campafia para 4.500 hombres, que
se perdieron en el "Atlantic Conveyor!'. No obstante, todos los prisione--
ros recibieron una alimentacién adecuada, vestuario y cuidados médicos.
Fueron seguidos tan escrupulosamente como fue posible los procedimien-~
tos establecidos por la Tercera Convencién de Ginebra, aunque muchos pri
sioneros tuvieron que ser alojados en buques. E1 Comité Internacional de-
la Cruz Roja consideré razonable este desacostumbrado paso dadas lascir
cunstancias. En el futuro se daréa méas énfasis a la instruccién y planifica-
cién sobre el tratamiento de los prisioneros de guerra.

Relaciones Pablicas

256. El firme objetivo del Gobierno desde el comienzo fue pro
porcionar tan rapidamente como fuera posible una informacién exacta so--
bre los acontecimientos en los campos diplomé&tico y militar. Ademés de -
los frecuentes informes que presentaron los Ministros al Parlamento, la -
Oficina de Prensa del n? 10 de Downing Street, el Ministerio de Defensa y
la Oficinade Asuntos Exteriores vy de la Commonwealth facilitaron reunio--
nes regulares para la prensa britanica e internacional y para los agrega--
dos militares. En el extranjero, nuestras misiones diploméaticas, con la -
colaboracién de la Oficina Central de Informaci6bn, organizé y mantuvo un
esfuerzo intenso a través de los medios de comunicacién locales para pre.
sentar el caso britanico de forma exacta y precisa, para contrarrestar la
informaci6n argentina. Al mismo tiempo mantuvieron informados alosres
tantes gobiernos de los tiltimos. acontecimientos, examinando el apoyo, tan
to en las capitales extranjeras como en las Naciones Unidas. También se-

‘tomaron disposiciones para llevar un nimero considerable de periodistas-
al Atlantico Sur.

257. Fue crucial que la opinién ptblica, en el pals y fuera de
él, comprendiera y apoyara nuestra causa. Sin el apoyo del pueblo britani
co no hebria sido posible montar y sostener la operaciétn. Fue vital conser
var el apoyo de los amigos y aliados del exterior. El que esto fuera gran-
demente conseguido es una medida de nuestro éxito al proporcionar una re

-38~



lacién digna de confianza de los acontecimientos diplomaticos y militares.
Por supuesto hubo problemas. La necesidad de retrasar o, en algunos ca-
sos, impedir totalmente la publicacién de ciertas informaciones sobre las
operaciones militares, di6 lugar a una considerable controversia en su mo
mento y continfia estando sometida a un am plio debate. Es facil pasar por-
alto los factores que influyen en la distribucibn al pablico de ciertas catego
rtas de informaciébn. En todo momento nuestras préacticas tenfan que sercon
sistentes con los superiores dictados de seguridad nacional y de las opera-
ciones y con la protecci6n de los hombres y mujeres integrantes del grupo
de combate en el Atlantico Sur. Al mismo tiempo, estabamos interesados-
en asegurar, hasta donde fuera posible, el que se ocasionara a sus familig
res el minimo de angustia. Lamentablemente, las especulacionesdelapren
sa y la falsa propaganda argentina nos obligaron a veces a distribuir infor-
macién sobre las operaciones més pronto de lo que lo hubieran aconsejado
las consideraciones familiares. Otro factor que contribuyé a nuestras difi-
cultades fue la ausencia, en algunas ocasiones, de informes suficientemen,
te desarrollados y puestos al dia referentes al grupo de combate. Esto pue
de atribuirse, en alguna medida, a las limitaciones impuestas por nuestros
sistemas de comunicaciones, que no siempre tenfan la capacidad para ha--
cer frente a las necesidades de la prensa, teniendo en cuenta el gran flujo-
de trafico operativo vitalmente importante.

258. Estos temas merecen una anélisis cuidadoso y considera
do. El Ministerio de Defensa en consecuencia, ha encargado un estudio de-
amplio alcance al '"University College of Cardiff'"" sobre las relaciones en--
tre los medios de comunicacién y el Gobierno en tiempos de conflicto armga
do. Ademas, el Comité de Defensa de la Camara de los Comunes esta lle-
vando a cabo, actualmente, una amplia indagacién sobre la forma en que se
pueden mejorar estos temas durante una crisis y deseariamos tener en cuen
ta su informe en nuestro anélisis. Mientras tanto se estan llevando a cabo-
un determinado ntmero de mejoras practicas a la luz de la experiencia de-
las Malvinas, incluyendo nuevas disposiciones para acreditar periodistas -
en las unidades militares y una instrucciébn mas amplia de las oportunida--
des de los oficiales de relaciones ptblicas. El Ministerio de Defensa tam—--
bién esta estudiando con la prensalaextensién a la que las dificultades que
surgen podrian ser evitadas en el futuro. Se creara un grupo de trabajo es
pecial para considerar si algunas nuevas medidas, incluyendo la introduc-
cién de un sistema de censura, sSon necesarias con objeto de proteger lain
formacién militar inmediatamente antes o durante una operacibn.



' TERCERA PARTE

EL FUTURO

301. Hemos aprendido mucho de la Campafia de las Malvinas.
Muchas. de las lecciones no son nuevas, pero no son menos importantes por
ello. Hemos visto nuevamente el valor de unas fuerzas profesionales y bien
motivadas, capaces de responder réapida e im aginatiVaménte ante lo inespe_
rado. Las Fuerzas Armadas han demostrado su capacidad para operar fue-
ra del area de la OTAN en las circunstancias mas diffciles y en el otro ex-
tremo del mundo; v han obtenido suficiente experiencia en esta operacibny
en el esfuerzo logistico nécesario para apoyarla. Ahora intentamos introdu_
cir equipos nuevos y adicionales para aumentar su movilidad, flexibilidady
aptitud para las operaciones dentro de la OTAN y en cualquier otro lugar.

302. Esto no quiere decir que ahora tengamos un'punto de vis-
ta diferente sobre la principal amenaza contra la seguridad del Reino Uni-
do, que procede de la Union Soviética y de sus aliados del Pacto de Varsg
via. El incesante crecimiento en el volumen y sofisticacién de las Fuerzas
Armadas soviéticas y la propension de los dirigentes soviéticos para explo

_tar su poderfo militar con fines politicos, directa o indirectamente, conti-
nGa intacto. Es todavia en Europa donde nosotros y nuestros aliados nosen
frentamos con la mayor concentraci6n de fuerzas del Pacto de Varsovia. -
En "The Way Forward (Cmnd 8288)" se han identificado las cuatro misio-~
nes principales con las cuales las Fuerzas Armadas ayudaran a contrarres
tar esa amenaza: proporcionar un elemento independiente de las fuerzas nu



cleares estratégicas y de teatro comprometidas con la Alianza; defender el
suelo patrio del Reino Unido; una gran contribuci6n terrestre y aérea en el
continente europeo; y desplegar una gran capacidad naval en el Atlantico -~
Oriental y en el Canal. Estas misiones permanecen en la prioridad de nues
tro esfuerzo de defensa, y el armamento y modernizacién de las fuerzas de
dicadas a estas tareas todavia deben tener la primera exigencia sobre nues
tros recursos. '

303. Sin embargo, "The Way Forward" también atrae la aten-
cién sobre el significado de las amenazas contra los intereses de Occidente -
fuera del area de la OTAN. Para contrarrestar estas amenazas nuestro es_
fuerzo militar desempefia una parte importante a tres niveles:

a. Ayuda militar e instruccién a pafses con importantes inte-
reses occidentales que lo soliciten. (Este afio tenemos va-
rios equipos de adiestramiento militar de composicibn va-
riable, desde un hombre a mas de 150, en unos 30 pafses;
y el afio que finalizé en abril de 1982 instruimos casi4.000
alumnos de pafses no pertenecientes a lg OTAN en centros
de defensa de nuestro pafs). : :

b. Despliegue periédico de las fuerzas britanicas, por ejem-
plo, grupos de combate navales, para hacer demostracio-
nes de presencia; para adquirir experiencia de las condi--
ciones lejos del teatro europeo; y para realizar maniobras
con las fuerzas de nuestros aliados Yy amigos.

c.. -vMante:r‘ler*"rlé 4capacidad para intervenir unilateralmente o -

" con nuestros aliados para proteger nuestros intereses na-
cionales o como respuesta a una demanda de ayudade nues
tros amigos. :

Es esta Gltima capacidad la que recientemente ha sido de-
mostrada tan eficazmente en la Campafia de las Malvinas.

304. La politica de los sucesivos Gobiernos ha sido que las ope
raciones fuera del 4rea de la OTAN deben ser emprendidas por fuerzas cu-
ya mision principal sea la del apoyo a la Alianza. La Campafia de las Malvi
nas demostré que muchos elementos de las Fuerzas Armadas tienen las ca
racteristicas basicas de flexibilidad y movilidad que hacen que se adapten -
bién a los retos imprevistos que surjan fuera de Europa. Ya estuvimos pla



neando antes de la emergencia de las Malvinas un deter'mmado namero de-
medidas: para aumentar esta capacidad medlante '

- .la desig'naci-én de cuarteles generales de '"dos estrellas" para
‘el mando de las fuerzas comprometidas en esas operaciones;’
-~ - el establecimiento de una reserva de armas, equipo y repues
‘tos ‘que podrian ser retirados para apoyo de las operaciones -
fuera del area de la OTAN vy sin necesidad de hacer usodelos

Ustocks! de la OTAN; y

- el mayor empleo de personal y material civil paraproporcio-
nar apoyo logistico y otro tipo de apoyo a las Fuerzas Arma-
das. - o R _ ST '

También planeamos hacer adiciones a la 52 Brigada de Infante-
ria con objeto de mejorar sus capacidades '"fuera del &rea'" y paracaidistas.
Las unidades combatientes de las Armas ya estan en marcha e incluyendos
batallones paracaidistas, un batallén de Infanteria y apoyo de Ingenieros.--
A estos hemos afiadido recientemente un regimiento acorazado de reconoci_
miento y en el transcurso del afio préximo incorporaremos un regimiento -
de Artillerfa, un escuadrén del Cuerpo Aéreo del Ejército y algunas unida-
des de apoyo logistico. Los aviones de transporte aéreo Hercules de 1aRAF
estan actualmente destinados para la Brigada y la adaptacién de equipo "sta
tion-keeping" a un determinado namero de aviones Hercules para 1985daré
a la Brigada una capacidad paracaidista. Estas mejoras r‘epr‘esentan‘uh gran
perfeccionamiento para nuestra capacidad para operacignes aerotransporta
das "fuera del area". Esto, junto con la capacidad anfibia-de la 32 Brigada
Comando de los Marines Reales, nos proporcionaréa una acrecentada apti--
tud para responder a'lo imprevisto de forma rapida vy flexible. Ademas, ya
habfamos anunciado que dos buques de asalto, los HMS Fearless!" y HMS-
"ntrepid" van a ser mantenidos en servicio. Estos buques demostraron ca
tegbricamente su valor durante la Campafia y contlnﬁan swndo un elemento
importante en nuestra capamdad ‘anfibia.

305. Nos gustarfa haber hecho més en esta area pero ha habi-
do poco margen dentro del programa de defensa para efectuar‘ 1ncor'por'a01o

nes de esta clase en los Gltimos afios,

306. El éxito de la rev1s16n del pasado afio del programa dede
fensa al adecuar los recursos a nuestros planes a\(anzados revisados yanos
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habfa logrado un grado de flexibilidad para efectuar ajustes en el progra--
"ma de defensa. También hemos anunciado que el costo de la Campatfia y la:
substitucién de buques y de otros equipos perdidos, junto con los costos ex
tra del mantenimiento de una importante guarnici6n en las Malvinas, van a
ser obtenidos de los fondos adicionales al 3 por ciento de aumento entérmi
nos reales, para los que se planificé el crecimiento anual del presupuesto-
de defensa durante el perfodo hasta 1985-86. Estos crecimientos significan
que ahora podemos financiar importantes aumentos de fuerza durante los -
préximos afios.

307. Ya hemos anunciado que:
~ como consecuencia de nuestra experiencia en las Malvinas -
pretendemos que dos portaviones estén disponibles en un pla
zo muy breve. Para asegurar esto se mantendra a un tercer
portaviones en reparacién o reservay notramitaremos la ven
ta del HMS "Invincible!'.

- han sido ya levantadas las restricciones sobre el adiestra-
miento y los niveles de actividad de las Fuerzas Armadas. ~
Esto contribuiri a mantener los altos "standards' de profe-
sionalidad y aptitud demostrados por los tres Ejércitos du—-
rante el conflicto.

equipos y mejoras, especialmente para las fuerzas implicadas en la opera-
cibn, cuyo costo surper6 los 200 millones de libras, entre los que se inclu
yeron: -

a. El equipamiento de los aviones Vulcan, Nimrod y Hercules
para que pudieran repostar en vuelo y la conversién de avio
nes Vulcan y Hercules en aviones nodriza.

b. La modificaci6n del avién Nimrod para el transporte de bom
bas, el misil antibuque Harpoon y los misiles aire-aire Si-
dewinder AIM 9L.. -

c. Lacomprade misiles Sidewinder AIM 9L para los Harrier
y la conversién del Harrier GR3 de la RAF para su trans—-

porte.

d. La introduccién de bombas guiadas por laser en los aviones

de la RAF Harrier GR3.
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e. La adaptacién del sistema de misiles Sea Wolf, de dotacibn
_en los buques, para hacerlos més eficaces en el rechazo de
 ataques de aviones a baja cota.

f. La d‘otécién c_ie un sistema de arma cercana al HMS "Mllug--
- trious", :

g. La éceleréda entrada en servicio del misil antibuque Sea'--
Skua y de los misiles. antibuque lanzados desde.submarino-. -
- Sub-Harpoon. '

h. Los desarrollos adicionales de medidas antiradar en.los bu
ques y de las contramedidas electrénicas para hacer frente
a los misiles con vuelo rasante sobre el mar; y el desarro--
1lo de medidas antiradar y de ECM para aviones y helicopte
ros tacticos. : : .

o La mayoria de este equipo sigue estando disponible paraseruti.
zado por los tres Ejércitos, ya sea en el Atlantico Sur o en cualquier otro
lugar.. ’ S

o e " v e wm ———

to que las substituciones seran méas modernas y en muchos casos mas id6~
neas que sus antecesores; las 6rdenes principales son para:

. a. La substitucién de dos destructores Tipo 42 y dos fragatas-
" Tipo 21. Seran encargadas cinco fragatas del Tipo 22, de-
~ las cuales una ya ha sido pedida y no esta relacionada con -
la pérdida de las Malvinas. Tres de estos buques seréan de-
nuevo disefio '"Batch III" equipados ‘con cafiones de 4,5pulga
- das para la defensa puntual.

b. Una substitucidén para el buque logistico de desembarco,el -

- RFA "Sir Galahad". Esta en marcha el disefio detalladode-
un nuevo buque y esperamos cursar el pedido durante 1983.
El RFA "Tristan'" va a ser trafdo al Reino Unido y espera-
mos que pueda ser reparado. .

c. La substitucion de todos los aviones Harrier y de los heli--
.~ copteros Sea King, Lynx y Chinook perdidos (véase el parra
fo 311).



310. Mantendremos una guarnicién de tam afio considerable en

las Islas Malvinas para un previsible futuro, incluyendo radares para lade
fensa aérea, aviones de la RAF Phantom » Harrier y Hercules, helictpte--
ros Chinook y Sea King; sistemas Rapier para la defensa aérea, un bata--
116n de Infanteria y armas de apoyo. Se despelgarén en el Atlantico Sur sub
marinos de propulsién nuclear, destructores, fragatas, helicopteros Sea -
King y buques patrulleros, con.apoyo en tierra;el buque rompehielos HMS

"Endurance": sera mantenido para prestar sevicio permanente en las Islas

Malvinas. Estas fuerzas pueden ser reforzadas segln sea necesario por -
otras ya identificadas para esta finalidad y realizaremos periddicamente mga
niobras para probar nuestra capacidad de refuerzo. Esta seri aumentada -
significativamente por las mejoras adicionales que se presentan mas ade-

lante.

311. A la luz del conflicto "y con objeto de proveer a la defen-
sa de las Islas Malvinas sin tener que efectuar una gran diversién del es—
fuerzo de las misiones principales de las Fuerzas Armadas en la OTAN, in
tentamos, con los fondos que se disponen actualmente, llevar a caboun cier
to nmero de incorporaciones adicionales y mejoras en las Fuerzas Armg
das. Estas medidas aumentaran nuestros niveles totales de la fuerza, aun-
que las fuerzas con base en las Islas Malvinas estaranenunnivel de aptitud
mas bajo para la OTAN que los del teatro- europeo. Los aumentos principa_
les seran: ’ ' ‘

a. La compra de aviones nodriza de amplio fuselaje que aumen
tarén considerablemente la capacidad de la fuerza de avio-
nes cisterna de la RAF y constituira una importante fuerza
multiplicadora para todos los aviones de combatede laRAF .-
Adicionalmente, aumentaran en gran medida la movilidad -
estratégica de las Fuerzas Armadas dadasu capacidad para
transportar, también, gran ntmero de tropas y equipo pesa
do, tanto para operaciones en Europa como en otro lugar. -
Ellas transformaran nuestra aptitud para apoyar la guarni-
ci6n de las Islas Malvinas y para reforzarlas con rapidez.,

b. La compra de al menos 12 aviones Phantom F-4 J (someti-
dos a la satisfactoria terminacién de las negociaciones ac-
tualmente en curso) con los que se formara un escuadrén--
Para la defensa aérea del Reino Unido para substituir al es
cuadrén de ‘aviones Phantom FGR2 comprometidos en el* -——



Atlantico Sur. El despliegue entre teatros de este total au

mento de la fuerza Phantom se ajustara segtiny cuando sea

necesario y pueda ser rapidamente llevada a cabo. Por --
ejemplo, dos Phantom podrian-volar desde la Isla Ascen-
si6n haste las Malvinas apoyados por un solo avidn cister

na devamplio fuselaje.

La compra 'd"e:'f24 unidades de fuego adicionales Rapier para

el Ejército y la.RAF .

La compra de ‘cinco helicopteros més Chinook, ademéas de
los tres substituidos a los que ya se ha hecho referencia.-
Cada uno tien_ef:f_lva‘ capacidad de transportar hasta 80hom--
bres ¥ aumentar con ello la movilidad de nuestras fuerzas
terrestres; su valor quedé claramente demostrado por la-
contribucién que hizo un sbélo helicoptero Chinook del que-
se dispuso durjdnte la Campafia. ‘

. ‘Un aumen_t‘oéﬁ’-el' ntmero previamente planeadode destruc

tores y fragatas en primera linea. Segln estos planes, ==
hasta cuatro buques podrian estar disponibles enel escua-
drén de reserva para 1985. Hemos decidido ahora a la vis
ta de los compromisos de las Malvinas que todos estos des
tructores y fragatas todavia serfan mantenidos durante al-
gGn tiempo en la Flota. También hemosdado algunos pasos
para que pudieran continuar algunos buques para :compen-
sar la pérdida de la batalla y el namero ‘de buques de pri-
mera linea sersa de unos 55 al 1 de abril de 1983 y 1984.

La provisi6n de una defensa puntual para los portaviones -

HMS "Invincible" y "Ark Royal", los buques-de asalto HMS

"Intrepid" y "Fearless", el destructor HMS "Bristol!' y -
todos los destructores del Tipo 42. '

.- Ademas, para compensar las pérdidas de la batalla, se -~

anunci6é en julio la compra de siete aviones Sea Harrier y
seis helicopteros Sea King ASW. '

La compra de los radares Searchwater y de los equipos -
de avibnica asociados para los helicopteros Sea King, con
objeto de equipar a cada uno de los portaviones operativos
con una capacidad organica ‘AEW.



i. A laluz de los tndices de consumo durante la Cam pafia de-
las Malvinas, en municiones y repuestos, estamos revisan
do el tamafio y la composicién de nuestras existencias con el
fin de apoyar las operaciones fuera del area de laOTANy -
su relacibn con los '"'stocks! de guerrade estaOrganizacién.
Planeamos aumentar substancialmente el nimeroy varie--
dad de los artfculos en estas existencias con un costo de al
menos 10 millones de libras. Se estan adquiriendo "stocks!"
adicionales de municiones y de otros equipos para ser al--
macenados en las Islas Malvinas.

312. Como se indicé en la Parte Segunda ex1ste una hipbtesis
para el aumento de un determinado ntimero de otras fuerzas y equipos a la
luz de la Campafia de las Malvinas. Muchos de estos, por ejemplo, rada--
res mas modernos para nuestros buques, equipo extra de visién nocturna-
para el Ejército y el arma JP 233 de ataque a aeropuertos para la RAF, ya
se han tenido en cuenta. El alcance de las mejoras adicionales de nuestras
fuerzas sera evaluado en relacién con los recursos disponibles en la eva--
- Miazidn normal de costos anuales del programa de defensa en su con]unto,
que estari terminado durante la prlmer‘a parte de 1983,

Conclusibn

313 De las muchas leccmnes ﬁt11es que hemos aprendidodela
Campafia de las Malv1nas, que se han descrito con algﬁn detalle en este Li_
bro Blanco no invalidan la polftica que hemos adoptado a-continuaci6n de la
' revision del programa de defensa del pasado afio. La Uni6n Soviética, su-
politica y sus capacidades militares, contintian siendo la principal amena—
za contra la seguridad del Reino Unido y nuestra respuesta ante esta ame-
naza debe tener la primera exigencia sobre nuestros recursos. A continug
cibn de la Campafia de las Malvinas tendremos que dedicar, ahora, unos -
recursos mucho més cuantiosos a la defensa de lo que previamente habfan
sido planeados. Al asignar estos, estaremos tomando medidas que reforzg
réan nuestra capacidad general de defensa al aumentar la flexibilidad, movi
lidad y aptitud de los tres Ejércitos paralas operaciones de apoyo ala OTAN
o en algGn otro lugar.

314. Por encima de todo el éxito de la Campafia de las Malvi-
nas se demostré concluyentemente la soberbia calidad y compromisode los
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soldados britéanicos. También se demostro el esencial papel de la Marina-
Mercante, del personal civil, de los buques de la Real Flota Auxiliar, de-
los astilleros y de la industria britanica, todos los cuales dieron un infati_
“gable e ilimitado apoyo al grupo de combate. Se comprobb la calidad y se,
guridad de gran parte del equipo de las Fuerzas Armadas, asi como el in-
genio y la capacidad de improvisacion de los tres Ejércitos, de los centros
de la defensa vy de la industria britanica. Finalmente, la Campafia confir-
mb6 que el pueblo britanico y su Gobierno tienen el deseo y la resoluciénde
resistir la agresién y la fortaleza para soportar los reveses y las bajas. -
Nosotros y nuestros aliados podemos tener confianza en esto: la postura -
de disuasién de la OTAN en su conjunto ha sido reforzada.
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1. Bﬁques de la Marina Real

Serie’ Tipo/Clase : T  Ne " Buque
l., - Submarinos .
: ‘ Conqueror, Courageous, Spartan,
de la Flcta 7 5 Sol i’al:'ant
Clase Oberon 1 Onyx
2, Portaviones ASW 1 Invincible
3. DPortaviones de Mando/ASW 1 Hermes
4. Bugues de asalto 2 Fearless, Intrepid
5. Destructores con misiles dirigidos
Clase County 2 Antrim, Glamorgan
Tipo 82 1 Bristol
. : Cmdﬂﬁ(bwﬂunnlhwnv,G%uymv
Tipo 42 S Sheffield
6. Fragatas de finalidad general
Clase Leander 4 Andromeda, Argonaut, Minerva,
: Penelope
Clase Rothesay 2 Plymouth, Yarmouth
. Active, Alacrity,
Tipo 21. , 1 Antelope, Ardent, Arrow, Avenger
Tipo 22 2 Brilliant, Broadsword
7. Patrulleros costeros
Clase Castle 2 Dumbarton Castle, Leeds Castle
8. Medidas contraminas
1 Cordella, Farnella, Ji
Dragaminas armados (1) 5 Northella, Pict el
9. Bugues rompehielos 1 Endurance
2
10. Bugues de reconocimiento (2) 3 Hecla, Herald, Hydra

NOTAS: (1) Requisados de la Marina Pesquera, comisionados y dotados con per—
sonal de la Marina Real.

(2) Empleados como bugues ambulancia,
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2. Escuadrones del Ejército del Aire de la Flota

Serie Sgdn Avidn . Embarcado -en:-
—
1. T37 Wessex Mk3 Destructores de la Clase County
2. 800 Sea Harrier "Hermes"
3. 8o Sea Harrier ‘ "Invineible"
4. 809 Sea Harrier "Hermes", "Invincible" -
5. 899 Sea Harrier "Hermes”, "Invincible" ;_yf’ﬁ
6. 815 Lynx Mk2 "Hermes", "Invinciblgf,fdé;tructores Tipo 42,

fragatas Clase Leander, Tipo 21 (excepto "Ac-
tive") y Tipo 22.

7. 820 Sea King Mk5 "Invincible"
8. 824 Sea King Mk2 "Fort Grange", "Olmeda"
9. 85 ° Sea King Mk2 "Atlantic Causeway", QE2
10, 826 Sea King Mk5 "Hermes", "Fort Austin" ‘
11. 829 Wasp MActive", "Enduranée", "Plymouth", "Yarmouth}z
: bugues de reconocimiento, "Contender Bezant" '
12, 845 Wessex Mk5 "Invincible", "Fort Austin', "Intrepid", "ReQ%
: source", "Tidepool", "Tidespring" !
.13. 846 Sea King Mk4 "Hermes", '"Fearless", "Intrepid", "Canberra", fﬂﬁ“”
- "p1k" o
14. 847 Wessex Mk5 "Engadine", "Atlantic Causeway" mmﬁfﬁf
15, 848  Wessex Mk5 © "0lna", "Regent", "Atlantic Convejor"

o
o
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3. Bugues del Real Servicio Auxiliar Maritimo

Serie Tipo/Clase o -~ -Ne . Bugue
1. Bugue amarrado y de desguece 1 "Goosander"
2. Remolcador 1 "Typhoon"
4. Bugues de la Real Flota Auxiliar
Serie Tipo/Clase ) Ne  Buque
1. Superpetroleros 4 "Olméda", "Olna'", "Tidepool",
"Tidespring"
2. Petroleros -1 "Blue Rover"
3. Petroleros de apoyo 5 "Appleleaf", "Bayleaf", "Bramble-
leaf", "Pearleaf", "Plumleaf"
4. Reabastecimiento de la Flota 4 "Fort'Austin”, "Fort Grange",
"Resource", "Regent" ’
5e Apoyo almacén 1 "Stromness"
6. Apoyo a helicdpteros 1 "Engadine"
Te Logisticos de desembarco -6 "Sir Bedivere", "Sir Galahad",

"Sir Geraint", "Sir Lancelot",
"Sir Percivale", "Sir Tristam"
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5. Bugues reguisados a 1a Marina Mercante

Serie

Bugue

Serie Buque

1.
2.

3.

O o =3 o U~
.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26,

Bugues de linea

S8 "Canberra"
RMS "Queen Elizabeth II"

85 "Uganda"

Barcos tanque

Pasajeros/carga general

28. MV "Norland"

29.  TEV "Rangatira"
30. MV "Saint Edmund"
31. RMS "Saint Helena"

MV "Alvega" Carga general
MV "Anco Charger" 32. MV “Avelana Star"
MV "Balder London" 33, MV "Geestpoft"
MV "British Avon" 34. MV "Laertes"
MV "British Dart" 35. MV "Lycaon"
MV _"British Esk! 36— NV-"Saxonia"
» MV "British Tamar" 37. MV "Strathewe"
MV "British Tay" Bugues de apoyo costero
MV ﬁBritish Test" 38. MV "British Enterprise
MV "British Trent" 39. MV "Stena Inspector"
MV "British Wye" 40. MV "Stena Seaspread”
MV "Fort Toronto" 41, MV "Wimpey Séashore"
MV "G A Walker" Remolcadores
MV "Scotish Bagle" 42, MT "Irishman"
MV "Shell Eburna" 43.  MT "Salvageman"
Capga general "Roll-on Roll-off” 44. NT "Yorkshireman"

S "Atlantic Causeway"
sSS
MV
MV

MV

"Atlantic Conveyor"
"Baltic Ferry"
"Contender Bezant"
nE1k"

MV "Buropic Ferry"
MV

MY

"Wordic PFerry"

"Tor Caledonia”

Bugques portacontenedores

27.

MV "Astronomer"

Bugues cableros

45. ¢ "Ipig"

IIT"

Nota: Ademas los MV "Cordella',
fueron requisados y adaptados como buques de medidas contraminas.
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6. Marines Reales

Serie

1.

2
3.
4.
5e
6.
7.
8.

9.
10.
11.
12,
13.
14.

39 Cuartel General de la Brigada Comando v Escuadréh de Transmisiones
de los Marines Reales

40 Comando de los Mafines Reales

42 Comando de los Marines Reales

45 Comando de los Marinés Reales

3¢ Escuadrdén Aéreo de la Brigada Comando de 10s Marines Reales

El Regimiento.Logistico Comando de los Marines Reales

El Escuadrén de Lanchas Especiales

Destacamentos de los Marines Reales (incluyendo tripulaciones de lan-
chas de desembarco)

Tropas de Defensa Aérea de los Marines Reales

1° Escuadrén de Invasién de los Marines Reales

‘Cuadro de Guerra en Montafia y‘en el Artico de los Marines Reales

Tropas Y de los Marines Reales

Bandas de las Fuerzas Comando de los Marines Reales de Su MaJestad

" Oficina de Registros de Campafia de los Marines Reales

o
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T. Unidades del Ejdrcito

Serie
1. Dos Escuadrones "Los Blues y Royals"
2.  4° Regimiento de Campafia de la Artilleria Real (menos una bateria)
3. 129 Regimiento de Defensa Adrea de la Artilleria Real (menos una bateria)
4, 299 Regimiento Comando de la Artilleria Real
5 Elementos de la 432 Bateria dg Defensa Aérea, 32¢ Regimiento de Armas
Dirigidas de la Real Artilleria
6. Elementos del 499 Regimiento de Campafa de la.Real Artilleria
Te Elementos de la Escuela Real del Regimiento de Apoyo de Artilleria
8. Eleméntos del 332 Regimiento de Ingenieros
9. 362 Regimiento de Ingeﬁieros (menos un escuadrén)
10. Blementos del 382 Regimiento de Ingenierés
il. 59¢ Escuadrén de. Comandos Independiente de los Ingenieros Reales
12. Elementos de la Fuerza de Trabajo Militar
13. Eiementds del 29 Regimiento Postal y de Correos de los Ingenieros Reales
14. Elementos de 14¢ Regimiento de Transmisiones ‘
15, Elementos del 302 Regimiento de Transmisiones
16. Cuartel General de la 52 Brigada de Infanteria ¥y Escuadrén de Transmisiones
17. Elementos del 60292 Escuadrdn de Transmisiones
18. 20 Batalldn de Guardias Escoceses
19.  1° Batallén de Guardias Galeses
20. 12 Batalldén de Fusileros Gurkhas del 72 Duque de Edinburgo
21, 22 Batalldn del Regimiento Paracaidista
22. 32 Batalldn del Regimiento Paracaidista
23. Elementos del 229_Regimiento de Servicio Aéreo Especail
24, 6562 Escuadrén del Cuerpc Aéreo del Ejército
25. Elementos del 179 Regimiento de Puertos del Real Cuerpo de Transportes
26. Elementos del 29?9 Regimiento de Transporte y Movimiento del Real Cuerpo
de Transportes
27. Elementos del 47 Escuadrén Aéreo del Real Cuerpo de Transportes
28. 4079 Escuadrén del Real Cuerpo de Transportes
29. Elementos de la Unidad de Apoyo Conjunta de Helicdpteros
30. 162 Unidad de Ambulancias.de Camparia del Real Cuerpo de Sanidad del

Ejército
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7. Unidades del Ejército (continuacidn)

Serie

31,
32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.

Elementos de la 192 Unidad de Ambulancias de Campafia del Real Cuerpo
de Sanidad del Ejército

Elementos del 9°¢ Batailén de Material de Guerra del Real Cuerpo de
"Ordnance" del Ejército

Elementos del 99 Batallén de Material de Guerra del Real Cuerpo de
"Ordnance" del EJerclto

10¢ Taller de Campana de los Reales Ingenieros Eléctricos y Mécénicos
Elementos del 70° Taller de Aviacidén de los Reales Ingenieros Eléctri-
cos y Mecénicos

Elementos de la 160 Compafifa de la Real Policia Militar

6e Oficina de Caja de Campafia del Real Cuerpo de Pagos del Ejército
6019 Equipo de Control Aéreo Tdctico (Controlador Aéreo AvanZado)
6029 Equipo de Control Aéreo Tdctico (Controlador Aéreo Avanzado)

6032 Equipo de Control Aéreo Téctico (Controlador Adreo Avanzado)
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8. Unidades de la Real Fuerza Aérea

Serie Escuadrones de Vuelo Aviones
1. 1° Escuadrén {(F) (1) Harrier GR3
Destacamentos de:
2. 102 Escuadrdén VC 10 C Mk 1 ;
3. 180 Escuadrén Chinook HC Mk 1
4. 24° Escuadrdn Hercules C Mk 1
5. 3092 Escuadrén Hercules C Mk 1
6. 472 Escuadrdn Hercules C Mk 1
T T0¢0 Escuadrén‘ Hercules C Mk 1
8. :299 Escuadrén Phantom FGR2
9. 422 Escuadrdén Nimrod Mk 1
10. 449 Escuadrén Vulcan B2
11. 509 Escuadrén Vulcan B2
12. 1019 Escuadrén Vulcan B2
13. 552 Escuadrdén Victor K2
14. 572 Escuadron Viector K2
15. 1209 Escuadrdén Nimrod Mk2
16. 201¢ Escuadrén Nimrod Mk2
17. 2062 BEscuadrén Nimrod Mk2
18, . 2022 Escuadrdn Bisqueda y Rescate Sea King
Regimiento de la Real Fuerza Aérea Descripcidn
19. 3 (Regimiento) Unidad de C.G. de Ala
20. 15 (Regimiento) Destacamento del Esc. de Campafia
21, 63 (Regimiento) Escuadrdn (Rapier)
Otraé Unidades
22, Ala de Comunicaciones Tdcticas
23. Ala de Suministro Tdctico
24. Equipo de Deséctivacién'de Explosivos

Nota: (1) Embarcado en el HMS "Hermes"
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Serie Sistema de.Armamento Aviones derribados (1)
Confirmados Probables

1, Sea Harrier con misiles Sidewinter AIM 9L 16 1
2. Sea Harrier con qaﬁ§n?Ad¢n de 30 mm 4 2
3. .Sea Wolf - - .  ::ffnf ‘ : ’ 5 -
4. Sea Dart - , 8 -
5. Sea Cat 8 2
6. Rapier 14 6
7. Blowpipe 9 2
8. Stinger ' 1 -
9. Otros ) o1 1

Total (3 o 72 14

Notas: (1) Una baja probable es aguella en la que existe una base razonable
para pensar gque un avidn ha sido destruido, pero que existe una
ponderacidén insuficiente de evidencia colateral para reclamar que

la baja esfa coﬁfirmada.v

(2) En "otros" se incluyen obuses de 4,5 pulgadas, cafiones de 20 mm,

de 40/60 mm Bofors, Rarden y armas ligeras.

(3) Fueron destruidos un total estimado de 117 aviones argentinos (in-
cluyendo los p;obables ¥ los destruidos en tierra). Este total com-
prendes 45 A4 Skyhawk, 27 Mirage, 21 Pucara, 4 Mentor, 3 Aermacchi,
3 Canberra, 2 Skyvan, 1 C-130 Hercules, 1 Lear Jet, 6 Puma, 2 Bell
Huey y 2 Chinook (los tres dltimos tipos de aeronaves son helicdp-

teros).
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Bugues
Serie Fecha : Bugue
1. 4 de mayo HMS "Shefield"
2. 21 de mayo HMS "Ardent"
3. 23 de mayo HMS "Antelope"
4. 25 de mayo HMS "Coventry"
5. 25 de mayo "Atlantic Conveyor"
6. 8 de junio RFA "Sir Galahad"
Aviones

Perdidos a causa del fuego enemigo

Serie Fecha Tipo de avién Ejército al

que pertenece
1. 4 de mayo Sea Harrierx RN
2. 21 de mayo Lynx (1) RN
3. 21 de mayo 2 x GaZelle RM
4., 21 de mayo’ Harrier GR 3 RAF
5. 25 de mayo - 6 x Wessex 5 (2) RN
6. 25 de mayo Lynx (2) RN
Te 25 de mayé l 3 x Chinook 2) RAF
8. 25 de mayo Lynx (3) RN
9. 27 de mayo  Harrier GR 3 RAF
10. 28 de mayo Scout RM
11. 30 de mayo Harrier GR 3 RAF
12. 2 de junio Sea Harrier RN
13. 6 de junio Gazelle Ejército
14, 12 de junio Wessex 3 4) o
Notas: (1) Perdido en ataque com bombas en el HMS "Ardent"
(2) Perdidos en el "Atlantic- Conveyor"
(3) Perdido en el hundimiento del HMS "Coventry"
(4) Perdido en el ataque con misiles contra el HMS '"Glamorgan"
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Otras pérdidas

Serie Fecha Tipo de avidn Ejército al que pertenece
1. 22 de abril 2 X Wessex 5 RN
2. 23 de abril Sea King Mk 4 RN
3. 6 de mayo 2 X Sea Harrier RN
4. 12 de mayo Sea King Mk 5 RN
5. 18 de mayo Sea King Mk 5 RN
6. 19 de mayo Sea King Mk 4 RN
7. 20 de mayo Sea King Mk 4 RN
8. 24 de mayo Sea Harrier Rl\T
9. 29 de mayo Sea Harrier RN

10. 8 de junio Harrier GR 3 RAF
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