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0. INTRODUCCION,

: ...Las*Fuefzas,Armadasxnecesitan‘contarnpermanentemente
con personal iddneo y preparado. en los. distintos puestos.

C _ .EstaAaSeveraCién,.que.no‘apdrta nada. nuevo ya que siem
pre ha sido. asi,. en la.actualidadAadquiere.un”signiﬁicado especial
y constituye.unaAllamada.de.atencién.dada.la.dificultad de conse-
guirlo. o ‘ ‘

_ : En las filtimas. décadas,. han. experimentado un incremen
to muy alto todos aquellos. campos tecnol8gicos que tienen una re
percusidn directa. en dplicaciones. estratégicas..y. ticticas milita
res. La gestidn de recursos materiales y.humanos.es cada vez mé&?

complicada.y requiere. ser. tratado. por. verdaderos. especialistas.

S Por tanto. se. necesitan militares.de. gran preparacifn
técnica y que, sin perderla, adquieran cada vez m&s conocimientos
de_otras.éreas.para;poder ocupar puestos de mando y direccidn.

. Las Fuerzas Armadas. tienen que proporcionar los medios
necesarios para garantizar que la formacidn de.cada hombre que -
ocupe un puesto, sea la adecuada para. desempefiarlo con eficiencia.
Por otra parte,. deben posibilitar.y dar cauce a las aspiraciones
de progreso individuales y estar en disposicibn. de dirigir el --
sistema de personal. compaginando.las necesidades de.la Institu--
cibn. con estas. aspiraciones. o



El problema de la formacién. constituye una preocupa-
cidn permanente en las Fuerzas Armadas y. buena prueba de ello -
es la casi continua remodelacién de los Planes. de. Estudio en —-—
las Academias. y Escuelas militares,. que se. puede apreciar en —-
los Gltimos afios.

: - Tambié&n. han proliferado. de manera. notable los cursos
de especializacibn, tanto. nacionales. como. en. el extranjero, - -
ofreciendo una gran gama de. posibilidades. al. individuo. :

o Lamentablemente no. se. ha. conseguido. atin. el suficien-
te control o formacidn dirigida del. personal y. se aprecia una
falta de orientacién de los. intereses. individuales, que lleva a
infrautilizar los cursos y auwa-mala rentabilidad de los medios
empleados. para. impartirlos.

o En. algunos. casos,. el individuo. toma. las. riendas de -
su propia formacibén y la dirige hacia. metas. concretas qgue coin-
ciden con los intereses. de las Fuerzas Armadas; pero en otros,
son circunstancias. de destinos,. econdmicas.o. la blisqueda de "me
ritos", las que orientan hacia la. realizacidn. de cursos que nun
ca se habrdn de emplear.

. En el presente las. Fuerzas. Armadas. se ven empefiadas
en conseguir una reduccidn de. personal que, por.razones legales,
no puede ser selectiva..Asf estin abandonando. la carrera mili--—
tar personas a quienes se les. habfa proporcionado una buena ins
truccidn y que, por estos mismos motivos,. encuentran mas campos
de actividad en la vida civil.

-Este trabajo toma como. punto de partida la problem&-
tica existente entendié&ndose. que. en el momento actual no puede
asegurarse que. se dispone. del personal. id6neo para ocupar los -
puestos requeridos, Y-que, en. el futuro,  esta. situacibn puede
empeorar si no se toman las medidas.. oportunas. dentro de una me
todologia estable y adoptando principios permanentes.

o Se considera aqui que.la rafz del problema estd en -
las deficiencias en la formacibn, tanto. en. su. posible falta de
coordinacién como.en .el insuficiente control individualizado
a lo largo de. la carrera. militar.

- El estudio que se presenta. analiza. los componentes
del problema para posteriormente llegar a un modelo que pueda -
ser aplicable con. carlcter universal a.cada Cuerpo y Escala de
las Fuerzas. Armadas. No obstante, el estudio se. apoyari preferen
temente en la Enseflanza Superior Militar, al considerar que al-
canza campos mis amplios y por tanto encierra mayor dificultad.

De esta_manera su aplicacién .en la ensefianza v formacién de Escalas Me
as o Bisicas debe reé%ltar sencilla. Y -



1. HACIA EL CONCEPTO DE FORMACION INTEGRAL

Aunque el término "formacién" es de uso comfin en el
idioma castellano, parece aconsejable dedicarle un espacio para
reflexionar acerca del concepto que encierra, como punto de par-
tida de este estudio.

1.1. ¢QUE ES FORMACION?

La Real Academia Espafiola ofrece distintas acepciones
entre las que cabe destacar: accidn y efecto de formar, entendien
do por formar dar forma. Forma encierra a su vez un concepto de
orden, algo que constituye un todo compuesto por partes. De aqui
el término formacidn utilizado en lenguaje militar, para indicar
a un grupo de hombres o '.elementos en un conjunto ordenado; O —--
tambidn, en lenguaje geoldgico, refiriéndose a estados ordenados
de materia.

Cuando se aplica a hombres, el término viene general
mente acompafiado de calificativos. Por ejemplo se dice: buena —--
formacidn moral, o deficiente formacién fisica, etc. Los adjeti-
vos que le preceden hacen referencia a patrones considerados co-
mo los normales a los que un hombre debe ajustarse en determina-
das circunstancias. Los adjetivos que le siguen delimitan los —-
distintos campos de actividad o conocimiento a los que se refie-
re la formacidn.

De ahi se deducen algunas consecuencias:

- Algo o alguien estaré formado cuando el conjunto -
‘ de los elementos que lo componen presente cierto -
orden que permita percibir una forma. '

- Esa formacién seri mejor O peor en términos compa-
rativos con algfin modelo prefijado que se acepte -
como normal. ~

- Se puede hablar de formacién en distintos campos -
de mayor a menor amplitud, generales y especificos.

1.2. DINAMICA DE LA FORMACION

La formacién en un &rea se adquiere y puede ir modi-
ficdndose a lo largo del tiempo con el aporte de nuevos elemen--
tos o el deterioro de los existentes.



La Psicologfia estudia los procesos evolutivos del --
hombre, asi como los de aprendizaje y formacidén de la personali-
dad. La mayoria de los autores coinciden en admitir gue el hom--
bre es un complejo de estructuras, desde las puramente biol&gi--
cas e instintuales hasta las personales, voluntad, entendimiento,
pasando por las psicol6gicas, sensaciones y emociones. Todas es-
tas capas o estructuras estan interrelacionadas de manera que el
hombre no es una suma algebriica de elementos sino una integra-
cidén de todos ellos.

El mundo que le rodea es su interlocutor Yy en una --
dialéctica de adaptacién a €l, el hombre recibe estimulos y emi-
te respuestas. '

El aprendizaje es un mecanismo complejo en el que in
terviene la capacidad perceptiva y las intelectuales, como son -
la memoria, imaginacién, atencién, abstraccién, etc., teniendo -
presente el papel que desempefian las situaciones afectivas, los
sentimientos y las actitudes, que vienen a condicionar las motiwa
ciones. :

Por tanto las respuestas ante los estimulos que pro-
vienen del entorno, tras un proceso de aprendizaje, no son un ne
ro reflejo de aquellos, sino algo que emana. de la personalidad -
del sujeto.

» Estos procesos, que se inician incluso antes de que
el individuo abra los ojos al mundo, se van sucediendo y confor-
man la capacidad de respuestas dando comec resultado la "conducta
humana". '

‘Al hablar de formacién, es necesario acudir a las —-
conclusiones deducidas en el punto anterior, en el sentido de --
que se habrd adquirido cuando, a través de miltiples procesos de
aprendizaje dirigidos hacia un &rea, se haya desarrollado una ca
pacidad de respuesta que, comparada con 1o que se considere nor-

mal o las metas fijadas, resulte aceptable.
Haber alcanzado una formacién presupone:
- contar con conocimientos suficientes en el &rea de

Jue se- trate.

~ tener determinadas implantaciones en la estructura
del pensamiento.

- haber adquirido experiencia propia, h&bitos v des~
trezas.

s



Todo ello debe capacitar para:

- llevar a cabo determinadas tareas o adquirir modelos
de conducta.

- pensar y efectuar deducciones propias.

- contar con recursos para afrontar la solucién de pro
blemas.

- efectuar asociaciones con otras &reas.

Es importante seflalar que la formacién del individuo
en un &rea no es algo aislado, no constituye una parcela indepen-
diente que se pueda separar,sino que, por el contrario, en mayor
o menor medida involucra a la persona en su totalidad, dado que,
como ya se ha dicho, el hombre es una integracién de elementos.

El grado de formacidn adquirido puede variar puesto -
que con el tiempo también varian los modelos y a su vez, se emplean
modelos distintos de comparacidén segln las situaciones. Por tanto,
1a formacidén débe ser mantenida activamente porque, si bien es -
cierto que las estructuras mentales pueden permanecer, también lo
es que la falta de practica, la no actualizacidén y el olvido termi
na deteriorando las capacidades que se alcanzaron. -

1.3. INFLUENCIAS EN LA FORMACION

La formacién de un hombre en sentido amplio, se ve in-
fluenciada por todo cuanto le rodea a lo largo de su vida.

Una de las nociones mis aceptadas aportadas por el psi
coanidlisis se refiere al papel esencial que desempefian los prime——
ros afios de la vida en el desarrollo de la personalidad. Estos =--
afios corresponden a un periodo de modificaciones muy répidas en -
las estructuras nerviosas, en cuyo curso estas estructuras tienen
una plasticidad muy elevada, y los aprendizajes son entonces lle-
vados a cabo muy rdpidamente y se muestran de una gran estabilidad.

La familia juega un papel trascendental y de ella de~
penden los primeros procesos de socializacién. Se aprende el len-
guaje como conducta de comunicacidén y se instauran las bases afec
tivas, morales, &ticas y de relaciones sociales.

Se puede decir que los factores terminan formando o -
desarrollando un equilibrio normativo de la personalidad, que se



superpone al equilibrio biolégico. Asf la parte bioldgica del -
hombre seflala los objetivos de los comportamientos pulsionales,
v la personalidad o formacidn social los medios que pueden utili
zarse para obtenerlos. A manera de ejemplo: el hambre tiene una
base bioldgica, pero la manera de satisfacer el apetito, eleccidn
de alimentos, horarios, comportamientos, etc. son fruto de una -
formacidén social.

En estos procesos de adaptacién y formacidn, es de ca
pital importancia tener referencias a criterios Yy normas esta- -
bles, ya que de no ocurrir asi existird&n a la larga graves lagu-
nas de formacidén o desorientaciones, que retrasar&n o impediran
alcanzar una madurez. Un nifio aprende el lenguaje materno sobre
el que a su vez cimienta determinadas estructuras del pensamien-—
to, y mis adelante podrd aprender otro lenguaje sin dificultad.
Si se pretende que inicie su comunicacién social basada simulti-
neamente en dos tipos de lenguaje, se produce una desorientacién
Yy como consecuencia un retraso.

La permeabilidad del sujeto ante el aprendizaje es va
riable-a lo largo del tiempo. Como norma general, v en cualquier
tipo de aprendizaje, los adultos jévenes aprenden mejor y mis ri
pidamente que los sujetos muy j6venes y los viejos. La curva de
rapidez en el aprendizaje es sensiblemente paralela a la que se
encuentra respecto a la inteligencia. Sin embargo la capacidad -
de adquirir formacién vendria representada por una curva adelan
tada en el tiempo a las dos antes mencionadas. Esta aseveracidn
es especialmente vdlida cuanto mis abstracta sea el area de for-
macidn de que se trate.

En los primeros afios todo el fruto del aprendizaje va
a alimentar la formacidén del sujeto, hasta que ésta empiece a -—-
cristalizar en estructuras. Progresivamente el aprendizaje se ve
rd potenciado cuando esté relacionado con las areas de interés,
Yy entorpecido cuando el tema no encaje en la formacidn adquirida.

- Una vez hechas.las anteriores consideraciones, se pue
de concluir que la manera de influir en la formacién de una peg
sona es controlando el medio que le rodea y dirigiendo el apren-
dizaje de manera metSdica y congruente, teniendo en cuenta que:

~ se puede dirigir o influir mis en la formacién a --
edades tempranas.

-~ la formacién debe ir encaminada fundamentalmente.hg
cia un &rea central que facilite la adquisicién de
estructuras de pensamiento sin crear tensiones.



1.4. FORMACION INTEGRAL

En parrafos anteriores se ha mencionado que se puede
hablar de formacidn en distintos campos y también se ha hecho -
alusién a una formacidn generalizada.

~ Es ahora momento de recordar que existen determinadas
profesiones que implican una aportacién total del individuo, --
siendo quiz&s una de ellas la Militar. Ello es debido a que el
militar debe tener una actitud permanente de servicio basada en
una formacién moral y ética, y que su trabajo se desarrolla en
muy diversos campos de actuacidn, como son los sociales, técni-
cos culturales, etc.

Se puede por tanto hablar con propiedad de una forma-
cién que integre otras parcelas de formacidn, como pueden ser -
la cientifica o la fisica, que en otras carreras constituirian
por si solas la parte esencial para el desarrollo de una profe-
sidn.

A lo largo del tiempo el militar desempefia distintos
trabajos y adquiere niveles mis altos de responsabilidad, lo que

supone la necesidad de ir aumentando su formacidén previamente a
ocupar puestos y asumir cargos.

El punto de partida o nivel de formacién inicial es -
lo que se denomina "Formacién Basica" y debe ser la que garanti
ce el eficaz desempefio de la profesidn -en el nivel mis bajo y -
sea a su vez soporte donde se puedan apoyar los conocimientos -
sucesivos necesarios para llegar al limite de las perspectivas
de carrera. ‘

La "Formacién Integral", considerada en un instante -
de tiempo, debe dar la medida de la personalidad militar del in
dividuo, abarcando con visibén de conjunto todas las parcelas ne
cesarias; considerada a lo largo del tiempo, estara constituida
por todos aquellos conocimientos que debe ir adquiriendo el mi-
litar en consonancia con los puestos gue ocupe. :

Por Gitlimo, con el té&rmino "Formacibén Continuada” se
guiere expresar el proceso que facilite, impulse y coordine la
adquisicién a lo largo del tiempo de todos los niveles de forma
cibn necesarios.

-



2. AREAS DE FORMACION MILITAR

El propdsito de este capitulo es llegar a definir las

dreas de interés necesarias para el desarrollo de una profesibén
militar y que exista la posibilidad de formar al hombre en ellas.

'2.1. APROXIMACION AL MODELO DE MILITAR

En el capitulo anterior se ha insistido en la necesi-
dad de contar con modelos suficientemente claros para poder re-
ferir a ellos la formacidn, en consecuencia parece procedente -
acometer la definicidn de un modelo de militar, alnque se es -
consciente de las grandes dificultades que ello entrafia.

Para fijar a grandes rasgos las cualidades b&sicas de
que deben estar adornados los cuadros permanentes de las Fuerzas
Armadas, podria acudirse a enumerar las virtudes o estractar de
las Reales Ordenanzas las que en cada articulo se les exigen.

En este estudio se ha preferido recurrir a observar -
los campos de actuacién en los que se desenvuelve el militar v
deducir asi las cualidades y conocimientos que debe tener para
realizar eficazmente su trabajo.

. A las Fuerzas Armadas se las puede considerar como un
macrogrupo social secundario, donde se dan todo tipo de funcio-
nes orientadas a preparar la accién bélica. Sus misiones, que -
definen la Constitucidén y las Reales Ordenanzas, exigen del hom
bre que milita en sus filas el tener sus intereses puestos en —
el plano espiritual con preferencia al plano material.

Desde el punto de vista personal, el militar debe ser
un hombre NORMAL. No se trata de una normalidad estadistica que
encarnaria al "hombre gris", sino a una normalidad funcional o
dinamica, entendiendo por tal la de quien est4d bien ajustado --
psicolbégicamente, puede adaptarse correctamente al medio ambien
te, obtener del mismo gratificaciones y exhibir una conducta de
valor positivo y transcendente de acuerdo con sus aptitudes y -
posibilidades. En este grupo tienen cabida los descubridores, -
genios y grandes militares, que quedarian marginados sistemati-
camente desde el punto de vista de la normalidad estadistica.

Cdnsiderando el caracter como un ingrediente de la --
personalidad, susceptible de ser formado y modificado hasta clier



tos limites, se incluye en el Anexo ne 1. el perfil caracterold-
gico que se considera iddéneo para el militar profesional en las
Fuerzas Armadas. :

2.1.1. Campo en que se desenvuelve el militar

{

El campo de actuacién en el que se desenvuelve el mi
litar, puede quedar definido por unos €jes de coordenadas situan
do a hombres en uno de ellos ¥y medios y recursos materiales en
el ‘otro. Imaginando las mGltiples posibilidades de estar situa-
do en este campo y por tanto las distancias a cada eje, se ten-
drian definidas cuantitativamente las relaciones con hombres y
medios. Este binomio (hombres-medios), puede tomar todos los va
lores dependiendo del empleo militar, ‘situacién, destino e inclu
so cometido o misién concreta.

La manera de estar integrado en el campo -antes defini
do, és gracias a las reldciones de mando. Desde esta perspecti-
va el militar se puede mover entre dos extremos de un nuevo eje:
pura ejecucidn de actividades en uno y pura direccién en el pues
to. S A

Situando este tercer eje en posicién-.perpendicular a
los otros. dos, quedaria limitado un espacio vectorial, en que
cada punto esti definido por tres coordenadas que indicarian la
inclusidén en un subgrupo de hombres, dotado de medios y recur--
sos, y las relacionés de mando y gestién con los mismos.

Se.expone un grdfico en el Anexo neo 2.

. El hombre que necesitan las Fuerzas Armadas debe ser
el que potencialmente esté dotado para alcanzar la. formacibén --
progresiva, que le permita moverse dentro del espacio definido
de manera ascendente siguiendo la diagonal del grdfico (Anexo 2)
que no tiene por qué ser necesariamente recta.

2.1.2. En elfterréno,pérsoﬁal

‘Referente a la persona, se deberd alcanzar:

— Una sb6lida formacidén moral con intereses espiritua
les como ya se ha dicho, que debe estar encaminada
a implantar una ética profesional, sentido del de-
ber, honor y valor.



2.1.3.

- Formacidén fisica que soporte los trabajos, las ten

siones y las fatigas propias de una actividad mlll
tar. La buena forma fisica propicia también establ
lidad emocional y confianza en si mismo.

Determinadas actividades fomentan el sentido de -~
equipo, la aceptacién de riesgos, la agresividad -
positiva y el valor.

Adecuada formacidn psicol6gica libre de tensiones
internas y que permita la correcta adaptacién so--
cial. Debe fomentarse también el desarrollo intelec
tual, la imaginacibén y el sentido artistico.

Factor soéial militar

La Formacidén que necesita el militar en cuanto a su

convivencia y relacién con los demAs hombres de la institucién

debe:

~ Partir de un profundo sentido de la disciplina tan

to interior como hacia los demas vy a las normas es
tablecidas.

En ningGn caso ha de confundirse esta disciplina -
con la sumisidn o dependencia que serian defectos
psicoldgicos, ni con el servilismo que serfa una -
actitud personal negativa.

Estar alimentada por un sentido de compafierismo y
un concepto de equipo, en el cual las capacidades
y valores individuales se aporten en beneficio del
conjunto, sin pretender destacar sobre los demis.

Estar encaminada hacia la obtencidn de cualidades
de liderazgo. Cabe hacer la distincién entre el 11
der carismitico y el Jefe. El primero surge espon-—
tdneo dotado de cualidades que le destacan como —-
guia nato de otros hombres. Sin embargo puede ser
desadaptado socialmente y mal subordinado. El se--
gundo o Jefe en las Fuerzas Armadas, debe ser fru-
to de una formacién metddica y consecuente, amplian
do cualidades innatas y adquiriendo en lo posible
las que fueran necesarias.



No se pretende aqui descalificar al Lider nato para
la profesidn militar, pero se entiende que no existen tantos cQ
mo podrian necesitarse y si existieran se darian graves proble-
mas de competencia entre caracteres individualistas.

2.1.4. Medios y recursos

El militar opera armas y utiliza medios auxiliares. -
Tanto unas como los otros son fruto de una tecnologia cientifica
de la que es usuario, pero para obtener el mé&ximo rendimiento, -
no puede limitarse a su mera. utilizacién sino que debe conocer -
el porqué de su funcionamiento. Para ello debe contar con una far
macién cientifico-técnica que le permita comprender los proble--
mas al nivel que se requiera en cada momento. '

Los recursos materiales y la gestién de los mismos --
tiene una importancia capital en las Fuerzas Armadas. También es
necesario que el militar adquiera una cierta formacién en estos
campos, ya que las funciones logisticas no pueden separarse de -
la operatividad, ni pueden encomendarse exclusivamente a técnicos
en la materia que no sean militares.

2.1.5. En relacién con el ejercicio del mando

Otros trabajos consultados establecen tres niveles de
responsabilidad en relacién. con el ejercicio del mando: DlreCC}dn
Supervisién y Ejecucidn. - :

El nivel de Direccién se refiere a quienes emiten nor
mas necesarias para el funcionamiento de las Fuerzas Arpadas ©O
de los Ejércitos y deciden las lineas de actuacién cuando sea ng
cesario realizar acciones urgentes para las que no existan norma
. tivas previas. :

El nivel intermedio o de supervisién, se refiere a -
quienes aplican las normas establecidas y controlan su cumplimien
to.

Por Gltimo, el nivel de ejecucidn lo tienen aquellos
que efectfian las tareas necesarias para el cumplimiento de las -
‘funciones en las Fuerzas Armadas. . '

Se considera que el paso de un nivel a otro no presen
ta unos limites claramente diferenciados y por tanto, y a los --
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efectos del estudio de la formacién, se ha preferido hacer refe
rencia a la direccidén y ejecucién como finicos dos extremos en——
tre los que se mueven las relaciones de mando, yva que en la pr&
tica o en potencia, todos los militares desarrollan estas dos -
funciones en su puesto. La diferencia estriba en que en unos —--
puestos predominan las de direccidén sobre las de ejecucién o vi

ceversa.

La formacidn necesaria para los que fundamentalmente

se encargan de la ejecucibn de tareas debe ir encaminada a adqui
rir:

capacidades constituye una magnifica preparacién para ir asumien

Capacidad de comprensidén de 1as 6rdenes recibidas y de los tra
bajos encomendados.

Capacidad de dar el asesoramiento que se requiera y aceptar --
las ideas finales como propias. Ello implica a su vez fomentar
la disciplina interna .y externa.

Suficiente preparacidn técnica para realizar la tarea.

Alcanzar esta formacién y ejercitar las mencionadas -

do paulatinamente mayores funciones de direccién. No obstante la
formacidn especifica para dirigir deberd encaminarse a adquirir:

Estructuras de pensamiento en orden a tener claridad de ideas,
discriminando entre lo intranscendente y lo que reviste impor-
tancia.

Capacidad de comunicacién que permita hacer llegar con clari-
dad y sin equivocos las &Srdenes.

Capacidad de empatia y conocimiento de los subordinados.
Conocimiento de las materias de que se trate y de otros temas

paralelos que deban influir en las decisiones.

Capacidad para aceptar sugerencias y soluciones a problemas,
qgue provengan de los subordinados u otras fuentes.

Capac1dad de responsabilizarse y ser consecuente con las pro--
pias decisiones.

2.2. DIVISION DE LA FORMACION EN AREAS

A lo largo del punto anterior "Aproximacién al modelo

de militar", se ha dado una visién descriptiva de las virtudes vy
capacidades que debe tener el militar ideal. Es obvio que s6lo
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se podrian alcanzar en su mis alta expresién al final de una vida
militar llena de estudios, trabajos y experiencias, y aln en este
supuesto, la formacidén alcanzada en algGn momento referente a al-
gGn campo, habrfia sufrido detrimento en beneficio de otras &reas.

Hay que aceptar por tanto que los militares en el ejer
cicio de su profesién caminan hacia una formacibn total e inte- -
gral.

: Por otro lado, el modelo antes presentado cumple su -
funcidn al permltlr estudiar el perfil del militar ideal, parce-
lando las &reas de interés'y trabajo, pero no es practlco a la -
hora de organizar una enseflanza que lleve a la forma016n pretendl
da.

Ahora se trata de dividir la formacién en un conjunto
de &dreas de manera que sea accesible al sistema de enseflanza y fa
cilite el control permanente a lo largo de la carrera.

Conv1ene recordar, como ya se dijo en la 1ntroducc1on,
gue este trabajo pretende servir de modelo aplicable a todas las
Escalas y Cuerpos pero no obstante, al exponer los conceptos e —--
ideas, se estd pensando preferentemente en el militar procedente
de la Ensefianza Superior Militar, en la seguridad de que de esta
manera se puede abarcar el problema en una mayor amplitud.

Antes de seguir adelante, se hace necesario aclarar al

gunos conceptos ya que pueden dar lugar a confusidn debido al dig
tinto uso que se hace de las palabras con que se indican.

2.2.1. Definiciones de conceptos

Ya se hizo referencia a la "Formacidn Continuada" co-
mo el proceso que facilite, impulse y coordine la adquisicidn de
la formacidn a lo largo del tiempo. Esta formacidén continuada --
abarcard "Fases" a lo largo de la vida militar del individuo. Pa
ra pasar de una fase a otra serd necesario reunir una serie de ot
requisitos de tipo legal (normalmente reglas de ascensos) y ha--
ber alcanzado o superado la formacién exigida en la fase anteriar.

o Las fases pueden estar suficientemente delimitadas y
suponen, de forma esquemdtica, una serie de cortes verticales en
el proceso de formacién continuada. La primera de ellas constitu
ye la "Ensefianza Superior Militar" para los militares que se in-
troduzcan en las fuerzas Armadas a través de este procedimiento,
y termina cuando se haya alcanzado la "Formacidn B&sica"



El inicio de otras fases puede coincidir con el ascen
so al empleo de Teniente, de Comandante y de General para los mls
mos militares de que se trata.

2.2.1.1. Areas de formacidn

Se puede imaginar ahora una serie de cortes horizonta
les a través del proceso de Formacién Continuada; ello delimita-
ria las distintas "Areas de Formacidén", cuya definicién puede -
ser: el conjunto de materias afines, objeto de estudio, ejerciciocs,
practicas, instruccidén y experimentacién, que pueden agruparse, -
sucederse y complementarse a lo largo del tiempo.

La agrupacidn de materias debe tener en cuenta no sélo
el posible parentesco de las mismas, sino que esté&n encaminadas -
a producir una misma faceta general de formacién. Por ejemplo den
tro de un area de formacibén militar pueden estar incluidas la edu
cacidn fisica y la cartografia.

2.2.1.2. Niveles de formacioén

Dentro de cada Area de Formacibén, se pueden alcanzar -
distintos "Niveles", que quedarian definidos por las capacidades
que puedan ser medidas, con la mayor objetividad, dentro de cada
Area de Formaciédn.

Normalmente serd necesario recurrir a calificaciones -
al superar determinados cursos, a la voloracién de trabajos y a -
informes personales.

En el Anexo no 3 se presenta un grifico que resume es-—
tos conceptos.

2.3. DESCRIPCION DE LAS AREAS DE FORMACION

Atendiendo a los argumentos y criterios antes expues-
tos, se consideran cuatro Areas de formacién fundamentales: Mili
tar, Especializacibn, General Fuerzas Armadas y Direccién. A es-—
tas hay gue afiadir una Especiflca asociada a la primera Fase del
proceso y otras posibles dreas complementarias de la especializa-
cidn.



A continuacién se pasa a describirlas.

2.3.1. Area de formacidén "Militar"

Comprende las materias'siguientes?w"

a) Instruccidn militar. Abarca desde la instruccién elemental -
del soldado hasta el nivel mi&s alto, en que se alcance la capa~
cidad de impartirla o dirigirla. ’

b) Ré&gimen interior y Ordenanzas. Tanto las Reales Ordenanzas -
para las Fuerzas Armadas como las del propio Ejército.

c) Temas Legislativos. Legislacidn general y la especifica de -
las FAS y T

d) Educacién fisica
propio Ejército.
e) Psicologia social y sociologia aplicada.

£) Métodos de Comunicacién. Expresidn oral y escrita incluyendo
un idioma ademé&s del propio.

g) Artes de la Guerra, Estrategia, Tactica y Logistica.
h) Gestidn y administracidén de recursos.

i) Métodos de planeamiento.

. Se supone que el personal que inicia la 1a fase (ci
clos académicos) parte de un nivel muy bajo o nulo en todos --
los temas a excepcidn de la educacién fisica donde se la han -
exigido condiciones para el ingreso.

La formacidén en el &rea militar debe dar comienzo -
desde el primer dia y al finalizar la fase académica se ha de
acreditar un Nivel B&sico, que en una escala hipotética del 0
al 10 se puede calificar de 5.

Las materias fundamentales en esta primera fase han
de ser las seflaladas en los epigrafes a), b) y d). Con intensi
dad media las de los epigrafes e) y f), y alcanzar un nivel --
elemental de bdse en los restantes temas, c), g), h) e i).

En la segunda fase la formacidén debe ir aumentando
debido sobre todo a la experiencia gue se adquiere con la prac
tica, no obstante es necesario reforzarla en los temas c), e)
vy f)vy‘en aquellos otros especialmente operativos. Debe produ-
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cirse un ligero aumento de nivel antes de alcanzarse la tercera
fase, especialmente por la necesidad de incrementar las materias
h) e i), importantes en los empleos de Jefes.

Durante la tercera fase se aumentard de la misma ma-
nera el nivel, basado fundamentalmente en la prictica, el estu-
dio y el ejercicio del mando. Légicamente habr&n disminuido las
condiciones fisicas y el nivel de las materias que mds dependen
de ello, la a) y 4). .

Se acepta que los niveles maximos en el &rea de for-
macidn militar se alcancen en la cuarta fase, empleo de general,
si es alcanzado.

En el Anexo 4 se representa mediante una curva la -
idea general de lo contenido en este punto. '

2.3.2. Area de formacidén "Especializacién"

Esta Area surge ante las necesidades impuestas por --
las modernas Fuerzas Armadas, que cada vez emplean medios m&s —-
técnicos. Se hace imprescindible en la guerra obtener el miximo
rendimiento de los sistemas de armas y &ste sd6lo lo pueden ex+ -
traer verdaderos especialistas en cada campo. Alcanzar la debida
formacidn en el &rea ird en detrimento de otros conocimientos de
bido a que el tiempo es limitado y ha de emplearse con gran in--
tensidad en una direccién. Se puede decir que la potencia de las
Fuerzas M. madas estaria basada en la capacidad de coordinar las
especialidades. :

Por otra parte la especializacidén tiene su mixima im
portancia en torno a las fases de mayor operatividad, tendiendo
hacia la zona del eje donde las relaciones de mando son fundamen
talmente de ejecucidn. En . la zona que tiende a la direccidn que-
da el papel de planear y coordinar las acciones.

De manera general no puede escribirse una relacién de
materias como se hizo en el punto anterior, ya que existen va- -
rias especialidades en cada Cuerpo y Escala de cada Ejército, por
tanto este trabajo se limita a expresar c8mo se entiende deben -
evolucionar los niveles a lo largo de las fases.

La especializacidn seri fruto de una eleccién volun-
taria o de una seleccibn previa, que normalmente se habri efec--
tuado durante el ingreso en la profesién militar o durante la —-
primera fase. Lo cierto es que una vez decidida la especialidad
no debe demorarse el inicio de la formacién.
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Se considera que al finalizar la primera fase, se ha
debido alcanzar un nivel tal que permita, al cabo de un breve —-
tiempo de pr&ctica en los destinos; alcanzar el minimo operativo
Se puede aceptar el nivel.4 al final de la primera fase para al-
-canzar el 5 antes de trascurrido un afio.

N

A partir de este momento y ya dentro de la segunda
fase, el nivel deberid crecer considerablemente, alimentado por -
estudios, cursos y pr&cticas, hasta alcanzar valores miaximos al
final de esta fase y principio de la tercera. Se supone que el -
militar que alcance émpleos de Jefe ocupari mds tiempo en funcio
nes de direccidn y esto dard lugar.a un progresivo detrimento de
la formacidén adquirida en la especialidad.

: No obstante quien haya alcanzado altos niveles y reu
na otras condiciones de mando. apropiadas, estard particularmente
dotado para dirigir &reas de. actividad relacionadas con el tema.
Esta circunstancia deberd ser tenida en cuenta por la organiza
cidn.

En el anexo 5, se representa grdficamente la evolu--
cidn estimada de esta Area de formacidn.

2.3.3. Area de formacidn “General Fuerzas Armadas"

Tiene por finalidad ir proporcionando progresivamen-
te el conocimiento necesario de otras especialidades del Ejérci-
to propio en primer lugar; de los demds Ejércitos naciocnales a -
‘continuacidén y por Giltimo de las Organizaciones Internacionales,
para adquirir capac1dad de trabajar y efectuar operac10nes con——
juntas y combinadas si ha lugar. .

Se establecen por tanto tres escalones sucesivos, O

grados de aproximacidén al resto de las Fuerzas Armadas, referi--
dos a su vez a cada uno de los tres sectores mencionados: propio

Ejército, otros Ejércitos nacionales y convenios con Ejércitos -
de otros paises y organizaciones militares internacionales.
Los;escalones-han<de proporcionar:

a) Conocimiento b551co

b) Capac1dad de trabajo conjunto, pr1nc1palmente ope
» ratlvo.,

c) Capa01dad de planeamlento conjunto o comblnado.
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La formacidn en este Area debe dar comienzo al princi-
pio de la primera fase en el escaldn bAsico de conocimiento del
- propio Ejército, introduciéndose progresivamente el escalén b) -
del propio Ejército (trabajo) y el b&sico referido al resto de -
las FAS nacionales.

La formacidn se verd favorecida mediante contactos en-
tre personas de distintos ejércitos que complementen la informa-
cidn tebrica, pero no debe olvidarse la necesidad de que cada in
dividuo forme su personalidad militar en el seno de su propio --
ejército, con sus costumbres, tradiciones e idiosincrasia propias.

En la segunda fase se debe alcanzar la capacidad total
de trabajo en el propio ejército (escalén b), asi como el conoci
miento bdsico del resto de las FAS, e introducir parte de la ca-
pacidad de planeamiento propio y capacidad de trabajo con las --
FAS, (escalones ¢) y b) respectivamente). o ‘

En la tercera fase puede alcanzarse el resto de los es
calones, con mayor o menor amplitud dependiendo de la trayectoria
profesional del militar.

En el Anexo 6 se incluye un gr&fico de la evolucibn es
timada, haciendo referencia a los escalones descritos.

Al final de la primera fase, la formacién puede alcan-
zar un nivel estimado préximo al 3, que deberi ir aumentando pro
gresivamente para sufrir un notable incremento antes de pasar a
la fase tercera, ya que generalmente: se necesitarin conocimien—-—
tos y capacidades en esta Area, para ejercer funciones de direc-
cidn.

2.3.4. Area de formacidn "Direccidn"

Su finalidad es preparar al militar en temas especifi-
cos de direccidn que serén el complemento necesario de las demis
dreas .para ejercer funciones de este tipo.

Se puede distinguir entre la formacidén personal tenden
te hacia el liderazgo, ya referida en el punto 2.1.5. "En rela--
cidén con el ejercicio del mando", y la formacidn especifica en -
métodos de direccidn que abarca temas como:
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- Organizacidn y relaciones orgdnicas.
- Estructura de mando.

- Técnicas y dinédmica de grupo.

- Psicologia del mando. _
; Re1a¢ibnes personales y reléciones piblicas.

La ensefianza encaminada a adquirir capacidades de 1li
derazgo debe empezar, de manera imperceptible, al comienzo de la
primera fase- e.incrementarse con algunas nociones bdsicas antes
de flnallzar la misma.

La forma016n ha de ir aumentando con la propia expe-
riencia durante la segunda fase y el aporte de temas de formacidn
especiflca antes de comenzar la tercera fase.

Cuanto mis 1mportantes sean las funciones de d1r900101,
que hayan de asumirse, mds se deberd acudir al estudio de estos
temas, procurando que siempre se anticipe la adquisicién de cono-
cimientos‘a»la necesidad de utilizarlos.

: ‘Parece conveniente que previo a desempefiar destinos
de mando de Unidades independientes, como puede ser el de Coro--
nel al mando de un Regimiento o un Ala, se le proporcione una -
formacidén referente a temas con los que se va a encontrar en el

destino, como admlnlstratlvos,.legales, relaciones sociales, etc.

De cualquier manera se entiende que quienes accedan
a la cuarta fase, han de haber adqulrldo una formac1on de direc-
cidn - al méx1mo nlvel.

- En el anexo 7 se representa qraflcamente la evolu- -
cidn estlmada. »

2.3.4. Area de formacidén "Especifica 1a Fase"

La formacidn en las cuatro &reas fundamentales que -
se han descrito, tiene que estar soportada intelectualmente por
cimientos s6lidos de carédcter cientifico y humanistlco, que no -
son prlvatlvos de la Ensenanza Mllltar.

'Esta formacidn c1ent1f1co-humana parte de la ensefian
za primaria y bdsica del sistema ‘de Educacidn Nacional y se exi-
gen unos niveles determinados antes de ingresar como Alumno en -
algfin Centro de Ensefianza Militar.
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Se entiende que esta Area puede abarcar a su vez tres
. grupos de materias:

- Grupo militar, encaminado a crear en el Alumno con-.
ciencia, ética y moral militar dentro de la socie--
dad, que seria complemento del 4rea de formacién mi
litar. Se debe incluir Historia Militar.

- Grupo de ciencias aplicadas, tendentes a elevar el
nivel y alcanzar la formacidn b&sica én Matemiticas,
Fisica-Electrfnica, Quimica e Inform&tica.

- Grupo de ciencias humanas, Historia, Geografia y --
Geografia aplicada.

En todo caso, dependiendo del nivel exigido en el in-
greso deberd emplearse mids o menos tiempo en la formacidn sobre -
estos temas, teniendo en cuenta que lo importante es el resultado
final, al terminar la primera fase.

La ensefianza de estos temas empieza y termina en esta
primera fase sin que la Organizacibn deba ocuparse de ella en las
sucesivas, ya que la atencién deberd estar puesta en la especiali
zacién. _ .

2.3.5. Areas de formacidn "Complementarias"

Ya sea como fruto de la formacibén especifica de la --
primera fase, o como consecuencia de unas disposiciones anterio-=-
res, hay militares que se ven atraidos por algfin tema en concreto
y aumentan su formacidén en &1, llegando incluso a cristalizar en
titulos académicos y llcenc1aturas. Dado que el campo de activida
des de las Fuerzas Armadas es muy extenso, generalmente estos mi—
litares pueden aplicar sus conocimientos en ellas.

Como criterio general la Organizacidn debe fomentar -
y facilitar estas incursiones fuera de la Enseflanza Militar, pero
se debe también tener en consideracién la relacién coste-eficacia.

El coste vendria generalmente determinado por el tiem
po que el militar no emplea trabajando en su ocupacién funadamen-—
tal, y la eficacia la sefialard el beneficio que la Institucidén —-
pueda obtener de &1 posteriormente.



3. ESQUEMA CONJUNTO DE FORMACION. CONTINUADA

Una vez analizadas sistemdticamente las Areas de for-
macién se procede a hacer una presentacidn conjunta que ofrece --
una visidén global de todo lo expuesto anteriormente. Este efecto
se consigue simplemente superponiendo los graficos que figuran en
los anteriores anexos y presenta una panordmica de la que se pue-
den extraer conclusiones y acciones mis concretas.

~ En lo sucesivo, convendrd tener presente el Anexo 8 -
para facilitar la comprensidn de las expllcac1ones y comentarios.

En €l se ha incluido también la curva referente al --
Area especifica de la primera fase, que no se considerd mereciera
anexo aparte.

Antes de realizar un estudio por fases es necesario -
hacer unas consideraciones acerca de la ensefianza.

3.1. CONSIDERACIONES PREVIAS

. La ensefianza y por con51gu1ente su fruto la formacidn,
se verd favorecida si existen motivaciones. Siempre serdn preferi
bles las motlvac1ones positivas, deseo de aprender para alcanzar
algo, que las. negativas, por ejemplo el temor a las consecuencias
de no superar un nivel. En este.sentido, cualquier conocimiento
se adquiere con mayor inter&s si antes se conoce la importancia y
ventajas que puede proporcionar. '

Al sujeto de la ensefianza debe mantenérsele en conti-
nuo estado de estimulacidn personal y colectivo. Debe tener un --
sentido de participacifn evitando que caiga en actitud de pasivi-
dad al sentirse como mero sujeto receptor.

Como regla general, cuanto menores sean los niveles -
en los que se desarrolla la ensefianza, mayor rigor deben tener --
los métodos empleados, requlrlendose controles gue garanticen la
adqulslc1on de conocimientos.

Por el contrario, cuando el sujeto ha adquirido un ni
vel aceptable de formacidn, se le debe proporcionar informacidn y
apelar a su propia responsabilidad para que adquiera nuevos cono
cimientos. E1l control debe realizarse sobre la eficacia de su tra

bajo.
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A lo largo de la ensefianza es preciso evitar repeti-
ciones que puedan provocar un desinterés y el consiguiente retra
so0 en el proceso de formacidn.

La amplitud de conocimientos que reguiere el militar
y el hecho de gue estocs conocimientos deben tener una utilidad --

funcional, exige gque la orientacién de la ensefianza militar sea -
eminentemente préctica. '

Por Gltimo se quiere destacar la importancia que tie-
nen los métodos, el control y la waloracidn de la ensefianza, asi
como el profesoradc, gue no se trata aqui por considerar que sale
del ambito de este trabajo monogrifico.

3.2. PRIMERA FASE

Normalmente supondr& para el alumno el primer contac-
to con la vida militar a la que se ha de adaptar. Esta vida hay -
que mostrdrsela real y con serenidad, para evitar crear falsas es
peranzas que caigan en graves desilusiones posteriormente.

Dada la gran cantidad de materias que hay que ensefiar
a los Alumnos en el menor tiempo posible, la dedicacidn personal
a cada uno o enseflanza individualizada, y los elevados costes que
de ello se derivan, las Fuerzas Armadas de la mayoria de los pai
ses del mundo, han optado por realizar selecciones fuertes de los
aspirantes a ingresar, que garanticen un elevado porcentaje de —--
éxitos, en los centros de ensefianza militares.

No obstante toda la fase debe tener un caricter selec
tivo, intentando poner al alumno en circunstancias que asemejen -
lo posible a las que puede encontrar posteriormente en la vida
militar. Esto puede servir de prueba vocacional y de los valores

gue debe ir adquiriendo en su formacién inicial.

Se considera necesario que la ensefianza en esta fase
gse realice en régimen de internado, manteniendo un control y aten
cién individual del alumno, pero ensalzando el valor colectivo so
bre el personal.

Hay que fomentar el espiritu de equipo va que es la -
base de una formacién encaminada hacia el sentido de servicio, en
trega a los demds y a la Patria. Se encuentra mids aconsejable que
los Alumncos realicen sus actividades y la mayor parte de la vida
escolar en com@n, antes gue en pequefios grupos o en recintos indi
wviduales.
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Esta vida en la primera fase, que se presenta necesa-
riamente dura, debe proporcionar la formacidén deseada en un pe--
riodo de tiempo cuya duracién hay que estudiar con maximo cuida-
do, porque de dilatarse innecesariamente se puede caer en un ago
tamiento y retroceso de la formacién. Quien se encuentra con la
suf1c1ente madurez y ‘motivacidén para realizar un trabajo y obte-
ner experiencias en el sufre un trauma sino lo desarrolla a su
debido tlempo.

Por los motivos expuestos, y desde el punto de vista
de la Ensefianza Militar, no se encuentran razones para que la du
racién de la primera fase (va sea superior, media o bésica) ten-—
ga necesariamente que coincidir con los tiempos y ciclos que se-
fiala la Ley de ‘Educacidén Nacional para otras carreras civiles, -
yva que este hecho resulta en principio indiferente al interés de
las Fuerzas Armadas, que en definitiva es la Defensa Nacional. Si
se trata de equiparar niveles educativos civiles y militares, se
entiende que la comparacidén debe efectuarse sobre programas de -
estudios realizados y capacidades y responsabilidades adquiridas,
con cierta independencia del tiempo empleado en cada carrera.

" En el grafico del Anexo 8, se ha respetado una dura--—
cidén’ aprox1mada de cinco afios en la primera fase, dividida a su
vez en dos-ciclos, por ser la normativa vigente de la Ensefianza
Superior- Militar, que se imparte en la Academia. General Militar,
‘Escuiela Naval Militar y Academia General del Aire, sin que ello
s;gnlflque gue no pudieran modificarse estos tiempos, como fruto
‘de un estudio exhaustivo. La primera fdse de otras formaciones -
de distinto grado, tendrian obviamente también distinta duracidn
pero los contenidos siempre deberdn estar dentro de las dreas de
formacidn descrltas, dandoles mayor o menor intensidad a cada -
uno. -

'El trabajo que deba 'realizar el Alumno en esta fase,
debe tener siempre la con31derac16n de practlcas con efectos di-
dicticos vy de formacidn.

‘ La superacién de la fase, traerd consigo el ingreso -

definitivo en la profesidén militar y debe suponer haber alcanza-
do el nivel basico de formacidn, que garantice los cimientos que
soportan la formacidén continuada prevista en la Escala de que se
trate y capacite para desarrollar el trabajo correspondiente a -
los primeros empleos de la misma Escala, como ya se adelantaba -
en el punto 1.4. -



3.3. SEGUNDA FASE

Esta fase se caracteriza por ser eminentemente opera-
tiva. Los que la empiecen tendr&n la juventud, la ilusidén y el -
empuje propios de los gue inician el ejercicio de una carrera, -
sumado a una inexperiencia. Se requiere por tanto una adaptacidn
a la vida de trabajo militar, que frecuentemente coincide tam- -
bién con una adaptacidn social y el inicio de una familia.

La ocupacidén fundamental debe ir encaminada a elevar
el nivel en el Area de formacidn "Especializacién", ya elegida e
iniciada en la primera fase, gque tendrd una relacidén directa con
el trabajo que se realiza, de tal manera que el papel de la ense
flanza y el trabajo se confundan incrementando ambos la formacién.

La Organlza01on debera favorecer y programar la adqui
sicidn de conocimientos relacionados con la especialidad y como
regla general, impedir la realizacién de cursos que correspondan
a especializaciones divergentes.

Hay especializaciones que pueden depender de determi-
nadas condiciones fisicas para poder realizarlas y que por tanto
pueden perderse sin llegar a una inutilidad para realizar otras
(el tipico caso lo presentan las especialidades que tienen rela-

.cidn con el vuelo). Debe tenerse prevista la posibilidad de cam-
bio de especializacién mediante "reciclajes" y retomar la nueva
especialidad en el punto comn m&s préximo que se encuentre, don
de las formaciones sean semejantes o comunes. Cada caso, no obs—
tante, puede exigir un estudio particular.

El incremento en el &rea de Especializacién resulta -
18gico y puede tener un desarrollo natural promovido por el mismo
sujeto, pero no ocurre lo mismo con el resto de las &reas descri
tas, pudiendo suceder que se llegue al final de la fase con unos
niveles tan bajos que resulte improcedente pasar a la siguiente.

Tanto en el &rea de formacidén Militar como en la Gene
ral y Direccidn, debe programarse la enseflanza para elevar el ni
vel continua y progresivamente. Los métodos a utilizar pueden ba
sarse en publicaciones, impresos dirigidos personalmente, char--
las, seminarios, requerir trabajos monogr&ficos breves, etc., ¥y
la forma de control en encuestas, entrevistas, cuestionarios, va
loracidn de trabajos y especialmente informes.

No se descarta que esta ensefianza dirigida pueda ser

selectiva, descalificando a quien reiterddamente y sin otro moti
vo demuestre desinterés o inaptitud.
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La responsabilidad en la formacién afecta al propio
individuo, a sus Jefes directos y a la Organizacidén encarnada -
en el Mando de tipo logistico que se ocupe del personal en cada
Ejército. Por tanto de los tres debe esperarse y exigirse cola-
boracién en materia de, tanto interés.

Parece necesario que antes de iniciarse la tercera
fase se procure una puesta a punto que culmine la formacidn ele
vando, dentro de unos limites, los niveles en las &reas que in-
terese. A estos efectos habrd de realizarse un curso, cuya dura
cidén debe depender del éxito que haya alcanzado la ensefianza d1
rigida a lo largo de toda la fase.

_ Los fines del curso mencionado deben ser: ultimar los
conocimientos como predmbulo de la tercera fase; facilitar el
contacto y conocimiento de distintos militares; elevar el nivel
de formacidn en el &rea "general" basdndose precisamente en el
alto grado de especialidad que ha debido alcanzar cada componen
te del curso; aportar un dato mds a la valoracién que se debe -
tener en cada militar; orientar profesionalmente sobre la trayec
toria profesional a seguir en las fases sucesivas.

Se deberd procurar que el tiempo empleado en el curso
sea el menor posible, pues no debe oclvidarse que ocupar por un -
periodo largo a agquellos que se encuentran préximos al nivel m&-
ximo de especializacidn repercute directamente en contra de la -
operatividad y disponibilidad de la fuerza.

3.4. TERCERA FASE

Al iniciarse esta fase, parece que lo mids rentable pa
ra la Organizacidén seria aprovechar el alto nivel de especialidad
que hayan alcanzado sus miembros en la fase anterior. Para lograr
lo hay dos caminos: el primero; seguir en la linea marcada, esta
vez asumiendo funciones de direccién y mando; vy el segundo, in--
tervenir en los procesos de estudio, planeamiento y decisidn que
correspondan al mismo campo.

Normalmente la distribucién orgédnica no prevé tantos
puestos de trabajo dentro de la misma especialidad, como para --
absorber a todos los que inician la tercera fase, pero sin embar
go se abren nuevas perspectivas en terrenos como los administra-
tivos y logisticos que es necesario atender. -

Es importante, para el buen funcionamiento de la Orga
nizacidn y para evitar decepciones v.sensaciones de insequridad



al individuo, que con la debida antelacién se haya proyectado
la trayectoria profesional de cada uno a lo largo de esta fase.
Ello es factible ya que se debe contar con:

- El1 historial de la trayectoria profe51onal del sujeto, en 1la
primera y segunda fase.

- Orientacidn profesional fruto del curso referido en el punto
anterior.

- Opinidn y deseo del propio sujeto.

- Conocer las necesidades de.la Organizacidn, puestos a cubrir
destinos especificos y mando, tiempos necesarios, etc.

El problema, que puede ser en ocasiones complicado,
se circunscribe a una buena gestién de personal, y la solucidn
del mismo redunda en beneficio de la moral del militar por ser
fruto de una buena Politica de Personal.

El grdfico del Anexo 8, representa de manera general
cdmo deben ir aumentando los nlveles de formacidén en las distin
tas Areas, pero la adgquisicidn de conocimientos debe producirse
en funcidn de los trabajos a realizar, ya que se puede hablar -
aqui de nuevas especializaciones encaminadas hacia la direccidn
o el apoyo de la misma. Estas pueden darse en los campos opera-
tivo, logistico y de gestidn de recursos.

Siempre que sea necesario deberdn promoverse contac-
tos entre miembros de las Fuerzas Armadas de distintos Ejérci--
tos y de otras naciones, buscando aumentar la capacidad de com-
prensidn y de efectuar trabajo en comin.

La ensefianza puede desarrollarse a través de reunio-
nes, charlas, seminarios, trabajos y cursos, ya que se debe su
poner que el militar que se encuentra dentro de esta fase, tie-
ne un alto grado de profesionalidad y por tanto se le puede —-
exigir un rendimiento en el trabajo, la manera de medir los ni-
veles alcanzados tras realizar determinados cursos debe ser va-
lorando su trabajo.

Para aquellos que puedan alcanzar la cuarta fase, les
serd de gran utilidad ultimar Y si es necesario, aumentar su for
macién, principalmente en las &reas de "Direccién" y "General -
Fuerzas Armadas". La ensefianza se puede condensar en un curso -—
seminario donde las aportaciones de los- concurrentes contribu-—-—
yan a elevar la formacidn del conjunto.



3.5. CUARTA FASE

Se entiende que quienes hayan alcanzado esta filtima -
fase, es prec1samente en virtud de poseer altos niveles de forma
cibén en todas las dreas, pero &sto no implica que se deba abando
nar la adquisicidn de conocimientos.

: Cuando se alcanzan. puestos y cargos de direccidn supe
rlores, se tiene desde ellos mayor visién de conjunto y se contenm
plan campos que se revelan en su verdadera importancia. También
se observardn las propias deficiencias y por tanto el militar en
esta fase, debe asumir, su autoformacién rellenando las lagunas -
que necesite para cumpllr mejor con su traba]o.

: Otra faceta 1mportante que une ‘a los militares de la
‘cuarta.fase con la ensefianza, es la mayor responsabilidad que ad
quieren referente a la formacidén de los que se encuentran en otras
anteriores, y la responsabilidad también de procurar los cauces,
organlzac1on v medios para que esta sea alcanzable.

En cuanto a la formac1on personal no se descartan en’
esta fase la realizacién de seminarios y cursos de pequefia dura-
cidn, asi como trabajos y estudios, que en ningln caso deben te-
ner un carécter rigido, sino que deberdn estar sujetos a la dis-
ponibilidad de. tlempo e 1nteres especial de la materia que se --
trata.

) Como fGltimo comentario se.puede asegurar que las apor
ta01ones de la formacidn y experiencias que estos militares pue-
dan ofrecer, mediante. escritos o en seminarios y cursos que co--
rrespondan a. fases anteriores, siempre tendrén el maximo valor -
formativo para los demés. : .

3.6. DISTRIBUCION DE CARGAS DE TRABAJO

S Despues de reallzado el estudlo de’ las dreas de forma
cidn y de las fases, convendri analizar cuiles han de ser las car
gas de trabajo para conseguir un equilibrio rentable entre el --
tiempo de desarrollo de actividades y el que se debe dedlcar a -
elevar la forma01on., : : o

De manera general, y en los términos de ‘este estudio,
s6lo se puede dar una idea aproximada y exponer los porcentajes
gue se consideran iddneos,.entendiéndose que en el estudio parti
cular de cada Escala seria necesario concretar mids y utilizar mé
todos de evaluacidn para comprobar si los tiempos fljadOS resul—~
tan correctos.

-27="



En el Anexo 9, se representan mediante grificos (his-
togramas) las proporciones de tiempo que aproximadamente deben -
emplearse en cada fase.

La primera fase es un periodo de formacién puro y, co
mo se ha dicho, el trabajo debe tener cardcter de practicas exclu
sivamente.

Tanto en la segunda como en la tercera fase, el tiempo
dedicado a la formacién en &reas que no sean de "Especializacién",
no debe exceder de un 10% del total cursos como cualquier tipo de
ensefianza ya mencionado.

La especializacidén y el trabajo se complementan y en
principio es muy dificil delimitar qué parte del tiempo se dedica
exclusivamente a adquirir formacién. No obstante se acepta que co
mo m&ximo puede ser el 20% del total que incluirfa las fases y -
programas de instruccidn.

Algo semejante ocurriria en la cuarta fase, donde el
tiempo dedicado a la formacién en &reas "General" y de "Direccién"
se confunde con el trabajo.

4. RELACIONES DEL ESTUDIO CON LOS SISTEMAS DE PERSONAL

A través de los capitulos anteriores se ha presentado
un "modelo de estudio" que se apoya en el que corresponderia a --
los procedentes de la Ensefianza Superior Militar. A lo largo del
mismo se han tenido continuamente presentes otros factores y con-
dicionamientos para que pueda ser aplicado a cualquier Cuerpo y -
Escala de las Fuerzas Armadas, incluyendo los cambios de Escala -
por promocidn interna.

También se ha tenido en cuenta la no interferencia con
la normativa en materia de ascensos y métodos de clasificacién, -
aunque se entiende que el proceso de formacién continuada debe --
ser un complemento de la anterijior.

La Formacibén continuada es parte del Sistema de Perso-
nal de cada Ejércitoy el estudio y decisién de c6mo ha de desa-
rrollarse el proceso se puede integrar en el ciclo logistico, en
la fase de "obtencidn", siguiendo la teorfa cléasica.

La secuencia se concibe de la siguiente forma:
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- La determinacién de necesidades debe partir de las Plantillas
de personal aprobadas para las Fuerzas Armadas, distribuidas
en Cuerpos, Escalas y Empleos. Es necesario tener la mejor -
descripcién posible de los puestos de trabajo con los requisi
tos de cada uno. A partir de estos datos fundamentales y de Ia
normativa de personal referente a clasificacidén y ascensos, -
pueden deducirse las necesidades cuantitativa y cualitativamen
te. De la evolucidn prevista del personal se podrda deducir tam
bién las neces1dades en cortos periodos de tiempo.

- En la fase de obtencidn el primer paso debe ser la elaboracién
de "Perfiles de formacibén continuada" para cada Cuerpo y Esca-
la. De ellos se deduciridn planes y programas de ensefianza y --
los medios necesarios para desarrollarlos. Por Gltimo se reque
rird el sistema que promueva la ensefianza y controle la forma-
cidn.

- La distribucién cierra el ciclo logistico y se realizard perid
dicamente al terminar la primera fase del proceso (periodos de

" formacidén bdsica) y de manera continua en los demds casos pro-
porcionando personal preparado debldamente para ocupar los pues
tos de trabajo.

Como es lbégico, cada Ejército cuenta en la actualidad
con sistemas propios y a lo largo de muchos afios estédn desarro--
llando el ciclo logistico de personal. Se sugiere aqui que la —--
aplicacifén sistemitica de la metodologia presentada, introduci--
ria importantes mejoras en la obtencidn de personal.

Por tanto se han de realizar estudios gque se concreten
en planes, y de la comparacidn entre estos y la situacidn actual
deberdn deducirse objetivos a corto, medio y largo plazo. De esta
manera podr&n modificarse paulatinamente los sistemas actuales,
evitando lagunas y cambios dré&sticos.

Conviene destacar dos puntos que se consideran impres
cindibles para el correcto funcionamiento del proceso:

4.1. CENTRO COORDINADOR

En lo relativo a gestidn de personal, las Organizacio
nes se mueven entre dos extremos. Uno seria el de aquella que -
cuenta con una normativa muy rlgldd vy exhaustiva y el otro el de
la Organizacidn que deja totalmente al criterio de la Direccidn
estos asuntos. :
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Las primeras pueden proporcionar mayor estabilidad y
continuidad al sistema pero anulan las facultades del Mando res
tando flexibilidad. Las segundas sin embargo conservan estas fa
cultades pero es muy dudoso que se mantenga la continuidad cuan
do cambie la direccidn y exigen una atencién constante sobre el
personal para poder ejercer el control, muy superior a la necesa
ria en el primer caso.

Se considera aconsejable que se procure una Organiza-
cidén equilibrada con ligera tendencia hacia la normativa sin lle
gar a extremos que encasillen todas las situaciones.

Debe existir un Organismo al mis alto nivel que se ocu
pe de promover la normativa necesaria teniendo una visidn de con
junto sobre el problema, asumiendo ademds las funciones de coor-—
dinacidn de toda la Ensehanza y el control de la misma, evaluan-
do los efectos que produce de formacidn y adecuacién a los pues
tos de trabajo.

De esta manera podrd conseguirse una formacidn conti-
nuada a través de sistemas y Centros de Enseflanza que en la ac-—-
tualidad tienen distintos criterios y dependencias org&nicas.

4.2. CLASIFICACION FUNCIONAL

Todo el proceso resultaria infitil si no estuviera refe
rido a necesidades reales y objetivas continuamente actualizadas.
Es necesario disponer de un catilogo de puestos de trabajo con -
una descripcidn de cada uno en forma de profesiograma, donde se
indiguen niveles de formacibén y requisitos.

Este trabajo no por ser largo y penoso pierde importan .
cia y hay que dedicar el esfuerzo necesario para llegar a dispo-
ner de documentos o manuales a los que acudir continuamente. En
los ttempos actuales, puede prestar una gran ayuda el uso de la
informitica y los ordenadores, tanto para disefiar los programas
como para actualizar y obtener datos continuamente.

5. CONCLUSIONES

Para conseguir su mads alto grado de operatividad, las
Fuerzas Armadas necesitan disponer permanentemente de personal
preparado en cada puesto de trabajo, en consonancia con los re-

querimientos del mismo.



o La formacién que inicialmente se adquiere en los Cen-

tros de Ensefianza y que da acceso a la carrera militar, debe cons
tituir la base y cimiento de la misma, pero es insuficiente para
ocupar todos los puestos y empleos militares a los que pueda ac-
ceder el individuo, asf como para asumir funciones que progresi
vamente ir&n tendiendo hacia los campos de direccidn.

Este hecho constituye una preocupacién permanente de
las Fuerzas Armadas que abordan el problema de la “Formacidn con
tinuada", pero sin embargo no se ha alcanzado la suficiente coor
dinacién, direccidén y control de la carrera, capaz de darle solu
cibn.

En este trabajo se ha presentado un modelo de estudio
que; apoyado en las carreras de los procedentes de la Enseflanza
Superior Militar, se considera debe ser aplicado a cada Cuerpo y
Escala, utilizando siempre el mismo método y las mismas premisas,
descartando finicamente aquellos puntos que no correspondan al co
lectivo de que se trate. Su finalidad es lledar a elaborar "Perfi
les de formacidn continuada" de los que hayan de deducirse pla--
nes y programas de ensefianza, asi como los medios necesarios pa-
ra desarrollarlos.

En todo caso, los estudios que se realicen deben en--
contrar su apoyo en ciencias relacionadas con la ensefianza, fun-
damentalmente la Psicologfia y la Pedagogia, ademds del conocimien
to exhaustivo del campo de actuacién y relaciones que va a tener
el militar de la Escala que se trate. De todo ello, y como primer
paso, es necesario deducir el "Modelo" de militar, que sirva co
mo referencia permanente.

La carrera se dividira en Fases, con el criterio de -
que el paso de una a otra implique un cambio sustancial de acti-
vidades y relaciones de mando, y la formacibn se dividira también
en "Areas", encontrando en este trabajo que la divisién mas apro
piada es en cuatro fundamentales: "Militar", "Especializaciénj -
"General Fuerzas Armadas" y "Direccién", adem&s se contemplan un
Area "Especifica" asociada a la primera fase y otras posibles --
"complementarias”.

Una vez definida cada Area en toda su extensibén a lo
largo de la carrera, debe hacerse un andlisis conjunto, esta vez
parcelando el estudio por Fases. De &l han de deducirse los medios
y métodos a emplear para conseguir los niveles de formacién prefi.
jados y una valoracién de las cargas de trabajo, en las que se re.
parta el tiempo en dos: uno aquel que se debe emplear en la acti
vidad profesional y otro/el que ha de dedicarse a la formacidn.
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Se considera necesaria la existencia de un Organis-
mo del mds alto nivel, que promueva los estudios pertinentes, -
coordine y controle todo el Sistema de Enseflanza y evalfie los -~
efectos que produce la misma.

Es igualmente necesario disponer de una descripcién -
de los puestos de trabajo, donde se indiquen niveles .de forma- -
cibén y requisitos de cada uno, asi como conocer el nGmero de in-
dividuos que deben ocupar puestos smejantes.Estos datos constitu
yen la base de una buena determinacién de necesidades.

Por filtimo debe qguedar constancia de que el método --
propuesto para elevar y adecuar la formacidn de los militares ac
tuales y futuros, no pretende establecer cambios radicales ni- re
volucionarios, como tampoco despreciar los logros de la Institu-
cibn en estos campos. Por tanto se entiende que las transiciones
han de producirse sin demoras pero con reflexién y sobre todo --
ser consecuentes con los fines, que han de ser percibidos con -=-
claridad e indicar en todo momento la direccibn correcta a seguir.
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ANEXO NQ 1 :

PERFIL CARACTEROLOGICO DEL MILITAR

Basado en la tipologia caracteroldgica de LE SENNE

y en el test caracterolbgico, editado en Salamanca, de Paul --
. GRIEGER, catedrdtico de la Sorbona, asi como en las conferencias
del mismo autor en la Escuela Superior de Psicologia de la Uni--
versidad Pontificia.

Paul GRIEGER define las disposiciones fundamentalesd:

E - Emotividad.- Expresa esa disposicidn de nuestra vida de que

no puede producirse en nosotros ningfin acontecimiento sin —--
que nos impresiones en grado mayor o menor, es decir, sin -
que provoque en nuestra vida psico-orgdnica una conmocidén mas
o menos intensa. El Emotivo se turva cuando la mayoria de los
hombres permanecen impasibles, o, en determinadas circunstan
cias, se siente conmovido mds violentamente que la generali-
dad. El no-emotivo se conmueve dificilmente y sus reacciones
son poco violentas. - ' ' '

Actividad.- Designa, no una cierta cantidad de acciones reali
zadas, sino una facilidad para actuar, que hace que la accidn
cueste poco y que se pase, sin pena, de la idea al acto. Ser
activo no significa tanto trabajar, agitarse, moverse, cuanto
sentirse inclinado espont&neamente a ello. El activo se halla
ordinariamente ocupado, es tenaz, perseverante, decidido, --
realizador. Se. reconoce al inactivo congénito por la irregula
ridad de su trabajo, por su facil y persistente fatigabilidad,
necesita mucho tiempo para recuperarse después de un esfuerzo
estd propenso al desaliento, al dejar para mds tarde lo que -
ha de hacer.

. Resonancia.- Es una propiedad mixta, cuya base es fisioldgica
y la expresidn caracterolégica. La resonancia primaria o Pri-
mariedad (P) define a los caracteres en quienes se dan impre-
siones fugaces y reacciones inmediatas. La resonancia secunda
ria (S), por el contrario, caracteriza a aquellos en quienes
persisten las impresiones.y cuyas reacciones son retardadas o
inhibidas. Los priméros viven y se renuevan en el presente, -
experimentan impresiones, son muy dados al cambio. Los secun-
darios, por el con%rario, experimentan impresiones duraderas
y de prolongada rgésonsnacia interior, son conservadores, mu--
chas veces esclavos de sus rutinas.

—
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Estas tres disposiciones fundamentales dan lugar a
ocho tipos basicos, segfin las posibilidades de ser: Emotivos o
no Emotivos (E, nE); Activos o no Activos (A, nA); o Primarios
o Secundarios (P, S). Asi, cada f6rmula recibe una denominacién:

E. nA. P.- Nerviosos
E. nA. S.~- Sentimentales
E. A, P.- Coléricos
' E. A. S.- Apasionados
nE. A. P.- Sanguineos
nE. A, S.- Flematicos
nE. nA. P.- Amorfos
nE. nA. S.- Apaticos

Se considera aqui a los Apasionados (E.A.S.), v .a los
Flemdticos (nE.A.S) como los caracteres iddneos para el militar -
profesional.

Paul GRIEGER indica nueve disposiciones mds, que se -
mencionan a continuacidn y que servirdn para definir el perfil ca
racteroldgico del militar, indicado grdficamente en este Anexo:

Amplitud del Campo de Conciencia: Expresa la relacidn entre el -~

campo de la atencidén v de la conciencia psicoldgica. La estrechez
del campo de la conciencia caracteriza la tensién, la concentra--

cidén, la rigidez funcional. La amplitud del campo de conciencia -

define la extensién, la flexibilidad; el espiritu carece de repre -
sentacién dominante y la atencidn se relaja.

El Egocentrismo y el Alocentrismo: Expresan los dos polos de la
conciencia de un individuo: el Yo y el Otro. El egocentrismo es
el predominio en un carfcter del sentimiento del "Ego" sobre el
sentimiento del "Otro". El Egocéntrico es 4vido, ambiciona la con
quista del poder, del dinero, de honores. El Alocentrismo define
el predominio en un carlcter del sentimiento de otro sobre el sen
timiento de si. ' '

Agresividad: La Agresividad y la timidez son disposiciones inte-
rindividuales que definen la relacidn de persona a persona. Se pa
tentiza por la necesidad de atacar o de complacer.

La Agresividad constructiva es aquélla en que la mera
presencia del obstdculo constituye un estimulo para luchar por su

perarlo.

Sociabilidad y Soledad: Son disposiciones comunitarias; expresan,
en esencia, el .-tipo de relacidn con el grupo.




Tendencias transcendentales o sensoriales: Tendencia a los valores
transcendentales define la aspiracién del m&s alla. Las tendencias
sensoriales, por el contrario, se refieren a todo cuanto manifies
ta la exigencia vital. ) -

Inteligencia analitica: Comprende los medios conceptuales y dis
cursivos de los que dispone el hombre para pensar y obrar, ya que,
con respecto a la vida, la inteligencia, como tal, es, en esencia,
una revelacidn y utilizacién de los medios.

Pasién intelectual: Significa necesidad de conocer y comprender,

por el s8lo fin de conocer y comprender; la Pasidn es un deseo de

conocer y comprender; la aptitud es capacidad de eficiencia.
PERFIL '
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ANEXO 2

CAMPO EN EL QUE SE DESENVUELVE
EL MILITAR
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ANEXO 3
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ANEX0 4§

- AREAX DE FORMACION MILITAR -
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AREA DE FORMACION "ESPECIALIZACION"
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ANEXO 6

AREA DE FORMACION

"GENERAL FUERZAS ARMADAS"
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AREA DE FORMACION

"DIRECCION"
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ANEXO 7
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“ANEX0 -9

DISTRIBUCION CAREAS DE TRABAJO
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ANEX0 9
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