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O.  INTRODUCCION.

Las  Fuerzas. Armadas. necesitan. contar.. permanentemente
con  personal idóneo y. preparado. en los, distintos puestos.

ta.aseveraciófl.,.que.flO.apOrta  nada.nuevo ya que sian
pre  ha sido. as..,. en la. actualidad. adquiere. un.. significado especial
y  constituye. una. llamada. de atención. dada. la. dificultad de conse
guirlo.

n  las ,ltimas...décadas.,hafl.eXperiIrLefltad0.Un incremen
to  muy alto. todos aquellos campos tecnológicos que tienen una re
percusión  directa. en. aplicaciones.. estratégicas..y. tácticas milita
res.  La gestión. de. recursos. materiales y. humanos.. es cada vez
complicada. y requiere. ser. tratado. por.. verdaderos, especialistas.

Por  tanto. se. necesitan. militares, de. gran preparación
técnica  y que, sin perderla., adquieran cada. vez ms  conocimientos
de  otras. .reas. para poder ocupar puestos de mando y dirección.

Las  Fuerzas Armadas. tienen que.proporcionar los medios
necesarios, para. garantizar que la. formación. de. cada hombre que —

ocupe  un puesto.,. sea la. adecuada para. desempeñarlo con eficiencia.
Pór  otra parte.,. deben posibilitar. y.dar. cauce. a las aspiraciones
de  progreso individuales y estar. en disposición. de dirigir el ——

sistema  de personal. compaginando.. las. necesidades de. la Institu——
ción.. con. estas. aspiracionés..  .



El  problema de la formación. constituye una preocupa
ción  permanente en las Fuerzas Amadas  y. buena prueba de ello —

es  la casi continua. remodela.cjón de. los Planes. de. Estudio en ——

las  Academias. y Escuelas. militares.,. que. se. puede. apreciar en ——

los  ültimos años.

También. han proliferado, de. manera notable los cursos
de  especialización, tanto nacionales, como.. en. el. extranjero, —  —

ofreciendo  una gran gama. de. posibilidades, al. individuo.

Lamentablemente  no. se. ha. conseguido. aún. el suficien
te  control o formación dirigida del. personal. y. se aprecia  una
falta  de orientación de. .los intereses individuales, que lleva a
infrautjljzar  los cursos y auna-.mala. rentabilidad de lo,s medios
empleados. para. impartirlos.

En. algunos. casos..,. el individuo. toma. las. riendas de —

su  propia formación y. la dirige. hacia., metas concretas que coin
ciden  con los intereses, de las. Fuerzas.; Armadas.; pero  en otros,
son  circunstancias, de destinos.,, económicas. o. la. búsqueda de “me
ritos”,  las que orientan hacia la. realización. de cursos que nun
ca  se habrán de emplear.

En  el presente  las. Fuerzas.Armadas, se ven empeñadas
en  conseguir una reducción de. personal. que., por. razones legales,
no  puede ser selectiva..Así están abandonando. la. carrera mili——
tar  personas a quienes  se les. había proporcionado una buena ms
trucción  y que, por  estos mismos motivos,.encuentran más campos
de  actividad en la vida civil.

Este. trabajo toma. como. punto de partida la problemá
tica  existente entendiéndose. que. en el momento actual no puede
asegurarse  que. se dispone.. del personal. idóneo para ocupar los —

puestos  requeridos, y. que., en. el. futuro., . esta. situación puede
empeorar  si no se toman las medidas.. oportunas. dentro deuna  me
todología  estable y adoptando principios permanentes.

Se  considera aquí que. la raíz del problema  esta en —

las  deficiencias en la formación.,, tanto. en. su.posible falta de
coordinación  como. en. . el  insuficiente, control individualizado
a  lo largo de. la carrera. militar.

El  estudio, que se presenta. analiza.. los  componentes
del  problema para posteriormente  llegar. a un modelo que pueda —

ser  aplicable con. carácter universal, a. cada. Cuerpo y Escala de
las  Fuerzas. Armadas. No obstante, el estudio se. apoyará pref eren
temente  en la Enseñanza Superior Militar,  al. considerar que al
canza.  campos  ms  amplios  y  por  tanto encierra. mayor dificultad.
De  esta  manera  su  aplicación  en  la  ensefianza  y  formación  de  Escalas  Me
dias  o  Básicas  debe  resultar  sencilla.  —
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1.  HACIAELCONCEPTODEFORNACIONINTEGRAL

Aunque  el término t1formación” es de uso comiri en el
idioma  castellano, parece aconsejable dedicarle un espacio para
zeflexionar  acerca del concepto que encierra, como punto de par
tida  de este estudio.

101.  ¿QUE ES FORMACION?

La  Real Academia Española ofrece distintas acepciones
entre  las que cabe destacar: acción y efecto de formar, entendiea
do  por formar dar forma. Forma encierra a su vez un concepto de
orden,  algo que constituye un todo compuesto por partes. De aquí
el  término formación utilizado en lenguaje militar, para indicar
a  un  grupo  de  hombres  o  :.elementos  en  un  conjunto ordenado; o ——

también,  en  lenguaje  geológico,  refiriéndose a estados ordenados
de  materia.

Cuando  se aplica a hombres, el término viene generai
mente  acompañado de calificativos. Por ejemplo se dice: buena ——

formación  moral,  o  deficiente  formación  física, etc. Los adjeti
vos  que le preceden hacen referencia a patrones considerados co
mo  los normales a los que un hombre debe ajustarse en determina
das  circunstancias. Los adjetivos que le sigüen delimitan los ——

distintos  campos de actividad o conocimiento a los que se refie
re  la formación.

De  ahí  se deducen algunas consecuencias:

—  Algo  o alguien estará formado cuando el conjunto —

de  los elementos que lo componen presente cierto —

orden  que permita percibir una  forma.
—  Esa  formación será mejor o peor en términos compa
rativos  con algún modelo prefijado que  se acepte —

como  normal.

—  Se  puede hablar de formación en distintos campos —

de  mayor a menor amplitud, generales y específicos.

1.2.  DINAMICA DE LA FORMACION

La  formación en un área se adquiere y puede ir modi
ficándose  a lo largo del tiempo con el aporte de nuevos elemen—
tos  o el deterioro de los existentes.



La  Psicología estudia los procesos evolutivos del ——

hombre,  asi como los de aprendizaje y formación de la personali
dad.  La mayoria de los autores coinciden en admitir que el hom——
bre  es un complejo de estructuras, desde las puramente biológi-
cas  e instintuales hasta las personales, voluntad, entendimiento,
pasando  por las psicológicas,  sensaciones y emociones. Todas es—
tas  capas o estructuras estén interrelacionadas de manera que el
hombre  no es una suma algebréica de elementos sino  una integra
ción  de todos ellos.

El  mundo que le rodea es su interlocutor y en una ——

dialéctica  de adaptación a él, el hombre recibe estimulos y emi
te  respuestas.

El  aprendizaje es un mecanismo complejo en el que in
terviene  la capacidad perceptiva y las intelectuales, como son —

la  memoria, imaginación, atención, abstracción, étc., teniendo —

presente  el papel que desempeñan las situaciones afectivas, los
sentimientos  y las actitudes, que vienen a condicionar las motia
ciones.

Por  tanto las respuestas ante los estímulos que pro—
vienen  del entorno, tras un proceso de aprendizaje, no son un me
ro  reflejo de aquellos, sino algo que emana. de la personalidad —

del  sujeto.

Estos  procesos, que se inician incluso antes de que
el  individup abra los ojos al mundo, se van sucediendo y confor
man  la capacidad de respuestas dando como resultado la “conducta
humana”.

Al  hablar de formación, es necesario acudir a las ——

conclusiones  deducidas en el punto anterior, en el sentido de ——

que  se habré adquirido cuando, a través de múltiples procesos de
aprendizaje  dirigidos hacia unérea,  se haya desarrollado una ca
pacidad  de respuesta que, comparada con lo que se considere nor
mal  olas  metas fij.adas, resulte aceptable.

Haber  alcanzado una formación presuponé:

—  contar  con conocimientos  suficientes en el érea de
que  setrate.

—  tener  determinadas implantaciones en la estructura
del  pensamiento.

-  haber  adquirido expériencia propia, hébitos y des
trezas.

—1!



Todo  ello debe capacitar para:

—  llevar  a cabo determinadas tareas o adquirir modelos
de  conducta.

—  pensar  y efectuar deducciones propias.

—  contar  con recursos para afrontar la solución de pro
blemas.

—  efectuar  asociaciones con otras áreas.

Es  importante señalar que la formación del individuo
en  un área no es algo aislado, no constituye una parcela indepen
diente  que se pueda separar,sinO que, por el contrario, en mayor
o  menor medida involucra a la persona en su totalidad, dado que,
como  ya se ha dicho, el hombre es una integración de elementos.

El  grado de formación adquirido puede variar puesto —

que  con el tiempo también varian los modelos y a su vez, se emplean
modelos  distintos de comparación según las situaciones. Por tanto,
la  formación dbe  ser  mantenida activamente porque, si bien es —

cierto  que las estructuras mentales pueden permanecer, también lo
es  que la falta de práctica, la no actualización y el olvido termi
na  deteriorando las capacidades que se alcanzaron.

1.3.  INFLUENCIAS EN LA FORMACION

La  formación de un hombre en sentido amplio, se ve in
fluenciada  por todo cuanto le rodea a lo largo de su vida.

Una  de las nociones más aceptadas aportadas por el psi
coanálisis  se refiere al papel esencial que desempeñan los prime
ros  años de la vida en el desarrollo de la personalidad. Estos ——

años  corresponden a un periodo de modificaciones muy rápidas en -

las  estructuras nerviosas, en cuyo curso estas estructuras tienen
una  plasticidád muy elevada, y los aprendizajes son entonces lle
vados  a cabo muy rápidamente y se muestran de una gran estabilidal.

La  familia juega un papel trascendental y de ella de
penden  los primeros procesos de socialización. Se aprende el len
guaje  como conducta de comunicación y se instauran las bases afec
tivas,  morales, éticas y de relaciones sociales.

Se  puede decir que los factores terminan formando o —

desarrollando  un equilibrio normativo de la personalidad, que se
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superpone  al equilibrio biológico. Así la parte biológica del —

hombre  señala los objetivos  de los comportamientos pulsionales,
y  la personalidad o formación social los medios que pueden utili
zarse  para obtenerlos. A manera de ejemplo: el hambre tiene una
base  biológica, pero la manera de satisfacer el apetito, elección
de  alimentos, horarios, comportamientos, etc, son fruto de una —

formación  social.

En  estos procesos de adaptación y formación, es de ca
pital  importancia tener referencias a criterios y normas esta— —

bies,  ya que de no ocurrir así existirán a la larga graves lagu
nas  de formación o desorientaciones, que retrasarán o impedirán
alcanzar  una madurez. Un niño aprende el lenguaje materno sobre
el  que a su vez cimienta determinadas estructuras del pensamien—
to,  y más adelante podrá aprender otro lenguaje sin dificultad.
Si  se pretende que inicie su comunicación social basada simultá
neamente  en dos tipos de lenguaje, se produce una desorientación
y  como consecuencia un retraso.

La  permeabilidad del sujeto ante el aprendizaje es va
riablea  lo largo del tiempo. Como norma general, y en cualquier
tipo  de aprendizaje, los adultos jóvenes aprenden mejor y más r
pidamente  que lossujetos.muy  jóvenes y los viejos. La curva de
rapidez  en el aprendizaje es sensiblementeparalela  a la que se
encuentra  respecto a la inteligencia. Sin embargo la capacidad —

de  adquirir formación vendría representada por  una curva adelan
tada  en el tiempo a las dos antes mencionadas. Esta aseveración
es  especialmente válida cuanto más abstracta sea el área de for
mación  de que se trate.

En  los primeros años todoel  fruto del aprendizaje va
a  alimentar la formación del sujeto, hasta que ésta empiece a ——

cristalizar  en estructuras. Progresivamente el aprendizaje se ve
rá  potenciado cuando esté relacionado con las areas de interés,
y  entorpecido cuando el tema no encaje en la formación adquirida.

Unavez  hechas. las anteriores consideraciones, se pue
de  concluir que la manera  de influir en la formación de una per
sona  es controlando el medio que le rodea y dirigiendo el apren
dizaje  de manera metódica y congruente, teniendo en cuenta que:

—  se  puede dirigir o influir más en la formación a ——

edades  tempranas.

—  la  formación debe ir encaminada fundamentalmente ha
cia  un área central que facilite la adquisición de
estructuras  de pensamiento sin crear tensiones.
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1.4.  FORMACION  INTEGRAL

En  párrafos anteriores se ha mencionado que se puede
hablar  de formación en distintos campos y también se ha hecho -

alusión  a una formación generalizadas

Es  ahora momento de recordar que existen determinadas
profesiones  que implican una aportación total del individuo, ——

siendo  quizás una de ellas la Militar. Ello es debido a que el
militar  debe tener una actitud permanente de servicio basada en
una  formación moral y ética, y que su trabajo se desarrolla en
muy  diversos campos de actuación, como son los sociales, técni
cos  culturales, etc.

Se  puede por tanto hablar con propiedad de una forma
ción  que  integre otras parcelas de formación, como pueden ser —

la  científica o la física, que en otras carreras constituirían
por  si solas la parte esencial para el desarrollo dé una prof e—
Sión.

A  lo largo del tiempo el militar desempeña distintos
trabajos  y adquiere niveles más altos de responsabilidad,  lo que
supone  la necesidad de ir aumentando su formación previamente a
ocupar  puestos y asumir cargos.

El  punto de partida o nivel de formación inicial es -

lo  que se denomina  “Formación Básica” y debe ser la que garanti
ce  el eficaz desempeño de la profesión en el nivel más bajo y —

sea  a su vez soporte donde se puedan apoyar los conocimientos —

sucesivos  necesarios para llegar al límite de las perspectivas
de  carrera.

La  “Formación Integral”, considerada en un instante —

de  tiempo, debe dar la medida de la personalidad militar del iii
dividuo,  abarcando con visión de conjunto todas las parcelas ne
cesarias;  considerada a lo largo del tiempo, estara constituida
por  todos aquellos conocimientos que debe ir adquiriendo el mi
litar  en consonancia con los puestos que ocupe.

Por  útlimo, con el término “Formación Continuada” se
quiere  expresar el proceso que facilite, impulse y coordine la
adquisición  a lo largo del tiempo de todos los niveles de forma
ción  necesarios.
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2.  AREASDEFORMACIONMILITAR

El  propósito de este capitulo es llegar a definir las
áreas  de interés necesarias para el desarrollo de una profesión
militar  y que exista la posibilidad de formar al hombre en ellas.

2.1.  APROXIMACION AL MODELO DE MILITAR

En  el capitulo anterior se ha insistido en la necesi—
dad  de contar con modelos  suficientemente claros para poder re
ferir  a ellos la formación, en consecuencia parece procedente —

acometer  la definición de un modelo de militar, aünque se es ——

consciente  de las grandes dificultades que ello entrafia.

Para  fijar a grandes rasgos las cualidades básicas de
que  deben estar  adornados  los cuadros  permanentes  de las  Fuerzas
Armadas,  podría acudirse a enumerar las virtudes o estractar de
las  Reales Ordenanzas las que en cada articulo se les exigen.

En  este estudio se ha preferido recurrir a observar —

los  campos de actuación en los, que se desenvuelve el militar y
deducir  así las cualidades y conocimientos que debe tener para
realizar  eficazmente su trabajo.

A  las Fuerzas Armadas se las puede considerar como un
macrogrupo  social secundario, donde se dan todo tipo de funcio
nes  orientadas a preparar la acción bélica. Sus misiones, que —

definen  la Constitución y las Reáles Ordenanzas, exigen del hom
bre  que milita en sus filas el tener sus intereses puestos en —

el  plano espiritual con preferencia al plano material.

Desde  el punto de vista personal, el militar debe ser
uñ  hombre NORMAL. No se trata de una normalidad estadística que
encarnaría, al “hombre gris”, sino a una normalidad funcional o
dinámica,  entendiendo por tal la de quien está bien ajustado —-

psicológicamente,  puede adaptarse correctamente al medio ambien
te,  obtener del mismo gratificaciones y exhibir una  conducta  de
valor  positivo  y  transcendente  de acuerdo  con  sus  aptitudes  y —

posibilidades.’En  este  grupo  tienen  cabida  los  descubridores,  —

genios  y grandes  militares,  que quedarían  marginados  sistemáti
camente  desde el punto de vista de la normalidad estadística.

Considerando  el carácter como un ingrediente de la ——

personalidad,  susceptible  de  ser  formado  y modificado  hasta ci

—8—



tos  límites, se incluye, en el anexo, nQ 1. el perfil caracteroló—
gico  que se considera idóneo para el militar profesional en las
Fuerzas  Armadas.  .  .

2.1.1.  CampoenquésedesenvueLveélmilitar

El  campo  de actuación en el que se desenvuelve el mi
litar,  puedé quedar definido ‘por unos éjes de. coordenadas situan
do  a hombres en uno de ellos y medios y recursos materiales en
elotro.  Imaginando las múltiples posibilidades de estar situa
do  en esté campo y’por tanto las distancias •a cada eje, se ten
drían  definidas cuantitativamente las relaciones con hombres y
medios.  Este binomio  (hombres—medios), puede tomar todos los va
lores  dependiendo del empleo militar,’ :situación,’ destino e inclu
so  cometido o misión concreta.

La  manera de estar integrado en ‘el campo antes defini
do,  és gracias ‘a las relaciones de mando. Desde esta perspecti
va  el militar se puede mover entre dos extremos de un nuevo eje:
pura  ejecución de actividades en uno y pura dirección en el pues
to -         ‘  ‘               ‘ ‘  ,  .  -.

Situando  este tercer eje en posición’ perpendicular a
los  otros; dos, quedaría limitado un espacio vectorial, en que
cada  punto  est.  definido por tres coordenadas que indicarían la
inclusión,en  un subgrupo de hombres, dotado de medios y recur—
sos,  y las relaciones de mando y gestión con los mismos.

Se  expone un gráfico en el Anexo nQ 2.,

El  hombre que necesitan las Fuérzas Armádas debe ser
el  que potencialmente esté dotado p’ara álcanzarla,fOrfllaciófl ——

progresiva,  que le permita moverse  dentro delespacio  definido
de  manera.ascendente  siguiendo la diagonal del gráfico  (Anexo 2)
que  no tiene por qué ser necesariamente recta.,

2.1.2.  Enel’terrenopersoñal      . ‘  .  ,

‘Referente ‘a’ la persona, se deber  alcanzar:

—  Una  sólida formációñ moral con ihtereses espiritua
les  como ya se ha dicho’, que debe estar encaminada
a  implantar una ética profesional, sentido del de
ber,  honor y valor.



—  Formación  física que soporte los trabajos, las ten
siones  y las fatigas propias de una  actividad  mili
tar.  La buena forma física propicia también estabi
lidad  emocional y confianza en sí mismo.

Determinadas  actividades fomentan el sentido de ——

equipo,  la aceptación de riesgos, la agresividad —

positiva  y el valor.

—  Adecuada  formación psicológica libre de tensiones
internas  y que permita la correcta adaptación so——
cial.  Debe fomentarse también el desarrollo inteie
tual,  la imaginación y el sentido artístico.

2.1.3.  Factorsocialmilitar

La  Formación que necesita el militar en cuanto a su
convivencia  y relación con los demás hombres de la institución
debe:

-  Partir  de un profundo sentido de la disciplina tan
to  irterior como hacia los demas y a las normas es
tablec idas.

En  ningún caso ha de confundirse esta disciplina —

con  la sumisión o dependencia que serían defectos
psicológicos,  ni con el servilismo que sería una  —

actitud  personal negativa.

—  Estar  alimentada por  un sentido de compañerismo y
un  concepto de equipo, en el cual las capacidades
y  valores individuales se aporten en beneficio del
conjunto,  sin pretender destacar sobre los demás.

—  Estar  encaminada hacia la obtención de cualidades
de  liderazgo. Cabe hacer la distinción entre el 1Í
der  carismático y el Jefe. El primero surge espon
táneo  dotado de cualidades que le destacan como ——

guía  nato de otros hombres. Sin embargo puede ser
desadaptado  socialrnente y mal  subordinado.  El se——
gundo  o Jefe en las Fuerzas Armadas, debe ser fru
to  de una formación metódica y consecuente, amplian
do  cualidades innatas y adquiriendo en lo posible
las  que fueran necesarias.
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No  se pretende aquí descalificar al Líder nato para
la  profesión militar, pero se entiende que no existen tantos c
mo  podrían necesitarse y si existieran se darían graves proble
mas  de competencia entre caracteres individualistas.

2.1.4.  Mediosyrecursos

El  militar opera armas y utiliza medios auxiliares. —

Tanto  unas como los otros son fruto de una tecnologla científica
de  la que es usuario, pero para obtener el máximo rendimiento, —

no  puede limitarse a su mera utilización sino que debe conocer —

el  porqué de su funcionamiento. Para ello debe contar con una far
mación  científico—técnica que le permita comprender los proble——
mas  al nivel que  se requiera en cada momento.

Los  recursos materiales y la gestión de los mismos ——

tiene  una importancia capital en las Fuerzas Armadas. También es
necesario  que el militar adquiera una cierta formación en estos
campos,  ya que las funciones logísticas no pueden separarse de —

la  operatividad, ni pueden encomendarse exclusivamente a técflicc
en  la materia que no sean militares.

2.1.5.  Enrelaciónconelejerciciodelmaneo

Otros  trabajos consultados establecen tres niveles de
responsabilidad  en relación con el éjercicio del mando: DireCCiái,
Supervisión  y Ejecución.

El  nivel de Dirección se refiere a quienes emiten nor
mas  necesarias  para el funcionamiento de las Fuerzas Atinadas 0
de  los Ejércitos y deciden las líneas de actuación cuando  sea n
cesario  realizar acciones urgentes para las que no existan norma
tivas  previas.

El  nivel intermedio o de supervisión, se refiere a ——

quienes  aplican las normas establecidas y controlan su cump1imi
to.

Por  iitimo, el nivel de ejecución lo tienen aquellos
que  efectúan las tareas necesarias para el cumplimiento de las —

funciones  en las Fuerzas Armadas.

Se  considera que el paso de un nivel a otro no presen
ta  unos límites claramente diferenciados ypor  tanto, y a los ——

11—



efectos  del estudio de lá formación, se ha preferido hacer ref e
rencia  a la dirección y ejecución corno unicos dos extremos en——
tre  los que se mueven las relaciones de mando, ya que en la pr
tica  o en potencia, todos los militares desarrollan estas dos —

funciones  en su puesto. La diferencia estriba en que en unos ——

puestos  predominan las de dirección sobre las de ejecución o vi
ceversa.

La  formación necesaria  para los que fundamentalmente
se  encargan de la ejecución de tareas debe ir encaminada a adqui
nr:

—  Capacidad  de comprensión de las órdenes recibidas y de los tra
bajos  encomendados.

—  Capacidad  de dar el asesoramiento que se requiera y aceptar —-

las  ideas finales como propias. Ello implica a su vez fomentar
la  disciplina interna.y externa.

—  Suficiente  preparación técnica para realizar la tarea.

Alcanzar  esta formacióny  ejercitar las mencionadas —

capacidades  constituye una magnífica preparación para ir asumien
do  paulatinamente mayores funciones de dirección. No obstante la
formación  específica para dirigir deberá encaminarse a adquirir:

—  Estructuras  de pensamiento en orden a tener claridad de ideas,
discriminando  entre lo intranscendente y lo que reviste impor—
tanc ja.

—  Capacidad  de comunicación que permita  hacer llegar con clari
dad  y sin equívocos las órdenes.

—  Capacidad  de empatía y conocimiento de los subordinados.

—  Conocimiento  de las materias de que se trate y de otros temas
paralelos  que deban influir en las decisiones.

—  Capacidad  para aceptar sugerencias y soluciones a problemas,
que  provengan de los subordinados u otras fuentes.

—  Capacidad  de responsabilizarse y •ser consecuente con las pro——
pias  decisiones.

2.2.   DIVISION DE LA FORNACION EN AREAS

A  lo largo del punto anterior “Aproximación almodelo
de  militar”, se ha dado una visión descriptiva de las virtudes y
capacidades  que debe tener el militar ideal. Es obvio  que sólo

1’
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se  podrían alcanzar en su más  alta  éxpresión al final de una  vida
militar  llena dé estudios,’trabajós y experiencias, y aún en este
supuesto,  la formación alcanzada en algún momento referente a al
gún  campo, habría sufrido detrimento en beneficio de otras áreas.

Hay  que aceptar por tanto que los militares en el ejer
cicio  de su profesión caminan hacia una formación total e inte— —

gral.

Por  otro lado, el modelo antes presentado cumple su —

función  al permitir estudiar el perfil del militar ideal, parce—
lando  las áreas’ de interés y trabajo., pero no es práctico a la —

hora  de organizar una enseñanza quelleve  a la forinaci6n pretendi
da.  .  .  .

Ahora  se trata de dividir la formación en un conjunto
de  áreas de manera que sea accesible al sistema de enseñanza y fa
cilite  el controlpermanente  a lo lárgo de la carrera.

Conviene  recordar, como ya se dijo en la introducción,
que  este trabajo pretende servir de modelo aplicable a todas las
Escalas  y Cuerpos pero no obstante, al exponer los conceptos e ——

ideas,  se está pensando preferentemente en el militar procedente
de  la Enseñanza Superior Militar, en la seguridad de que de esta
manera  se puede abarcar el problema en una mayor amplitud.

Antes  de seguir adelante, se hace necesario aclarar al
gunos  conceptos ya que pueden dar lugar a confusión debido al dis
tinto  uso que se hace de las palabras con que se indican,

2.2.1.  Definicionesdeconceptos

Ya  se hizo referencia a la “Formación Continuada” co
mo  e  proceso que facilite, impulse y coordine la adquisición de
la  formación a lo largo del tiempo. Esta formación continuada ——

abarcará  “Fases” a lo largo de la vida militar del individuo. Pa
ra  pasar de una  fase  a otra será necesario reunir una serie de —

requisitos  de tipo legal  (normalmente reglas de ascensos) y ha——
ber  alcanzado o superado la formación exigida en la fase antericx.

Las  fases pueden estar suficientemente delimitadas y
suponen,  de forma esquemática, una serie de cortes verticales en
el. proceso de formación continuada. La primera de ellas constitu
ye  la “Enseñanza Superior Militar” para los militares que se’ in
troduzcan  en las fuerzas’ Armadas a través de este procedimiento,
y  termina cuando se haya alcanzado la “Formación Básica”.
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El  inicio de otras fases puede coincidir con el ascen
so  al empleo de Teniente, de Comandante y de General para los mis
mos  militares de que se trata.

2.2.1.1.  Areas de formación

Se  puede imaginar ahora una serie de cortes horizonta
les  a través del proceso de Formación Continuada; ello delimita
ría  las distintas “Areas de Formación”, cuya definición puede ——

ser:  el conjunto de materias afines, objeto de estudio, ejercicics,
prácticas,  instrucción y experimentación, que pueden agruparse, —

sucederse  y complementarse a lo largo del tiempo.

La  agrupación de materias debe tener en cuenta no  sólo
el  posible parentesco de las mismas, sino que estén encaminadas —

a  producir una misma faceta general de formación. Por ejemplo den
tro  de un área de formación militar pueden estar incluidas la edu
cación  física y la cartografía.

2.2.1.2.  Niveles de formación

Dentro  de cada Area de Formación, se pueden alcanzar —

distintos  “Niveles”, que quedarían definidos por las capacidades
que  puedan ser medidas, con la mayor objetividad, dentro de cada
Area  de Formación.

Normalmente  será necesario recurrir a calificaciones —

al  superar determinados cursos, a la voloración de trabajos y a —

informes  personales.

En  el Anexo nQ 3 se presenta un gráfico que resume es
tos  conceptos.

2.3.  DESCRIPCION DE LAS AREAS DE FORMACION

Atendiendo  a los argumentos y criterios antes expues
tos,  se consideran cuatro Areas de formación fundamentales: Mili
tar,  Especialización, General Fuerzas Armadas y Dirección. A es
tas  hay que añadir una Específica asociada a la primera Fase del
proceso  y otras posibles áreas complementarias de la especializa
ción.
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A  continuación se pasa a describirlas.

2.3.1.  Areadeformación“Militar”

Comprende  las materias siguientes :

a)  Instrucción militar. Abarca desde la instrucción elemental —

del  soldado hasta el nivel más alto, en que se alcance la capa
cidad  de impartirla o dirigirla.

b)  Régimen interior y Ordeñanzas. Tanto las Reales Ordenanzas —

para  las Fuerzas Armadas como las del propio Ejército.

c)  Temas Legislativos. Legislación general y la especifica de —

las  FAS y

d)  Educación física

propio  Ejército.

e)  Psicologia social y sociologla aplicada.

f)  Métodos de Comunicación. Expresión oral y escrita incluyendo
un  idioma además del propio.

g)  Artes de la Guerra, Estrategia, Táctica y Logística.

h)  Gestión y administración de recursos.

i)  Métodos de planeamiento.

Se  supone que el personal que inicia la 1  fase  (ci
dos  académicos) parte de un nivel muy bajo o nulo en todos ——

los  temas a excepción de la educación fisica donde se la han —

exigido  condiciones para el ingreso.

La  formación en el área militar debe dar comienzo —

desde  el primer da  y al finalizar la fase académica se ha de
acreditar  un Nivel Básico, que •en una escala hipotética del O
al  10 se puede calificar de 5.

Las’ materias fundamentales en esta primera fase han
de  ser las señaladas en los epígrafes a), b) y d). Con intensi
dad  media las de los epígrafes e) y f) ,  y  alcanzar un nivel ——

elemental  de báse en los restantes temas, c), g), h) e i).

En  la segunda fase la formación debe ir aumentando
debido  sobre todo a la experiencia que se adquiere con la prác
tica,  no obstantees  necesario reforzarla en los temas c), e)
y  f) y en aquellos otros especialmente operativos. Debe produ—
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cirse  un ligero aumento de nivel antes de alcanzarse la tercera
fase,  especialmente por la necesidad de incrementar las materias
h)  e i), importantes, en los empleos de Jefes.

Durante  la tercera fase se aumentará de la misma ma
nera  el nivel, basado fundamentalmente en la práctica, el estu
dio  y el ejercicio del mando. Lógicamente habrán disminuido las
condiciones  fisicas y el nivel de las materias que más dependen
de  ello, la a) y d).

Se  acepta que los niveles máximos en el área de for
mación  militar se alcancen en la cuarta fase, empleo de general,
si  es alcanzado.

En  el Anexo 4 se representa mediante  una curva la —

idea  general de lo contenido en este punto.

2.3.2.  Areadeformación“Especialización”

Esta  Area surge ante las necesidades impuestas por ——

las  modernas Fuerzas Armadas, que cada vez emplean medios más ——

técnicos.  Se hace imprescindible en la guerra obtener el máximo
rendimiento  de los sistemas de armas y éste sólo lo pueden ex— —

traer  verdaderos especialistas en cada campo. Alcanzar  la debida
formación  en el área irá en detrimento de otros conocimientos de
bido  a que el tiempo es limitado y ha de emplearse con gran in——
tensidad  en una dirección. Se puede decir que la potencia de las
Fuerzas  Pímadas estaría basada en la capacidad de coordinar las
especialidades.

Por  otra parte la especialización tiene su máxima im
portancia  en torno a las fases de mayor operatividad, tendiendo
hacia  la zona del eje donde las relaciones de mando son fundamen
talmente  de ejecución. En la zona que tiende a la dirección que
da  el papel de planear y coordinar  las acciones.

De  manera general no puede escribirse una relación de
materias  comose  hizo en el punto anterior, ya que existen va— —

rias  especialidades en cada Cuerpo y Escala de cada Ejército, por
tanto  este trabajo se limita a expresar cómo se entiende deben —

evolucionar  los niveles a lo largo de las fases.

La  especialización será fruto de una elección volun
taria  o de una selección previa, que normalmente  se habrá efec——
tuado  durante el ingreso en la profesión militar o durante la ——

primera  fase. Lo cierto es que una vez decidida la especialidad
no  debe demorarse el inicio de la formación.



Se  considera q.ue al finalizar la primera fase, se ha
debido  alcanzar un nivel tal que pérmita, al cabo de un.breve ——

tiempo  de práctica en los destinos, alcanzar el.mnimo  operativo.
Se  puede aceptarelnivel.4  al final de la primera fase para al
canzar  el 5 antes de trascurrido un aflo.

A  partir de este momento y ya dentro de la segunda
fase,, el nivel deberá crecer’ considerablemente, alimentado por —

estudios,  cursos y prácticas, hasta alcanzar valores máximos al
final  de esta fase y principio de la tercera. Se supone que el —

militar  que alcance émpleos de Jefe ocupará más tiempo en funcio
nes, de dirección y esto dará lugar.a un progresivo detrimento de
la  formación adquirida en la especialidad.

No  obstante quien haya alcanzado altos niveles y reu
na  otras condiciones de mando apropiadas, estará particularmente
dotado  para dirigir áreas de actividad relacionadas con el tema.
Esta  circunstancia deberá  ser tenida en cuenta por  la organiza
ci ón.

En  el anexo 5, se representa gráficamente la evolu——
ción  estimada de esta Area de formación.

2.3.3.  Areadeformación“GeneralFuerzasArmadas”

Tiene  por finalidad ir proporcionando progresivamen
te  el conocimiento necesario de otras especialidades del Ejérci
to  propio.en primer lugar; de los demás Ejércitos nacionales •a —

continuación  y por último de las Organizaciones Internacionales,
para  adquirir capacidad de trabajar y efectuar operaciónes con——
juntas.y  combinadas si ha lugar.

Se  establecen por tanto tres escalones sucesivos, o
grados  de aproximación al resto de las Fuerzas Armadas, referi——
dos  a su vez a cada uno de los tres sectores mencionados: propio
Ejército,  otros Ejércitos nacionales y convenios con Ejércitos —

de  otros paises y organizaciones militares internacionales.

Los  escalones han ‘de proporcionar’:

a)  Conocimiento básico

b)  Capacidad de trabajo conjunto, principalmente ope
rativo.  ‘

c)  Capacidad de planeamiento conjunto o combinado.



La  formación en este Area debe dar comienzo al princi—
pio  de la primera fase en el escalón básico de conocimiento del
propio  Ejército, introduciéndose progresivamente el escalón b) —

del  propio Ejército  (trabajo) y el básico referido al resto de —

las  FAS nacionales.

La  formación se verá favorecida mediante contactos en
tre  personas de distintos ejércitos que complementen la informa
ción  teórica, pero no debe olvidarse la necesidad de que cada in
dividuo  forme su personalidad militar en el seno de su propio ——

ejército,  con sus costumbres, tradiciones e idiosincrasia própias.

En  la segunda fase se debe alcanzar la capacidad total
de  trabajo en el propio ejército  (escalón b), as5 como el conoci
miento  básico del resto de las FAS, e introducir parte de la ca
pacidad  de planeamiento propio y capacidad de trabajo con las ——

FAS,  (escalones c) y b) respectivaménté).

En  la tercera fase puede alcanzarse el resto de los es
calones,  con mayor o menor amplitud dependiendo de la trayectoria
profesional  del militar.

En  el Anexo 6 se incluye un gráfico e  la evolución es
timada,  haciendo referencia a los escalones descritos.

Al  final de la primera fase, la formación puede alcan
zar  un nivel estiinadó próximo al 3, que deberá ir aumentando pro
gresivamente  para sufrir un notable  incremento antes de pasar a
la  fase tercera, ya que genera1mente  se necesitarán conocimien——
tos  y capacidades en esta Area, para ejercer funciones de direc
ción.

2.3.4.  Areadeformación“Dirección”

Su  finalidad es preparar al militar en temas especifi—
cos  de dirección que serán el complemento necesario de las demás
áreas  para  ejercer funciones de este tipo.

Se  puede distinguir entre la formación personal tenden
te  hacia el liderazgo, ya referida en el punto 2.1.5. “En rela——
ción  con el ejercicio del mando”, y la formación especffica en —

métodos  de dirección que abarca temas como:
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—  Organización  y relaciones orgánicas.

—  Estructura  de mando.

—  Técnicas  y dinámica de grupo.

—.  Psicología  del mando.

.-  Relaciones  petsonales j  reláciones  públicas.

La  enseñanza encaminada, a adquirir capacidades de u
derazgo  debe mpezar,  de manera imperceptible, al comienzo de la
primera  fase,e.incrementarse con algunas nociones básicas antes
de  finalizar la m±sma.

La  formación ha de ir aumentañdo con la propia expe
riencia  durante la segunda fase y el aporte de temas de formación
específica  antes de cómenzar la tercera fase.

Cuánto  más Ímportantes sean las funciones de direcci
que  hayan de asumirse, más se deberá acudir al estudio de estos
temas,  procurando que siempre se anticipe la adquisición de cono
cimientosala  necesidad de utilizarlos.

Parece  cónveniente que ,prévio a desempeñar destinos
de  mando de Unidades independientes, como puede ser el de Coro——
nel  al mando de un Regimiento o un Ala, se le proporcione una
formación  referente a temas con los que se va a encontrar en el
destino,  como administrativos,. légales, relaciones sociales, etc.

De  cualquier manera se entiende que quienes accedan
a  la cuartafase,  han de haber adquirido una formación de direc
ción  al máximo nivel

En  elanexo  7 serépresenta  qráficámente la évolu— —

ción  éstimada.

2.3.4.  Areadeformación“Específica1Fase”
La  formación en las cuatro áreás fundamentales que—

se  han déscrito, tiéne que estar soportada intelectualmente por
cimientos  sólidos de carácter científico y humanístico, que no
son  privativos de la Enseñanza Militar

Esta  formación científicó—huma.na parte de la enseñan
za  primaria y básica del sistema de Educación Nacional y se exi
gen  unos niveles determinados antes de ingresar como Alumno en —

algún  Centro de Enseñanza Militar.
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Se  entiende que esta Area puede abarcar a su vez tres
grupos  de materias:

—  Grupo  militar, encaminado a crear en el Alumno con
ciencia,  ética y moral militar dentro de la socie——
dad,  que seria complemento del área de formación mi
litar.  Se debe incluir Historia Militar.

—  Grupo  de ciencias aplicadas, tendentes a elevar el
nivel  y alcanzar la formación básica én Matemáticas,
Física—Electrónica,  Química e Informática.

—  Grupo  de ciencias humanas, Historia, Geografía y ——

Geografía  aplicada.

En  todo caso, dependiendo del nivel exigido en el in
greso  deberá emplearse más o menos tiempo en la formación sobre —

estos  temas, teniendo en cuenta que lo importante es el resultado
final,  al terminar la primera fase.

La  enseñanza de estos temas empieza y termina en esta
primera  fase sin que la Organización deba ocuparse de ella en las
sucesivas,  ya que la atención deberá estar puesta en la especiali
zac ión.

2.3  .5. Areasdeformación“Complementarias”

Ya  sea como fruto de la formación específica de la ——

primera  fase, o como consecuencia de unas disposiciones anterio-—
res,  hay militares que se ven atraidos por alg1.n tema en concreto
y  aumentan su formación en él, llegando incluso a cristalizar en
títulos  académicos y licenciaturas. Dado que el campo de activida
des  de las Fuerzas Armadas es muy extenso, generalmente estos mi
litares  pueden aplicar sus conocimientos en ellas.

Como  criterio general la Organización debe fomentar —

y  facilitar estas incursiones fuera de la Enseñanza Militar, pero
se  debe también tener en consideración la relación coste—eficacia.

El  coste vendrá generalmente determinado por  el tiern
po  que el militar no emplea trabajando en su ocupación funadamen—
tal,  y la eficacia la señalará el beneficio que La Institución ——

pueda  obtener de él posteriormente.
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3.  ESQUEMACONJUNTODEFORMACIONCONTINUADA

Una  vez analizadas sistemáticamente las Areas de for
mación  se procede a hacer una presentación conjunta que ofrece ——

una  visión global de todo lo expuesto anteriormente. Este efecto
se  consigue simplemente superponiendo los gráficos que figuran en
los  anteriores anexos y presenta una panorámica de la que se pue
den  extraer conclusiones y acciones más concretas.

En  lo sucesivo, convendrá tener presente el Anexo 8 —

para  facilitar la comprensión de las explicaciones y comentarios.

En  él se ha incluido también la curva referente al ——

Area  especifica de la primera fase, que no  se consideró mereciera
anexo  aparte.

Antes  de realizar un estudio por fases es necesario —

hacer  unas consideraciones acerca de la enseñanza.

3.1.  CONSIDERACIONES PREVIAS

La  enseñanza y por consiguiente su fruto la formación,
se  verá favorecida si existen motivaciones. Siempre serán preferi
bies  las motivaciones positivas, deseo de aprender para alcanzar
algo,  que las negativas, por ejemplo el temor a las consecuencias
de  no superar un nivel. En este sentido, cualquier conocimiento
se  adquiere con mayor interés si antes se conoce la importancia y
ventajas  que puede proporcionar.

Al  sujeto de la enseñanza debe mantenérsele. en conti
nuo  estado de estimulación personal y colectivo. Debe tener un ——

sentido  de participación evitando que caiga en actitud de pasivi
dad  al sentirse como mero sujeto receptor.

Como  regla general, cuanto menores sean los niveles —

en  los que se desarrolla la enseñanza, mayor rigor deben tener ——

los  métodos empleados, requiriéndose controles que garanticen la
adquisición  de conocimientos.

Por  el contrario, cuando el sujeto ha adquirido un ni
vel  aceptable de formación, se le debe proporcionar información y
apelar  a su propia responsabilidad  para que adquiera nuevos cono
cimientos.  El control debe realizarse sobre la eficacia de su tra
bajo.
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A  lo largo de la enseñanza es preciso evitar repeti
ciones  que puedan provocar un desinterés y el consiguiente retra
so  en el proceso de formación.

La  amplitud de conocimientos que requiere el militar
y  el hecho de que estos conocimientos deben tener una utilidad -

funcional,  exige que la orientación de la enseñanza militar sea
eminentemente  práctica

Por  último se quiere destacar la importancia que tie
nen  los métodos, el control y la valoración de la enseñanza, así
como  el profesorado  que. no se trata aquí por considerar que sale
del  ámbito de este trabajo monográfico

32.  PRIMERA  FASE

Normalmente  supondrá para el alumno el primer contac
to  con la vida militar a la que se ha de adaptar. Esta vida hay —

que  mostrársela real y con serenidad. para evitar crear falsas es
peranzas  que caigan en graves desilusiones posteriormente.

Dada  la gran cantidad de materias que hay que enseñar
a  los Alumnos en el menor tiempo posible, la dedicación personal
a  cada uno o enseñanza individualizada, y los elevados costes que
de  ello se derivan, las Fuerzas Armadas de  la mayoría de los paí
ses  del mundo, han optado por realizar selecciones fuertes de los
aspirantes  a ingresar, que garanticen un elevado porcentaje de ——

éxitos,  en los centros de enseñanza militares

No  obstante toda la fase debe tener un carácter selec
tivo,  intentando poner al alumno en circunstancias que asemejen —

lo  posible a las que puede encontrar posteriormente en la vida
militar.  Esto puede servir de prueba vocacional y de los valores
que  debe ir adquiriendo en su formación inicial.

Se  considera necesario que la enseñanza en esta fase

se  realice en régimen de internado, manteniendo un control y aten
ción  individual del alumno, pero ensalzando el valor colectivo so
bre  el personaL.

Hay  que fomentar el espíritu de equipo ya que es la —

base  de una formación encaminada hacia el sentido de servicio, en
trega  a los demás y a la Patria. Se encuentra más aconsejable que
los  Alumnos realicen  sus actividades y la mayor parte de la vida
escolar  en común, antes que en pequeños grupos o en recintos mdi
viduales
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Esta  vida en la primera fase, que se presenta necesa
riamente  dura, debe proporcionar la formación deseada en un pe——
nodo  de tiempo cuya duración hay que estudiar con máximo cuida—
dó,  porque dé d±latarse innecesariamente se puede caer en un ago
tamiento  y retroceso de la formación.  Quien se encuentra con la
suficiente  madurez y ‘motivación para realizar un trabajo y obte
ner  experiencias en él, sufre’ un trauma-sino ‘lo desarrolla a su
debido  tiempo.

Por  los motivos expuestos, y desde el punto de vista
de  la Enséñanza Militar, no se encuentran razones para que la du
ración  de la primera fase  (ya sea superior, media o básica) ten
ga  necesariamente- que coincidir con los tiempos y  ciclos que se—
?iala la Ley de “Educación Nacional para otras carreras civiles, —

ya’ que este hecho resulta en principio indiferente al interés dé
las  Fuerzas Armadas, que en definitiva es la Defensa Nacional. Si
se  trata de equiparar niveles educátivos civiles y militares, se
entiende  que la comparación debe eféctuarse sobre programas de —

estudios  realizados y capacidades y responsabilidades adquiridas,
con  cierta independencia del tiempó émpleadó en cada carrera.

En  el gráfico delAnexo8,  se ha respetado una dura—-

ción’aproximáda  ‘de cinco afioé en la primera fase, dividida a su
vé’z en dos’ ciclos’, por ser la normativa’ vigente de la Enseñanza
Superior’Militar,  que se imparte en la Academia General Militar,
‘Esct.iela Naval Militar y Acad’emia General del Aire, sin que ello
signifique  que no pudieran modificarse estos tiempos, como fruto

-   dé  un estudio exhaustivo. La’primera fá.se de otras formaciones —

dé’ distinto grado, tendrian obviámente también distinta duración
pero  los contenidos siempre deberán estar dentro de las áreas de
formación  descritas, dándoles mayor o menor intensidad á cada  —

uno.  :,  -  ‘  ‘

‘El  trabajo que deba realizar el’ Alumno en esta fase,
debe  tener siempre la consideración de prácticas con efectos di
dácticos  y de formación.

La  superación dé la fase, traerá consigo el ingreso —

definitÍvo  en la profesión militar y debe suponer haber alcanza
do  el nivel’ básico de fórmación, que garantice los cimientos que
soportan  ‘la formación continuada prevista en la Escala de que se
trate  y capacite para desarrollar el trabajo correspondiente a —

los  primeros empleos de la misma Escala, como ya se adelantaba —

en  el punto 1.4.  ‘  ‘  ‘
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3.3.  SEGUNDA FASE

Esta  fase se caracteriza por ser eminentemente opera
tiva.  Los que la empiecen tendrán la juventud, la ilusión y el —

empuje  propios de los que inician el ejercicio de una carrera, —

sumado  a una inexperiencia. Se requiere por tanto una adaptación
a  la vida de trabajo militar, que frecuentemente coincide tam— —

bién  con una adaptación social y el inicio d.e una familia.

La  ocupación fundamental debe ir encaminada a elevar
el  nivel en el Area de formación “Especialización”, ya elegida e
iniciada  en la primera fase, que tendrá una relación directa con
el  trabajo que se realiza, de tal manera que el papel de la ense
ñanza  y el trabajo se confundan incrementando ambos la formación.

La  Organización deberá favorecer y programar la adqui
sidón  de conocimientos relacionados con la especialidad y como
regla  general, impedir la realización de cursos que correspondan
a  especializaciones diveraentes.

Hay  especializaciones que pueden depender de determi
nadas  condiciones fisicas para poder realizarlas y que por tanto
pueden  perderse sin llegar a una inutilidad para realizar otras
(el  típico caso lo presentan las especialidades que tienen rela
ción  con el vuelo). Debe tenerse prevista la posibilidad de cam
bio  de especialización mediante  “reciclajes” y retomar la nueva
especialidad  en el punto común más próximo que  se encuentre, don
de  las formaciones sean semejantes o comunes. Cada caso, no obs
tante,  puede exigir un estudio particular.

El  incremento en el área de Especialización resulta —

lógico  y puede tener un desarrollo natural promovidó por el misn
sujeto,  pero no ocurre lo mismo con el resto de las áreas descri
tas,  pudiendo suceder que se llegue al final de la fase con unos
niveles  tan bajos que resulte improcedente pasar a la siguiente.

Tanto  en- el área de formación Militar como en la Gene
ral  y Dirección, debe programarse la enseñanza para elevar el ni
vel  continua y progresivamente. Los métodos a utilizar pueden ba
sarse  en publicaciones, impresos dirigidos personalmente, char——
las,  seminarios, requerir trabajos monográficos breves, etc., y
la  forma de control en encuestas, entrevistas, cuestionarios, va
loración  de trabajos y especialmente informes.

No  se descarta que esta enseñanza dirigida pueda ser
selectiva,  descalificando a quien reiteradamente y sin otro moti
yo  demuestre desinterés o inaptitud.
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La  responsabilidad en la formación afecta al propio
individuo,  a sus Jefes directos y a la Organización éncarnada —

en  el Mando de tipo logístico que se ocupe del personal en cada
Ejército.  Por tanto de los tres debe esperarse y exigirse cola
boración  en materia de tanto interés.

Parece  necesario  que antes de iniciarse la tercera
fase  se procure una puesta a punto que culmine la formación ele
vando,  dentro de unos límites, los niveles en las áreas que in
terese.  A estos efectos habrá de realizarse un curso, cuya dura
ción  debe depender del éxito que haya alcanzado la enseñanza di
rigida  a lo largo de toda la fase.

Los  fines del curso mencionado deben ser: ultimar los
conocimientos  como preámbulo de la tercera fase; facilitar el —

contacto  y conocimiento de distintos militares; elevar el nivel
de  formación en el área “general” basándose precisamente en el
alto  grado de especialidad que ha debido alcanzar cada componen
te  del curso; aportar un dato más a la valoración que se debe —

tener  en cada militar; orientar profesionalmente sobre la trayec
toria  profesional a seguir en las fases sucesivas.

Se  deberá procurar que el tiempo empleado en el curso
sea  el menor posible, pues no debe olvidarse que ocupar por un —

periodo  largo a aquellos que se encuentran próximos al nivel má—
ximo  de especialización repercute directamente en contra de la —

operatividad  y disponibilidad de la fuerza.

3.4.  TERCERA FASE

Al  iniciarse esta fase, parece que lo más rentable pa
ra  la Organización  seria aprovechar el alto nivel de especialida
que  hayan alcanzado sus miembros en la fase anterior. Para logr
lo  hay das caminos: el primero, seguir en la línea marcada,  esta
vez  ásumiendo funciones de dirección y mando; y el segundo, in——
tervenir  en los procesos de estudio, planeamiento y decisión que
correspondan  al mismo campo.

Normalmente  la distribución orgánica no prevé tantos
puestos  de trabajo dentro de la misma especialidad, como para ——

absorber  a todos los que inician la tercera fase, pero sin embar
go  se abren nuevas perspectivas en terrenos como los administra
tivos  y logísticos que es necesario atender.

Es  importante, para el buen funcionamiento de la Orga
nización  y para evitar decepciones v sensaciones de inseguridad
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al  individuo, que con la debida antelación se haya proyectado
la  trayectoria profesional de cada uno a lo largo de esta fase.
Ello  es factible ya que se debe contar con:

—  El  historial de la trayectoria profesional del sujeto, en la
primera  y segunda fase.

—  Orientación  profesional fruto del curso referido en el punto
anterior.

—  Opinión  y deseo del propio sujeto.

—  Conocer  las necesidades de.la Organización, puestos a cubrir
destinos  específicos y mando, tiempos necesarios, etc.

El  problema, que puede ser en ocasiones complicado,
se  circunscribe a una buena gestión de personal, y la solución
del  mismo redunda en beneficio de la moral del militar por ser
fruto  de una buena Política de Personal.

El  gráfico del Anexo 8, representa de manera general
cómo  deben ir aumentando los niveles de formación en las distin
tas  Areas, pero la adquisición de conocimientos debe producirse
en  función de los trabajos a realizar, ya que se puede hablar —

aquí  de nuevas especializaciones encaminadas hacia la dirección
o  el apoyo de la misma. Estas pueden darse en los campos opera
tivo,  logístico y de gestión dé recursos.

Siempre  que sea necesario deberán promoverse contac
tos  entre miembros de las Fuerzas Armadas de distintos Ejérci——
tos  y de otras naciones, buscando aumentar la capacidad de com
prensión  y de efectuar trabajo en común.

La  enseñanza puede desarrollarse a través de reunio
nes,  charlas, seminarios, trabajos y cursos, ya que se debe su
poner  que el militar que se encuentra dentro de esta fase, tie
ne  un alto grado de profesionalidad y por tanto se le  puede ——

exigir  un rendimiento en el trabajo, la manera de medir los ni
veles  alcanzados tras realizar determinados cursos debe ser va
lorando  su trabajo.

Para  aquellos que puedan alcanzar la cuarta fase, les
será  de gran utilidad ultimar y si es necesario, aumentar  su for
mación,  principalmente en las áreas de “Dirección” y  “General —

Fuerzas  Armadas”. La enseñanza se puede condensar en un curso —

seminario  donde las aportaciones de los- concurrentes contribu——
yan  a elevar la formación del conjunto.
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3.. 5. CUARTA FASE

Se  entiende que quienes hayan alcanzado esta última —

fase,  es precisamente en virtud de poseer altos niveles de forma
ción  en todas las áreas, pero ésto no implica que se deba abando
nar  la adquisición de conocimientos.

Cuando  se alcanzan.puestos y cargos de dirección supe
riores,  se tiene desde ellos mayor visión de conjunto y se contan
plan  campos. que se revelan en su verdadera importancia. También
se  observarán las propias deficiencias y por tanto el militar en
esta  fase, debe asumir, su autoformación rellenando las lagunas —

que  necesite para cumplir, mejor con su  trabajo.

Otra  faceta importante que une ‘a los militares de la
cuarta. fase con la enseñanza, es la mayor responsabilidad que ad
quieren  referente a la formación de los que se encuentran en otras
anteriores,  y la responsabilidad también de procurar los cauces,
organizaçión,y’medios  para que ésta sea alcanzable.

En  cuanto a la formación personal no se descartan en

esta  fase la realización de seminarios y cursos de pequeña dura
ción,  así como trabajos y estudios, que en ningún caso deben te
ner  un carácter rígido, sino que deberán estar sujetos a la dis
ponibilidad  de tiempo e interés especial. de la materia que se ——

trata.  .

Como  último comentari,o .se.puede asegurar que las apor
taciones  de la formación y experiencias que estos militares pue
dan  ofrecer, mediante. escritos o en seminarios y cursos que co——
rrespondan  a. fases anteriores, siempre tendrán el máximo valor —

formativo  para los .dems. .  .  .  .

3.6.  DISTRIBUCION DE CARGAS DE TRAAJO

Déspués  de realizado el estudio de las áreas de forma
ción  y de las fases, convendrá analizar cuáles han de ser las car
gas  de trabajo para con.seguir un equilibrio rentable entre el ——

tiempo  de desarrollo de actividades y el que se debe dedicar a —

elevar  la formación..  ..  .  .  ‘  ,

De  manera general, y en los:’ términos de este estudio,
sólo  se puede dar una idea aproximada y exponer los porcentajes
que  se consideran idóneos,. entendiéndose que en el estudio parti
cular  de cada Escala sería necesario concretar más y utilizar mé
todos  de evaluación para comprobar si los tiempos fijados resul
tan  correctos.

—27—



En  el Anexo 9, se representan mediante gráficos  (his—
togramas)  las proporciones de tiempo que aproximadamente deben —

emplearse  en cada fase.

La  primera fase es un periodo de formación puro y, co
mo  se ha dicho, el trabajo debe tener carácter de prácticas exclu
sivamente.

Tanto  en la segunda como en la tercera fase, el tiempo
dedicado  a la formación en áreas que no sean de “Especialización”,
no  debe exceder de un 10% del total cursos como cualquier tipo de
enseñanza  ya mencionado.

La  especialización y el trabajo se complementan y en
principio  es muy difícil delimitar qué parte del tiempo se dedica
exclusivamente  a adquirir formación. No obstante se acepta que co
mo  máximo puede ser el 20% del total que  incluiría las fases y —

programas  de instrucción.

Algo  semejante ocurriría en la cuarta fase, donde el
tiempo  dedicado a la formación en áreas “General” y de “Dirección”
se  confunde con el trabajo.

4.  RELACIONESDELESTUDIOCONLOSSISTEMASDEPERSONAL

Á  través de los capítulos anteriores se ha presentado
un  “modelo de estudio” que se apoya en el que correspondería a ——

los  procedentes de la Enseñanza Superior Militar. A lo lárgo del
mismo  se han tenido continuamente presentes otros factores y con
dicionamientos  para que pueda ser aplicado a cualquier Cuerpo y —

Escala  de las Fuerzas Armadas,  incluyendo los cambios de Escala —

por  promoción interna.

También  se ha tenido en cuenta la no interferencia con
la  normativa en materia  de ascensos y métodos de clasificación, —

aunque  se entiende que el proceso de formación continuada debe ——

ser  un complemento de la anterior.

La  Formación continuada es parte del Sistema de Perso
nal  de cada Ejército y  el estudio y decisión de cómo ha de desa—
rrollarse  el proceso  se puede integrar en el ciclo logístico, en
la  fase de “obtención”, siguiendo la teoría clásica.

La  secuencia  se concibe  de la siguiente forma:
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—  La  determinación de necesidades debe partir de las Plantillas
de  personal aprobadas para las Fuerzas Armadas, distribuidas
en  Cúerpos, Escalas y Empléos. Es necesario tener  la mejor —

descripción  posible de los puestos de trabajo con los requisi
tos  de cada uno. A partir de estos datos fundamentales y de la
normativa  •de personal referente a clasificación y ascensos, —

pueden  deducirse las necesidades cuantitativa y cualitativamen
te.  De la evolución prevista del personal se podrá deducir tam
bin  las necesidades en cortos periodos de tiempo.

—  En  la fase de obtención el primer paso debe ser la elaboración
de  “Perfiles de formación continuada” para cada Cuerpo y Esca
la.  De ellos se deducirán planes y programas de enseñanza y ——

los  medios necesarios para desarrollarlos. Por último se reque
rirá  el sistema que promueva la enseñanza y controle la forma
ción.

—  La  distribución cierra el ciclo logístico y se realizará perió
dicamente  al terminar la primera fase del proceso  (periodos de

•  formación  básica) y de manera continua en los demás casos pro
porcionando  personal preparado debidamente para ocupar los pu
tos  de trabajo.

Como  es lógico, cada Ejército cuenta en la actualidad
con  sistemas propios y a lo largo de muchos años están desarro——
liando  el ciclo logístico de personal. Se sugiere aquí que la ——

aplicación  sistemática de la metodología presentada, introduci——
ría  importantes mejoras en la obtención de personal.

Por  tanto se han de realizar estudios que se concreti
en  planes, y de la comparación entre estos y la situación actual
deberán  deducirse objetivos a corto, medio y largo plazo. De esta
manera  podrán modificarse paulatinamente los sistemas actuales,
evitando  lagunas y cambios drásticos.

Conviene  destacar dos puntos que se consideran impres
cindibles  para el correcto funcionamiento del proceso:

4.1.  CENTRO COORDINADOR

En  lo relativo a gestión de personal, las Organizacio
nes  se mueven entre dos extremos. Uno sería el de aquella que ——

cuenta  con una  normativa  muy rígida y exhaustiva y el otro el de
la  Organización quedeja  totalrtiente al criterio de la Dirección
estos  asuntos.
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Las  primeras pueden proporcionar mayor estabilidad y
continuidad  al sistema pero anulan las facultades del Mando re!
tando  flexibilidad. Las segundas sin embargo conservan estas fa
cultades  pero es muy dudoso que se mantenga la continuidad cuan
do  cambie la dirección y exigen una atención constante sobre el
personal  para poder ejercer el control, muy superior a la necesa
ria  en el primer caso.

Se  considera aconsejable que se procure una Organiza
ción  equilibrada con ligera tendencia hacia la normativa sin ile
gar  a extremos que encasillen todas las situaciones.

Debe  existir un Organismo al ms  alto nivel que se ocu
pe  de promover la normativa necesaria teniendo una visión de con
junto  sobre el problema, asumiendo ademas las funciones de coor
dinación  de toda la Enseñanza y el control de la misma, evaluan
do  los efectos que produce de formación y adecuación a los  pues
tos  de trabajo.

De  esta manera podrá conseguirse una formación conti
nuada  a través de sistemas y Centros de Enseñanza que en la ac——
tuaiidad  tienen distintos criterios y dependencias orgánicas.

4.2.  CLASIFICACION FUNCIONAL

Todo  el proceso resultaria inútil si no estuviera refe
ridç  a necesidades reales y objetivas continuamente actualizadas.
Es  necesario disponer de un catalogo de puestos de trabajo con —

una  descripción de cada uno en forma de profesiograma, donde se
indiquen  niveles de formación y requisitos.

Este  trabajo no por ser largo y penoso pierde importan
cia  y hay que dedicar el esfuerzo necesario para llegar a dispo
ner  de documentos o manuales a los que acudir continuamente. En
los  ttempos actuales, puéde prestar una gran ayuda el uso de la
informática  y los ordenadores, tanto para diseñar los programas
como  para actualizar y obtener datos continuamente.

5.  CONCLUSIONES

Para  conseguir su ms  alto grado de operatividad, las
Fuerzas  Armadas necesitan disponer  permanentemente de personal
preparado  en cada puesto  de trabajo, en consonancia con los re—
querimientos  del mismo.
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La  formación que  inicialmente se adquiere en los Cen—
trós  de Enseñanza y que da acceso a la carrera militar, debe cors
tituir  la base y cimiento de la misma, pero es insuficiente para
ocupar  todos los puestos y empleos militares a los que pueda ac
ceder  el individuo, así  como para asumir funciones que progresi
vamente  irán tendiendo hacia los campos de dirección.

Este  hecho constituye una preocupación permanente de
las  Fuerzas Armadas que abordan el problema de la “Formáción Con
tinuada”,  pero sin embargo no se ha alcanzado la suficiente coor
dinación,  dirección y control de la carrera, capaz de darle solu
ción.

En  este trabajo se ha presentado un modelo de estudio
que,  apoyado en las carreras de los procedentes de la Enseñanza
Superior  Militar, se considera debe ser aplicado a cada Cuerpo y
Escala,  utilizando siempre el mismo método y las mismas premisas,
descartando  únicamente aquellos puntos que no correspondan al co
lectivo  de que se trate. Su finalidad es llegar a elaborar “Perfi
les  de formación continuada” de los que hayan de deducirse pla——
nes  y programas de enseñanza, así como los medios necesarios pa
ra  desarrollarlos.

En  todo caso, los estudios que se realicen deben en——
contrar  su apoyo en ciencias relacionadas con la enseñanza, f un—
damentalmente  la Psicología y la Pedagogía, además del conocimii
to  exhaustivo del campo de actuación y relaciones que va a tener
el  militar de la Escala que se trate. De todo ello, y como primer
paso,  es necesario  deducir el “Modelo” de militar, que sirva co
mo  referencia permanente.

La  carrera se dividirá en Fases, con el criterio de —

que  el paso de una a otra implique un cambio sustancial de acti
vidades  y relaciones de mando, y la formación se dividirá tambi
en  “Areas”, encontrando en este trabajo que la división más apro
piada  es en cuatro fundamentales: “Militar”, “Especialización’; —

“General  Fuerzas Armadas” y  “Dirección”, además se contemplan un
Area  “Específica” asociada a la primera fase y otras posibles ——

“cómplementarias”.

Una  vez definida cada Area en toda su extensión a lo
largo  de la carrera, debe hacerse un análisis conjunto, esta vez
parcelando  el estudio por Fases. De él han de deducirse los medios
y  métodos a emplear para conseguir los niveles de formación prefi
jados  y una valoración de las cargas de trabajo, en las que se re
parta  el tiempo en dos: uno aquel que se debe emplear en la acti
vidad  profesional y otro/el que ha de dedicarse a la formación.

—



Se  considera necesaria  la existencia de un Organis
mo  del más alto nivel, que promueva los estudios pertinentes, —

coordine  y controle todo el  Sistema  de EnseMnza  y evalúe los —

efectos  que produce la misma.

Es  igualmente necesario disponer de una descripción —

de  los puestos de trabajo, donde se indiquen niveles deforma—  -

ción  y requisitos de cada uno, as  como conocer el número de in
dividuos  que deben ocupar puestos mejantes.Estos  datos constitu
yen  la base de una buena, determinación de necesidades.

Por  último debe quedar constancia de que el método
propuesto  para elevar y adecuar la formación de los militares ac
tuales  y futuros, no pretende establecer cambios radicales nire
volucionarios,  corno tampoco despreciar los logros de la Institu—
ción  en estos campos. Por tanto se entiende que las transiciones
han  de producirse sin demoras pero con reflexión y sobre todo ——

ser  consecuentes con los fines, que han de ser percibidos con ——

claridad  e indicar en todo momento la dirección correcta a seguir.
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ANEXONQ1

PERFILCARACTEROLOGICODELMILITAR

Basado  en la tipologia caracterológica de LE SENNE
y  en el test caracterológico, editado en Salamanca, de Paul ——

GRIEGER,  catedrático de la Sorbona, as  como en las conferencias
del  mismo autor en la Escuela Superior de Psicología de la Uni——
versidad  Pontificia.

Paul  GRIEGER define las disposiciones fundamentale:

E  —  Emotividad.—  Expresa esa disposición de nuestra vida de que
no  puede producirse en nosotros ningún acontecimiento sin ——

que  nos impresiones en grado mayor  o menor, es decir, sin —

que  provoque en nuestra vida psico—orgánica una conmoción más
o  menos intensa. El Emotivo se turva cuando la mayoria de los
hombres  permanecen impasibles, o, en determinadas circunstan
cias,  se siente conmovido más violentamente que la generali
dad.  El no—emotivo se conmueve dificilmente y sus reacciones
son  poco violentas.  -

A  -  Actividad.-  Designa, no una cierta cantidad de acciones reali
zadas,  sino una facilidad para actuar, que hace que la acción
cueste  poco y que se pase., sin pena, de la idea al acto. Ser
activo  no significa tanto trabajar, agitarse, moverse, cuanto
sentirse  inclinado espontáneamente a ello. El activo se halla
ordinariamente  ocupado, es tenaz, perseverante, decidido, ——

realizador.  Se. reconoce al inactivo congénito por la irregula
ridad  de su trabajo, por su fácil y persistente fatigabilidad,
necesita  mucho tiempo para recuperarse después de un esfuer.zo
está  propenso al desaliento, al dejar para más tarde lo que —

ha  de hacer.

R  —  Resonancia.—  Es una propiedad mixta, cuya.base es fisiológica
y  la expresión caracterológica.. La resonancia primaria O  Pri—
mariedad  (P) define a los caracteres en quienes se dan impre
siones  fugaces y reacciones inmediatas. La resonancia secunda
ria  (5) ,  por  el contrario, caracteriza a aquello.s en quienes
persisten  las impresi.ones.y cuyas reacciones  son :retardadas o
inhibidas.  Los priméros viven y se renuevan en el presente, —

experimentan  impresiones, son muy dados al cambio. Los secun
darios,  por el corrario,  experimentan impresiones duraderas
y  de prolongada rsonsnacia  interior, son cónservadores, mu——
chas  veces esclavos de sus rutinas.
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Estas  tres disposiciones fundamentales dan lugar a
ocho  tipos básicos,  según las posibilidades de ser: Emotivos o
no  Emotivos (E, nE); Activos o no Activos  (A, nA); o Primarios
o  Secundarios  (P, S). Así, cada fórmula recibe una denominación:

E.  nA. P.— Nerviosos
E.  nA. 5.— Sentimentales
E.   A. P.— Coléricos
E.   A. S.— Apasionados

nE.  A. P.— Sanguíneos
nE.  A. S..- Flemáticos
nE.  nA. P.— Amorfos
nE.  nA. S.- Apáticos

Se  considera aquí a los Apasionados  (E.A.S.), y a los
Flemáticos  (nE.A.S) como los caracteres idóneos para el militar —

prof esional.

Paul  GRIEGER indica nueve disposiciones más, que se —

mencionan  a continuación y que servirán para definir el perfil ca
racterológico  del militar, indicado gráficamente en este Anexo:

AmplituddelCampodeConciencia:  Expresa la relación entre el ——

campo  de la atención y de la conciencia psicológica. La estrecha
del  campo de la conciencia caracteriza la tensión, la concentra——
ción,  la rigidez funcional. La amplitud del campo de conciencia —

define  la extensión, la flexibilidad; el espíritu carece de repre
sentación  dominante y la atención se relaja.

ElEgocentrismoyelAlocentrismo:  Expresan los dos polos de la
conciencia  de un individuo: el Yo y el Otro. El egocentrismo es
el  predominio en un carácter del sentimiento del  “Ego” sobre el
sentimiento  del “Otro”. El Egocéntrico es ávido, ambiciona la con
quista  del poder, del dinero, de honores. El Alocentrismo define
el  predominio en un carácter del sentimiento de otro sobre el sen
timiento  de sí.

Agresividad:  La Agresividad y la timidez son disposiciones inte—
rindividuales  que definen la relación de persona a persona. Se pa
tentiza  por la necesidad de atacar o de complacer.

La  Agresividad constructiva es aquélla en que la mera
presencia  del obstáculo constituye un estímulo para luchar por su
perarlo.

SociabilidadySoledad:  Son disposiciones comunitarias; expresan,
en  esencia, eltipo  de relación con el grupo.

—36—



Tendenciastranscendentalesosensoriales:  Tendencia a los valor

transcendentales  define la aspiración del más allá. Las tendenci
sensoriales,  por el contrario, se refieren a.todo cuanto manifies
ta  la exigencia vital.  -

Inteligenciaanalítica:  Comprende los  medios  conceptuales y dis
cursivos  de los que dispone el hombre para pensar y obrar, ya que,
con  respecto a la vida, la inteligencia, como tal, es, en esencia,
una  revelación y utilización de los medios.

Pasiónintelectual:  Significa necesidad de conocer y comprender,
por  el sólo fin de conocer y comprender; la Pasión es un deseo de
conocer  y comprender; la aptitud es capacidad de eficiencia.

PERFU

— —-

b•4

— — —

T
. —

—

—

—

-t

-

— —

—

—

ANTRIS

AGREIVIDD

SEIABILIDD

T.  TRASfl4DEÑI’ALES

T.  SENSORIALES

INTELIGENCIA  ANALITICA

12
EMYTIVIDAD

TIVIDAD

RESNANCIA

»IPLITUD

nE

nA

3  456  7  8  9  10

P

E

A

S

PAsIc1’ INTEXJL

‘.37—



CAMPOENELQUESEDESENVUELVE

/
4—

ELMILITAR

ANEXO2

/
/

/,
/

1
/

/

/-IO(1B/EÇ

1
1
1
1

,
/

1’
--y

/
/

/

EJfC  ¿ICION

—38—



P
R
O
C
E
S
O
D
E
F
O
R
M
A
C
I
O
N
C
O
N
T
I
N
U
A
D
A

tr
i

(1
,

‘T
I

‘•I
l

(0
,

tu (1
,

-
 D

E
N

T
R

O
 D

E
 C

A
D

A 
A

R
E

A
 S

E
 A

L
C

A
N

Z
A

N 
“N

IV
E

L
E

S”
.

tu

-
 L
A
 
E
N
S
E
Ñ
A
N
Z
A 
M
I
L
I
T
A
R
 
A
Y
U
D
A
 
A
L
 
P
R
O
C
E
S
O 
D
E
 
F
O
R
M
A
C
I
O
N 
C
O
N
T
I
N
U
A
D
A

Y
 L

O
 C

O
N

T
R

O
L

A
.

A
R
E
A

 
D
E

FO
R

M
A

C
IO

N
   

   
 A

A
R

E
A

   
D

E
FO

R
M

A
C I

O
N

   
   

 B

A
R

E
A

   
D

E
FO

R
M

A
C I

O
N

   
   

 C

A
R

E
A

  D
E

FO
R

M
A

C
IO

N
   

   
 D

1
 
F
A
S
E

2
 
F
A
S
E

3
 
F
A
S
E

4
 
F
A
S
E

(E
N

SE
Ñ

A
N

Z
A

SU
PE

R
IO

R
M

IL
IT

A
R

)

(E
M

PL
E

O
S

 D
E

O
FI

C
IA

L
)

.

(E
M

PL
E

O
S

JE
FE

)
D

E
(E

M
PL

E
O

S
 D

E
G

E
N

E
R

A
L

)

SE
 A

L
C

A
N

Z
A

FO
R

N
A

C I
O
N

B
A

SI
C

A



‘o

tT
j

tu bT
J

8 7 6 5 4, 3 2 1 o

-—
.

.
.

-—
.

_.
_

:
-,

‘.
•

   
   

   
  /

:_
.

 —
.-

.
. —

,•
.

,

7.
’

•

—
-r -L

t
•I

.

I°
F

A
5s

!
 2

pg
5E

3
 F

R
S

E
‘1

 p,
q

5E
-



/0

tu tu
l

-I
l

Q : o tu
l

tu
i

c-
J

t-
.

1-
4 o

z tu
l o

8 7 6 5 3 o
I

 F
R

5
2!

 M
5F

3
 F

R
5E

   
   

   
   

  F
A

S
E



It’ .7 •1
.

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  g

ti
 ::

.

:t
 ti

t-
4

  :
t.

ti
ti

2 A
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
H   o

:t.
•

 z
o

P
/?

oP
,o

 E
JE

sQ
.

 L
-

F
A

s.
 A

’A
ci

op
i,l

LL
s

 F
   

   
   

  1

IM
T

E
R

N
.Q

C
I0

N
A

L
E

SI
II

r
 4.

)
 C

O
A

IO
(/

F
f/W

T
Ø

  8
45

/c
o

E
5(

A
LO

IIÇ
S

   
 ¿

j
 C

A
P

.C
F

D
R

!J
 ¡

 T
81

qJ
o

 O
P

F
q4

T
/V

O

c}
  C

4P
4c

iL
,4

O
 b

E
 P

LA
Iy

;P
Ñ

IE
IY

T
O

o.
.

/F
A

3E
3

 
 F

A
 $

 E



‘o

tT
I e t!1 o o e tu n o z

‘1 7 6 5 4, 3 2 o
2!

F
S

F
   

   
   

   
   

  3
 F

A
S

E
   

   
   

   
4!

A
S

E
z o —

4



a a

Lj 3

/

A
N
E
X
O

P
E
R
F
I
L
D
E
F
O
R
M
A
C
I
O
N
C
O
N
T
I
N
U
A
D
A

/0 ‘7 8 -7 6 5 2 o

/ 
9P

45
&

2?
 tA

S
E

3
 P

A
S

E

—
 /-

i/L
IT

R
IZ

—
—

a
 - -

 G
E
N
E
R
4
-
(
-

 
Ç

L/
E

/?
Z

A
S

 ,4
’ti

Á
 0

45

__
__

_
 —

4
t
!
 
F

A
S

E

-
 P

sP
E

ci
IC

A
 j

 F
A

S
E



‘RIIFXO

J?/STR/  (‘C/OMCAR6iQS E  TRRAJO

‘°f/Ó

£$PEc,FICó  /5AS

6EHEAL  fVE/Z,qS  A/1ADS
LS  PI?  C/L/2A  e/Of!

¿J/Ecc/Ot

—45—



;
1
]

S
rs

-l

III
  /

;0
]

II

—
a



CESEDÉN                       Sección de Información

VARIOS

x.


	Sumario de la Revista
	Menú de las Revistas
	Salir

