DE LA AGRUPACION TACTICA MADRID A SPABRI
ALMOGAVARES (*)

Luis Carvajal Raggio
GB, jefe de la Brigada Paracaidista.

Comparezco ante ustedes como uno de los testigos del conflicto balcanico, para intentar,
brevemente, exponerles el punto de vista de quien ha tenido la opoertunidad de vivirlo en el
mando de dos unidades del contingente espaniol; en dos épocas muy diferentes, como son,
en plena guerra, bajo mandato Mision de Naciones Unidas para la Proteccion de Bosnia-
Herzegovina (UNPROFQR), y en ausencia de la misma, bajo mandato la Fuerza de Imple-
mentacién (IFOR). Soy consciente que otros conferenciantes en este mismo foro, han
aportado sus experiencias y expreso mi deseo de que mi exposicion sea un complemento
a lo ya dicho y, al mismo tiempo, con absoluta humildad, les pido disculpas si con mis
carencias, no soy capaz de llenar las expectativas que, ldgicamente, esperan de mi.

El titule dade De la Agrupacion Tédctica Madrid a Spabri Almogdvares resume el mando que
me correspondid; pero casualmente, abarca, creo, las dos épocas mas interesantes y que,
ademas ambas estan enlazadas perfectamente; yo diria, que casi en secuencia légica.

Me explicaré; pero antes y para situarles, quisiera recordarles que desde comienzos- del
conflicto la guerra estaba generalizada entre dos contendientes, los serbios y los aliados
croatas y musulmanes (hoy llamados bosniacos).

En primavera del afio 1993 esta alianza entre bosnio-croatas y bosnio-musulmanes, se
rompe precisamente en medio del drea de responsabilidad espafiola en la ciudad de Mostar.

Esta cruenta guerra entre aliados cambia el panorama en toda Bosnia-Herzegovina y dura,
al menos militarmente, hasta el acuerdo de alto el fuego firmado por ambas partes y ratifi-
cado por el Acuerdo de Washington el dia 18 de marzo de 1994. Se vuelve de nuevo al pri-
mer marce del conflicto, que cesa con el Acuerdo de Dayton.

Pues bien, la Agrupacion Tactica Madrid se incorpora a zona el dia 23 de septiembre de
1993, es decir cinco meses después de 1a ruptura de hostilidades entre los antiguos alia-
dos, y aun le quedaban otros tantos para llegar al alto el fuego; como la misién de esta
Agrupacion duré mas tiempo que las anteriores y posteriores, siete meses, pudo ver
durante dos meses la evolucion de ese Acuerdo de Washington ya citado, terminando el
dia 25 de abril su misién.

(*) Conferencia pronunciada en ei paraninfo de este Centro, el pasado dia 27 de febrero.

—_—5 —



Desde esa fecha hasta Dayton, la situacién se mantiene mas o menos estable y por lo
tanto la llegada de la Brigada Almogévares en el afio de su aplicacién —1996— enlaza casi
perfectamente con la situacion dejada por la Agrupacion Tactica Madrid.

Como anécdotas que avalan ademas ese enlace gue nos toco vivir, les diré que estando
la Agrupacion Téactica Madrid en zona fue cuando se destruyé el conocido, y tantas veces
citado, sfari most «puente viejo» de Mostar; asimismo, en esa época se abrid, con medios
provisionales y bajo mando de la unidad espafiola, la ruta dei Neretva la conocida como
life line; y también se organizd por nosotros, en una plaza de Mostar un lugar de encuen-
tro entre familias de contendientes que mis paracaidistas controlaban, vigilaban, y daban
seguridad; asi como los elementos necesarios para acoger, muy precariamente, esos
encuentros.

Pues bien, de nuevo en Bosnia, ya como Brigada Almogavares, aln se sigue usando la
misma pasarela, motivo de tantas fotografias, que los zapadores paracaidistas —los mis-
mos de entonces y ahora— levantaron para unir la ciudad en ese punto; también ahora,
con la Brigada Almogavares, vimos como aquellos medios circunstanciales —unos ponto-
nes navegando por el Neretva—, se han trasformado en dos magnificos puentes que abren
definitivamente por carretera Sarajevo, Mostar y la costa adridtica; y también, aquel punto
de encuentro organizado en el mes de febrero de 1993, se ha transformado hoy, con el
esfuerzo de los mismos hombres y la ayuda de los excelentisimos Ayuntamientos de
Madrid y Santander en la «Plaza de Espafia».

Por algo, repito, las dos unidades que me cupo el honor de mandar, resumen y enlazan de
alguna manera, hasta los momentos actuales, la presencia del Ejército espafiol en aque-
llas tierras.

Cuando el dia 23 de septiembre de 1993, al mande de la Agrupacion Tactica Madrid, lle-
gué a Bosnia-Herzegovina, encontré una Nacién en guerra, complejisima, en tiempos a
ires «bandas», en otros & dos y todas sus posibles variantes.

Tres afios después, el pasado dia 9 de diciembre, finalizada la mision de IFOR, abandoné
como general jefe de la Brigada Almogdvares las mismas tierras, pero ahora con una paz,
todavia, débil como demuestran los Ulftimos —y no nuevos-— acontecimientos. Una paz,
sustentada por las tropas internacionales que, a pesar de todo, se abre paso, eso si, muy,
muy lentamente.

Ese largo camino, en ef que ademas de ser testigos, aportamos el esfuerzo de tantos hom-
bres, es el que vengo hoy, a contarles a ustedes, con el conocimiento adquiride, pueden
deducir de mi exposicion lo que se preveia en el afio 1993 y hasta donde hemos llegado.

Como ya he dicho el dia 23 de septiembre de 1993 la Agrupacion Tactica Madrid hace el
cambio de responsabilidad con la Agrupacién anterior. Este cambio viene marcado, funda-
mentalmente por una, al parecer, favorable acogida a un nuevo plan de paz, que lleva al
mando de UNPROFOR en Bosnia-Herzegovina a emitir ordenes de operaciones en previ-
sién de su aceptacidn por todas las partes en conflicto. Ordenes que evidentemente no se
llevarcn a cabo.

Por otro lado, el secretario general sehor Boutros-Ghali acepta la eventual participacién de
la OTAN en la implementacion de dicho plan de paz; sin embargo, la Administracion Clin-
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ton en todas sus esferas exige una serie de requisitos que en principic hace inviable la par-
ticipacién de Estados Unidos en el conflicto, y por tanto de la OTAN.

La entoces Comunidad Econémica, por su parte, informé que su participacion, fundamen-
talmente en la ciudad de Mostar, deberia considerarse como una posibilidad a utilizar solo
cuando fuera necesario y con un requisito indispensable: condiciones de seguridad sufi-
cientes.

Aunque las conversaciones entraron en un punto muerto, siempre existié una puerta
abierta a la esperanza, ya que ninguna de las tres partes se declard contraria a la conti-
nuacion de las mismas.

También se denotaba fatiga y cansancio, en palabras del sefior Boutros-Ghali, en las
naciones ante la falta de progreso en las negociaciones y la normal procupacién ante la lle-
gada del invierno. Se hablaba ya, de ese temor, que hoy es mas intenso, de que el con-
flicto se alargara en el tiempo o llegaramos a tener un «Chipre» en el continente.

Aquella Agrupacidn Tactica Madrid, como antes las Agrupaciones Canarias y Mdlaga eran
un grano de arena mas en el intento de un pais y de un ejército, por saltar a la escena inter-
nacional con un peso politico y militar que hacia tiempo nos habia estado vedado. Eran
algo mas que simples unidades militares; constituian una oportunidad largamente espe-
rada, y porque no degirlo, deseada.

El escenario que ya he planteado sucintamente, exige una breve consideracion sobre la
evolucién.

Tras la muerte de Tito, el proceso desintegrador de la antigua Yugoslavia, larvado durante
decenios entre las distintag partes, desencadenaria la definitiva desmembracidn del anti-
guo pais comunista.

En el afio 1987, con la eleccién del serbio Slobodan Milosevic como presidente de 1a Fede-
racion Yugosiava, la situacién empeoré notablemente ya que &l nuevo mandatario era con-
siderado por croatas y eslovenos como representante del viejo comunismo y del naciona-
lismo serbio.

El dramético juego de sucesivas declaraciones de independencia y tempranos reconoci-
mientos internacicnales de Croacia, Eslovenia y Bosnia-Herzegovina condujeron a una
guerra generalizada que solo los expertos en inteligencia alcanzaban a comprender en
toda su magnitud.

Centrandonos en Bosnia-Herzegovina, fa creacion del Gobiemno central yugoslavo fue de
total oposicién a la nueva secesidon promovida por bosniocroatas y bosniacos, intentando
reducirla por la fuerza militar y dando lugar al conflicto.

La intervencion de la comunidad internacional hizo que el Gobierno federal yugoslavo
retirara sus fuerzas en mayo del afio 1992, un 80% de las cuales, alegando ser de proce-
dencia bosnio-gerbia, permanecieron en Bosnia integrandose en la Republica de Serbia y
formando su propio Ejército, el VRS.

Los objetivos iniciales de los bandos enfrentados, que se han mantenido a lo largo de toda
la guerra, eran:



— Consegquir la unifermidad étnica en las zonas en su poder.
— Controlar las zonas clave del terreno, buscar la continuidad geogréfica y lograr el con-
trol de las lineas de comunicacién.

En los meses finales del afio 1993 y enero del 1994 la tensién en la zona se acrecienta y
en las sucesivas conversaciones de Gingbra no se adelanta apenas nada, siendo los pun-
tos principales de discusién los Estatutos de Sarajevo y Mostar y la salida al mar por Neum.
El afio 1994 se inicia con la dimision del general belga Francis Briquemont que es susti-
tuido por el general britanico sir Michael Rose.

Las conversaciones siguen fracasando y los ingumplimientos, a nivel local, de los acuer-
dos de alto el fuego son la tonica habitual. Es entonces cuando un hecho, frecuente por
otro lado, cambia |a actitud de las naciones; el dia 6 de febrero una granada impactaba en
el mercado de Sarajevo produciendo 68 muertos y casi 250 heridos.

El mundo se conmociona y, después de una serie de declaraciones, se culmina con el ulti-
matum OTAN del dia 9 que cambiaria el curso de ios acontecimientos de Bosnia-Herze-
govina.

A ello hay que anadir la entrada de Rusia en el plano diplomatico que, aln estando en con-
tra de las acciones aéreas, favorece que los bosnioserbios acepten la retirada de armas
pesadas de Sarajevo, enviando un batallon a esta ciudad e implicandose por tanto total-
mente en la crisis.

Es a partir de este momento, cuando se empiezan a tomar una serie de iniciativas por parte
de UNPROFOR hasta entonces vedadas o cuando menos limitadas. En lo que afecta a
nuestra Agrupacion este momento viene sefialado cuando el dia 23 de febrero se firma en
Zagreb un acuerdo de alto el fuego por los comandantes de los Ejércitos de HVO y Armija,
generales Ante Roso y Rasim Delic. Se empiezan a producir las primeras respuestas al
incremento de fuerzas solicitado por Naciones Unidas; el Reino Unido es el primero en res-
ponder con 900 hombres y Espafia anuncia el dia 11 de marzo el incremento de 200 hom-
bres, solicitado por la Agrupacion ante el cimulo de misiones a realizar.

En resumen, la evolucién politica, que afecta enormemente a la Agrupacion, viene mar-
cada por dos fechas: el dia 23 de septiembre con su incorporacion a la zona oeste y el fra-
caso del plan de paz con enerme ingremento de la tensién y por tanto de los combates,
y el dia 23 de febrero de 1994 con el Acuerdo de Paz bosnio-musulman y bosnio-croata
ratificado con el Acuerdo de Washington el dia 18 de marzo entre Croacia y Bosnia-Her-
zegovina.

Serbios contra musulmanes, musulmanes contra croatas, croatas contra serbios, musul-
manes y croatas contra serbios, e incluso musulmanes contra musulmanes combatiendo,
configuraban un rompecabezas en el que dibujar lo que los militares conocemos como
mapa de situacion, resultaba una tarea poco menos que imposible.

Este Acuerdo, como ya he citado, nos vuelve a los origenes, y la recién creada Federacién
por el Acuerdo de Roma se enfrenta a los serbios.

La decisiva intervencion de Estados Unidos forzo que el dia 5 de octubre del afio 1995 se
firmara el alto ef fuego entre todas las partes en conflicto, acuerdo que fue efectivo, tras un
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retraso, en la madrugada del 12 de octubre. A partir de ese momento, y tras unas sema-
nas de escasa actividad militar, se iniciaron las conversaciones de paz en Dayton, Ohio
(Estados Unidos), alcanzandose un compromiso inicial en el mes de noviembre vy la firma
definitiva del Acuerdo de Paz el dia 14 de diciembre en Paris.

Desde entonces, las viclaciones del Acuerdo han sido minimas, alcanzandose sucesiva-
mente los plazos acordados para la desmilitarizacion y pacificacion de Bosnia-Herzego-
vina. Como efectc mas inmediato del Acuerdo, la fuerza de UNPROFOR fue sustituida por
una fuerza internacional para la aplicacion de los Acuerdos de Paz de Dayton, IFOR bajo
mando OTAN.

La Agrupacion Tactica Madrid

En el primer marco contemplado, estaba UNPROFOR, una fuerza bajo mandato de Nacio-
nes Unidas, que albergaba tropas de mas de 20 paises en |0s que predominaba un con-
cepto de despliegue territorial, en la que franceses e ingleses focalizaban sendas esferas
de influencia.

Una fuerza que, con el paso del tiempo y una cierta dosis de ineficacia en la obtencién de
resultados, s6lo resultaba grata al bando que con caracter local o temporal se consideraba
mas débil.

Una fuerza que, muchas veces, lejos de mantener la paz, yo me preguntaria, ahora, como

entonces, ¢qué paz?, tuvo que contentarse con convertirse en escudo de 1os que no tenian
otro medio para protegerse.

La suerte, la fatalidad, o una combinacién de ambas, condujeron el devenir de los aconte-
cimientos hasta convertir la ruta del Neretva y la ciudad de Mostar en enclaves emblema-
ticos.

La Agrupacién espaiiola desempefaria a partir de aquel momento uno de los papeles prin-
cipales y, porque no decirlo, estelares de la intervencion interacional.

Quizas, seguramente, los nimeros desmentian tal teoria y la presion de otras potencias se
haria, y aun hoy se hace patente.

En multitud de ocasiones, el viejo axioma militar que condena a la soledad a todo jefe, es
mas facil de entender para los coroneles y generales que, a lo largo de ya cinco anos,
hemos tenido el orgullo de ser designados para mandar las unidades espanolas alli des-
plazadas.

El esfuerzo, la ilusion, la imaginacion de poce mas de 1.000 hombres, unido a algunos de
€s0s rasgos de nuestro caracter que conforman a nuestros hombres como especialmente
aptos para este tipo de misiones, suplirian lo que la l6gica matematica de las cantidades
se empefaba en negarnos.

Aquella Agrupacion Madrid vivié cinco meses de guerra entre croatas y musulmanes, y dos
més de incierta paz tras la firma del alto en fuego en Washington; inicié la desmilitarizacion
de Mostar; instituyd y limpid la zona de separacién. Limpiamos de minas y explosivos, reti-
ramos los cadaveres del bulevar, linea de confrontacion de 30 metros en la propia ciudad.
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El que no ha visto el bulevar de Mostar en aquellos dias, jaméas alcanzara a adivinar el
horror de la época.

Aquella Agrupacion Madrid, como sus hermanas Mdlaga, Canarias, Cordoba, Galicia,
Extremadura y Aragdn, patrulldé por muy dificiles rutas, abrid la ruta del Neretva a través
del puente de Bijela, un nombre que siempre estara en el recuerdo de los espafioles que
por alli desfilamos; y todo lo hizo en uno de los marcos mas complejos que un soldado
puede vivir.

Muy lejos de los reglamentos de nuestras academias y escuelas, aprendimos en aquella
época toda una ciencia en la que no sdto existia lo blanco y lo negro, ni siquiera el gris;
sino una gama de colores hasta el infinito, con aplicaciones tan diferentes que hacia que
la imaginacion, la diplomacia, la severidad, el rigor, |a flexibilidad aisladas ¢ combinadas,
fueran el pan nuestro de cada dia; lejos de esos reglamentos teniamos ademas que saber
negociar.

Aprendimos muchas cosas en esa época; hay que tener en cuenta que con esta Agrupa-
¢ion pasamos realmente a estar econémicamente bajo el «paraguas» de Naciones Unidas;
aprendimos «qué» pedir y a «quién» pedirlo.

La enorme labor de ia 52 Seccién, los temas civicos-militares que, ademas de la seccién
de operaciones, impulsaba la otra vertiente de la mision.

El empleo de los Ingenieros, especialidad zapadores, no sélo, como es natural, en benefi-
cio propio sino en apoyo de la poblacion. El terrible problema de las minas que acompa-
fara a ese pueblo durante afios.

La logistica, que tuve, y tiene, unos condicionamientos grandes a la hora de aplicar méto-
dos y soluciones; en esa época por ejemplo estdbamos desplegados en dos paises dife-
rentes —Croacia y Bosnia-Herzegovina— con problemas y limitaciones aduaneras sujetas
a las numerosas y constantes variaciones de la situacion militar y politica; la distancia entre
nuestros organos logisticos, que en el caso de Divuije-Jablanica era de 290 kilémetros. Las
vias de comunicacion, escasas en nimero y calidad; la escasez de recurscs locales que
cbligaban a una enorme dependencia del apoyo exterior, tanto nacional comeo de Naciones
Unidas. Suministros de agua, carburantes, electricidad también eran, en algunos momen-
tos, problematicos.

Coma resumen, que refleja la labor realizada a pesar de todos los inconvenientes expre-
sados, la Agrupacidn llevé a cabo algo mas de 2.000 misiones con un total de casi
2.000.000 de kildmetros recorridos, casi 5.100 personas evacuadas de muy diversa
indole, de las cuales 2.300 eran de arigen musulman y 2.800 de origen croata. Estos
datos figuran en nuestros archivos nombre por nombre. Los nimeros de nuestra aporta-
cidn estdn ahi. Nuestra accidn suponia un 25% del total de UNPROFOR; se transporta-
ron 38.000 toneladas de ayuda humanitaria. Creo que fue un inmenso y hermoso
esfuerzo.
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La Brigada Almogavares

Merced a los Acuerdos de Dayton, pasamos de mantener la paz a imponerla, y esta vez
si, esta vez en un terreno méas comodo para nosotros, pudimos militarmente ver el fruto de
esa imposicion.

He de decir que sin abandonar jamas ese espiritu de ayuda, de contactos con autoridades
militares, civiles y personajes de cierta relevancia que de alguna manera, nos proporcio-
naban valiosisima informacion y nos permitian tener una percepcion de la situacion que
nos llevaba por delante de otras naciones que, mas fuertes, sélo se ocupaban al principio
del tema militar.

Yo solia decir, que parte de mi artilleria eran precisamente los contactos y relaciones.
Puedo asegurar, que el éxito de las elecciones que bajo control espafiol se celebraron en
Mostar el dia 30 de junio de 1996, fue debido —ademas del enorme despliegue militar y al
plan, completisimo, elaborado por la Brigada—, a esas relaciones y contactos.

“Tan es asi que, en numerosas ocasiones, se nos ha dicho por escrito, por altos mandos de
la OTAN, en referencia a éste acontecimiento y otros, frases como:

«He encontrado una espléndida Brigada Paracaidista, un Estado Mayor sereno y
tranquilo, trabajando muy rapido y bien; soldados siempre dispuestos y motivados por
una gran generosidad» 0, «si todo ha salido bien en Mostar, es porque ademas de la
planificacién bien concebida y desarrollada, conocen muy bien el terreno, la situacion
y el medio y porque tienen la oportunidad de establecer con las facciones excelentes
relaciones» o «agradezco de modo particular el modo profesional y prudente con el
que se han llevado tantas operaciones en Mostar; es bueno saber que tan dificil zona
de operaciones, estaba en tan excelentas manos.»

No hay que olvidar que ademas en aguellas fechas el administrador de la Unidn Europea
para la ciudad era un espaiiol y por lo tanto el entendimiento y el flujo de informacion era
aspléndido y muy personal.

Prueba de esa capacidad y preparacién profesional de mis hombres es la orden dada por
el mando de Sarajevo, en referencia a una orden de operaciones espanola dada para una
actuacion nueva y especial, en la que se recomendaba al resto de contingentes que tuvie-
ran una reaccién y dispositivo similar cada vez que fuera necesario.

He dicho que pasamos a imponer la paz en un ambiente mas comodo como militares y ésta
es la premisa previa para entender el tiempo de la Brigada Almogdvares, mi segunda
etapa, y la de muchos de mis hombres en territorio balcanico.

La Brigada Aimogévares tuvo que asumir el mas amplio despliegue en la zona desde la lle-
gada de la primera Agrupacién en octubre de 1992: cinco destacamentos —dos de ellos,
Trebinje y Nevesinje, en zona serbia— y dos bases de patrullas sin olvidar al Escalén Avan-
zado Logistico en el aeropuerto de Mostar.

La ampliacidn de la zona de operaciones obligd a la incorporacion en febrero de nuevos
efectivos, transformandose la antigua Agrupacion Aragdn en una Brigada. Entre éstos se
encontraba un grupo ligero de la Brigada de Caballeria Castillejos !, que ocupo el desta-

— 11 -



camento de Trebinje hasta la segunda semana de julio cuande un Batallon de Infanteria de
Marina reducido, con 307 hombres, efectué el relevo.

El poder tener bajo mando de un oficial general del Ejercito de Tierra, por primera vez en
los tiempos modernos, un Batallén de Infanteria de Marina es una gratificante y enorme
experiencia. Asi como €l empleo de la Guardia Civil como policia militar ademas de los
cometidos habituales, de control de carreteras, atestados, informes, etc.

Inspeccionar los acuartelamientos y depdsitos de armamento autorizados de los Ejércitos
anteriormente enfrentados, autorizar sus actividades y los movimientos de armas, vigilar
las labores de desminado e investigar la posible existencia de depdsitos de material no
declarados eran las principales misiones que realizaba la Brigada, enmarcada dentro de la
Division Multinacional Salamandra que, bajo mando francés, se desplegaba en el sudeste
de Bosnia.

Durante el relevo con la Brigada Aragdn, que tuvo que emprender la dificil tarea de la trans-
formacion de UNPROFOR en IFOR, fuimos conscientes del camino que quedaba por reco-
rrer.

No sélo habia que acabar con las reticencias remanentes de las partes, que seguian acu-
sandonos del obligado «cambio de boina», sino que habia que completar las gestiones
—sobre todo administrativo logisticas— iniciadas, muy tien por cierto, por nuestros pre-
decesores.

La aparicion de IFOR en el teatro supuso, para el contingente espafiol, casi una revolucién:

— Cambiaron los procedimientos.

— El nuevo estatus de la fuerza obligaba a una concepcion distinta de la situacion, Las
prerrogativas de nuestras unidades en el ejercicio de sus cometidos alcanzaban cotas
impensables hasta ese momento.

— Todos los gastos de la operacion pasaban a ser sufragados por e! Estado espafiol

— La Brigada espafiola se encuadraba en la Division Multinacional Salamandra, liderada
por el contingente francés.

Factores todos que imponian la maxima atencidn en todas las gestiones que se llevaban
a cabo.

El ritmo de trabajo era enloguecedor; no habia solucién de continuidad entre las operacio-
nes que se emprendian.

&Como hacer frente a una situacién tan paradéjica como que en dichos acuerdos figurase
la Federacion como parte firmante, mientras se trataba sélo de una entelequia, de una
«intencion»? Bosniacos y bosniocroatas representaban entidades con vida propia; situa-
cién gue, seguramente, exigia un tratamiento diferente. Situacién que, al fin y al cabo, aca-
rreaba un sinfin de ambigiiedades de siempre dificil solucidn.

En mi opinidn, este tema de la Federacion merece un comentario especial, pues creo que
gran parte de la lentitud en la resolucién de fos problemas de Dayton parten de este con-
cepto.

En Dayton se apuesta fuerte, muy fuerte, al considerar sdlo dos partes en litigio; la Repu-
blica Sprska y la Federacion.
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Si ello funcionaba, el establecimiento de cauces normales de vida y relacién era cercana-
mente visible, partiendo de la base que en el aspecto militar, la desicion firme de la OTAN
iba a hacer que ese aspecto se cumpliera, como asi ha sido.

Pero tristemente, aquel alto el fuego refrendado en Washington en marzo del 1994, y las
sucesivas reuniones y acuerdos para que la Federacion fuera un todo, o va mal, o muy len-
tamente, como lo demuestran los recientes acontecimientos en Mostar, que por otra parte
no son nuevos. Esta situacion, a mi entender, es primordial resolverla urgentemente para
que Dayton funcione en su totalidad; un poco, solo un poco, en broma, digo siempre que
tal vez habria que hacer un mini Dayton para recomponer, 0 mejor dicho, crear una Fede-
racion verdaderamente unida.

A los problemas planteados se unian los derivados del inmenso despliegue que se mante-
nia. La Brigada con menos efectivos de la Division era la que mas superficie encerraba en
su area de responsabilidad. Area que incluia territorios a ambos lados de la Linea Fronte-
riza Interentidades (IEBL), con ciudades tan importanies como Mostar, Trebinje ¢ Neve-
sinje. Area que obligaba a la inevitable dispersién de nuestros esfuerzos.

De entre ellos, ademas del ya mencionado apoyo a las elecciones municipales en Mostar,
cabe destacar los siguientes:

— El apoyo y supervision de uno de los cuatro proyectos pilotos previstos en los Acuerdos
de Dayton, esto es, la reinstalacion de refugiados y desplazados en la ciudad de Sto-
lac, otro de los «cénceres» de nuestra zona. (425 croatas de Konjic efecto «domind»)

— El control de helipuertos y del espacio aéreo de la zona serbia para evitar la libre cir-
culacidn de criminales de guerra.

— El apoyo a las elecciones generales de! dia 14 de septiembre.

— Y..., como decimos en nuestras ordenes de operaciones, «durante toda la accion»:
mantener nuestra situacicn hegemonica en Mostar.

La supervision se intensifico sobre todo en torno a la franja desmilitarizada de 2 kilometros
a ambos lados de la IEBL que para los serbios, no lo olvidemos es casi una frontera real.

A las misiones de inspeccidn y verificacién se sumaban también el mantenimiento de las
rutas abiertas para €l trafico de IFOR y de la poblacion civil asi como los trabajos de carac-
ter humanitario.

Pero ademads, el nuevo contingente espafiol llegé a la zona con un objetivo prioritario, un
desafio: garantizar la seguridad de las elecciones municipales de Mostar, los primeros
comicios que han tenido lugar en toda Bosnia-Herzegovina desde el final de la guerra,
desafic que se produjo al mes y dias de incorporarmos a zona y del que todo estaba por
inventar.

La jormada electoral fue un éxito, aunque la situacion de la ciudad quedaba todavia muy
lejos de la normalidad.

La tranquilidad con la que se desarrollaron las elecciones municipales constituian un argu-
mento mas para &l optimismo.
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Estos comicios se interpretaban a todos los niveles como un anticipo de las generales pre-
vistas para el dia 14 de septiembre en toda la Republica de Bosnia-Herzegovina.

La ausencia de incidentes presidio una jornada gue hasta ese dia infundia temores en la
comunidad internacional, ante la posibilidad de que el regreso de parte de los 50.000 refu-
giados de la guerra —en su mayoria serbios— se convirtiera en el detonante de una ten-
sién amortiguada hasta entonces.

Se confirmd, no obstante, una divisién étnica muy clara. Por apenas 2.000 votos, el partido
bosniaco SDA se impuso sobre el HDZ croata, mientras que el principal candidato oposi-
tor, el independiente Josip Musa, superd por escaso margen los 1.500 votos.

Sobre nuestra Brigada se apoyd el despliegue internacional encargade de garantizar la
seguridad de los votantes y evitar que se produjeran incidentes que pusieran en peligro los
COMmICiOS.

Aunque la prensa en su dia hablé de 2.500 no fue asi realmente; el total ascendia aproxi-
madamente a 1.700, de los cuales 1.000 espanoles y el resto franceses y marroquies; todo
como he dicho bajo mando espafiol.

En la actualidad, el futuro de la ciudad depende, ademas del problema de la Federacion ya
citado, de su prosperidad econdmica. Su reconstruccién es el gran reto que queda por
hacer. Si Espana quiere seguir manteniendo su estatus en la ciudad debemos concien-
ciarnos que es necesario insistir, por una parte a nuestros empresarios para que inviertan,
y por otra a nuestro Gobierno para que apoye esa accion empresarial.

Realidades como éstas nos hacen llegar a la conclusion de que ha surgido un nuevo obje-
tivo en esta fase de |a operacion: la inversién empresarial.

Las partes en conflicto, y hago especial hincapié en ello, que han visto y aun hoy elogian
el esfuerzo militar espafiol, se extrafian que no vaya acompanado del esfuerzo empresa-
rial que seria recibido con las manocs abiertas y al que muy probablemente asignarian la
primera prioridad. Podemos estar perdiendo ese tren,

Sin darnos cuenta, como si de algo normal se tratara, la aplicacién de los Acuerdos de Day-
ton y la vuelta a la normalidad en Bosia-Herzegovina iban modificando paulatinamente el
caracter de las misicnes.

En el aspecto militar la situacién puede ir guardando cada vez méas relacién con un pro-
blema de orden publico entre poblacion civil gue con un conflicto puramente militar. Una
prueba de esta progresiva transformacion fue la presencia en el seno de nuestra Brigada,
a peticién propia, de una unidad especial de la Guardia Civil. Se necesita y cada vez mas
una policia especializada que haga de «colchén» ante la fuerza.

En el aspecto civil, la inversién empresarial militarmente se puade considerar un éxito, pero
que debe ir acompanado de un enorme esfuerzo politico para que la reconstruccion tanto
de infraestructuras, como, fundamentalmente de la sociedad, vaya en paralelo.

Nuestra Brigada, ha llevado a cabo siete operaciones durante su mision; ha preparado
cinco planes de contingencia, parte de las cuales se llevaron a cabo, 450 inspecciones,
control de ejercicios y convoyes, etc.; 200 misiones de apoyo a la poblacién civil; voladu-
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ras y desminade; mas de 100 armas, 10 toneladas de explesivos y dos vehiculos blinda-
dos confiscados. Todo ello recorriendo mas de 2.500.000 de kildometros y sin ninguna baja.

Llegamos asi al final del peripto, a un periodo que se antojaba tranquilo para nosotros, sin
la abrumadora actividad de |0s inicios y parte central de nuestra misién. Nada més lejos de
la realidad. A la preparacion de! relevo, tarea que exige siempre una dedicacion especial,
afiadimos por propia iniciativa dos retos cuya magnitud ignoramos hasta el momento de su
culminacion:

— El Plan Antic.

— Y los actos de conmemoracion del Dia de la Hispanidad.

En ei mes de julio un periodista espafiol me hizo la siguiente pregunta: «;La prioridad
de vigilar el proceso de paz ha relegado a un segundo plano las tareas de ayuda humani-
taria?»

En absoluto. «El apoyo a la pobtacion se mantiene constante», contesté. El Plan Antic,
cuya ejecucion no hubiera sido posible sin la colaboracidn que recibimos de nuestras uni-
dades en Alcala de Henares y la aportacion generosisima de estamentos oficiales, parti-
culares y de muchisimas personas, consiguié que las labores de ayuda humanitaria reali-
zadas desde que el primer espafiol pisé territoric bosnio alcanzasen cotas dificiles de
superar. En poco tiempo se repartieron mds de 1.000 bicicletas, 50.000 kilogramos de
simiente, 12.000 pares de zapatos, varios camiones con equipaciones y material deportivo,
10 toneladas de medicamentos, 50 de ropa y mas de 40 de alimentos. ;,Se imaginan 1a
propia Brigada organizando recepcion y entrega a quién de verdad lo debia recibir?

En cuanto a los actos conmemorativos del Dia de la Hispanidad, celebrados en nuestra
«Plaza de Espafia» del centro de Mostar, sélo diré que la visién de esos maltratados editi-
cios engalanados con numerosas Banderas Nacionales se nos representa como un grande
y espectacular teldn de fondo, pero también como el hormillo encendido, cuyas brasas aun
hoy acompafan nuestros recuerdos. Ver nuestras tropas desfilar, oir el Himno Nacional, el
salto de mis paracaidistas... jamas se borrara de nuestro corazoén. ;A qué Nacion se le ha
permitido poder celebrar estos actos? a ellos, no solo el desfile, hubo conciertos, exposi-
cion de pinturas, cross, efc. asistieron por supuesto nuestros aliados y lo que es mas
importante, autoridades de las partes. Soy testigo presencial de ver una mujer que de
forma silenciosa y callada depositaba 17 claveles rojos en nuestro monumento en recuerdo
de nuestros hombres caidoes; ver como la gente asistia respetuosa a nuestros actos; ho era
raro el dia que no aparecia una flor, una vela... eso no debemos perderlo, porque lo hemos
ganado limpiamente. Les podria contar tantas y tantas anécdotas que seria inacabable y
ademas no es el motivo de la conferencia, pero que, a los que las hemos vivido, nos llena
de emocién y orgullo, porque todo era en beneficio de Espafa.

Conclusiones generales

La situacion suscitada en el territorio balcanico ha favorecido, o al menos ha permitido de
modo indirecto, afrontar una serie de retos para Espafia y en particular para sus Fuerzas
Armadas, a la par que nos ha reportado beneficios en el campo politico, y quizas econé-
mico, dentro de la escena internacional.
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Esta conferencia constituye una evaluacién somera de algunos de esos resultados vy tie-
nen la pretensién de formalizar algo que no suele ser muy comun en el proceso de trabajo
espafiol, la exposicion de lecciones aprendidas.

Empezaré por poner de manifieste uno de los fenomenos actuales. El mundo actual, donde
los medios de comunicacion moncpolizan las corrientes de opinién en uno u otro sentido,
exige una constante preocupacion de las Fuerzas Armadas por mantener un alto grado de
prestigio ante fa opinién publica, y eso se adquiere con eficacia, profesionalidad y exqui-
sito cuidado de la imagen que se proyecta.

Aterrizamos en los Balcanes con un abjetivo, lo gue en términos militares moedernos defi-
nirfamos como intento o propdsito.

Dicho objetivo, generoso hasta el extreme de ofrendar en elio la vida de 17 hombres, era
contribuir a pacificar un pedazo de la vieja Europa en la que la Espana, quijotesca de siem-
pre, carecia de intereses econdmicos o estratégicos relevantes

En un segungo plano surgia una derivacion, que debia ser consecuencia del buen hacer,
el cambio de la percepcién social que de las Fuerzas Armadas espafiolas se tenia fuera y
dentro de nuestras fronteras. Alguna vez se nos ha acusado de ser éste el prioritario; yo lo
niego absolutamente, fuimos y vamos con €l alma puesta en la ayuda a esos pueblos, a
pesar de muchos sinsabores creados por ellos mismos jqué facil es hacer culpable de las
propias desavenencias o de su no reselucion a terceras personas!

De unas Fuerzas Armadas, cuando menos ignoradas por un amplio espectro de la socie-
dad espafola, hemos pasado, si las encuestas no mienten, a un grade de reconocimiento
social aceptable que permite albergar esperanzas para un futuro proximo.

Al principio el panorama con el que Espafa afrontéd sus primeros compromisos interna-
cionales era una incognita. No habia llegade todavia el Plan Norte, ni aquellas primeras
imagenes de nuestros cascos azufes en Jablanica o Mostar inundaban los telediarios de
los hagares espanoles cada dia, pero el pais necesitaba un revulsivo para conocer mejor
a sus Ejércitos, en sus nuevas misiones, un Ejército con proyeccion externa y lo, que en
aquel entonces era mas importante, con raigambre interna.

Parte de aquellos objetivos puedo afirmar gue se han alcanzado. Si bien la modernizacién
depende, en gran medida, de cuestiones economicas, y los tiempos que corren no son pro-
clives a grandes aventuras en dicha materia, 10 que conlleva a gue todo el proceso cuente
con un lastre permanente, en el reconccimiento interno, hemos cosechado importantes éxi-
tos, incluso entre sectores que hasta hacia bien poco nos eran tibios, si no adversos.

La sociedad espariola va comprendiendo que el prestigio de sus Ejércitos se logra a fuerza
de credibilidad, y eso exige apoyo economico e institucional. Nuestra sociedad, muy sen-
sible a éstos problemas, empieza a entender que sus Ejércitos, pueden y deben ser el
brazo largo y fuerte que materialice sus deseos de ayuda alla donde ella no llega.

El prestigio de nuestras Fuerzas Armadas dentro y fuera de nuestras fronteras es moneda
de cambio, que a veces puede llegar a ser tan valiosa como cualquier medida diplomatica.
En algo tan complicado como la solucién de las crisis nadie quiere campafieros de aven-
turas incompetentes, bisofos o indecisos. Tomemos buena nota.
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La historia que transcurre desde la Agrupacién Madrid a la Brigada Almogdvares es parte
de 1a historia de un conflicte, pero es también la historia de un cambio en la forma de enten-
der nuestros Ejércitos, la historia de una transformacion.

Hoy sabemos, 0 estamos aprendiendo a saber gracias a Bosnia, que proyectar algo mas
1.200 hombres fuera de nuestras fronteras a una zona de conflicte es caro, gravoso eco-
némicamente y costoso, costosisimo, en vidas humanas. ;Acepta la sociedad este indu-
dabhle riesgo?

Eso tiene nombre propio, 0 mejor, muchos nembres propios andnimes encuadrados bajo
nombres genéricos: Agrupacion Malaga, Canarias, Madrid, Cordoba, Extremadura, Galicia,
Aragon, Brigada Almogavares o Almeria.

Pero, también estamos descubriendo que los paises que realizan esfuerzos en tal sentido
exigen beneficios, requieren participacion en los foros de discusion de los problemas inter-
nacionales, en suma se hayan presentes en el epicentro de las decisiones.

Es posible que un ejemplo nos lo haga mas evidente:

El dia 22 de mayo de 1993 se reunieron en Washington los ministros de Asuntes Exterio-
res de Estados Unidos, Rusia, Reino Unido, Francia y Espafa, lo que luego la prensa
especializada denominaria el «4+1», y alcanzaron un acuerdo titulado Programa de Accién
Conjunto por el que se trataba de poner fin a la guerra en Bosnia-Herzegovina, tras el fra-
caso sufrido por la comunidad internacional en su intento de hacer cumplir el plan de paz
Vance-Owen.

Pero lo significativo de aquel hecho no son los puntos de los que el plan constaba, que
como en tantas otras ocasiones el paso del tiempo demostro infructuosos en la consecu-
cién de una paz estable, lo verdaderamente significativo es que la presencia de nuestro
hombres en, Dracevo o el vaile del Neretva tenia un precio y estabamos dando los prime-
ros pasos para aprender a cobrarlo en especie politica. La inolvidable fotografia de nues-
tro ministro de Asuntos Exteriores en tan exclusivo club asi lo acreditaba.

Habian pasado 15 afos desde la entrega del Sahara y mas de 30 desde la finalizacion del
confiicto de Ifni, cuando la | Bandera de Paracaidistas desembarco en el Kurdistan, en abril
del afio 1991

Cuatro afios después, nuestros cuarteles estan poblados de oficiales y suboficiales que
han patrullado en Zajo, Konjic o el barrio musulman de Mostar, organizando la seguridad
de su campamento en una ciudad bajo el fuego de los morteros, o recogiendo a sus sol-
dados heridos por la metralia de esos mismos morteros.

El panorama es bien distinto, y nos acerca a aquelios con quien queremos compararnos.
Nos acerca, sobre todo, porgue supone un avance del Ejército en su conjunio, no es la
mejora individual de unidades de élite paracaidistas o legionarias, 1a frase ha adquirido ef
mismo sentido para los soldados y unidades de toda la geografia espafola.

La instruccion adquiere una nueva dimension, y todo profesional sabe que esto es inne-
gable, desde que nuestros oficiales y suboficiales en Almeria, Pontevedra o Huesca ins-
truyen hombres para Bosnia. Por primera vez saben que hay examen al final del ciclo. Pero
no caigamos en un error; nuestra instruccion debe seguir basandose en hacer buenos
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combatientes; de ellos podemos, porque las virtudes de nuestros hombres y mujeres asi
lo atestiguan, hacer unos magnificos soldados capaces de realizar estas misiones huma-
nitarias.

Hace un par de afios, el entonces jefe de Estado Mayor del Ejército de Estados Unidos,
me preguntd, ya que se habian planteado crear unidades especificas para estas misiones,
cual era mi criterio sobre ello; rotundamente le dije que no, seria un tremendo error; otra
cosa es llevar a la conciencia del soldado, ya preparado como tal, el tipo de mision a
realizar.

Estas misiones, en nuestro caso han servido, ademas de para despertar un Ejército ale-
targado, para confirmar nuestras virtudes y carencias y para liderar un proceso de acredi-
tacion ante nuestros conciudadanos

Pero si no medimos su importancia en sus justos términos, podemos caer en el espejismo
de formar a nuestros hombres y unidades en exclusividad para ellas y la primera misién de
un ejército, aunque no obtenga el refrendo de la popularidad, es prepararse para la gue-
rra. Incluso en misiones de paz el fin Utimo es la autodefensa; nadie nos perdonaria que
no estuviésemos preparados. En el marco de la OTAN las érdenes de operaciones eran
auténticas y por supuesto se contemplaba combatir.

Voy a hablar de algo ya apuntado y que no siende mi campe, he percibido y sentido su
necesidad: «La posible aportacion de la empresa y ia economia espafiola al proceso de
construccién».

Las recientes experiencias bélicas, dominadas por la presencia de los medios de comuni-
cacion, han puesto de manifiesto ante la opinidn publica alge que, si bien no es novedoso,
si ha llamado la atencién. Estamos hablando de la reconstruccion.

Detras de cualquier fuerza de paciticacion surgen los empresarios, dispuestos a rentabili-
zar el esfuerzo y las vidas de los hombres de uniforme, es un hecho real.

Despues de la prtimera prioridad, llevar la paz, debemos entenderlo como otro setvicio a
prestar al pais del conflicto y a la propia nacion.

No hay que olvidar, por ofro lado, que los condicionantes econdmicos y empresariales influ-
yen, tanto en las relaciones y peosiciones politicas algunos gobiernos implicados en la situa-
cién de Bosnia-Herzegovina, como en sus planes de actuacion futuros, bien para rentabi-
lizar su presencia militar entre las fuerzas de paz, bien para asegurar su predominio
econdémico y politico en la zona tras el conflicto.

La presencia de avanzadillas empresariales en coordinacién con nuestra fuerzas parece
hoy en dia inancanzable para nuestro Ejército, pero a veces es necesario dar saltos hacia
el futuro, y pensar seriamente en una mas estrecha colaboracion.

Como antes he dicho, Espafia no tiene ni intenta ese predominio politico, pero las propias
partes no entienden como en nuestra zona de responsabilidad no somos protagonistas del
apoyo a su reconstruccion, ciudades como Maostar, Capljina, Nevesinje o Jablanica nos lo
han dicho hasta la saciedad.

— 18 —



Comparativamente, estando bajo los auspicios de Naciones Unidas en el periodo UNPRO-
FOR en la Agrupacién Madrid y ahora a nuestro cargo al hacer la transferencia a IFOR
hemos incrementado el gasto en aproximadamente 61.000.000 de pesetas mensuales; si
tenemos en cuenta que alcanzamos los 100.000.000 de pesetas en los gastos de vida, fun-
cionamiento y logistica estamos en 160.000.000 de pesetas mensuales. Todo ello sin con-
far los gastos de personal, ni los derivados de recursos de planes logisticos, ni por
supuesto otros conceptos dificiles de evaluar desde su posicién. Es un gran esfuerzo para
nuestra Nacion.

El otro aspecto relevante en materia econdémica es la financiacién ONU, caudal inacabable
para los que saben aprovechario y carrera de obstaculos para fos novatos.

La primera Agrupacion espaiola se costeo practicamente al 100% sin ser capaces de recu-
perar casi nada de los fondos de ONU por nuestra inexperiencia burocratica, pero estamos
aprendiendo y las futuras operaciones, si no se echa en «saco roto» la experiencia, ten-
dran otra componente econdmica bien distinta,

Algunos paises han hecho de ello un arte, particularmente los escandinavos, y sus misio-
nes de paz no son una carga para sus erarios publicos, sino una valvula de escape, para
mantener fuerzas a escaso costo.

Es curioso descubrir que un alto porcentaje del personal civil ONU proviene de oficiales,
suboficiales retirados de paises anglosajones y escandinavos. ;/No seria conveniente
recapacitar al respecto cuando estamos inmersos en un proceso de recorte de personal
con dificil colocacién debido a lo especifico de su preparacion?

Conclusiones operativas

La operacion en la antigua Yugoslavia es la primera de cierta entidad que realiza nuestro
Ejército fuera de fronteras desde hace mas de medio siglo. Consecuentemente, es la pri-
mera experiencia real de aplicacién de cuantos procedimientos, normas y organica han
informado su modernizacion. Esta circunstancia, unida al caracter humanitario de la ope-
racién, convierten a la misma en un campo de experimentacion ideal para el analisis de
dichos preceptos.

La importancia de las ensefanzas doctrinales, organicas y operativas, tanto tacticas como
logisticas, que se han deducido de la experiencia adquirida en la operacion, pueden llevar
a las siguientes conclusiones.

El hombre que haya de empefarse en este tipo de operaciones debe tener una vinculacion
con el Ejército amplia en el tiempo; «debe ser profesional». Esta es la Unica forma de lograr
la eficacia deseable en todo puesto de la estructura operativa que se vaya a proyectar.

Tanto los cuadros de mando como la tropa deben estar imbuidos en que la mas importante
tarea, en defensa de nuestros intereses nacionales, se va a desarrollar normalmente fuera
del territorio nacional y en union de Ejércitos aliados o coaligados y gue estas misiones
siempre entrafian riesgo.



Por este motivo debera efectuarse una «preparacion psicolégica» antes de cualquier ope-
racion para adaptar a los individuos a la situacién a la que se van a enfrentar y asimismo
Sera necesario un proceso inverso a su regreso, para reintegrarlos a la normalidad.

Flexibilidad

Ningun plan podra prever de manera certera las variadas situaciones que pueden presen-
tarse.

Los hombres de este Ejército, en especial los mandos, deben de disponer de esta cualidad
mas mental que fisica, que les permite adaptarse a las variaciones de misién, situacion,
entorno o circunstancia. Esto supone planes sencillos facilmente modificables.

Las altas cotas de eficacia que se requieren en estas operaciones, con la dificultad afa-
dida de realizarse en un entorno multinacional, sélo pueden ser alcanzadas con un «adies-
tramiento integral, duro y realista». Hay que adaptarse a trabajar con el mismo ritmo, en
periodos prolongados de tiempo.

El incremento de profesionales de tropa en el contingente empefiado obiiga a pensar que
nuestro Ejército necesita disponer de un sistema de «apoyo a la familia» cuando el militar
se ausente de su hogar por plazos dilatados de tiempo. Este sistema debe poner su
«acento en la tropa», por ser éste el eslabén mas débil de la cadena y el mds sensible a
la opinion publica.

Qrganizacion modular

Toda unidad debe su existencia a una exigencia que esta relacionada con el desempefio
de un determinado cometido ¢ tarea (que podra tener caracter bélico o no). Cada conjunto
de tareas para desempefiar un cometido determinado indica las unidades elementales que
habran de agruparse de forma organica formando unidades fundamentales de empleo.

La variedad de cometidos obliga a formar los necesarios agrupamientos interarmas o for-
maciones de combate también con este caracter, de acuerdo con lo que se espera de ellos,
formando conjuntos de mddulos adaptados a ia misién. Este conjunto modular, proporciona
unidades con cohesién, facilita el adiestramiento, la organizacién operativa, el apoyo logis-
tico, y la posibilidad de ser reforzado.

La reduccidn global de los Ejércitos obliga a disponer de fuerzas capaces de cumplir un
mayor numero de misiones distintas. Especializacion y polivalencia deben coexistir en
nuestras unidades, «la versatilidad» implica la capacidad de ser multifuncional lo cual com-
plica el adiestramiento, de aqui |la necesidad de profesionalidad.

El Ejercito de Tierra necesita tener a su disposicién, llegado el caso, de «suficiente medios
de transporte terrestre», naval y aéreo. Sin olvidar el apoyo o contralos que puedan esta-
blecerse en la nacién anfitriona. Es un enorme esfuerzo, pero absolutamente necesario.

Esto, sefioras y sefiores, es un breve resumen de un soldado a la historia de un conflicto,
del conflicto que yo he vivido, en unos términos algo alejados de las grandes claves estra-
tégicas o sociopoliticas, pero cercanos a la realidad que se palpaba desde mi puesto de
mando en Medugorje.
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Realidad diaria que nos ha permitido confirmar lo que ya sabiamos, 1a enorme valia del ele-
mentc humano de que disponemos... es, sin duda, nuestro mayor y mejor capital.

Nuestros soldados han sabido realizar con unia maraviliosa naturalidad y sencillez ia sin-
tesis mas dificil que pueda imaginarse: servir con tremenda dignidad, estar en su sitio con
orgullo, seguros de si mismos, y desemperfiar con generosidad, desenvoltura, humildad y
rigor, al mismo tiempo, desde los mas importantes a los mas simples y variados cometidos.

Muchas gracias.
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