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Las estrategias de sobrevivencia de los
pobres:
Un repaso a su estudio en las ciencias sociales
(concepto, perspectivas tedricas y acciones
gue implican)

Resumen

strategias de sobrevivencia

es un concepto que encie-

rra un conjunto variado de
acciones tipicas tendientes a per-
mitir a los pobres acceder a un
umbral material minimo indispen-
sable para mantener su existencia
tanto en lo individual como en lo
familiar y social —se les concibe
también como estrategias de re-
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produccion social—. Este articulo
describe: los pormenores principa-
les en el surgimiento de dicho con-
cepto; su tratamiento dentro de
cuatro perspectivas de estudio en
las ciencias sociales —sociodemo-
grafica, sociolégico-antropoldgica,
antropoldgica y de pobreza y géne-
ro— y la influencia recibida desde
el interaccionismo simbdlico y la
teoria de los movimientos sociales.
Finalmente, enumera y clasifica las
acciones prdacticas —econdmicas:
trabajo asalariado y autoempleo;
no econdmicas o de los hogares:
cambios en el tamafio y compo-
sicion del hogar, reacomodo en la
division del trabajo; y restrictivas—
implicadas en el contenido de di-
cho concepto.

Palabras clave: pobreza, estrate-
gias de sobrevivencia, reproduc-
cion social, accion de los pobres.
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Abstract:

Coping strategies is a concept that
encompasses a diverse set of typi-
cal actions aimed at enabling the
poor to access a threshold mini-
mum material necessary to main-
tain its existence both individually
as family and social (they are also
conceived as strategies of social re-
production). This paper describes:
the details leading to the emer-
gence of the concept, its treatment
within four perspectives of study
in the social sciences (socio-demo-
graphic, sociological-anthropolog-
ical, anthropological, and poverty
and gender) and the influence re-
ceived from the symbolic interac-
tionism and the social movement
theory. Finally, lists and ranks the
practical actions (economic -wage
labor and self-employment, not
economic or household -changes
in household size and composition,
readjustment in the division of la-
bor, and restrictive) involved in the
content of that concept.

Keywords: Poverty, Coping strate-
gies, Social reproduction, Poverty

action

D) | REAI.TDAOES

‘ revista realidades 16x21_2013_2.indd 20

Introduccion

Larissa Adler Lomnitz (2001) hizo
patente el tema de las estrategias
de sobrevivencia desde hace mas
de tres décadas. Su propuesta par-
te de la siguiente consideracion:
entre los prejuicios mds arraigados
en la literatura socioldgica acerca
de la pobreza

seencuentraaquel queretrataa
los pobres como afectos a toda
clase de patologias sociales,
cuyo cuadro general se resume
en una pretendida incapacidad
para responder adecuadamen-
te a los estimulos socioecono-
micos. (...) Nuestro objetivo en
cambio, consiste en ir mas alla
de un mero inventario de lacras
y carencias, para plantearnos la
siguiente pregunta: écuales son
los mecanismos que permiten a
millones de latinoamericanos,
basicamente huérfanos de toda
proteccidn social, subsistir en
barriadas a pesar de la notoria
falta de ahorros y de aptitudes
para ganarse la vida en un gru-
po humano industrial? (Adler,
L., 2001: 47).

Adler Lomnitz plantea que su expe-
riencia de campo en estos espacios
le ha llevado a “concebir a estas
aglomeraciones humanas, aparen-
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temente cadticas, como campos
de gestacion de una forma de or-
ganizacion social perfectamente
adaptada a las necesidades de su-
pervivencia en las condiciones so-
cioecondmicas propias de la margi-
nalidad” (2001: 48).

Como bien ha sido explicado
en la literatura (Adler, L., 2001;
Gonzales, M., 2006; Hintze, S., s/f,
Torrado, S., 1980), las personas en
pobreza estan en la sociedad, pero
también es cierto que luchan por
salir de esa condicion social aun
cuando es evidente que la parte
de sociedad que ocupan existe y
persiste a pesar de las situaciones
adversas.

Con base en las diversas con-
cepciones que conocemos sobre
las estrategias de sobrevivencia,
abordaremos aqui, brevemente,
tres aspectos sobre el asunto: sur-
gimiento del concepto; algunas
perspectivas tedricas relativas a su
estudio; y las acciones practicas im-
plicadas en el mismo.

Surgimiento del concepto de es-
trategias de sobrevivencia

Existen diferentes apreciaciones en
torno al significado del concepto,
pero en general se establecen coinci-
dencias en cuanto a su surgimiento.
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El concepto de estrategias apa-
rece en Latinoamérica en los afios
sesenta del siglo XX, cuando los
cientificos sociales atendian te-
mas sobre el cambio desde distin-
tas perspectivas —modernizacion,
dependencia, marxismo (Hintze,
S., s/f)— reflejadas después en
la arena politica. La utilizaciéon de
este concepto se generaliza junto a
la concepcidén de la pobreza como
marginalidad (Massa, L., 2010).

A principios de los afios seten-
ta no se hablaba de estrategias de
sobrevivencia. Solo cuando los es-
tudios centran su atencién en los
grupos sociales de escasos recur-
sos que invadian tierras para es-
tablecer su morada, es cuando los
investigadores acufian el término;
tales grupos sociales organizaban
sus recursos y esfuerzos para al-
canzar y conservar un nivel posi-
ble en su calidad de vida, pero casi
siempre alejados de la legalidad en
la posesion de la tierra (Palma, D.,
1984). En esa misma década surge
“el cuestionamiento neoliberal al
Estado de Bienestar y la instaura-
cion de modelos de libre mercado;
en este contexto, del cambio social
se pasa a la capacidad de reproduc-
cion del capitalismo en sociedades
gue contienen grandes masas mar-
ginales” (Hintze, S., s/f: 2).

En las décadas de los setenta y
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ochenta las estrategias de sobre-
vivencia median conceptualmen-
te entre los niveles micro y macro
de la vida social, potenciando las
capacidades humanas en orden
a la realizacién de logros valiosos
conectados al concepto de capi-
tal social promovido por el Banco
Mundial como un activo de los po-
bres (Massa, L., 2010). Junto a esto,
como probable corolario, aparece
el término de estrategias fami-
liares de vida (Torrado, S., 1980).
El estudio de estas estrategias se
intensific6 como resultado de las
politicas de ajuste aplicadas por las
instancias financieras en diferentes
paises latinoamericanos, y dado el
interés por analizar los efectos de
estas politicas en los distintos nive-
les de pobrezay las formas de reac-
cion de las familias en la dindmica
de la reproduccién social (Arteaga,
C., 2007).

Es a partir del Taller sobre estra-
tegias de sobrevivencia organizado
en Buenos Aires Argentina en 1980
por el Programa de Investigaciones
sobre Poblacién en América Latina
(PISPAL) y el Centro de Estudios
Urbanos y Regionales (Palma, D.,
1984; Torrado, S., 1980) que el con-
cepto parece institucionalizarse ya
en la regién latinoamericana.

En los afos noventa, las estra-
tegias de sobrevivencia adquieren
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un significado conceptual “cuyo
centro es la materializacién de la
exacerbacién del utilitarismo, Ia
racionalidad instrumental propia
de la teoria neocldsica y el indivi-
dualismo metodolégico” (Massa,
2010: 8).

Asi, los estudios sobre estrate-
gias de sobrevivencia plantean su
principal interrogante: ¢cémo sub-
siste materialmente la poblacién
que no tiene un ingreso suficien-
te para satisfacer sus necesidades
basicas? (Duque y Pastrana, 1973,
citados por Torrado, S., 1980), o
écémo sobreviven los marginados?
(Lomnitz, 1975), acotando asi la
aplicacién del concepto a grupos
sociales que se encuentran a nivel
de subsistencia (Hintze, S., s/f).

Las estrategias de sobrevivencia
en las ciencias sociales

Los estudios sobre estrategias de
sobrevivencia han enfocado su
analisis desde cuatro perspectivas
(Massa, L., 2010): la sociodemogra-
fica, la socioldgico-antropoldgica,
la antropoldgica y la de pobreza y
género.

Corriente sociodemogrdfica. El
enfoque sociodemografico de las
estrategias de sobrevivencia apare-
ce a partir de las discusiones y con-
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sensos de un grupo de demografos
reunidos en México en 1978 en el
marco del PISPAL. Esta corriente de
analisis enfoca temas muy puntua-
les a partir de las estrategias fami-
liares de sobrevivencia, pero yendo
un poco mas alla, tales como: “la
procreacion, el ciclo de vida fami-
liar, la divisién del trabajo familiar,
la organizacién del consumo fami-
liar, la cooperacién extra familiar,
la migracion laboral —con el fin de
vincular la reproduccién material y
la biolégica, demostrando la rela-
cion de las esferas de produccion,
reproduccion social y econémica”
(Torrado, S., 1980).

Corriente  socioldgico-antropo-
Iégica. Aqui, los estudios sobre
estrategias de sobrevivencia am-
plian su escenario “en funcién de
la reproduccidn de los sujetos so-
ciales, al contextualizar el concep-
to en el marco de una comunidad
particular —en general sobre co-
munidades aborigenes ligadas a la
produccion agricola—.(...) la tierra
y el conjunto de relaciones socio
productivas y culturales que se dan
en torno a ella” (Massa, L., 2010:
11). Este enfoque alude a las estra-
tegias de reproduccién social y lo
hace
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desde una perspectiva que su-
pera tanto el objetivismo como
el estructuralismo determinan-
te... (y son el) producto del sen-
tido practico, como sentido del
juego, de un juego social parti-
cular, histéricamente definido...
, pero esa libertad de invencidn,
de improvisacidn, que permite
producir la infinidad de jugadas
hechas posibles por el juego
(como en el ajedrez) tiene los
mismos limites por el juego...
(Bourdieu, P., 1999, citado por
Massa, L., 2010: 12).

Corriente antropoldgica. Como una
continuacién del analisis de la uni-
dad familiar y el desarrollo del ciclo
vital familiar, esta corriente define
las estrategias de sobrevivencia
“como comportamientos sociales y
demograficos de las unidades fami-
liares que responden a situaciones
concretas de acuerdo a su posicion
en la divisién social del trabajo”,
asegurando, como consecuencia,
la reproduccién social de tales
unidades (Guerrero y Meillasoux,
1977, citados por Massa, L., 2010:
12); retoma el concepto de estra-
tegias de reproduccidn, y las define
como practicas que favorecen la
reproduccién material y bioldgica
de la formacidn social en cuyo con-
texto las actividades productivas se
llevan a cabo (Guerrero, 1984: 218,
citado por Massa, L., 2010: 115).
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Es decir, son el “conjunto de prac-
ticas fenomenalmente muy dife-
rentes, por medio de las cuales los
individuos y las familias tienden, de
manera consciente o inconsciente,
a conservar o a aumentar su patri-
monio, y correlativamente a man-
tener o mejorar su posicién en la
estructura de las relaciones de cla-
se” (Bourdieu, P., 1988: 122, citado
por Gutiérrez, A., 2009: 17).

Esta corriente va a dar lugar a
las revisiones conceptuales en tor-
no a la génesis de los sectores po-
bres y los procesos diferenciales en
las formas de reproduccién, a partir
de un anclaje de los sujetos en una
estructura social con relaciones es-
pecificas (Massa, L., 2010: 115).

Corriente de pobreza y género.
Dado que estos temas, en si mis-
mos, exceden el limite de la tema-
tica aqui tratada, nos concretamos
a decir que, desde la perspectiva
dual de género y pobreza, la no-
cion de estrategias de sobreviven-
cia se vincula intimamente a aque-
llos estudios sobre las formas de
reproduccién social en los que la
mujer es el centro de gravedad, el
protagonista principal del “proce-
so de restructuracién de la unidad
familiar bajo el sistema capitalista
dominante” (Bourdieu, P., 1999, ci-
tado por Massa, L., 2010: 12).

Con base en todo lo anterior,
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hasta aqui podemos resumir que
“los estudios orientados hacia los
mas pobres —bajo el supuesto de
que ellos si desarrollan acciones
para sobrevivir— siguieron y si-
guen siendo constante ante lo cual
el término de estrategias de sobre-
vivencia sigue apareciendo como
un vocablo univoco (...) casi todo
como contenido, y por tanto casi
nada como concepto” (Palma, D.,
1984: 3, citado por Massa, L., 2010:
115). Por otro lado, existe una re-
lacion estrecha entre estrategias
de sobrevivencia familiares o de
reproduccién y el capital social, la
subjetividad, la cultura, la vida co-
tidiana y la relacién micro y macro
de la reproduccion social (Hinstze,
S., s/f). En consecuencia, la sobre-
vivencia de los pobres se debe a
una forma especial de organizacion
gracias a la cual “las unidades do-
mésticas (...) siguen mostrando su
enorme capacidad para incorporar
a sus arreglos domésticos las nue-
vas condiciones del entorno” (Ar-
teaga, C., 2007: 26), sin dejar por
ello de reconocer que tales estrate-
gias, dadas las determinaciones de
la estructura econdmica, tropiezan
con limites infranqueables en la lu-
cha de los pobres por alcanzar me-
jores niveles de bienestar (Cariola,
1992; Hintze, S., 1996, citadas por
Arteaga, C., 2007).
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En algunos momentos y situa-
ciones se ha observado un uso in-
apropiado del concepto de estra-
tegias de sobrevivencia. Se trata
de un punto de vista que asocia
el concepto a las tendencias neo-
liberales modernas que parecen
permitir a los pobres organizarse y
superar los limites que la estructu-
ra econdmica les impone, actuan-
do —bajo el concepto individual
weberiano de accidn social— “sélo
como sociedad civil anénima (uni-
dad doméstica) a través de disenar
un cumulo de estrategias sociales
que les permitan sobrevivir o re-
producirse” (Reyna, M. y S. More-
no, 2005: 139).

Las estrategias de sobreviven-
cia, de reproduccién y familiares
denotan, en realidad, una accién
social colectiva mds que individual.
Esta conviccion surge de interpre-
tar el fendmeno de reproduccién
de la vida social a través de mode-
los que han superado la visién de
Max Weber sobre la accion social.
Se trata, principalmente, del inte-
raccionismo simbdlico y la teoria
de los movimientos sociales (Rey-
na, M.y S. Moreno, 2005).

El interaccionismo simbdlico
tiene como base principal el signi-
ficado subjetivo que se transforma
a través de la interrelacion de los
sujetos, estableciendo un proceso
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interpretativo, de modo que las es-
trategias econdmicas no obedecen
a tendencias racionales, sino que
forman parte de un complejo de
estrategias de reproduccidon per-
manentemente presentes en las
unidades domésticas. Asi, la accién
social es la aplicacion de las capa-
cidades y recursos integrados en la
unidad doméstica que desarrollan
un conjunto de soluciones puntua-
les (Reyna, M. y S. Moreno, 2005).

Los nuevos movimientos socia-
les son definidos como

redes de formacion de identi-
dades, generadoras de espa-
cios publicos de gestion, de
representacion y de recono-
cimiento como movimientos
autoconstruidos. Las redes o
dreas de movimientos estan
construidas por individuos y
pequeios grupos articulados
entre si compartiendo culturas
e identidades. Se basan en re-
laciones informales, en las que
el involucramiento personal y la
solidaridad afectiva son decisi-
vos. Operan inmersos en la pro-
blematica de la cotidianidad y
no tanto en el terreno politico,
aunque no lo excluyen. Pasan
por etapas de latencia o invisi-
bilidad, en las que su existencia
no es advertida por la sociedad,
a diferencia de aquellas otras
acciones colectivas que se ma-
nifiestan por su aparicién en el
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espacio publico (Jiménez, C,
s/f: 8).

Aparecen entonces, ademads de
la teoria de las estrategias de so-
brevivencia —que, como vimos,
acentua el analisis de la estructura,
composiciéon y ciclo domestico del
hogar—, otras perspectivas para
abordar la sobrevivencia de los
pobres. Aquéllas son: la existencia
de redes que tienen la virtud de
destacar capacidades colectivas,
tales como la sinergia articulada
por la accién de diferentes grupos
domésticos integrados en su lucha
por la sobrevivencia; la integraciéon
de vulnerabilidad-activos-estruc-
tura de oportunidades, trilogia
orientada al andlisis de las capaci-
dades de los hogares —recursos y
activos— vy de las oportunidades y
limitaciones sociales para su desa-
rrollo —comunidad, normatividad,
estructura social— (Arteaga, C.,
2007); otra orientacién se centra
en el curso de vida y analiza las es-
trategias familiares de sobreviven-
cia desde la perspectiva del cambio
sociocultural como del cambio ins-
titucional (Arteaga, C., 2007).

Es asi como el clasico inte-
rrogante écomo sobreviven los
marginados? (Lomnitz, 1975) ha
provocado multiples respuestas,
sin que por esto dejen de existir
oportunidades para continuar con
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el estudio de dicha problematica.
Al respecto, se pueden mencionar
algunas limitantes por superar: la
implicacion de la racionalidad en
la eleccién de alternativas que su-
pone el concepto de estrategia; a
veces un sesgo romantico del con-
cepto de familia en pobreza; y la
ausencia del conflicto doméstico
en el andlisis. Igualmente se pue-
den mencionar algunos vacios: se
“ha explorado poco acerca de la es-
tructura de oportunidades; los va-
lores y motivaciones individuales;
la relacién de los individuos y las
familias con las instituciones que
pueden limitar e incentivar cierto
tipo de estrategias” (Arteaga, C.,
2007: 145). Ademas

es importante sefialar que el
contexto en el que se han es-
tudiado las estrategias ha ido
variando en el tiempo: los cam-
bios en el contexto sociocultu-
ral econdmico e institucional
que implica transformacio-
nes en las formas de vida de
la poblacién; en las practicas
econdmicas; en las formas de
organizacién social y politica;
en la construccién de las iden-
tidades; en la dindmica familiar
y las percepciones de hombres
y mujeres frente a su entorno;
y en los cambios demograficos
(Arteaga, C., 2007: 145).
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Acciones practicas que implica el
concepto de estrategias de sobre-
vivencia

La experiencia de la dualidad nece-
sidad-satisfactor esta permanente-
mente presente en todo sujeto, y
es por ello que las estrategias de
reproduccién social estdn siempre
en operacion en la vida de todos
(Massa, L., 2010). En general, las
estrategias de accidon practica de
los grupos sociales, sea para su
sobrevivencia, sea para su movi-
lidad social, son consecuencia de
“las opciones y posibilidades que
ofrecen el contexto doméstico y
el entorno social en que estan ins-
critos, tanto los recursos, como
el manejo que de ellos se hace”
(Gonzales, M., 1995: 263), y lo que
hace la diferencia para los pobres
en esta dinamica “es tanto el cu-
mulo de opciones existentes como
la eficacia —tanto en calidad como
cantidad y prontitud— de acceder
al bien satisfactor (...) las que estan
condicionadas por un contexto de
desigualdad y vulnerabilidad (Mas-
sa, L., 2010: 6).

En este tenor, las acciones que
despliegan los pobres para la ob-
tencién de satisfactores son varia-
das y forman sistemas de cierta
complejidad. El conjunto de activi-
dades concretas que dan contenido
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a las estrategias de sobrevivencia
de los pobres contribuye, conco-
mitantemente, de manera directa
o indirecta, a dos resultados fina-
les: la reproduccion social, gracias
a la cual los pobres se reproducen
como tales, acompafiando, de este
modo, al proceso de reproduccién
del sistema social en su conjunto
(Massa, L., 2010; Cariola 1992 vy
Hintze, S., 1996, citadas por Artea-
ga, C., 2007); y la sobrevivencia de
los pobres (Gonzales, M., 1995).
Podemos enumerar los tipos
de actividades estratégicas mas
visibles y hacer una breve descrip-
cion de su contenido a través de un
ensayo de clasificacion (ver cuadro
Unico). De este modo, tenemos
que, en general, dichas acciones
pueden tener o no un propdsito
econémico inmediato. Tienen di-
cho propdsito acciones tales como
el trabajo, sea asalariado o se tra-
te de autoempleo —venta de bie-
nes o servicios—, dentro de los
sectores formal e informal; aqui
la parte estratégica se encuen-
tra en la tendencia a aumentar e
intensificar estas acciones con la
participacion de mujeres, jovenes
y adultos mayores, y en la existen-
cia de redes de ayuda mutua para
el mercado (Gonzales, M., 1995).
La migracion a los Estados Unidos
0 a zonas mas desarrolladas del
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propio pais en busca de trabajo es
también un recurso estratégico de
muchas familias pobres. Se pueden
inscribir también como econdmi-
cas las acciones ilegales: el cultivo
de mariguana y el robo (Gonzales,
M., 2006; Arteaga, C., 2007; Palma,
D., 1984), por ejemplo. Los bienes
y servicios que los pobres obtienen
gratuitamente o donaciones, per-
tenecen, igualmente, a esta cate-
goria. Muchas acciones econémi-
cas se realizan en el seno del hogar.
Ademds de algunas acciones de
autoempleo para el mercado, exis-
ten acciones de autoempleo para
el autoconsumo.

Las acciones que no tienen un
contenido econdmico de realiza-
cion inmediata las encontramos,
principalmente, dentro de la vida
del hogar y la familia, y afectan
el tamano, la composicion y la di-
namica de aquélla, como son los
reacomodos y los cambios internos
en la divisidn del trabajo (Arteaga,
C., 2007).

Dentro del hogar se dan tam-
bién las acciones restrictivas, ca-
tegoria que parece ser la que mas
hace patente la vulnerabilidad
de los pobres. Al respecto, como
ejemplos tipicos, podemos enlistar
las acciones siguientes: retiro de
los ahorros; recurrir a préstamos;
recorte o modificacién del consu-
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mo; recorte de gastos no esencia-
les en transporte, vestido, vivien-
da y recreacién; liquidacién de las
propiedades; empefio y venta de
objetos de valor; participacién en
tandas; reduccién de gastos en sa-
lud y educacién; modificacion de
los héabitos alimenticios; recorte al
consumo de alimentos; minimizar
y recortar los gastos (Gonzales, M.,
1995), e intensificacion del trabajo
doméstico (Arteaga, C., 2007).

Todas estas acciones se desen-
vuelven en un marco de relaciones
sociales donde los pobres ponen
en practica sus conocimientos vy
habilidades para “buscar y apren-
der, acomodar y adaptar dichas
acciones aunque ello implique
convencer, ayudar o forzar a otros
a compartir tareas, brindar ayuda
o intercambiar favores” (Gonzales,
M., 1995).

Conclusion

Como hemos visto, las acciones
que los pobres emprenden motiva-
dos por su necesidad de sobrevivir
han sido objeto de observacién y
analisis sistemdaticos por parte de
los estudiosos de las ciencias so-
ciales.

Aun cuando los términos uti-
lizados para identificar el sistema
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formado por el conjunto de estas
acciones, y su relacién con el con-
texto social mayor, han variado
un poco en razon de los enfoques
particulares de cada perspectiva de
estudio, todos ellos aluden al mis-
mo contenido, conceptualmente
bien expresado por Larissa Adler
Lomnitz: “concebir a estas aglome-
raciones humanas, aparentemente
cadticas, como campos de gesta-
cién de una forma de organizacién
social perfectamente adaptada a
las necesidades de supervivencia
en las condiciones socioeconémi-
cas propias de la marginalidad”
(2001).

El repaso que sobre las vicisitu-
des conceptuales, tedricas y prac-
ticas del término estrategias de
sobrevivencia de los pobres hemos
presentado en este escrito, mues-
tra, igualmente, la profundidad vy
rigor con los que el fendmeno ha
sido estudiado. Ciertamente, esto
ha permitido hasta el momento al-
canzar el nivel de madurez tedrica
gue estimule y oriente a la investi-
gacion a buscar nuevas vetas de se-
guimiento de esta realidad. A este
respecto, Catalina Arteaga (2007)
sugiere, como lo transcribimos mas
arriba, revisar conceptos bdsicos de
la problematica expuesta: el propio
concepto de estrategia, dada la
racionalidad que el mismo implica
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en la eleccién de alternativas; el
término de familia en pobreza, a
fin de dar a aquél la pureza concep-
tual y operativa que lo mantenga
inserto en la realidad que designa;
el conflicto doméstico, mismo que,
como parte del contexto grupal de
pobreza en el que se desenvuelven
las estrategias, se convierte en un
elemento interviniente mas cuya
posible influencia conviene consi-
derar en el proceso de sobreviven-
cia de los pobres.

Ademas conviene subrayar la
atencién del investigador al papel
qgue, como individuos, juegan los
integrantes del grupo familiar o de
las redes en su capacidad de definir
oportunidades y organizar su ma-
nejo; la definicién de experiencias
y situaciones en las que los miem-
bros del grupo, en su caracter de
individuos, encuentran valores que
los motivan a actuar (Arteaga, C.,
2007); y, por ultimo —a fin de lle-
var la investigacién de las estrate-
gias de sobrevivencia de los pobres
a un plano mas amplio—, la parti-
cipacion de individuos y grupos en
acciones tendientes a involucrar en
el proceso a personas e institucio-
nes relevantes de los sectores pu-
blico, privado y social.
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