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Resumen.

En la actualidad la educacion para la convivencia es una prioridad educativa, un factor de
calidad que se basa en lograr un clima positivo de convivencia en todos los centros y aulas. El
clima de convivencia se reconoce como uno de los factores que méas afectan a la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje, y al desarrollo socio-emocional del alumnado y del
profesorado. Se convierte asi mismo en pieza clave de la eficacia, calidad y mejora del centro
escolar, por lo que resulta importante conocerlo y describirlo, para si se cree necesario
intervenir para mejorarlo.

La evaluacion de la convivencia estd més extendida entre los centros de educacion secundaria
que entre los de primaria. Es este aspecto donde reside la principal aportaciéon del presente
estudio, que forma parte de una evaluacion a largo plazo de un programa curricular de
convivencia, elaborado e implementado por un centro de educacion infantil y primaria. Se
planifica la evaluacion sistematica de su proceso de mejora escolar, a través de la Escala de
Percepcion del Clima y del Funcionamiento del Centro (EPCFC) en su version para el
profesorado. La EPCFC ofrece una puntuacion global que puede considerarse como un
indicador de la calidad del centro con respecto al clima social y el buen funcionamiento desde
la percepcion del profesorado que trabaja en él. Ademas incluye las siguientes 6 dimensiones:
cohesion, convivencia, empoderamiento, implicacion o compromiso del profesorado, metas
educativas y vinculacion con el centro.

Palabras clave: educacién primaria, convivencia escolar, clima escolar, evaluacion,
profesorado.

ASSESSMENT OF AN SCHOOL COEXISTENCE PROGRAM:
APILOT STUDY

Actually in Spanish education the school coexistence programs are a quality
factor based on achieving a positive climate of coexistence in all schools and
classrooms. The climate of coexistence is recognized as one of the factors
than affect the quality of teaching-learning process, and socio-emocional
development of students and teachers. It becomes a key part of the efficiency,
guality and school improvement and it is important to know and describe, in
order to improve it.

Assessment of school coexistence is more common in secondary schools than
in primary schools. The main contribution of this pilot study is that is focussed
upon the school coexistence in a primary school that designs and implements
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a school coexistence program tailored to their context and reality. The
guestionnaire EPCFC (Escala de Percepcion del Clima y Funcionamiento del
Centro, is used to assess the perception of teachers about the school social
climate.

Keywords: primary education school coexistence, school social climate, assessment, teachers.

INTRODUCCION

En la literatura cientifica escasean las evaluaciones sistematicas de los programas de
convivencia disefiados e implantados en centros educativos, a pesar de que todo plan y todo
programa de convivencia deben contemplar un apartado relativo a la evaluacién (LOE, 2006).
Esta ausencia de evaluaciones dificulta la comparacién de los resultados de los diferentes
programas, y por tanto, de la difusion de las mejores practicas. Por otro lado, entre los
estudios publicados se pueden encontrar al menos dos importantes oportunidades de mejora.
En primer lugar, la evaluacion de la convivencia y, por ende, de la convivencia escolar, esta
mas extendida entre los centros de educacion secundaria (Diaz-Aguado & Martin, 2007; Diaz-
Aguado, Martinez, & Martin, 2010; Martin, Fernandez, Andrés, Del Barrio, & Echeita, 2003)
que entre los de educacién primaria (Benitez, Toméas, & Justicia, 2005; Pérez-Pérez, 2007;
Sanchez, Rivas, & Trianes, 2006).

En segundo lugar, la comparacion de los resultados y de las aplicaciones practicas de los
programas evaluados es dificil puesto que en las evaluaciones se emplean diferentes
instrumentos, muchas veces no estandarizados (Castro, 2009; Fernandez-Baena, et al., 2011;
Fernandez-Garcia, 2008; Ortega, Monje, & Cordoba, 2009).

A partir de la reflexién anterior, este estudio, que forma parte de una evaluacion a largo plazo
(cuatro afos) de un programa curricular de convivencia dirigido a los niveles de educacion
primaria, busca aportar evidencias sobre los resultados obtenidos por el mismo para asi poder
compararlo y mejorarlo con otros programas de semejantes caracteristicas.

El programa curricular evaluado se centra en la convivencia, esta vertebrado sobre el proceso
de resolucion de conflictos y se basa en 5 habilidades socio-emocionales: la comunicacion
asertiva, la escucha activa, la resolucion de conflictos, la educacion emocional y la cohesion
de grupo. Esta adaptado para los cursos de 3° (Iribarren & Sancena, 2010a), 4° (Iribarren &
Sancena, 2010b), 5° (Iribarren & Sancena, 2010c) y 6° (Iribarren & Sancena, 2010d) de
primaria. En el momento del comienzo de la evaluacion estd en su cuarto afio de
implementacidn, e implica en ella a todo el profesorado durante un nimero predeterminado de
sesiones. Por lo tanto se esta ante un proceso de mejora escolar (Krichesky & Murillo, 2011;
Murillo, 2003; Murillo & Krichesky, 2012) basado en un planteamiento sistematico centrado
en la escuela, y que implica a todo el personal del centro.

El disefio de la evaluacion del programa se realizo en colaboracion con investigadores de la
Universidad Pablica Navarra que ademas son quienes la realizan de una manera externa.

De entre las diferentes opciones metodoldgicas, se optd por evaluar el clima escolar, en base a
tres alternativas teoricas sobre el mismo (Oliva, et al., 2009b): (1) la que diferencia entre
clima académico y clima social (Trianes, Blanca, de la Morena, Infante, & Raya, 2006), (2) la
que diferencia el clima social del clima en el aula (Oliva, et al., 2009a), y (3) la que valora la
diferente percepcion que pueden tener, sobre el clima social escolar, los equipos directivos, el
profesorado, el alumnado, las familias 0 unos agentes respecto de los otros (Alvarez-Garcia,
Rodriguez, Gonzélez-Castro, Nufiez, & Alvarez, 2010; Carbonero, Ortiz, Martin, &
Valdivieso, 2010; Otero, Castro, Villardefrancos, & Santiago, 2009b; Sandoval, 2009).
Puesto que es un programa de convivencia que influye en el clima social del centro, y se
aplica tanto en el centro como en el aula, se decidi6é analizar la percepcion global del clima
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escolar. En la presente comunicacion se presenta la percepcion que tiene el profesorado del
centro.

METODO
1.1 Sujetos

La muestra estd compuesta por el profesorado de un centro publico de educacion primaria
ubicado en una pequefia localidad de la Comunidad Foral de Navarra. Todos ellos contestaron
a la encuesta (24 profesores), siendo un 91,7% mujeres (n = 22) con una edad media de 38,3
afios (D.T. = 10,1).
1.2 Evaluacion

Para la evaluacion de la muestra se empled la Escala de Percepcion del Clima y del
Funcionamiento del Centro (EPCFC) en su version para el profesorado (Oliva, et al., 2009a).
La EPCFC en su version para profesores consta de 22 items que se puntlan en una escala
comprendida entre 1 y 7. Ofrece una puntuacion global que puede considerarse como un
indicador de la calidad del centro con respecto al clima social y el buen funcionamiento desde
la percepcion del profesorado que trabaja en él. Ademas incluye las siguientes 6 dimensiones:
Cohesidn: se refiere al grado en que el profesorado percibe la toma de decisiones del centro
de una manera democratica, asi como la percepcion de la calidad de las relaciones entre el
profesorado (4 items).

Convivencia: sefiala el grado en que el profesorado percibe el clima social, el cumplimiento
de las normas y la seguridad (5 items).

Empoderamiento: se indica la percepcion que tiene el profesorado de la influencia del
alumnado en la vida del centro (4 items).

Implicacion o compromiso del profesorado: (3 items).

Metas educativas: sefiala si el planteamiento del profesorado es hacia lo instruccional o lo
educativo (3 items).

Vinculacion con el centro: (3 items).

Una vez obtenidas las puntuaciones directas, éstas se transforman en puntuaciones baremadas
(centiles).

1.3 Procedimiento
La direccion se encargd de la distribucion de los cuestionarios, asi como de recogerlos y

hacérselos llegar al equipo investigador. El profesorado rellend el cuestionario dentro del
horario laboral, y en todo momento se asegurd la confidencialidad de las respuestas.

1.4 Analisis de datos

Se emplean estadisticos descriptivos de todas las variables estudiadas. Todos los analisis se
realizan con el programa estadistico SPSS vs. 15.0 para Windows.

1.5 Resultados

En la tabla 1 se presentan los valores medios obtenidos en cada uno de los items del
cuestionario.

Tabla 1. Valores medios obtenidos en cada uno de los items del cuestionario.



(N =24) X (d.t)
Factor 1: Cohesion
3 Existe un clima de confianza entre el profesorado de este centro 4,38 0,8
7 Lamayoria de profesores y profesoras de este centro se llevan bien entre si 4,58 0,8
13 Los docentes siempre participamos en las decisiones importantes que adopta el centro 4,29 1,4
En este centro formar buenas personas y ciudadanos/as responsables es mas
21 . 4,25 1,3
importante...
Factor 2: Convivencia
4  En este centro existe buen rollo entre el alumnado 4,13 1,0
10 En este centro hay grupos de alumnos/as que se dedican a molestar a los demas... 2,46 1,5
En este centro hay bastantes problemas o conflictos fuera de las aulas (recreo,
18 . 2,39 1,4
pasillos...)
El profesorado de este centro percibe que su influencia en la toma de decisiones es
19 3,67 1,3
muy alta
22 En este centro las relaciones entre el alumnado y el profesorado son buenas 4,83 0,4
Factor 3: Empoderamiento
1 El alumnado participa en la elaboracion de las normas de convivencia 4,32 15
6 En este centro el alumnado propone algunas celebraciones y actividades... 2,45 1,7
11 Cuando hay un conflicto, el alumnado participa en su resolucién 4,65 1,1
15 Algunas de las actividades que se realizan en las clases son propuestas por el alumnado 3,17 1,4
Factor 4: Implicacion o compromiso del profesorado
8 Los docentes de este centro se esfuerzan de forma sincera para lograr... 5,08 0,6
12 Existe muy poca implicacion entre los profesores/as de este centro 1,25 1,4
17 El profesorado estd muy implicado con el centro y con su mejora 4,79 0,9
Factor 5: Metas educativas
9 En este centro se valora el rendimiento académico por encima de la formacion 168 13
integral... ’ '
16 En este centro importa muchisimo la educacién en valores del alumnado 4,75 1,1
20 Las normas de comportamiento de este centro son asumidas por casi todo el alumnado 4,65 0,6
Factor 6: Vinculacion con el centro
2 Me cambiaria de centro si pudiera 1,17 1,0
5 A mi me gusta bastante este centro 4,96 0,8
14 En este centro me siento muy a gusto 4,92 0,9

Consideradas las dimensiones en su conjunto (tabla 2), el valor de los percentiles oscila entre
68,3 (implicacién o compromiso) y 54,8 (cohesion) con el siguiente orden: (1) implicacion o
compromiso; (2) metas; (3) total; (4) empoderamiento; (5) convivencia; (6) vinculacion y (7)

cohesion.

Tabla 2. Medias de los percentiles de cada una de las dimensiones

(N =24)
X (d.t.)
Implicacion/Compromiso 68,3 (24,4)
Metas 66,5 (25,4)
Total 61,2 (21,3)
Empoderamiento 56,6 (26,2)
Vinculacién 55,5 (21,5)

Convivencia 55,5 (23,4)



Cohesion 54,8 (25,3)

DISCUSION

Los resultados muestran que el profesorado de este centro esta por encima de la media (todos
los percentiles son mayores de 50), en todas las dimensiones valoradas.

Los datos evidencian que los procesos de mejora en la escuela pueden favorecer la mejora del
clima escolar —al menos desde la perspectiva del profesorado- (Alvarez-Garcia, et al., 2010;
Carbonero, et al., 2010; Murillo, 2008; Murillo, Martinez-Garrido, & Hernandez Castilla,
2011; Otero, Castro, Villardefrancos, & Santiago, 2009a; Sandoval, 2009). El cauce de esta
mejora seria el proceso de innovacion basado en cambios intencionales llevados a cabo por un
profesor o grupo de profesores (Murillo, 2003), con el resultado de un fortalecimiento de la
cultura escolar (Murillo, 2003; Sanchez Moreno & Lépez Yéanez, 2010). Los resultados
encontrados en este estudio, muestran un profesorado implicado (por encima de la media).

El profesorado tiene la percepcion de participar en las decisiones importantes, se percibe a si
mismo con influencia en la toma de decisiones, se siente implicado, percibe un mayor interés
por la formacion integral, més alla de la formacion académica y considera que el alumnado si
participa en la elaboracion de las normas de convivencia.

CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos se propone la continuacién de esta linea de investigacién
contando con un grupo de control normativo compuesto por el profesorado de otro centro con
caracteristicas similares al evaluado en el que no se hayan implementado programas
semejantes al evaluado. De este modo actuaria como grupo de control cuasi-normativo.
Asimismo, se deberia continuar con el estudio de seguimiento previsto para ver qué evolucién
sigue cada centro mientras se aplica el programa (Murillo, 2003, 2008; Murillo & Krichesky,
2012). En este sentido serd conveniente considerar el posible efecto ensombrecedor que
pueden tener las evaluaciones grupales sobre las individuales, debiendo valorarse la
posibilidad de incluir medidas de evolucion individual. Este tipo de experiencias han dado
buen resultado en otras areas de investigacion (L6pez-Gofi, et al., 2010), incluyendo las
educativas (Terradillos, Lopez-Gofii, & Arteaga, 2011).
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