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Resumen

Esta ponencia alude a los antecedentes y la situacion actual que guarda el Doctorado en
Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE) en cuanto a la gestion del
conocimiento, asi mismo reflexiona sobre sus expectativas en el futuro inmediato en la
region centroamericana, incluyendo Meéxico y a varios paises de la region
latinoamericana. Como perspectivas, se considera que abrir un espacio de este tipo, en
donde la igualdad de condiciones con otras universidades de la region Mesoamericana,
podria contribuir a abrir nuevos énfasis para reforzar la gestion del conocimiento del
DOCINADE visualizando debilidades y fortalezas que nos permitan abordar nuevas
areas prioritarias que condicionen una masa critica de especialistas e investigadores para
promover el desarrollo sustentable, a través de la actividad agroindustrial,
agroempresarial, forestal, la educacion y la gestion ambiental, entre otras.

Palabras Clave: posgrado interuniversitario, educacion a distancia, gestion del
conocimiento, formacién de investigadores, tecnologias de la informacion vy
comunicacion.

Abstract

This paper refers to the background and current situation that holds the Ph.D. in Natural
Sciencizajes.es for Development (DOCINADE) regarding knowledge management, it
also reflects on the expectations for the immediate future in Central America, including
Mexico and several countries of Latin America.

As perspectives, it is considered that open a space of this type, where equal terms with
other universities in the Mesoamerican region, could help opening new emphasis to
strengthen knowledge management for the DOCINADE, viewing weaknesses and
strengths that allow us to address new priority areas that condition a critical mass of
specialists and researchers to promote development through agro-industrial activity,
agro-enterprise, forestry, education and environmental management, among others.

Keywords: inter-university postgraduate, distance learning, knowledge management,
researchers training, information and communication technology.



INTRODUCCION

Desde la Conferencia de las Naciones Unidas sobre medio ambiente y desarrollo,
efectuada en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992, se cred un nuevo marco de trabajo para la
concertacion y busqueda de soluciones a los problemas ambientales que aquejan a
nuestro planeta, a nivel global, regional y local. En ella, gobernantes, empresarios y
representantes de la sociedad civil generaron acuerdos basicos de trabajo que se han ido
perfeccionando con el devenir de los afios y en los cuales las ideas del “desarrollo
sustentable” actuaron como su nucleo orientador. En el DOCINADE se comparte la
definicién de desarrollo sustentable propuesto por Brooks (1990) que plantea que: “el
desarrollo sostenible (o sustentable) aspira a crear las estrategias e instrumentos que
posibiliten integrar la conservacion del patrimonio natural y el desarrollo, permitiendo
satisfacer las necesidades humanas bésicas, promoviendo la igualdad y la justicia social,
la autodeterminacion social, la diversidad cultural y la preservacion de la integridad de
los ecosistemas”. Los acuerdos de la Conferencia de Rio de Janeiro mostraron una
comprension cada vez mas clara de que la base de recursos del planeta esta sometida a
una elevada tasa de erosion, que pone en peligro la sobrevivencia de multiplicidad de
especies existentes, incluyendo la especie humana, al igual que la estabilidad funcional
del planeta.

Aunque no existian antecedentes de este tipo de programa, en el Costa Rica ni a nivel
centroamericano, incluyendo a Meéxico, si existe una excelente experiencia de un
Doctorado en Educacién a Distancia impartido por la Universidad Estatal a Distancia de
Costa Rica (UNED), del cual se pretende integrar los mejores elementos que aseguren el
éxito del mismo y ademéas se ha generado una experiencia de mas de ocho afios
consecutivos de trabajo, con satisfactorios resultados en el programa interuniversitario
de postgrado DOCINADE.

ANTECEDENTES

El Programa de Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, surge como una
necesidad de las universidades latino-americanas para mejorar la formacién académica
de docentes y profesionales de nuestros respectivos paises a nivel doctoral y usando las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Una breve cronologia de aprobaciéon de este programa fue: Del 2001- 2004 recibid
financiamiento a través de cuatro convocatorias de Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) — Consejo Superior de
Universidades de Centro América (CSUCA) presentado por la Universidad Auténoma
Chapingo (UACh) y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR), Universidad
Nacional (UNA), la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua en Leon (UNAN). En el afio 2003 se integra la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) a través de la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan (FES, Cuautitlan). En el afio 2003, el Programa fue aprobado por el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) de Costa Rica como el primer programa de
Doctorado interuniversitario latinoamericano, multi, inter, y transdisciplinario. En todos
los afios de trabajo desde el 2002 al 2009. EI Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
Costa Rica ha estado apoyando con financiamiento para movilidad académica y
manutencion a academicos de México, Nicaragua, Cuba y Espafia, este apoyo
econdmico de MICIT ha sido utilizado para organizar seminarios talleres
internacionales en Costa Rica y Nicaragua desde el afio 2005 hasta el 2009.



En el afio 2005 se inici6 de manera oficial el Programa de postgrado interuniversitario
“Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo” (DOCINADE), en la Sede del
Consejo Nacional de Rectores en el edificio “Franklin Chang”, en San José, Costa Rica.

Una vez aprobado el doctorado el equipo de académicos a nivel internacional se dio a la
tarea de elaborar y disefiar un Programa vinculado al proyecto Alfa Il, de la Unién
Europea, que se constituyd en una nueva propuesta de postgrado la “Maestria
Internacional en Gestion de los Recursos Naturales para el Desarrollo Sostenible”.

Esta propuesta se aprobd como el Proyecto Alfa Il 0396-A, cuyo titulo es “Programa
Interuniversitario de postgrado On -line euro- latinoamericano en manejo y
conservacion de recursos naturales, sistemas agropecuarios sostenibles y medio
ambiente para el desarrollo”.

METODOLOGIA

La base metodoldgica del presente trabajo tiene su origen en un estudio sobre las
trayectorias escolares de las tres generaciones que sigue experimentando el proyecto
general. El seguimiento sobre el desarrollo de los estudiantes y el papel de los
profesores que nos permite reorientar las actividades mas importantes, aparecen
documentadas, en base a un seguimiento y evaluacion que hemos venido realizando a
un proyecto méas amplio, referente al seguimiento de egresados (ANUIES, 2002). Desde
el primer seminario internacional sobre “Las ciencias naturales y el desarrollo
sustentable” que se realizo en Costa Rica en febrero de 2006, cada afo se ha efectuado
uno por generacion en las que se recogen las opiniones de estudiantes y profesores para
difundirlas en revistas con arbitraje en la region centroamericana. De ahi que aquellas
apreciaciones, publicadas en (Victorino, Guzman, 2009), ademas de las experiencias
personales que se retoman de las reuniones anuales de profesores nos sirven para pensar
en la situacion actual y sus perspectivas de desarrollo de este programa de posgrado.

FUNDAMENTACION TEORICA
Hacia las sociedades del conocimiento (UNESCO, 2004)

El auge de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién ha creado nuevas
condiciones para la aparicion de sociedades del conocimiento. La sociedad mundial de
la informacion en gestacion s6lo cobrara su verdadero sentido si se convierte en un
medio al servicio de un fin mas elevado y deseable: la construccion a nivel mundial de
sociedades del conocimiento que sean fuentes de desarrollo para todos, y sobre todo
para los paises menos adelantados. Para lograrlo, dos desafios planteados por la
revolucién de la informacion revisten una importancia particular: el acceso a la
informacién para todos y el futuro de la libertad de expresion. En efecto, cabe
preguntarse si la desigualdad de acceso a las fuentes, contenidos e infraestructuras de la
informacién no pone en tela de juicio el caracter mundial de la sociedad de la
informacién. Ademas, ;como se puede hablar de sociedad mundial de la informacion,
cuando la libre circulacién de informaciones se ve obstaculizada o cuando la propia
informacion es objeto de censuras y manipulaciones?

Las sociedades del conocimiento, fuentes de desarrollo. Un elemento central de las
sociedades del conocimiento es la “capacidad para identificar, producir, tratar,
transformar, difundir y utilizar la informacion con vistas a crear y aplicar los
conocimientos necesarios para el desarrollo humano. Estas sociedades se basan en una
vision de la sociedad que propicia la autonomia y engloba las nociones de pluralidad,
integracion, solidaridad y participacion”. Tal como la UNESCO puso de relieve en la



primera parte de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI), la
nocion de sociedades del conocimiento es mas enriquecedora y promueve mas la
autonomia que los conceptos de tecnologia y capacidad de conexion que a menudo
constituyen un elemento central en los debates sobre la sociedad de la informacion. Las
cuestiones relativas a la tecnologia y la capacidad de conexion hacen hincapié en las
infraestructuras y la gobernanza del universo de las redes. Aunque revisten una
importancia fundamental evidente, no deberian considerarse como un fin en si mismas.
En otras palabras, la sociedad mundial de la informacion sélo cobra sentido si propicia
el desarrollo de sociedades del conocimiento y se asigna como finalidad “ir hacia un
desarrollo del ser humano basado en los derechos de éste”. Este objetivo es fundamental
porque la tercera revolucion industrial —la de las nuevas tecnologias— y la nueva fase de
mundializacion que la acompafia han modificado radicalmente numerosos puntos de
referencia y aumentado las brechas existentes entre ricos y pobres, entre paises
industrializados y paises en desarrollo, e incluso entre los ciudadanos de un mismo pais.
La UNESCO estima que la edificacion de las sociedades del conocimiento es la que
“abre camino a la humanizacién del proceso de mundializacion™.

Asimismo, la UNESCO plantea en este documento, dar prioridad a tres iniciativas que
constituirian otros tantos pilares sobre los que podrian edificarse auténticas sociedades
del conocimiento para todos:

e una mejor valorizacion de los conocimientos existentes para luchar contra la
brecha cognitiva;

¢ un enfoque maés participativo del acceso al conocimiento; y
e una mejor integracion de las politicas del conocimiento.

LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

El conocimiento siempre ha sido un resultado de procesos de busqueda, organizacion,
recuperacion, y comunicacion de informacion; a partir de esto, se deriva la interaccién y
la produccion de artefactos sociales y culturales necesarios para que ese conocimiento
sea compartido y usado por personas de diferentes contextos y situaciones.

La gestion del conocimiento, es una herramienta para abordar los problemas del
conocimiento en los desarrollos organizacionales. Se puede definir como el proceso de
fomentar, administrar, identificar y recuperar, sistematizar, almacenar y distribuir el
conocimiento generado en la organizacion para la mejora educativa, en este caso en el
DOCINADE, hacia cualquier lugar donde ayude a producir mejores resultados. De
manera simultanea, estudiar su correcta utilizacién para generar las habilidades para
responder e innovar la educacion y sus procesos educativos.

En contraste, los grandes avances cientifico-tecnologicos, producidos en los Gltimos 50
afios, su rapido crecimiento y el desconocimiento por parte de la mayoria de los
ciudadanos, tanto de sus caracteristicas y de las consecuencias de sus aplicaciones, asi
como de las opciones sobre las nuevas investigaciones, ponen de manifiesto que nos
encontramos en una situacion de privatizacion del conocimiento, en la que las
decisiones sobre queé investigar, qué producir y como aplicarlo, se hallan secuestradas
en manos de minorias al margen del control social necesario, visto desde las
necesidades sociales.

En sus inicios, la gestion del conocimiento es una practica originada y llevada a cabo en
el contexto empresarial y bajo un enfoque neoevolucionista (Souza y Victorino, 2010).
Sin embargo en un cambio paradigmatico orientado hacia “el cambio de las personas
que deben cambiar las cosas”, tiene el propésito de optimizar los flujos de generacion,



consumo Y retroalimentacion de conocimientos utilizando para ello la tecnologia de la
informacidn y comunicacién. Obtiene el conocimiento de las personas adecuadas, y por
supuesto de que la informacion requiere ser administrada, desarrolla procesos, modelos
y sistemas de gestion. Es un proceso sistematico e intencionado para crear, compartir, y
aplicar conocimiento critico para el desarrollo de la estrategia de negocio, que se
encuentran de manera permanente en proceso de cambio y transformacion cultural.

La gestion del conocimiento supone un proceso de administracion y tratamiento de
informacidn para su reutilizacion dentro de la organizacion. No obstante, su verdadero
valor estd en los mecanismos de asimilacion y absorcion de informacion para resolver
problemas y generar a partir de alli nuevo conocimiento. Conocimiento es informacion
en accion e informacion organizada y desde esta perspectiva, la gestion del
conocimiento actia como una capa superior de inteligencia que se superpone a los
sistemas tradicionales de gestién de la informacion.

La modalidad pedagdgica de este programa es el didlogo mediado a distancia, utilizando
las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion, y actividades presenciales
cuando las condiciones del postgrado asi lo requieran. Para ello las universidades
participantes disponen de la infraestructura necesaria para implementar esta modalidad.
El programa estd orientado a formar profesionales capaces de apropiarse de las
estrategias cognitivas y destrezas en el area de los recursos naturales, desarrollando
comprension y actitud de tolerancia ante la diversidad cultural y regional utilizando la
tecnologia como un medio para obtener, confrontar y producir conocimientos; estas
finalidades orientan su misién y sus objetivos.

Por lo anterior, su mision se orienta hacia la formacién de individuos altamente
comprometidos con el bienestar de su comunidad o regién generando los elementos
fundamentales para contribuir al desarrollo sustentable de Europa y de América latina,
incluyendo a otras areas del mundo.

El modelo educativo es bimodal, que incluye presencialidad, estudios a distancia,
virtualidad y trabajo on-line, es parte de la consideracion de las instituciones
universitarias como un sistema social abierto en el cual se pasa de una formacion
tradicional, a otra que esta focalizada en contexto, y en el propio aprendizaje “e-
learning”. Este tipo de organizacidn, se caracteriza por su asimetria, regionalizacion,
diversificacion y por su capacidad para generar conocimiento, codificarlo, conservarlo y
ponerlo a la disposicion de sus miembros y otras comunidades externas, para su
respectiva transferencia a otros usuarios.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Las caracteristicas que acompafian a este plan de estudios que la convierten en un
programa educativo Unico en la regién latinoamericana son:

v Cuatro afios de duracion (100 créditos).

v" Integracion de Universidades, Facultades, Escuelas y Centros de Investigaciones
vinculadas al campo del doctorado y la maestria que se esta gestando como un
programa directo y de investigaciones académicas.

v Flexibilidad curricular y metodolégica (Programa bimodal: presencial,
semipresencial, con fuertes componentes virtuales).

v Coordinacion colegiada.

v Desarrollo de cuatro énfasis, vinculados con la actividad agrobioldgica y
ambiental y tecnoldgica



v Congruente con la mision de cada universidad participante.

v Disefio del plan de estudios segun intereses particulares de las necesidades
laborales de los estudiantes.

v" Pertinencia y calidad.

EJES CURRICULARES DEL PROGRAMA

Los cursos optativos y obligatorios, la preparacion y evaluacion del curso de
especialidad de cada énfasis, asi como la investigacion tanto del proyecto de tesis como
en cada curso, se basardn en los siguientes ejes curriculares, entendidos como
actividades formativas y metodoldgicas, que dan soporte como elementos integradores y
dinamizadores a través de todo el plan de estudios.

Investigacion. Desde que se matricula en el programa, el aspirante enfoca todo su
quehacer dentro del plan de estudios a la investigacion caracterizada por el rigor y
excelencia, que conduzca a la generacion de nuevos aportes al conocimiento cientifico.
Cualquier actividad que se realice serd para enriquecer tanto los métodos de
investigacién como la investigacion especifica, y con la finalidad de que los resultados
obtenidos se puedan aplicar para el desarrollo de la sociedad y los paises de la region.
Es importante destacar que el aspirante debe manejar un marco conceptual filoséfico
que le permita efectuar sus investigaciones durante el desarrollo del Plan de Estudios. El
aspirante debe tener ética y saber manejar y administrar estratégicamente los recursos de
la informacion. El uso de la experimentacion y la bioestadistica seran parte del quehacer
academico del aspirante en la ejecucion de la tesis y de otros trabajos académicos.
Sostenibilidad y desarrollo. En este eje curricular se pretende abordar lo concerniente al
desarrollo econdmico y social del ser humano, la conservacién del ambiente, el uso
racional de los recursos, la mejora de la competitividad dentro de la economia local y
global, el respeto a los derechos humanos, a la diversidad étnica y cultural y de género,
asi como el mejoramiento de las relaciones sociales y de la calidad de vida.

Gestion estratégica de la informacion y la tecnologia. Este eje curricular comprende el
desarrollo de la capacidad para lograr el acceso y manejo de la informacion, la
utilizacion de ésta para aplicar tecnologias o crear nuevas tecnologias y procesos
innovadores. Como principio importante de este Programa de Doctorado se incluye el
manejo de la informacion basado en principios éticos.

Equidad de género. Este eje curricular incorpora la equidad de género como el respeto
mutuo, e igualdad de oportunidades y de niveles entre mujeres y hombres, enfocado en
las relaciones socioculturales que se desarrollen entre ambos sexos, que se han
transmitido de generacién en generacion por los procesos de socializacion, y que
también son propios del contexto socioecondémico, politico y cultural.

ENFASIS

Dada la experiencia acumulada y la formacion profesional de los académicos de las
instituciones participantes se ofrecen los siguientes énfasis, a saber:

e Sistemas de Produccion Agricolas.

e Gestion de Recursos Naturales

e Gestion y Cultura Ambiental

e Tecnologia de electronicas aplicadas.



RESULTADOS

La situacion actual del programa se puede observar en la siguiente tabla:

Situacién del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE). En

el afio 2010

Generacion matriculada en el ITCR en el afio 2005.
NUmero de Numero |Graduad |Proyecta |Pendient |Retencion
Estudiantes Iniciales | de 052008 |doenel [es?2010
2005 Estudiant 2009 por

es permiso

Actuales del CGA

2009

30 19 4 12 2 63%
Paises origen de los estudiantes: Costa Rica, Venezuela, Pert, Colombia,
México, Espafia, Suiza.
ENFASIS Ndmero de Estudiantes
1,Gestion Cultura 8
Ambiental
2, Geston Recursos 9
Naturales
3, Sistemas de 2
Produccion Agricola
Total 19
Generaciéon matriculada en la UNA en el afio 2007
Nota: se encuentran cursando el cuarto
aflo de la carrera.

NUmero de Numero |Graduad |Proyecta |Pendient |Retencion
Estudiantes Iniciales | de 052008 |doenel [es?2010
2007 Estudiant 2009 por

es permiso

Actuales del CGA

2009

29 25 / / / 86.20 %

Paises de los estudiantes: Costa Rica, Nicaragua, México, Republica

Dominicana, Colombia, Panama.

ENFASIS Nudmero de Estudiantes
1,Gestion Cultura 7

Ambiental

2, Gestion Recursos 11

Naturales

3, Sistemas de 7

Produccion Agricola

Total 25

Generacion matriculada en la UNED en el

afo 2009.




Nota: Se incluye un nuevo Enfasis en Tecnologias Electronicas

Aplicadas

Numero de Numero |Graduad |Proyecta |Pendient | Retencién
Estudiantes Iniciales | de 052008 |doenel |es2010
2009 Estudiant 2009 por

es permiso

Actuales del CGA

2009

42 38 / / / 90 %

Paises origen de los estudiantes: Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Venezuela,

Colombia, Bolivia, México, Holanda.

ENFASIS Nudmero de Estudiantes
1. Gestiony 14
cultura
ambiental
2, Gestion Recursos 9
Naturales
3, Sistemas de 9
Produccion Agricola
4, Tecnologias 6
Electrénicas
Aplicadas
Total 38
Total de estudiantes
en el programa 81

En el afio 2009,
considerando todas
las generaciones
matriculadas en el
ITCR,laUNAY la

UNED.

Generacion especial de la Universidad de
San Carlos de Guatemala (USAC) en el

afio 2010.
Numero de Numero |Graduad |Proyecta |Pendient | Retencién
Estudiantes Iniciales | de 052008 |[doenel |es2010
2010 Estudiant 2009 por
es permiso
Actuales del CGA
2009
16 14 / / / 87.50

Paises origen de los estudiantes: Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Venezuela,

Colombia, Bolivia, M

éxico, Holanda.

ENFASIS

NuUmero de Estudiantes




1,Gestidn Cultura 6

Ambiental

2, Geston Recursos 9
Naturales

Total 14
Total de estudiantes 95

en el programa

En el afio 2010,
considerando todas
las generaciones
matriculadas en el
ITCR, laUNAYy la
UNED.

En el periodo de octubre a noviembre de 2010 se analiza para ingresar en el afio 2011,
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, un total de 40 expedientes de los cuales se
deberan seleccionar entre 30 y 35 nuevos aspirantes.

Contamos en el lapso sefialado con cuatro graduados: tres del énfasis de Gestion y
cultura ambiental y uno en el énfasis de recursos naturales y esperamos graduar en este
afio 2010 una cantidad similar.

La retencion que hemos tenido en el programa ha sido en general muy alta y en
crecimiento en cada generacion, de 63, 86 y 90 por ciento.

En la dltima generacion que matriculd en la UNED de Costa Rica, por primera vez se
incorporaron estudiantes del area de electronica, ya que este énfasis fue aprobado por el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) en el afio 2008.

La calidad del programa ha sido evaluada de positiva por los propios estudiantes en
encuestas realizadas cada afio, durante el proceso de andlisis de sus anteproyectos de
tesis y de avances de investigaciones.

PERSPECTIVA DEL DOCINADE

La situacion en perspectiva del programa esta relacionada en primer lugar a lograr la
graduacion de los primeros estudiantes matriculados en el ITCR y que en su gran
mayoria han estado finalizando sus investigaciones, publicando sus resultados y
preparando sus respectivos documentos de tesis, la cual esta planificada entre el afio
2009 y 2010.

Atender a las dos generaciones matriculadas en la UNA 2007 y en la UNED 2009, con
la calidad que los aspirantes demandan del programa.

Publicar la nueva convocatoria, que le corresponde al ITCR 2011 y en la cual se espera
matricular a un nutrido grupo de la Universidad de San Carlos de Guatemala, asi como
integrar a nuevas instituciones Centroamericanas, como la Universidad Nacional del
Salvador y la Universidad Nacional de Honduras. De manera que el programa se
convierta en un programa de todo la region.

Por otro lado sera tarea prioritaria en el futuro muy cercano lograr el reconocimiento
oficial de CSUCA , del programa y proponer que el mismo sea considerado como un
proyecto de postgrado Iberoamericano con la participacion de Instituciones de Espafia,
tales como la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) de Madrid,
Espafia; la Universidad de Granada, Malaga y Cérdoba todas estas ultimas de
Andalucia, Espafia.



La otra situacion futura del programa de doctorado es el disefio, aprobacion y puesta a
punto de la “Maestria internacional en gestion de los recursos naturales para el
desarrollo sostenible”, impartido por una red de universidades, de América Latina y de
Espana.
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