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ABSTRACT

This paper begins meditated on the main lists or functions that the university faculty carries out;
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1.  Propuesta de modelos de formacién inicial de profesorado universitario

El modelo propuesto por Sanchez (2003), sobre formacion inicial del profesorado universitario,
considera al profesor miembro integrante de una institucion educativa, por lo cual su desarrollo y
mejora profesional incide en la mejora institucional. Este desarrollo profesional parte de una formacién
inicial como fase primera de un continuum formativo, integrado por dos componentes principales: (i)
Procesos cognitivos: son los es quemas de conocimiento normativos que estructuran el pensamiento
profesional, a través de experiencias individuales y grupales, mediante un proceso de interaccion entre
la teoria y la practica en el que, partiendo de los problemas de la practica, se busquen soluciones por
medio de recursos tedricos. (i) Procesos cooperativos. Son acciones de colaboracion en un clima
institucional de apoyo y ayuda entre colegas, de compartir conocimientos, sentimientos y experiencias
entre iguales. Y (iii) Estos dos componentes convergen en la reflexion sobre la propia actividad
profesional como estrategia de revision, analisis y mejora permanente de la docencia. Es una reflexion
compartida en torno a la préctica y teoria curricular como una tarea relevante de la labor docente. Esta
reflexion puede realizarse en una triple vertiente: (a) Cogrnoscitiva: realizada al nivel de conceptos,
teorias, principios y creencias, contribuyendo asi al enriquecimiento del conocimiento y del
pensamiento profesional de los profesores. (b) Experiencial: que les permite analizar y valorar sus
propias acciones y les facilita la toma de decisiones para mejorar su préctica educativa. Y (c) Afectiva:
que les propicia el desarrollo de actitudes sobre su propia actuacion docente, potenciando su
autoestima y sentimientos de responsabilidad profesional.

La reflexion enire colegas se canaliza a través del “didlogo profesional”, es decir, la
comunicacién entre iguales para manifestar sus ideas, creencias o experiencias, y resolver problemas de
la préctica. Este proceso reflexivo, canalizado a través del didlogo profesional, cimentara las bases de
una “formacién continua” basada en procesos de investigacion, accion e intercambio de experiencias
siguiendo.

Perales, Sanchez y Chiva (2002) proponen un curso en relacion a la Iniciacion a la Docencia
(CIDU), cuyo objetivo General es aportar la formacion basica a los profesores noveles para el desarrollo
de competencias profesionales docentes. Entre los objefivos implicado estdin; (i) Analizar el contexto
profesional docente, tanto estructural (la Universitat de Valencia), como funcional (el desarrollo
profesional, momentos y requerimientos), (ii) Desarrollar actitudes positivas hacia la docencia como
elemento central de la actuacion del profesorado universitario, (iii) aprender a planificar y programar
la ensefianza en el Ambito universitario, (iv) ofrecer métodos, técnicas y recursos diddcticos para la
docencia: motivacién, participacién, comunicacion y evaluacion, (v) introducir las Nuevas Tecnologias
como herramientas didacticas aplicables al aula universitaria y (vi) analizar las técnicas de Innovacion
como factores basicos para el futuro desarrollo profesional. La estructura del CIDU para el curso
2001/02 se ha basado en los siguientes cuatro componentes, siendo el tercero su pilar fundamental:
(@) Integracion y consolidacion como grupo de trabajo, (b) Aproximacion al contexto docente y al
desarrollo profesional del profesorado universitario, (c) competencias docentes y de innovacion y (d)
necesidades e intereses particulares de Formacion como docentes.

2. Iniciativas nacionales e internacionales con relacion a la formacidn inicial
del profesorado universitario

Segun la LOU (Ley Organica de Universidades) (2001), la fase de formacion comienza como
becario y ayudante, y el acceso, a través de un concurso publico a la categoria de profesor asistente,
para lo cual se necesita el titulo de Doctor. Dicho periodo puede durar cuatro anos y en ¢él su actividad,
~ que es de igual carga docente que la de un profesor permanente, y en la cual se reconoce capacidad
investigadora — esta dirigida y tutelada por un profesor permanente. Con este bagaje, experiencia y
asesoramiento, puede presentarse al concurso — oposicion para profesor permanente, que la primera
categoria de funcionario universitario después de cual estan las de Profesor Titular y Catedrdtico de
Universidad (Noguera, 2001) (ver figura 1).

La formacién del profesorado universitario debe entenderse como un proceso continuo,
sistemadtico y organizado, 1o que significa entender que la formacion del profesorado abarca toda la
carrera docente (Perales, SAnchez y Chiva, 2002). Asi pues, esta formacidon deberd englobar tanto la
formacion inicial como la formacién permanente (Marcelo y Mayor, 1999).
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Los programas de iniciacion varian de unos a otros, como senalan Perales, Sdnchez y Chiva
(2002), los cuales nos ofrecen una vision de las distintas propuestas que se estdn desarrollando en el
contexto tanto europeo como norteamericano, ya que pasamos a describir muy brevemente.

-En Inglaterra y Gales se han desarrollado iniciativas dirigidas a la formacién de los
profesores principiantes, atendiendo al tiempo para preparacion, apoyo estructurado (con
posibilidad de recibir retraccion y la observacion de las clases por profesores expertos),
proporcionar actividades externas de induccion (Tickle, 1994).

-En Francia los CIES (Centres d’Initiation a [’Enseignament Superieur)” son los
encargados de formar a futuros profesores de universidad.

-En al Antigua Republica Democritica de Alemania la formacién inicial del profesor
universitario era un requisito para acceder a la ensefianza.

- Grecia, Italia y Porfugal, no tienen planes institucionales de apoyo centrados
especificamente en la atencidén a los profesores principiantes. En Holanda existe un amplio
conjunto de actividades completamente voluntarias dirigidas a la formacion del profesorado
principiante. Estas actividades incluyen, desde la asignacion de un mentor, seminarios y
reuniones a observaciones de clases y supervision (Wubbels y otros, 1987).

PERIODO DE FORMACION

BECARIOS BECARIOS
AYUDANTES EXTRANJEROS
| PROFESQR ASISTENTE |
EMPRESA
Concurso  de | TITULAR DE ESCUELA |
ambito estatal UNIVERSITARIA &
¢ COLABGRADOR
DOCENTE
PROFESOR
PERMANENTE

— % PROFESOR ASOCIADO

3
Concurso de | PROFESOR TITULAR (y
ambito estatal catedratico de Escuela
Universitaria)

OpeIRAUOD) J0S8)0Id

| PROFESOR VISITANTE

v
Concurso  de| CATEDRATICO DE
méritos UNIVERSIDAD
Figura 1 Propuesta de 1la LOU (2001) (fomado de Noguera, 2001)

-En FEstados Unidos, la mayoria de los programas de iniciacion para profesores
principiantes tienen una duracion de un ano y, generalmente, incluyen una variedad de
estrategias formativas dirigidas a mantener a los profesores principiantes en la ensefianza. Estas
estrategias incluyen grupos de apoyo, formados por profesores con experiencia que asesoran a
los profesores principiantes (se incluye la figura del mentor) y observan las clases de los
principiantes proporciondndoles retroaccion y asesoramiento. También se incluyen cursos de
formacion para los profesores principiantes y para los menfores. En varias universidades
americanas existe el programa “Faculty Infership Programme” con este objetivo.

-En Québec (Canadd), el andlisis comparado de los Services de Pédagogie Universitaire
de las diferentes Universidades realizado por Prégent et al (1999), muestra su dinamismo y su
atencion por los profesores universitarios. Utilizan tanto la atencion individualizada como la
oferta general de cursos, la colaboracion entre iguales y la animacién de evaluacion de
titulaciones. En algunas de ellas, ademds, hay una oferta especifica para profesores
principiantes, que, en el caso de I’Fcole Polytechnique de Montréal, es obligatoria.

-En algunas universidades espatiolas (Mélaga, Sevilla, Autonoma de Madrid, Barcelona
...) también se estd trabajando en este campo, aunque no hay ninguna norma establecida a nivel
nacional, més bien depende de las decisiones politicas de cada universidad. En estos programas
se utilizan seminarios, précticas, supervision, lecciones... como estrategia para introducir a los
futuros docentes en temas relacionados con la planificacion curricular, métodos de ensenanza,
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elaboracién de contenidos didacticos. Técnicas audiovisuales, estudio de los sistemas educativos.
Funciones de la universidad, caracteristicas de los alumnos, gestion de clases y destrezas
interpersonales, instrumentos de evaluacion...

Algunas de las experiencias de formacidn inicial que se estan desarrollando en distintos paises se

han resumido en la figura 2.

Instituciones / Celebraciones

Internacionales

Nacionales

American Association for Higher Education (AAHE),
EEUU.

Asociacion para el Desarrollo de Métodos de Formacién
en la Ensefianza Superior (ADMES), Francia.

European Association of Research and Development in
Higher Education (EARDHE), Europa.

Improving University Teaching, Reino Unido.
University Staff development and training, Reino Unido.
Red Europea para el Desarrollo Profesional en la
Educacion Superior; UNESCO.

Centro interdisciplinario para la did4ctica universitaria:
Alemania.

I Jornadas Nacionales sobre la Evaluacién y Mejora de
la Docencia Universitaria, Valencia, 1987.

Jornadas Nacionales de Diddctica Universitaria,
Cérdoba, 1989; Alicante, 1990; Las Palmas, 1991,
Granada, 1993.

Congreso  Internacional  sobre la
Universitaria, Barcelona, 1990.

Jornadas sobre Calidad de la Ensenanza Universitaria,
Cadiz, 1991y 1994.

Pedagogia

PROGRAMAS FORMATIVOS

CIES; FRANCIA

Trabajos practicos y tutorizados
Seminarios bajo el contenido;
Planificacion

Técnicas audiovisuales Asesoramiento
Mercado de trabajo Evaluacion formativa
Técnicas Comunicacion Contenidos;

Evaluacion
Medios audiovisuales

Proyecto docente
de problemas.

Evaluacion;
supervisor.

Innovacién educativa

ICE; MALAGA

Contenidos;

Imagen del profesor

Objetivos;
Reflexién docente
Aplicacidn practica

Asesoramiento
Contenidos;
Exposicion
Evaluacion

Innovacioén / reflexion

Evaluacion de docencia
Apoyo externo especialista

Participacion alumnos
Formulacion preguntas

PROGRAMA DE FROMACION
PROFESORADO UNIVERSITARIO; UNIVERSIDAD POLITECNICA CATALUNA
Siete proyectos formativos
Clave la formacion inicial

SADU; Universidad Auténoma Madrid

Partir de las necesidades de los participantes
Objetivos: Promover reflexion / debate docente
Perfeccionamiento docente

Planificacidon y metodologia
Aprendizaje universitario
Comunicacion educativa

Metodologia; Exposicion, grupos de discusion, simulacion, seminario de andlisis

autoevaluacion, evaluacién de alumnos y observacion del

PLAN DE INNOVACION EDUCATIVA; UNIVERSIDAD JAUME I (CASTELLON)

Proyecto de mejora docente; observacion mutua

PARA LA FUNCION DOCENTE DEL

Discusion modelos docentes
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Tecnologia educativa
Metodologia;

Grupos de trabajo
Video

Memoria final

Figura 2 Celebraciones y programas formativos celebrados a nivel nacional e
internacional (ftomado de Hornilla, 1999, p. 101 ~ 102)

3. Reflexidn final

Lamentablemente tenemos que reconocer, fruto de nuestra experiencia como becaria de
Formacion de Personal Docente e Investigador de la Universidad de Ledn, como la carrera investigadora
no se ve favorecida ni apoyada desde la propia institucion. Otorgar una beca de formacion, no es
simplemente una concesién econdémica, sino que ¢ésta debe ir acompatiada de recursos, medios y
oportunidades, que permitan iniciarnos en todas y cada una de las funciones del profesor universitario
(investigacion, docencia y gestion). Las becas llamadas de formacion se convierten tristemente en
“lanzar a una persona a un departamento y que aterrice como pueda”, quedando a expensas del interés
del propio becario/a su “autoformacion”.

Es por esto, que coincidimos con las propuestas planteadas por Valcarcel y cols. (2003), con
relacion a la necesidad de introducir programas que pretendan introducirnos en qué significa aprender
y en qué condiciones se aprende, asi como capacitarnos para colaborar en algunas actividades
docentes: participacion en seminarios, clases practicas, colaboracién en la evaluacién de trabajos,
organizacion de cursos de postgrado de cardcter afin. En definitiva, fomentar una formacién que
permita conocer los distintos recursos que ofrece la universidad para el aprendizaje y la docencia
(bibliotecas, centros de recursos, aulas informaticas, etc), asi como introducirnos en el organigrama de
funciones de los diversos centros y departamentos de la propia institucion. Desde aqui hacemos un
llamamiento a los diversos responsables de la formacién del profesorado universitario para que sean
contemplados en un futuro no muy lejano. Consideramos que todos estos recursos pueden contribuir a
rebajar las tensiones, el estrés (bournou?), el acoso moral (mmobbing) y ayudar a facilitar la transicion de
estudiante a profesor, todo ello en este periodo inicial tan importante de la trayectoria de los futuros
profesores universitarios.
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