
INTRODUCCIîN

En el mes de septiembre de 1990, los dos pozos maes-
tros de Mina Nieves eran sellados y la actividad extrac-
tiva de las sales pot�sicas cesaba bajo el sal�n Cardona
tras sesenta y un a�os de producci�n ininterrumpida.
Ahora, el recinto minero que en su d�a fue el buque
insignia de la Uni�n Espa�ola de Explosivos (despu�s
Explosivos Rio Tinto y, por �ltimo, Ercros) ha sido recon-
vertido por el Ayuntamiento de Cardona bajo criterios
museogr�ficos en el Parque Cultural de la Monta�a de
Sal. Un nuevo equipamiento que pretende proyectar a la
sociedad la singularidad del patrimonio geol�gico del
sal�n y la milenaria interrelaci�n que el hombre ha man-
tenido con este recurso mineral.

En este sentido, con este trabajo queremos adelantar
los primeros resultados de los trabajos iniciados desde
el Archivo Hist�rico de Cardona con el objetivo de pre-
servar y dinamizar el patrimonio industrial derivado de
la explotaci�n de la potasa. La investigaci�n en biblio-
tecas y hemerotecas, las entrevistas a los hijos y nietos
de los protagonistas y el acceso a fondos empresariales
hasta ahora in�ditos, han posibilitado una nueva visi�n
del fen�meno econ�mico, pol�tico y social que supuso la
b�squeda de la potasa en Catalu�a en el transcurso del
primer cuarto del siglo XX. Ante los m�s de seis mil a�os
de explotaci�n que el hombre ha hecho de los aflora-

mientos de sal de Cardona, el ciclo de la potasa mani-
fiesta a la perfecci�n la realidad industrial de nuestro
tiempo y como el discurrir de la regi�n del Cardener se
vio trasegado desde 1912 a ra�z de la localizaci�n de las
sales pot�sicas y su posterior explotaci�n en S�ria, Car-
dona, Sallent y Balsareny. Datos y hechos que tienen que
permitir dotar al Parque Cultural de unos contenidos
que posibiliten la capitalizaci�n de parte del acontecer
hist�rico de la cuenca minera a trav�s del recinto de
Nieves, la primera de las cuatro minas catalanas de
potasa en cerrar.

Una historia la de la potasa donde nada es lo que
parece ser. La tesis oficial del descubrimiento fue esta-
blecida por los ingenieros del Instituto Geol�gico y Mine-
ro C�sar Rubio, Agust�n Mar�n y Agust�n de Larrag�n a
trav�s de los trabajos publicados en el bolet�n de esta
instituci�n. La versi�n dada por primera vez fue que Çla
casualidad ha sido el or�gen del descubrimiento. Los
activos industriales Sres. Macary y Viader solicitaron
una mina de sal com�n en Suria, en sitio donde anti-
guamente habia habido una salina en explotaci�n, y al
hacer las labores en busca de esta sal cortaron el dep�-
sito pot�sicoÈ (Rubio-Mar�n, 1914, p. 6). A�os m�s
tarde, todav�a se repet�a que Çfu� descubierta la pota-
sa, casualmente, en Suria, en los trabajos realizados
por los Sres. Macary y Viader, al poner en explotaci�n
una antigua mina abandonada, para continuar con la
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fabricaci�n de bolas de sal para el ganado, negoio que
hab�an llevado a las salinas de Cardona y, que por cau-
sas que no son del caso, hab�an tenido que abandonarÈ
(Larrag�n, 1952, p. 29-30). Como veremos a continua-
ci�n, la realidad fue otra.

CARDONA, EMILI VIADER Y LA BòSQUEDA DE LA
POTASA (1900-1912)

En el verano de 1900, Emilio Viader Sol� (Barcelona,
1872) llegaba a la villa de Cardona acompa�ado de sus
padres y hermanos. Con 28 a�os y soltero, hab�a conse-
guido el t�tulo de ingeniero en mec�nica despu�s de
unos estudios brillantes, primero en el instituto y des-
pu�s en la universidad, a pesar de los or�genes humildes
de la familia. Establecidos en uno de los pisos de la casa
Thomasa, en el n�mero 6 de la plaza de la Feria, Emilio
ven�a a Cardona para administrar las Salinas del Duque.
La jubilaci�n del anterior administrador, Buenaventura
Mar�n, hab�a posibilitado que Emilio encontrar� su pri-
mer trabajo aqu�, tras meses de buscar un empleo sin
�xito, hasta el punto de pensar en emigrar a Estados
Unidos.

Por primera vez en la historia de las Salinas su direc-
ci�n era encabezada por un ingeniero. Ya no se trataba
de un oficial feudal ni de un simple administrador del
se�or, sino que al frente se situaba un titulado universi-
tario con amplios conocimientos de geolog�a. Circuns-
tancia fundamental para entender lo que ten�a que

acontecer en torno al sal�n en el decenio siguiente.
Esta, y las otras dos que acto seguido expondremos. En
primer lugar, la conferencia le�da el 8 de abril de 1897
en la Real Academia de Ciencias de Barcelona por el
ingeniero de minas Silvino Thos y Codina (Matar�, 1843-
 1911) tras su viaje al yacimiento alem�n de Stassfurt,
donde se planteaba la posibilidad de buscar las sales
pot�ssiques en los afloramientos de Cardona (Thos,
1897, p 18). Y en segundo lugar, la visita efectuada el 30
de septiembre de 1898 a las Salinas y el posterior deba-
te sobre su edad geol�gica a ra�z de la reuni�n extraor-
dinaria celebrada en Catalu�a por la Soci�t� G�ologique
de France, con el ingeniero de minas Luis Mariano Vidal
(Barcelona, 1842- 1922), hijo y nieto de cardonenses, al
frente (Vidal, 1898). Recordamos que Thos encabez� el
distrito minero de Barcelona hasta 1903, cuando fue
relevado por Vidal en el marco de las tensas relaciones
que manten�an los dos ingenieros (G�mez-Alba, 1992). Y
que Vidal ocup� este cargo durante cinco a�os hasta ser
nombrado Director de la Comisi�n del Mapa Geol�gico
de Espa�a. La cuesti�n fundamental es que Emilio cono-
ci� a los dos en el transcurso de sus trabajos para
modernizar las Salinas con la apertura del Pozo del
Duque, la primera explotaci�n subterr�nea del yaci-
miento (Meniz, 1979, p. 78). As� lo demuestran las alu-
siones hechas por ambos a la persona del joven e Òinte-
ligenteÓ ingeniero (Thos, 1905, p. 393; Vidal, 1908, p.
245).

Es en este contexto, en especial en torno a la figura
de Thos, que entre 1905 y 1907 Emilio se consagra a la
b�squeda de la potasa, el preciado mineral que hab�a
dado a Alemania la primac�a en la industria qu�mica.
Encontrarla significaba una fuente de riqueza como
pocas y romper la hegemon�a del lobby alem�n. Un
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Fig. 1. El ingeniero Emilio Viader, el descubridor de la cuenca  (familia Viader, 1905)

Fig. 2. El corte de la sal en tiempos del administrador Marín (F. Bordas, Arxiu del
Centre Excursionista de Catalunya, 1888)



monopolio que hab�a dejado de serlo en 1904, cuando
Joseph Vogt, un especialista en sondeos, localiz� el
nuevo yacimiento alsaciano a causa del sondeo hecho al
bosque de Nonnenbruch, en Wittelsheim (Alta Alsacia).
En el a�o 1906, la Gwerkshaft Am�lie o Soci�te Mini�re
Am�lie ya era una realidad con el objetivo de iniciar la
explotaci�n de la nueva cuenca alsaciana y un capital
social de 6.000.000 de marcos.

A todo esto, antes de 1906, Emilio se enamoraba de
una joven, Josefina Sitjes Combellas (Cardona, 1881),
hija del m�dico cirujano Joan Sitjes Sem�s (Cardona,
1844- 1910) y Ramona Combellas Casas (Cardona, 1847-
 1904). Joan Sitjes era hijo de un rico hacendado local
oriundo de la casa Vallbona de Torroella (Nav�s, Bages),
que hab�a estudiado medicina y se hab�a casado con una
hija de los m�dicos Combellas-Merli, emparentados con
los Casas (el pintor Ram�n Casas) y Jover (la Banca
Jover), circunstancia que le hab�an abierto las puertas a
la alta burgues�a barcelonesa. Pese a la negativa inicial
del padre, en febrero de 1907, los dos se casaban. El
enlace de Emilio (34 a�os) con Josefina (26), adem�s de
los v�nculos de sangre de �sta con otras familias hacen-
dadas de Cardona como los Combellas, los Bofill y los
Sala, son las claves para entender los acontecimientos
que se siguieron.

A mediados de 1908, Emilio sab�a de cierto que en
Cardona hab�a potasa a partir de las muestras recogidas
en la Monta�a de Sal y el arroyo de aguasal, circunstan-
cia esta observada tambi�n a�os despu�s por los inge-

nieros Garc�n, Rubio y Mar�n. Los an�lisis de las muestras
de Viader fueron a cargo del farmac�utico Joan Bofill
Combellas, un primo de Josefina con establecimientos
en Cardona (plaza de la Feria n�mero 11, donde resid�-
an Emilio y Josefina) y en Barcelona (plaza de Santo
Agust�n Viejo, n�m. 12), y una tesis doctoral sobre el
�cido salic�lico defendida aquel mismo a�o de 1908. Con
esta certeza, Emilio inform� a la casa ducal de la noti-
cia y ofreci� a Carlos Mar�a de Constantinopla Fern�ndez
de C�rdoba y P�rez de Barradas, segundo duque de Tari-
fa y Denia (Madrid, 1864- 1931), administrador y usu-
fructuario por su sobrino, el duque Luis Jes�s (1880-
 1956), del patrimonio de la familia ducal en Cardona,
que inclu�a las Salinas, la posibilidad de su explotaci�n
a trav�s de una sociedad al 50%. M�s all� del socio capi-
talista, Emilio buscaba la protecci�n pol�tica de un per-
sonaje como era el duque de Tarifa, que le permitiera
hacer frente a la tormenta de intereses que intu�a justo
cuando se diera a conocer el hallazgo. El duque, pero,
le respondi� afectivamente que sus quehaceres eran
otros y no buscar nuevos minerales m�s all� de la sal. La
negativa del duque significaba que Emilio ten�a que bus-
car la potasa fuera de las Salinas de Cardona.

Lejos de amilanarse, el joven ingeniero ya ten�a la
soluci�n. Y esta no era otra que un peque�o aflora-
miento localizado en el t�rmino municipal de S�ria,
cerca de la carretera comarcal, en el lugar conocido
como el Sal�n. Conocido desde la Edad Media, su explo-
taci�n se hab�a intentado sin �xito a lo largo del siglo
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Fig. 3. Los empleados de las Salinas en tiempos del administrador Marín (familia Arnau, 1900)
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XIX. De hecho, en 1861, el entonces cabeza del distrito
minero de Barcelona, Eusebio S�nchez, observaba al
describir el macizo salino de Cardona como Çen el t�r-
mino de S�ria, al lado de la carretera de Manresa a Car-
dona, hay un criadero de sal gema cuya importancia se
ignora por no haber permitido el resguardo trabajar en
�lÈ (S�nchez, 1861, p. 109). Asimismo, Vidal ya hab�a
observado como Ça 10 quil�metros al S. de Cardona en
la carretera de Manresa, la b�veda que forman las
capas oligoc�nicas, que hemos citado en Suria, es la
repetici�n del fen�meno que puso al descubierto la sal
en Cardona. En Suria, bajo los yesos, se encuentra un
criadero de sal que en vano se ha intentado explotar,
pues est� demasiado pr�ximo � otra mina mucho m�s
ricaÈ (Vidal, 1898, p. 149). El Sal�n de S�ria no era,
pues, ning�n secreto.

M�s all� del yacimiento, hac�a falta buscar un socio
capitalista. Y este no fue otro que Ren� Macary y Gay de

Laflorence (Burdeos, 1882), empresario que aquel
mismo a�o de 1908 hab�a firmado un contrato con la
casa ducal para la exportaci�n de la sal de Cardona
hasta la çfrica occidental. Joven, con s�lo 26 a�os de
edad, soltero y rico gracias al comerci� de sal a cambio
del oro africano, Ren� crey� de inmediato en la aventu-
ra propuesta por Emilio. Y apost�. En 1909, Ren� ya apa-
rece establecido en Barcelona para solicitar en el Dis-
trito Minero tres nuevas concesiones para la explotaci�n
de sal gema (el sigilo de los trabajos hizo que la palabra
potasa no apareciera en los registros hasta 1912 bajo
formula de sales alcalinas): una en el t�rmino de Car-
dona con el nombre de Nueva Cardona, y las otras dos
en S�ria, en torno el Sal�n, con el nombre Roumanie y
Nueva Roumanie. Al a�o siguiente, registraba una cuar-
ta, tambi�n en S�ria, con el nombre de Saladita. Entre-
tanto, Emilio continuaba al frente de las Salinas de Car-
dona, pero traslad� su residencia desde la villa hasta la
casa de Malagarriga, finca que hab�a sido comprada el
a�o anterior por el duque para construir el salto de agua
que ten�a que servir para la electrificaci�n de las Sali-
nas. Desde aqu�, Emilio continuar� dirigiendo el sal�n de
Cardona, pero no perder� de vista el de S�ria.

Finalmente, en 1911 lleg� el momento de iniciar los
trabajos. En enero, Ren� compraba una porci�n de tie-
rra con una extensi�n de una cuartera, a tocar por
levante con la carretera de Manresa a Bassella y por
ponente con el Cardener, la cual hab�a sido segregada
de la propiedad denominada el Salino propia de Mauri-
cio Balaguer. En junio, Emili presentaba su dimisi�n al
duque con car�cter irrevocable y dejaba la administra-
ci�n de las Salinas de Cardona. En septiembre, Ren�
dirig�a al Ayuntamiento de S�ria una solicitud para abrir
un camino de enlace entre el terreno del Sal�n y la
carretera de Manresa, donde manifestaba que esperaba
obtener sales pot�sicas en el plazo de 2 a�os (Reguant,
1988 , p. 494). Aquel mismo mes, Ren� y Emilio forma-
lizaban la constituci�n de la Sociedad Macary y Viader
Çpara la busca y explotaci�n de sal gema as� como su
exportaci�n y ventaÈ, con una duraci�n de 20 a�os y un
capital social de 30.000 pta. a aportar mitad por mitad
por cada uno de los dos socios, que en el caso de Ren�
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Fig. 4. El Pozo del Duque (L. M. Vidal, Arxiu del Centre Excursionista de Catalunya,
1905) Fig. 5. La firma de René Macary (Arxiu Nacional de Catalunya, 1909)



equival�an a la propiedad del terreno sito en el Sal�n de
S�ria y las concesiones Roumanie, Nueva Roumanie y
Saladita .

Entre el oto�o de 1911 y la primavera de 1912, Emi-
lio empez� los trabajos de profundizaci�n de un pozo
maestro en el terreno comprado en torno al Sal�n, den-
tro la demarcaci�n de la concesi�n Roumanie. Localiz�
el macizo de sal despu�s de haber profundizado 68 m y
traspasado el recubrimiento de margas con yesos. Lle-
gado aqu�, inici� los trabajos para abrir una galer�a hori-
zontal de reconocimiento con una longitud de 30 m. En
el trascurso de estas labores, y una vez superados los
3,5 m de grueso de las margas, se localizaron varias
capas de sal de color rosado con anhidrita y unos grue-
sos que pod�an ir desde 1 m hasta los 8. Finalmente, se
encontraran las primeras manifestaciones de sales pot�-
sicas, que analizadas por la farmacia Bofill de Barcelo-
na, confirmaron la presencia de la potasa en Sal�n de
S�ria. La potasa se hab�a ÒdescubiertoÓ oficialmente.

LOS INGENIEROS DEL INSTITUTO GEOLîGICO
(1912-1914)

En los meses siguientes, Emilio continu� los trabajos
y compr� una m�quina Sullivan para efectuar dos son-
deos, que fueron los primeros de la nueva cuenca pot�-
sica. En primer lugar, un sondeo horizontal a partir del
avance de la galer�a de 30 m ya abierta. Y despu�s, uno
vertical a partir del pozo de 68 m. Fue entonces, a fina-
les de 1912 y primeros meses de 1913, cuando se pro-
dujo la primera visita de los ingenieros del Instituto
Geol�gico, C�sar Rubio y Agust�n Mar�n. La lectura del
trabajo publicado el a�o siguiente (1914) nos indica que
se personaron en el Sal�n y el pozo all� abierto; que
pudieron observar los seis sondeos realizados hasta
entonces (los tres �ltimos en el mes de marzo entorno
el pozo abierto con 60, 130 y 140 m. cada uno); que
recogieron muestras de la carnalita localizada en la
galer�a abierta en el pozo, adem�s de silvinita; y que
infravaloraron los trabajos de Viader hasta el punto de
reivindicar la intervenci�n del Estado. Emilio y Ren� sos-
pecharon siempre que tras la presencia de los ingenie-
ros del Instituto Geol�gico se escond�a el Ministro de
Fomento y las presiones del lobby alem�n, sabedor ya
de la existencia de la potasa en Catalu�a, para hacerse
con el control del nuevo yacimiento. Aquello que tanto
tem�a Emilio, ya era una realidad.

LA GUERRA DE LAS CONCESIONES (1912-1914)

A todo esto, entre octubre de 1912 y noviembre de
1913, la sociedad Macary y Viader, a trav�s de su repre-
sentante legal, Joan Bofill, registr� en el Distrito Mine-
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Fig. 6. El Salín de Súria con la distribución de las primeras concesiones registradas por
la sociedad Macary-Viader (Marín, 1923)

Fig. 7. Sección de la labores efectuadas por Viader en el Salín de Súria (Marín, 1932)
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ro de Barcelona cuatro nuevas concesiones en el t�rmi-
no de S�ria: Nueva Saladita (101 pertenencias =
1.010.000 m2); Bordelaise (857 pertenencias =
8.5700.000 m2); S�ria (14 pertenencias = 140.000 m2); y
Resguardo (38 pertenencias = 380.000 m2). En una
segunda solicitud, esta ya en diciembre de 1913, regis-
traron otros siete concesiones. Tres con afectaci�n de
los t�rminos de S�ria, Sant Mateu de Bages, Castella-
dral, Castellnou, Torruella, Santpedor y Fonollosa con
los nombres de Barcelonaise (1.355 pertenencias =
13.550.000 m2); Sagaz�n (458 pertenencias = 4.580.000
m2); y Gersoise (2.400 pertenencias = 24.000.000 m2).
Otros dos, en Cardona bajo el nombre de Nueva Cardo-

na II y III . Y las dos restantes en Balsareny con los nom-
bres de Agenaise I y II. Las demarcaciones solicitadas
obedec�an a la voluntad de los dos socios a reservarse
los derechos de explotaci�n del nuevo yacimiento,
cuando su descubrimiento era un secreto a voces. En los
meses siguientes, el Distrito Minero de Barcelona con los
ingenieros Fontrodona y Guasch al frente fue testigo de
un alud de concesiones registradas sobre los municipios
del Cardener por los representantes de las sociedades
francesas, alemanas y americanas (Jos� A. Tor�, Juan
Vives, Eduardo Carvajal, Guillermo Cornet, Francisco A.
Ripoll, etc.) que quer�an hacerse con la nueva cuenca
pot�sica. A pesar de todo, Emilio y Ren� se hab�an ase-
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Fig. 8. La nueva cuenca potásica con las concesiones registradas en torno a Súria y Cardona por la sociedad Macary-Viader (Marín, 1918)



gurado su control al reservarse las �reas m�s factibles
de explotaci�n como eran el Sal�n de S�ria y las Salinas
de Cardona.

SOLVAY ET COMPAGNIE (1913-1919)

En la primavera de 1913, la sociedad La Fodina (con
participaci�n alemana y para la cual trabaj� Luis Maria-
no Vidal) terminaba su programa de sondeos en las con-
cesiones solicitadas bajo su titularidad a partir de un
informe elaborado por el ingeniero F. de Sagaz�n. El pri-
mero se ten�a que hacer en la concesi�n Xi, junto a
Segu�s, en la sierra de Boixadors, en la vertiente
izquierda del torrente de la Font Puda, a 600 m sobre el
nivel del mar, y el ramal sur del anticlinal en la Molso-
sa. El segundo, en la concesi�n Alpha, en terrenos de las
Casa Sem�s de Coaner, a la izquierda del torrente de Cla-
ret y a unos 6,5 kil�metros del Sal�n de S�ria. El terce-
ro, en la concesi�n Pi, en Vilanova de lÕAguda, en la lla-
nura sita a la orilla derecha del Llobreg�s, en el ramal
sur del anticlinal que desde Cardona llega hasta Artesa
de Segre. Y el cuarto en la concesi�n Omikron, en Ver-
g�s, al este de Cervera, en relaci�n con las aguas mine-
rales de Rubinat (Vidal, 1915).

Es por entonces que, adelant�ndose a la deriva de los
acontecimientos, Ren� y Emilio acuerdan la cesi�n de
sus derechos a la sociedad Solvay et cie., la multinacio-

nal qu�mica belga encabezada por Ernesto Solvay
(Rabecq, B�lgica, 1838- Bruselas, 1922). Este es uno de
los aspectos m�s oscuros de la investigaci�n que har�
falta trabajar en el futuro. Todo indica que el acuerdo
se cerr� en los primeros meses de 1913 en Madrid, a tra-
v�s de la figura del duque de Tarifa, en un juego a tres
bandas entre la villa y corte madrile�a, Par�s y Berl�n,
que culmin� con la exclusi�n alemana y la entrada en
escena del capital francobelga con la sociedad belga
Solvay y del capital francoespa�ol con la sociedad Uni�n
Espa�ola de Explosivos S.A.

La sociedad Solvay se hac�a as� con los derechos de
las concesiones controladas por Ren� y Emilio, las cua-
les garantizaban la explotaci�n del nuevo yacimiento
pot�sico. En aquellos momentos la multinacional belga
con sede social en Ixelles-Bruselas desplegaba su activi-
dad en una serie de pa�ses, incluidos Estados Unidos y
Rusia, con una actividad industrial centrada en la fabri-
caci�n de sosa c�ustica, cloro y otros productos con
aplicaciones diversas. Su presencia en Espa�a hab�a
empezado en 1903 con el carb�n de Lieres y la sal de
Polanco, para pasar despu�s a la construcci�n de una
f�brica para la fabricaci�n de sosa c�ustica y carbonato
s�dico en Torrelavega (Cantabria), iniciada en 1904 y
terminada en 1908. Pese a disponer ya por entonces de
las minas de Borth (en la orilla izquierda del Rhin y alre-
dedores de Rheinberg), la consecuci�n del nuevo yaci-
miento significaba disponer de una reserva con la que
poder competir con los alemanes. En marzo de 1913,
Solvay ya hab�a realizado los tres primeros sondeos en
las concesiones Saladita y Roumanie, en torno el pozo
abierto por Emilio, con una extensi�n limitada de
230.000 m2, que seg�n las primeras estimaciones pod�a
representar unos 3.675.000 toneladas de mineral.

De esta manera, Ren� y Emilio sal�an de escena. En el
futuro, ambos tendr�an que contemplar c�mo su hallaz-
go era difundido a nivel cient�fico por los ingenieros del
Instituto Geol�gico de Espa�a y explotado por los capi-
tales extranjeros. El sue�o se hab�a acabado. Con el
dinero obtenido de Solvay (unas 3.000.000 pta.), Emilio
se retir� a la barriada de Sarri� desde donde procedi� a
realizar varias inversiones como la adquisici�n de los
terrenos de la Seu de Urgel, cerca de Envalira, donde
empezar� a construirse una gran casa-torre, o la nego-
ciaci�n de una opci�n de compra de los terrenos de San
Gervasio, en Barcelona, frustrada a �ltima hora. En el
mes de julio de 1914, Emilio y Ren� proced�an a la diso-
luci�n de su sociedad, quedando en manos del primero
el activo social que inclu�a el terreno y la mina del Sal�n
de S�ria y todas las concesiones registradas a su nom-
bre. Un a�o despu�s, en 1915, nac�a el primero hijo de
Emilio, Ren� Viader Sitjes, con Ren� Macary como padri-
no suyo, toda una demostraci�n de los lazos de amistad
trabados entre los dos socios en la empresa de la pota-
sa. 
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Fig. 9. Ernest Solvay con su familia (Bolle, 1963)
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Por entonces los acontecimientos ya se hab�an preci-
pitado confirmando los presagios de Emilio. En junio de
1914, estallaba la Primera Guerra Mundial con el asesi-
nato del archiduque Francisco Fernando de Austria en
Sarajevo. Y en octubre, mediante ley votada por Real
decreto, el Ministerio de Fomento encabezado por
Javier Ugarte suspend�a el registro de nuevas concesio-
nes mineras hasta que el Instituto Geol�gico no investi-
gara y confirmara su alcance con la demarcaci�n de
reservas estatales que garantizaran la explotaci�n del
nuevo yacimiento. El 10 de junio de 1915, el Gobierno
manifestaba su voluntad de explotar las sales pot�sicas
descubiertas, riqueza improductiva para la econom�a
estatal que pod�a satisfacer la demanda interna de abo-
nos y hasta cierto punto servir para su exportaci�n. En
�ltimo t�rmino, el 9 de agosto de 1915, por Real Orden,
el Ministerio de Fomento prorrogaba a instancias del Ins-
tituto Geol�gico el Real decreto del 1 de octubre de
1914 por el plazo de dos a�os.

Ren� fue el titular nominal de la mina del Sal�n y de
las concesiones Roumanie, Nueva Roumanie, Saladita,
Nueva Saladita, Bordelaise, S�ria, Resguardo, Barcelo-
naise, Sagaz�n, Gersoise, Nueva Cardona, Nueva Cardo-
na II y III , Agenaise Y y II hasta el 14 de abril de 1919,
cuando se formaliz� su venta en Barcelona, ante el
notario Llu�s Rufarta, a favor de Solvay et Cie., repre-
sentada por el belga Alfred Lamonnier, todo por el pre-
cio ficticio de 201.125 pta. S�lo un a�o despu�s, el 25
de septiembre de 1920 en Barcelona y ante el nota-
rio Antoni Sant, se constitu�a la sociedad an�nima
Minas de Potasa de S�ria, con un capital social
de 6.000.000 pta. y una participaci�n del 82% de
las acciones a manos de Solvay y el 18% restan-
te para la Societ� Bordelaise des Produits
Chimiques (detr�s la cual se encontraba
Ren� Macary), representadas, respec-
tivamente, por el ingeniero parisien-
se de minas Ren� Etienne y el indus-
trial bordel�s Joseph Lafourcade.
La aportaci�n social de Solvay era
el dominio sobre 132 propiedades,
entre fincas y concesiones mineras,
mientras que la Societ� Bordelaise
aportaba Çtodos los derechos que
pudieran corresponderle sobre la explo-
taci�n o sobre los bienes aportados por
SolvayÈ. El objetivo de la nueva socie-
dad an�nima mercantil era Çla explota-
ci�n de minas, especialmente de salas
pot�sicas y de sal gema y en la trans-
formaci�n de dichos productos con
excepci�n de los productos de sosaÈ. Su
duraci�n ten�a que ser de 99 a�os y su sede social el
n�m. 674, 1¼ puerta 1» de la calle Cortes de Barcelona.
En tanto no se constituyera su Consejo de Administra-

ci�n, integrado por un m�nimo de cinco miembros y un
m�ximo de nueve, la sociedad ten�a que ser administra-
da por el abogado barcelon�s Jos� Ponsa y Gil.

UEE Y ALBERTO THIEBAUT (1897-1923)

La sociedad an�nima Uni�n Espa�ola de Explosivos,
con sede social en el 8-9 de la calle de la Loter�a de Bil-
bao, respond�a a la fusi�n pactada en el a�o 1897 por las
diversas sociedades nacionales relacionadas con la
fabricaci�n de p�lvoras y explosivos. La competencia
por hacerse con el control de los mercados mineros
regionales era muy fuerte, situaci�n esta que no bene-
ficiaba a ninguna de las sociedades productoras de
explosivos. Por ello, se plante� su fusi�n con la consi-
guiente formaci�n de un verdadero trust nacional, el
objetivo del cual era hacerse con el control del mono-
polio estatal de venta de explosivos. S�lo un a�o des-
pu�s, en 1897, el gobierno adjudic� a la nueva sociedad
la explotaci�n del monopolio por el plazo de veinte
a�os, raz�n por la que se estableci� una delegaci�n en
Madrid, en el n�mero 11 de la calle Villanueva, desde
donde se administrar� el arrendamiento del monopolio. 

En 1912, la sociedad estaba encabezada por el inge-
niero civil Alberto Thi�baut Laurin, hijo de Remigio
Thi�baut, un ingeniero de minas franc�s de Nancy veni-
do para trabajar en los Ferrocarriles del Norte y esta-
blecido en Bilbao. Casado con la inglesa Maria Teresa

Chardenal, Alberto fue un hombre de empresa visio-
nario que entendi� el futuro de la sociedad que diri-
g�a a trav�s de la industria de los abonos qu�micos
y de la potasa descubierta aqu�. 

Entre las diversas empresas fusionadas en
UEE, se encontraba la antigua Sociedad

An�nima Espa�ola de la P�lvora Dinami-
ta-Privilegio de Alfred Nobel (Soci�t�
Anonyme Espagnole de la Poudre
Dynamite Ð Brevets Alfred Nobel),
constituida en 1872 con capital
mayoritariamente franc�s, brit�nico
y belga. Su constituci�n respond�a a

la demanda de explosivos que el des-
arrollo de la miner�a en el pa�s hab�a

comportado y sus f�bricas de Gald�cano y
del monte Pagatza, cerca de la estaci�n de

Zuazo, fueron el inicio de esta especia-
lidad de la industria qu�mica en el pa�s.

En este sentido, sabemos que la anti-
gua Sociedad An�nima Espa�ola de la
P�lvora se hab�a registrado, en 1884,
como la Sociedad Espa�ola de Dinamita

(Privilegio de Alfred Nobel) y de Productos Qu�micos y
que s�lo dos a�os despu�s, en 1886, hab�a empezado la
fabricaci�n de �cido clorh�drico, para pasar en 1890 al
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Fig. 10. Logotipo corporativo de la Unión
Española de Explosivos S.A. (Arxiu Històric
de Cardona, Fons Mines de Cardona)



sulfato de hierro. Este mismo a�o, inici� la producci�n
de �cido sulf�rico y abonos a la nueva f�brica de Elo-
rrieta, en la orilla derecha del Nervi�n, con el nombre
de la Sociedad General de Industria y Comerc�o S.A. (o
simplemente La Industria). Su objetivo era la produc-
ci�n de superfosfatos y abonos qu�micos, la progresiva
introducci�n de los cuales en el mercado agrario de
�mbito nacional garantizaba un beneficio seguro. El res-
ponsable de la Sociedad General fue el ingeniero Pedro
Chalbaud Errazqu�n (Bilbao, 1865), destacado miembro
del nacionalismo vasco y mano derecha del ingeniero
Thi�baut en los a�os siguientes (era el hijo de Facundo
Chalbaud y nieto de Pedro Tel�sforo Errazquin, miem-
bros de la oligarqu�a econ�mica vasca de origen franc�s
y fundadores en el a�o 1872 de la P�lvora). A finales de
1903, la f�brica a Elorrieta fue trasladada hasta La
Luchana, una barriada de Baracaldo, a tocar de la orilla
izquierda del Nervi�n, a 7 km de Bilbao. Esto comport�
entonces una nueva constituci�n de la Sociedad Gene-
ral, participada al 100% por UEE y controlada por el
ingeniero Chalbaud, con el objetivo de continuar con la
producci�n de productos qu�micos como el �cido sulf�-
rico y los superfosfatos. Por �ltimo, antes de 1910, la
Sociedad General hab�a adquirido unos terrenos en el
Maristany de Badalona, cerca de los que ya ten�a la
sociedad Cros, para ubicar un centro productor de gli-
cerina. 

CARLES DE SUBIRË Y LAS CONCESIONES DE
MANUELA, ROMANA Y NIEVES (1909-14)

Es en este contexto, que las iniciativas de un hacen-
dado local llaman poderosamente nuestra atenci�n. Nos
referimos a Carlos de Subir� Iglesias y Abad, bar�n de
Abella (Cardona, 1849), propietario y alcalde de Cardo-
na entre 1883-1892 y 1908-1909 de ideolog�a carlista-
conservadora y Diputado provincial. Nieto de Jos� de
Calasanz de Abad ( 1849) y Romana de Subir�, heredera
de la baron�a de Abella, Sant Rom� y la Montanya de
Carreu (Abella de la Conca, Baix Pallars), y hijo de Fran-
cisco Javier de Subir� Iglesias (Santa Creu dÕOss�, Giro-
na, 1821) y Agustina Lucia de Abad (Cardona, 1821), que
tambi�n fueron padres de Romana (Cardona, 1840),
Hermecinda (�dem, 1844), Maria (�dem, 1849), Agust�n
(�dem, 1852) y Javiera (�dem, 1856). Don Carlos se hab�a
casado en 1879 con Manuela Rosal y Sala (Matar�, 1858),
y fueron padres de cuatro hijos: Francisco Javier (Berga,
1881); Ramon (Berga, 1882); Agust�n (Cardona, 1884); y
Romana (�dem, 1887). Establecidos primero en Berga, se
trasladaron despu�s a Cardona, para residir en el n�m.
7 de la plaza de la Feria.

Lo que nos interesa del bar�n es que a partir de 1909,
coincidiendo con los registros de Macary y Viader, empe-
z� �l tambi�n a registrar concesiones mineras junto a

las Salinas de Cardona. La primera, significativamente
denominada Don Carlos, fue solicitada el 1 de marzo de
1909, con 20 pertenencias sitas en el t�rmino de Cardo-
na, sobre los parajes de los Huertos del Xico, Mitjans,
Escorials y torrente de lÕEspinalt, y concedida con fecha
de 21 de marzo por el gobernador, si bien fue cancelada
en 1912 por d�bitos a Hacienda. Aquel mismo a�o, don
Carlos y su hijo Agust�n solicitaban y obten�an tres nue-
vas concesiones con los nombres familiares de Manuela,
Nieves y Romana. Dos a�os despu�s, con fecha de 10 de
julio de 1914, las tres concesiones eran vendidas por el
bar�n y su hijo a la Sociedad General, por 60.000 pta.

La cuesti�n fundamental es saber qu� razones lleva-
ron a los Subir� a adquirir estas concesiones. La pregun-
ta a formular es si conoc�an los trabajos de Viader y la
existencia de la potasa. Por ahora, la informaci�n es
difusa, pero el hecho es que Emilio y don Carlos fueron
vecinos en la plaza de la Feria, puerta con puerta, entre
1900 y 1907. Si sab�a algo, Àen qu� manera actuaron
como mandatarios de UEE, cuando la potasa era todav�a
un secreto? En este sentido, no podemos dejar de obser-
var c�mo despu�s de 1914 aparecen varios documentos
de la Sociedad General dirigidos al Ayuntamiento de
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Fig. 11. Carlos de Subirà e Iglesias, barón de Abella, en el centro, parte inferior, junto
con otros compañeros del Ayuntamiento (Arxiu Històric de Cardona, Fons Planas,
1911)
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Cardona, donde la firma del bar�n aparece acompa�ada
de las siglas P.O. (por orden). Las 60.000 pta. recibidas
ser�an s�lo un precio simb�lico. Don Carlos y su familia
se enriquecieron todav�a m�s con la potasa. Circunstan-
cia que nos permite entender la pujanza de los Subir�
en el decenio siguiente (hasta arruinarse a causa de la
crisis de 1929) y los proyectos iniciados como por ejem-
plo la harinera industrial construida entre 1918-19 en el
t�rmino de Cardona, junto a la carretera de Manresa a
Bassella, bajo el nombre de Santa Ana.

LA SOCIEDAD GENERAL Y LAS MINAS MANUELA,
ROMANA Y NIEVES (1914-1922)

C�mo hemos visto, UEE ya dispon�a en el verano de
1914 de tres concesiones de reducida extensi�n, pero
sitas estrat�gicamente en torno a las Salinas de Cardo-
na y la reserva minera de 366.620 m2 bajo el control del
duque de Tarifa. Ahora hac�a falta proceder a su inves-
tigaci�n para la posterior explotaci�n de la potasa. Y
para ello hac�a falta hacerse con la propiedad de los
terrenos afectados. M�s all� del bar�n de Abella, el
hombre de confianza de UEE fue el barcelon�s Jos�
Gomes Pujol, de profesi�n dependiente, y mandatario
de la Sociedad General en Cardona, con plenas faculta-
des para Çautorizar todas las compras, ventas y cam-

biosÈ, seg�n poderes firmados en Madrid aquel mismo
a�o por el presidente Thi�baut. Entre el mes de julio de
1914 y el mes de mayo de 1915, Jos� Gomes negoci� la
adquisici�n de cuatro piezas de tierra junto a las Sali-
nas. La primera, en relaci�n con la concesi�n Romana,
se encontraba en la partida de Coromina, en el lugar
conocido como Las Guixeres, con una extensi�n de
57.000 m2 y era propiedad de Dom�nec Planas i Guix. La
segunda en relaci�n con la concesi�n Manuela, se
encontraba tambi�n a tocar de la Coromina, con una
extensi�n de 6.820 m2, y era propiedad de Maria Guix i
Capsada. La tercera, en relaci�n tambi�n con Manuela,
se encontraba igualmente a tocar de la Coromina, con
una extensi�n de 19.100 m2, y era propiedad de Vicen�
Mitjans i Peracamps. La �ltima, en relaci�n con la con-
cesi�n Nieves, se encontraba en el lugar denominado la
Costa de la Llera, con una extensi�n de 5.006,04 m2, y
era propiedad, como no, de Carlos de Subir�.

Hac�a falta ir deprisa, ya que el programa de sonde-
os de Solvay en S�ria iba muy adelantado y el sondeo
iniciado por La Fodina en Segu�s ya hab�a logrado en el
mes de mayo de 1914 los 680 m de profundidad, y sus
materiales eran estudiados por los ge�logos Schmidt y
Tobler de la ciudad de B�le (Vidal, 1915). A todo esto,
los estudios publicados aquel mismo a�o por los inge-
nieros Rubio y Mar�n se�alaban Çla importante cantidad
de silvino que existe a�n en determinadas regiones de
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Fig. 12. Los trabajos de Mina Manuela junto el río, el primer pozo de la Sociedad General (Arxiu Històric de Cardona, Fons Mines de Cardona, vers 1920)



las salinas de Cardona y la notable perdida que ha tra-
�do consigo el lavado constante del criaderoÈ (Rubio y
Vidal, 1914, p. 28). Creemos que fue entonces, en el
mes de diciembre de 1914, cuando Alberto Thi�baut se
convenci� de la necesidad de comprar las Salinas de
Cardona al duque de Tarifa. Hac�a falta adelantarse a los
alemanes de Fodina, ocupados en perder una guerra, y
a los belgas de Solvay, con un pa�s ocupado, a la hora de
comenzar la explotaci�n de la nueva cuenca pot�sica. Y
la mejor manera de realizarlo era hacerse con las Sali-
nas del duque. Los acuerdos adoptados en el mes de
diciembre de 1914 por el Consejo de Administraci�n de
UEE con Thi�baut y Chalbaud al frente para Çautorizar
todas las compras, ventas y cambiosÈ, y los poderes
entregados a favor de Felix Goiri Quintana, Juan Araca-
ma Alava y Paulino Terson de Paleville as� lo indican.

Entretanto, en el transcurso de 1915 empezaron los
primeros estudios para abrir los primeros pozos en Car-
dona. En diciembre de 1914, ya hab�a llegado hasta la
villa Jos� Perez Men�ndez (Muros de P�via, 1884), capa-
taz de minas con funciones de apoderado de la Sociedad
General en sustituci�n de Jos� Gomes. Un a�o despu�s,
llegaba Fernando Aramburu Luque (Getafe, 1885), inge-
niero, que se instalar� junto con su esposa Manuela Bar-
cas Madero (C�rdova, 1892) en el n�m. 5 de la plaza de
la Feria, en uno de los pisos sobre el Caf� Col�n, con el
objetivo de dirigir la electrificaci�n de los trabajos
mineros a realizar en Cardona por la Sociedad General.
En el a�o 1918, cuando los trabajos de profundizaci�n
ya eran toda una realidad, en la villa ya se hab�an ins-
talado, con sus respectivas familias, los mineros J. Mar-
t�nez Zapata, oriundo de Cartagena (Murcia), en el n�m.
19 de la calle Cambres; Joan Hern�ndez Osete (Murcia),
en el n�m. 16 de la calle de la Feria; Paulino Hern�ndez
Osete (�dem), en el mismo n�mero; Antonio Besalobre
Romero (�dem), en el n�m. 2 de la calle de la Fonteta;
y F. Mart�n Salvador (La Uni�n, Huelva), en el n�m. 5 de
la plaza de la Feria 

A todo esto, en el a�o 1917, Solvay ya hab�a efectua-
do unos 18 sondeos bajo la direcci�n del Sr. Filip, que
hab�an permitido explorar una superficie de 10 km2,
manifestando Çla existencia de una importante capa
pot�sica a profundidad explotableÈ. Por su parte, La
Fodina hab�a realizado por entonces un total de 5 son-
deos bajo la direcci�n del Sr. Muller, con dos trenes de
sondeo trabajando al mismo tiempo, en Coaner (Sem�s),
Boixadors (Seguers), Vilanova de lÕAguda y Sana�ja.
Finalmente, en enero de 1918, Solvay se adelantaba a
todos y empezaba los trabajos de la futura explotaci�n
de S�ria con la profundizaci�n del Pozo I, el primer pozo
maestro de la cuenca con un di�metro de 6,05 m y muy
cerca del pozo abierto por Viader en el Sal�n, que por
entonces ya estaba inundado (Rubio y Vidal, 1918). 

Meses despu�s, con fecha del 5 de septiembre de
1918, un decreto del Gobierno Civil autorizaba la cons-

trucci�n del nuevo ferrocarril de enlace entre Manresa y
S�ria, seg�n proyecto firmado por el ingeniero Louis
Dupont. Por entonces el Pozo I ya contaba con unos 40
m de profundidad. El 5 de noviembre el ingeniero Emili
Terrades, responsable de la Mancomunidad de Catalu�a
en materia de ferrocarriles, dirig�a una carta al alcalde
de Cardona con Çun questionari referent al projecte de
F.C. de Suria a Cardona. No dupto que sÕintereser� pel
mateix i que far� lo possible per a que pugui rebrel amb
la contestaci� mes completa possible a fi de sentar les
bases per anar a la construcci� del F.C. com a continua-
ci� de les mines de SuriaÈ. El 10 de noviembre, el Con-
sistorio encabezado por el alcalde Pere Muntaner expo-
n�a la petici�n del ingeniero Terrades y acordaba trami-
tar la contestaci�n con la mayor brevedad posible. Un
a�o despu�s, el 21 de septiembre de 1919, el ingeniero
Terrades dictaba una conferencia en la Casa de la Villa
sobre el proyecto de enlace ferroviario con S�ria, que
nunca lleg� a hacerse realidad.

A diferencia de S�ria, los trabajos de Cardona trans-
curr�an con muchas dificultades, justo cuando el Estado
public�, finalmente, la Ley mediante la cual legislaba y
regulaba la explotaci�n del nuevo yacimiento. El texto
aprobado el 24 de julio de 1918 bajo la figura de Fran-
cesc Camb� como ministro de Fomento quer�a garanti-
zar su viabilidad y evitar su especulaci�n a manos de las
sociedades extranjeras. Para saber que pas� con los tra-
bajos iniciados y los problemas surgidos, contamos con
el testigo que nos ofrece el ingeniero Agust�n de Larra-
g�n en su hoja n�m. 330 del Instituto Geol�gico sobre
Cardona, editada en el a�o 1952. Pese a la treintena
larga de a�os transcurrida desde los hechos, Larrag�n
fue testigo directo del trabajos como director t�cnico
de los sondeos llevados a cabo por el Estado a la cuen-
ca. Como tal, se hosped� largas temporadas a la villa
entre el oto�o de 1919 y el octubre de 1921 a causa del
primer sondeo efectuado, situado en el t�rmino de Car-
dona, dentro la propiedad de la Llordella (Larrag�n,
1923). Pues bien, seg�n nos dice Çla Sociedad de Indus-
tria y Comercio adquiri� unas minas que rodeaban las
antiguas salinas del Duque, y estableci� en ellas unas
labores mineras con el deseo de cortar con ellas r�pi-
damente la sal, que tan pr�xima y con tal abundancia
ten�an a la vista. El pozo de la mina ÇManuelaÈ situado
junto al Cardoner, con tan mala fortuna que llev� en su
avance una falla tangente, por la que entraba el agua
del r�o. La profundizaci�n de este pozo fue un verdade-
ro alarde de constancia y de t�cnica; [...]. Se continu�
de esta forma hasta pasados los 100 metros, sin que, se
hubiera cortado la sal que tan pr�xima se juzgaba.
Hubiera sido un peligro para el criadero, de haberse lle-
vado a cortar, pues, sabido es, que el mayor peligro
para esta clase de criaderos es una v�a de agua. En la
Mina ÇRomanaÈ se abrieron unos pozos gemelos, con la
idea de que sirvieran para la extracci�n, llevando una
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jaula por cada pozo. Estaban situados en el borde
mismo del valle de las Salinas, donde afloraba la sal a
muy pocos metros de desnivel. No se lleg� a cortar la
sal con el pozo, por la casi verticalidad de la capa sali-
na, por lo que se hubiera podido llegar a grandes pro-
fundidades sin haber tropezado con la sal. El pozo Nie-
ves situado detr�s de las salinas, no fue mas afortuna-
do que los anteriores, y con ninguno de �stos trabajos
se consigui� poner, en poco tiempo, en marcha una
explotaci�n de sales pot�sicas, adelant�ndose a las
dem�s sociedades que, por dificultades de la guerra
europea, ten�an que ir a marcha lentaÈ (Larrag�n, 1952,
p. 30-31).

A todo esto, en el a�o 1922, Agust�n Mar�n dictaba
una conferencia en Madrid bajo el t�tulo de Yacimientos
pot�sicos de Catalu�a (le�da tambi�n despu�s en el Con-
greso Geol�gico de Bruselas), seg�n la cual Çrepresenta
la cuenca espa�ola descubierta una riqueza ya positiva
y de mucha importancia, y creemos que, respecto a
potencia del criadero, es el m�s rico del mundoÈ. S�lo
un a�o despu�s, el Pozo I de S�ria ya hab�a logrado los
300 m de profundidad y se hab�an instalado dos niveles
para la explotaci�n de la silvinita a 227 y 277 m, en el
marco de un amplio programa de inversiones que ascen-
d�a a los 40.000.000 pta.

UEE necesitaba enderezar la situaci�n de Cardona
frente a la realidad que ya era Minas de Potasa de S�ria,
bajo la presidencia del marqu�s de Hoyos. Y esa necesi-
dad pasaba por un golpe de efecto.

LA COMPRAVENTA DE LAS SALINAS DE CARDONA
POR UEE (1923)

Fue entonces cuando el Consejo de Administraci�n de
UEE con su presidente al frente asumieron la necesidad
de comprar las Salinas de Cardona. Como ya hemos
dicho, creemos que las negociaciones empezaron por el
1914 y culminaron en 1923. La compraventa se formali-
z� con fecha del 14 de junio, ante el notario Jes�s Sua-

rez Coronas, abogado, Doctor en derecho y notario del
Colegio madrile�o con notar�a en el numero 3 de Reco-
letos, adem�s de Auditor de Guerra y ex diputado a Cor-
tes. Aquel d�a, el duque de Tarifa y Alberto Thi�baut
cerraron la compraventa de los 366.620 m2 de las Sali-
nas, adem�s de la finca de Malagarriga con su salto de
agua, por el precio total de 3.335.000 pta. Previamen-
te, con fecha de del 23 de enero de 1922, la junta gene-
ral de accionistas de la Sociedad General de Industria y
Comerc�o S.A , encabezada por Pedro Chalbaud, hab�a
acordado su disoluci�n y la reintegraci�n de su pasivo a
la sociedad matriz UEE.

LA SOCI�T� FRANCO-ESPAGNOLE DÕEXPLOSIFS Y
PAUL FLOQUET (1923-25)

Inmediatamente tras la compra, UEE inici� un vasto
programa de investigaci�n en las Salinas con un total de
16 sondeos, efectuados entre 1923 y 1925. Tambi�n
empezaron los trabajos fotogram�tricos de la Sociedad
Estereogr�fica Espa�ola (fundada en el a�o 1916, con
raz�n social en Bail�n, 11, de Madrid) encabezada por el
ingeniero Jos� Maria Tarroja con el correspondiente
levantamiento topogr�fico a escala 1:1.000. Hac�a falta
conocer la realidad geol�gica de las Salinas y su riqueza
mineral para proceder cuando antes a su explotaci�n.
En este sentido, en un primero momento se pens� ini-
ciar la explotaci�n de las sales pot�sicas a trav�s del
Pozo del Duque. Para ello, se abrieron dos galer�as de
400 m de longitud a partir de la c�mara de explotaci�n
a la b�squeda del mineral. Circunstancia que explica el
porqu� los primeros planos de la explotaci�n mantienen
la designaci�n de Salinas de Cardona.

Aun as�, una persona observ� que esto era un grave
error a causa del arroyo de aguasal que pod�a provocar
la inundaci�n del yacimiento y la degradaci�n que pade-
c�an en superficie los niveles de carnalita por el efecto
de las aguas. Esta persona era el ingeniero franc�s Paul
Floquet. Su figura se nos presenta como ingeniero con-
sultor de la Soci�t� Franco-Espagnole dÕExplosifs y de �l
s�lo sabemos que hab�a encabezado la sociedad Fernand
et Anna, en Alsacia. Como especialista de la miner�a de
la potasa, en diciembre de 1925 entreg� a Alberto Thi�-
baut un informe t�cnico para la explotaci�n de la pota-
sa en Cardona. El ingeniero Floquet analizaba en esta
memoria el yacimiento catal�n frente al alem�n y el
alsaciano, y expon�a las reservas de mineral y su valor
para establecer despu�s el programa de trabajos a eje-
cutar (sondeos, compra de terrenos, profundizaci�n de
los pozos maestros para la nueva explotaci�n subterr�-
nea, instalaciones para el tratado del mineral, medios
de transporte, etc.) y el capital a invertir con un presu-
puesto total de 19,5 millones. Como se�alaba el inge-
niero franc�s en su trabajo ÇlÕUEE detient en Catalogne
un gisement dÕune importance exceptionnelále. Ses
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Fig. 13. La Montaña de Sal Roja con las tierras compradas al carnicero local Juan Boi-
xadera, por el precio de 10.000 pta. y una extensión de 53.501,72 m2, con el objetivo
de abrir los pozos maestros de la nueva explotación (Arxiu Històric de Cardona, Fons
Mines de Cardona, 1925)



droits sÕ�tendent sur des terrains potassiques tous dÕun
seul tenant, � cheval sur lÕanticlinal de Cardona et pre-
sentant une superficie de 11.151 hectares.[...] Si
importantes qui puissent para�tre les immobilisations �
prevoir pour la mise en valeur du gisement que poss�de
la Soci�t� � Cardona, je les consid�re parfaitement jus-
tifi�es et de nature, si la c�te commercial du probl�me
est assur� dans des conditions satisfaisants � assurer
une belle r�mun�ration aux capitaux engag�s dans
cette enterpriseÈ.

Advertir que en aquel momento UEE ya hab�a nego-
ciado y pactado la compra de las concesiones de Nueva
Cardona, Nueva Cardona II y III por el valor de 1.500.000
pta. con Solvay, obligada a vender para equilibrar la
cuenta de resultados negativa obtenida en los primeros
a�os de la explotaci�n de Minas de Potassa de S�ria.
Asimismo, UEE llev� a cabo una din�mica de ampliaci�n
patrimonial en Cardona que le hizo pasar de los 454.546
m2 del a�o 1923 a los 1.199.581 de 1930.

MINAS DE CARDONA-UEE (1926-1933)

El proyecto industrial concebido por Floquet para la
extracci�n de cloruro s�dico y pot�sico en Cardona reci-
bi� el nombre de Minas de Cardona-UEE. Con �l pasaba
a la historia la tradicional explotaci�n de sal hecha
hasta entonces en las Salinas. A grandes rasgos, plante-
aba en primer t�rmino la apertura de una nueva mina
(Mina Nieves) con dos pozos maestros junto a la Monta-
�a de Sal, en un emplazamiento preservado de posibles
inundaciones, observando que la explotaci�n ten�a que
empezar en el nivel Ð550 como grueso de seguridad para
evitar la entrada de aguas. En segundo lugar, dispon�a la
construcci�n de una f�brica (F�brica Manuela) para el
tratamiento del mineral en los terrenos que la sociedad
pose�a en el meandro que el r�o Cardener forma al pasar
por la Coromina. En tercer lugar, descartaba el ferroca-

rril como medio de transporte, dado su coste, y plante-
aba la conexi�n entre mina y f�brica mediante un cable
a�reo que inclu�a el enlace con la estaci�n de los FGC
de S�ria y el posterior traslado del mineral hasta el
puerto de Barcelona. Y en cuarto y �ltimo lugar, la
necesidad de incorporar mano de obra for�nea para la
ejecuci�n del proyecto, dada la carencia de tradici�n
minera de la regi�n y la consecuente construcci�n de
viviendas para ingenieros, facultativos y empleados en
general.
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Fig. 14. Castillete de profundización del pozo Oeste (Arxiu Històric de Cardona, Fons
Mines de Cardona, 1926)

Fig. 15. Luis González, el primer facultativo de los trabajos, en la boca del pozo (fami-
lia González, 1926)

Fig. 16. El hotel de los ingenieros y otros empleados técnicos (familia González, 1927)  
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En la primavera de 1926, todo estaba a punto para
empezar. Desde el a�o 1924, hab�an empezado a llegar
a Cardona los t�cnicos que ten�an que encabezar la eje-
cuci�n del proyecto junto a Jos� P�rez y Fernando
Aramburu. Nos referimos, por este orden, al delineante
Pedro Izquierdo (La Puebla de Valverde, 1883), el admi-
nistrador çngel Mart�n (Madrid, 1896), el top�grafo Mar-
celino Cangas, el capataz de minas Luis Gonz�lez (Mie-
res, 1899), el ingeniero de minas Manuel S�nchez Rive-
ro (Bilbao, 1898) y, por �ltimo, el ingeniero franc�s
Emile Ciret, el primero director. Todos ellos, y las m�s
de 1.000 personas contratadas entre 1924 y 1930 por la
sociedad (Gim�nez, 1997, p. 80). 

En mayo de 1926 , se iniciaban los trabajos de pro-
fundizaci�n del primero de los dos pozos, a la vez que
se nivelaban los terrenos donde se ten�a que emplazar
el futuro recinto minero de Nieves, nombre que tomaba

por su proximidad a los primeros trabajos efectuados
por la Sociedad General en la concesi�n del mismo nom-
bre comprada al bar�n de Abella. Lo mismo pasaba con
la f�brica de tratamiento, que tom� su nombre de la
concesi�n y pozo Manuela. La plataforma del nuevo
recinto minero se hizo a partir de dos niveles (+/- 10 m)
en funci�n de la boca de los dos pozos maestros, de 5,10
de di�metro cada uno, y una distancia de 125 m entre
ejes, con las respectivas estaciones de m�quinas. El pri-
mero en abrirse fue el pozo Oeste, entre los a�os 1926-
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Fig. 17. La explanación de Nieves con los primeros trabajos del pozo Este (familia González, 1927)

Fig. 18. La explanación de Manuela (Arxiu Històric de Cardona, Fons Mines de Cardo-
na, 1927)

Fig. 19. El montaje del cable aéreo (Arxiu Històric de Cardona, Fons Mines de Cardo-
na, 1927)



1928, mientras que a partir de este �ltimo a�o se empe-
zaron los trabajos del pozo Este.

El dise�o y construcci�n de los castilletes, m�quinas
y otras instalaciones auxiliares de la nueva mina fue
obra de sociedades francesas y alemanas del ramo de la
miner�a: la profundizaci�n de los dos pozos por la Soci�-
t� Anonyme des Anciens �tablissements De Hulster, Fai-
bie & Cie, de Par�s, con el ingeniero de minas Gast�n H.
Durefourg al frente; el material y equipos de los casti-
lletes por la Soci�t� Stehepanoise des Constructions
Metalliques, de Saint-Etienne, Constructions Metaliques
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Fig. 20. El montaje de la nave de la fábrica de tratamiento (familia González, 1928)

Fig. 21. El montaje del castillete del pozo Este o Maria Teresa, en honor a María Tere-
sa Chamberlain, la esposa del ingeniero Thièbaut (familia Ruiz, 1929)

Fig. 22. El montaje del castillete del pozo Oeste o Alberto, en honor al ingeniero
Thièbaut (familia Ruiz, 1930)
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Fig. 23. El recinto de Nieves con los dos castilletes (familia Romero, 1931)

Fig. 24. La construcción de la estación de máquinas de Maria Teresa (familia Romero, 1933)



D�robert & Cie, de Lyon, y la Vereinigte Stahtwerke
Munder Union, de Dortmund, con el ingeniero Ricardo
Reith; las m�quinas de extracci�n por la Soci�t� Alsa-
cienne de Constructions M�caniques, de Belfort (des-
pu�s de 1928 Alsthom); el cable a�reo para el transpor-
te del mineral por la Soci�t� Ernest Heckel, de Sarre; y
la construcci�n de la f�brica por la Gross Freres, de
Saint Loius, con e ingeniero Carlos Gron, y la Fahrzeug-
fabriken Alfed-Delligsen A.G., de Dormund, con el inge-
niero Edmud Seiferheld. Los proyectos y trabajos de
estas empresas con sus t�cnicos al frente quedo bajo la
supervisi�n directa de Floquet, desde Par�s, y Thi�baut,
desde Madrid, con la persona de Francisco Lacazette
Thi�baut como elemento de coordinaci�n. 

Para 1929 ya se iniciaban los primeros ensayos de la
extracci�n de mineral bajo la direcci�n del Doctor Fre-
deric de Carp�n, ingeniero qu�mico de origen suizo. Pero
no ser� hasta 1931 que se lleve a cabo el cale o ruptura
entre las galer�as de comunicaci�n de los dos pozos en
los N 550/620, para iniciarse as� la corriente de aire que
ten�a que ventilar la futura explotaci�n. Finalmente, en
el a�o 1933, la nueva mina, con su planta de transfor-
maci�n y producci�n de sales pot�sicas, ya era toda una
realidad a pleno funcionamiento. Como testigo, la pin-
tura que UEE encargaba a un pintor de prestigio para su
almanaque se dedic� aquel a�o a la f�brica de Cardona
con la chimenea humeante. 

Hab�an pasado m�s de siete a�os desde el 1926 y
hab�a hecho falta superar las primeras huelgas de los
trabajadores y una crisis econ�mica como consecuencia
de la ca�da burs�til (1929), el hundimiento de un direc-
torio militar (1930), el exilio mon�rquico, el adveni-
miento de la II Rep�blica y la huelga Òde las nueve
semanasÓ (1931), y una revuelta anarcosindicalista
(1932). Circunstancias todas ellas que hab�an atrasado
en mucho la ejecuci�n de los trabajos y forzado un
relieve de la direcci�n al frente del centro, confiada
entonces a los ingenieros Enrique Poblet y Jos� Arambu-
ru (Getafe, 1890).

Por entonces, en la delegaci�n madrile�a de UEE ya
colgaba una pintura de Manuel Benedito, donde el inge-
niero Thi�baut aparec�a en primer t�rmino con los pla-
nos del proyecto de Cardona en sus manos y el nuevo
centro industrial en construcci�n al fondo. Un hombre,
un proyecto y una visi�n de futuro. Minas de Cardona
supuso una inversi�n superior a la veintena de millones
de pesetas. En el a�o 1935, entre los c�rculos financie-
ros de Madrid se corri� el rumor que una sociedad nor-
teamericana hab�a ofrecido 2.000 millones a UEE por sus
derechos sobre Cardona. La respuesta de la sociedad fue
rechazar la oferta. 

Entretanto, en Barcelona, desde su piso de la calle
Par�s, Emilio Viader, que por entonces ya superaba los
sesenta a�os, le�a y escuchaba con atenci�n cualquier
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Fig. 25. La producción de potasa en las Minas de Cardona
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noticia sobre la potasa. Se hab�a hecho rico gracias a
ella, pero su sue�o, su esp�ritu, le hab�a sido arrebata-
do por otros m�s poderosos.

SESENTA A�OS DE EXPLOTACIîN DE LA POTASA
(1929-1990)

No queremos concluir nuestra aportaci�n, sin una
breve valoraci�n de lo que han significado los sesenta
a�os de explotaci�n de la potasa para Cardona. Antes de
1923 la producci�n anual de las Salinas del duque dif�-
cilmente superaba las 3.500 toneladas. En 1933, UEE
pod�a extraer m�s de 4.000 diarias (1.350 cada ocho
horas o relevo) por el pozo Este o Mar�a Teresa. Desde
1929 hasta 1990 se extrajeron 37.874.843 toneladas de
mineral, que una vez tratadas dieron una producci�n de
7.269.500 toneladas de potasa.

Frente a la milenaria explotaci�n de sal en superfi-
cie, Minas de Cardona alcanzaron los 1.308,7 m de pro-
fundidad  (830 bajo el nivel del mar). Bajo la tierra, se
abrieron trescientos kil�metros de galer�as y los vac�os
o c�maras resultantes de la explotaci�n pod�an llegar a
medir como dos veces un campo de f�tbol. Las caracte-
r�sticas geol�gicas del yacimiento (vetas casi verticales)
posibilitaron excavar c�maras con miles de metros cua-
drados de techo sin pilares y m�s de cien metros de
altura. Muy lejos quedaba la primitiva c�mara de explo-
taci�n del Pozo del Duque, la primera explotaci�n sub-
terr�nea del yacimiento iniciada por Emilio Viader, a
solo 50 m de profundidad y 25 m de altura, con otros 25
de macizo hasta el exterior.

M�s all� de los aspectos t�cnicos de la explotaci�n,
est�n los demogr�ficos, sociales y culturales. La Cardo-
na anterior a la potasa contaba con 4.139 habitantes,
con una mayor�a social que trabajaba en la agricultura y
en las f�bricas de hilados. Solo una minor�a lo hac�a al
servicio de la casa ducal como empleados de las Salinas,
con una plantilla integrada por una treintena de perso-
nas, todos hombres. En 1936, esta realidad ya era otra
con una poblaci�n de 6.572 personas. Entre 1924 y 1930,
UEE hab�a realizado m�s de 1.000 contrataciones y en la
villa ya se hab�an establecido m�s de cien familias
oriundas de Almer�a, Murcia, Valencia, Cuenca, Caste-
ll�n y Albacete. La Cardona de la potasa llegar�a a los
8.000 habitantes, cuando la plantilla dÕUEE superaba
m�s de 1.500 empleados. 

La Cardona agraria y fabril de antes de 1920, here-
dera directa de la disoluci�n del r�gimen se�orial y de
los cuarteles de su castillo, se vio sacudida por una
nueva realidad  industrial que giraba en torno a la pota-
sa y que promet�a riqueza, trabajo y prosperidad para
todos. En la Cardona anterior a 1936, el dinero  corri�
como nunca y se mezclaron catalanes, asturianos, vas-
cos, castellanos, murcianos, andaluces, franceses, bel-

gas, alemanes, suizos y polacos, ingenieros y mineros,
hombres de derechas y de izquierdas, fascistas y anar-
quistas. Despu�s, una guerra civil y una posguerra donde
el discurrir diario de la poblaci�n qued� supeditado por
la mina de UEE. Fueron  los a�os de ÒDon Jos�Ó y de los
otros ingenieros residentes en el �rea de Los Escoriales
con sus casas residenciales. En el otro extremo, las colo-
nias obreras con sus conflictos soterrados (1944), visitas
del gobernador civil (1944) y del jefe del Estado (1952),
sindicatos clandestinos, huelgas, ca�da del r�gimen,
libertad, transici�n y democracia. 

Sesenta a�os despu�s, acababa el ciclo de la potasa.
Atr�s quedaba la prosperidad prometida y por delante
se planteaba una dif�cil problem�tica medioambiental.
Ahora queremos que esta historia, la aventura de la
potasa y  su b�squeda en Catalu�a, con el sue�o de un
hombre, Emilio Viader, por delante, sea transmitida y
explicada a la sociedad como una lecci�n m�s de la rea-
lidad industrial del siglo XX. Y lo queremos hacer desde
Cardona y su Parque Cultural de la Monta�a de Sal. Que-
dan ustedes invitados. 5
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