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1. Introduccién

El Conservatorio Profesional de Musica de Culleredo (desde ahora CMUS de Culleredo) es un
centro de educacion musical reglada situado en un ayuntamiento colindante con la ciudad de A
Corufia. Es un conservatorio de gestion municipal y su actividad esta dirigida a la profesionalizacion.
Cuenta con un claustro de 18 profesores y profesoras y alrededor de 250 alumnos y alumnas. En los
Ultimos cuatro afios se ha implementado un proyecto de direccién y gestion que ha contemplado,
ademas de la vertiente académica relacionada con las especialidades instrumentales inherentes a la
tipologia de centro, la integracion en la comunidad y la retroalimentacion con la misma. El objeto de
este trabajo es presentar los objetivos del proyecto, los resultados obtenidos y una breve valoracién
sobre las implicaciones del mismo y las dificultades que han surgido en su implementacion.

Desde el punto de vista organizativo, el centro cuenta con las caracteristicas idoneas para poner
en marcha un proyecto educativo que potencie una cultura de centro participativa y fomente la
colaboracién y comunicacién entre todos los agentes educativos. Asi mismo, la institucion favorece la
relacién con la comunidad en la que se inserta a partir de sus actividades programadas dentro de su
planificacién académica. Sin embargo, en estos Ultimos afios se ha propuesto ir un paso mas alla,
inspirado en el concepto del desarrollo cultural comunitario, el centro ha abierto sus puertas a la
comunidad y, sobre todo, ha superado la barrera simbdlica de sus muros para integrarse en su
entorno. El planteamiento original pretendia, a partir de la actividad que se desarrolla en las aulas, y
que habitualmente queda oculta en el espacio fisico del conservatorio, ofrecer un servicio que
beneficiase a las dos partes: comunidad educativa y comunidad local. De este modo el centro,
primando la transparencia y la utilidad de sus saberes, se propuso convertirse en uno de los ejes
culturales del ayuntamiento.

2. ElICMUS de Culleredo

El CMUS de Culleredo esta situado en el ayuntamiento de Culleredo, provincia de A Corufia que
cuenta con una superficie de 63,2 km2 y una poblacion aproximada de 28.000 habitantes. El centro
esta situado en la calle Andrés Pan Vieiro en Acea de Ama en el Burgo, uno de los tres ndcleos
urbanos més poblados, junto al Portazgo y Fonteculler. La sede del conservatorio esta constituida por
un edificio inaugurado en el afio 2001 distribuido en nueve estudios, nueve aulas para las
especialidades individuales, cuatro habilitadas para clases colectivas, una dotada de los recursos
adecuados para impartir nuevas tecnologias, Biblioteca con posibilidad de convertirse en aula
colectiva, Sala de profesores, Salén de actos que funciona también como aula, espacio de
administracion y conserjeria, despacho de Direccion y Jefatura de Estudios y espacios de
mantenimiento.

El Conservatorio de Culleredo nace como respuesta a la demanda social de una oferta educativa
de educacion musical préxima y de calidad. La LOGSE en 1990 abre la posibilidad de que la
Administracion local habilite centros de educacion musical de régimen especial, de forma paralela a la
formacién general, acercando este tipo de estudios a un mayor nimero de poblacién. El ayuntamiento
de Culleredo apuesta por la habilitacion de un centro de ensefianza reglado, frente a la opcion de la
mayor parte de los ayuntamientos que ponen en marcha escuelas de musica. El conservatorio tiene
una capacidad aproximada de 175 plazas para la ensefianza reglada y 30 plazas para la no reglada.

El hecho de que el centro sea de creaciébn municipal limita el acceso a muchos de los medios
con los que cuenta la red autonémica, mas supone importantes ventajas en la gestion de los
recursos, optimizando los mismos segun las demandas y necesidades reales surgidas en la evolucion
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permanente del Conservatorio y la configuracion de un modelo educativo y didactico mas
personalizado. El razonable nimero de componentes en cada uno de los sectores de los agentes
educativos que conforman la comunidad educativa de nuestro centro posibilita una mayor aportacién
y conocimiento entre ellos.

La tipologia de familias que solicitan el ingreso en el centro se caracterizan por mostrar interés y
compromiso con la educacién de sus hijos buscando nuevos ambitos de desarrollo. Aan asi, una de
las grandes dificultades de los estudios de musica reglados es que las familias y los alumnos
comprendan el régimen de trabajo exigido y el caracter formal encaminado la obtenciéon de una
titulacion académica. Para lo cual el centro pone en marcha encuentros informativos con las familias
respecto al funcionamiento administrativo y académico del centro como de las exigencias y dinamicas
de las diferentes especialidades y materias.

3. Desarrollo cultural comunitario

El concepto de desarrollo cultural comunitario se vincula a Community Cultural Developement
surgido en Australia, a Community Arts Centres del Reino Unido o a Communities Arts Networks de
los Estados Unidos. A modo de aproximaciéon conceptual, Casacuberta (2008, p.1) sefala que

“el desarrollo cultural comunitario contempla la cultura como eje vertebrador de procesos
colaborativos, como el camino para vincular nuevos proyectos de base social, como vehiculo
para dinamizar, transformar y dialogar, como canalizador de iniciativas de transformacion que
impliquen al conjunto de una sociedad que necesita denunciar, cambiar, debatir y hacer sentir
Su voz a través de otros lenguajes expresivos, siempre con la finalidad de provocar cambios en
positivo y de dar un papel activo y decisivo a la gente en los asuntos que conciernen a la propia
comunidad”.

El marco conceptual surge del desarrollo comunitario y del trabajo comunitario en base a una
variable especifica, el arte o las artes y/o lo cultural como herramienta para la transformacién social,
lo cual sumado a un reciente enfoque activo de la cultura (Macias, 2004), nos orienta sobre nuevos
modelos de gestion para los centros de educacién artistica, que pueden ser, de paso, modelos de
supervivencia ante los cambios normativos que se avecinan. Es necesario aqui hacer referencia a la
corresponsabilidad y la colaboracién entre agentes educativos, en los que se incluye la comunidad.
Longas y otros (2008, p.140) entienden la corresponsabilidad como

“la asuncién de la responsabilidad educativa como proceso compartido por parte de todos los
agentes e instituciones con implicaciones socioeducativas que forman parte del tejido social y
comunitario, se propone reformular el reparto de las responsabilidades educativas para
conseguir un compromiso compartido. Algo que supone tanto la apertura de la escuela a la
comunidad como la implicacién de la comunidad en la escuela y en las acciones educativas, en
lo que debe entenderse como un ambito de interdependencia y de influencia reciproca”

4. El Proyecto de direccion y gestién del CMUS de Culleredo

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién dedica su capitulo 1V a la Direccion de los
centros publicos. En el articulo 131 define al equipo directivo como el 6rgano ejecutivo de gobierno de
los centros publicos, estando integrado por el director, el jefe de estudios, el secretario y cuantos
determinen las Administraciones educativas.

A su vez el articulo 135 determina que para el procedimiento de seleccion de los directores en
los centros publicos:

1. las Administraciones educativas convocaran concurso de méritos y estableceran los criterios
objetivos y el procedimiento de valoracion de los méritos del candidato y del proyecto
presentado.

2. La seleccion sera realizada en el centro por una Comision constituida por representantes de
la Administracién educativa y del centro correspondiente.

(...)

4. La seleccion del director, que tendra en cuenta la valoracion objetiva de los méritos
académicos y profesionales acreditados por los aspirantes y la valoracion del proyecto de
direccion, sera decidida democraticamente por los miembros de la Comision, de acuerdo con
los criterios establecidos por las Administraciones educativas.
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Por otro lado, tanto el Decreto 223/2010, del 30 de diciembre, por el que se establece el
Reglamento organico de los conservatorios elementales y profesionales de musica y de danza de la
Comunidad Auténoma de Galicia en su articulo 48 como la Orden del 4 de agosto de 2011 por la que
se desarrolla dicho Decreto, hacen referencia también al proyecto de gestién y direccion de los
centros educativos reglados de musica, los conservatorios.

En el caso del CMUS de Culleredo, al comienzo del curso 2009-2010, después de un largo
proceso de consolidacion de plazas de profesores y mas de una década de funcionamiento estable
del centro, se pone en marcha la primera eleccién democratica de direccion, que desencadena toda
una serie de cambios en la gestion, la organizacion e incluso la actividad académica que tienen
implicacion en el tema que nos ocupa. El documento de referencia para este periodo (2009-2013) es
el Proyecto de direccion y gestion del conservatorio. En estos cuatro afios el centro ha sufrido una
transformacion importante en su organizacion, la explicitacion de sus valores y su proyeccién exterior.
En el documento de referencia se recoge que como objetivo general se pretende establecer un
modelo de gestion y organizacion de calidad, basado en la participacién, la autonomia escolar, la
eficacia/eficiencia y la transparencia, que posibilite un adecuado desarrollo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de optimizar los resultados del centro, entendidos en
términos de aprovechamiento académico y personal de los alumnos, el desarrollo profesional de los
profesores, y una adecuada proyeccion de las actividades del centro hacia la comunidad en la que
esta inserto.

Ademas todo ello se concreta en los siguientes objetivos especificos:

1. Promover la participacién, implicacion y compromiso de todos los agentes que conforman el
proceso educativo.

2. Recuperar la confianza de los diferentes agentes y la comunidad en la gestion y organizacion
tanto administrativa como pedagodgica del centro, fundamentadas en la coherencia
institucional.

3. Establecer cauces de comunicacién eficaces y significativos entre los diferentes componentes
de la comunidad educativa.

4. Fomentar la proyeccion externa del centro, favoreciendo la colaboracion con otros sectores
de la comunidad, y generando una imagen corporativa propia y singular, identificando el
centro como nucleo generador y dinamizador de cultura.

Generar programas de mejora tanto a nivel pedagégico como de gestion.

6. Poner en marcha hébitos y protocolos que favorezcan un trabajo coordinado e
interdepartamental que generen procesos educativos eficientes, significativos y orientados a
la practica musical de calidad.

7. Establecer mecanismos de evaluacién y diagndstico de elementos susceptibles de ser
mejorados, asi como de nuevos sectores de demanda.

8. Desarrollar los documentos de centro como referencia para la cohesién de finalidades de los
diferentes agentes.

9. Desarrollar un modelo de organizacion que facilite el reparto de responsabilidades y garantice
la implicacion en la toma de decisiones y en el desarrollo de un nuevo modelo de centro.

Todo ello se ha concretado en el Proyecto Educativo del Centro (PEC), aprobado el 10 de junio
del 2011. Los objetivos del centro definidos en dicho documento son los siguientes:

- Fomentar las adecuadas actuaciones que garanticen la consecucion de los objetivos
establecidos para el grado elemental y el grado profesional por el disefio curricular base de la
ensefianza musical reglada, promoviendo contextos de aprendizaje y procesos didacticos
estimulantes y significativos.

- Obtener resultados y procesos educativos de calidad.

- Conformar un espacio de convivencia donde el clima y la cultura de centro se construyan sobre
los valores de integracion, igualdad y participacion.

- Crear un modelo educativo basado en la participacion y la comunicacién con la comunidad
educativa, la vida activa del centro y la coherencia institucional.
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- Constituir un ntcleo cultural que comparta con la comunidad en la que se inserta los resultados
tanto de su actividad académica como de las actividades complementarias y extraescolares
organizadas. La relacion con el entorno, instituciones y la Administracion local promueve
espacios culturales compartidos, de mezcla artistica y divulgacion de la actividad desarrollada en
el centro.

5. ElI CMUS de Culleredo 2009-2013

Dentro de este trabajo queremos destacar la vertiente relacionada con las implicaciones de un
centro educativo en la comunidad en la que reside. Si bien estamos acostumbrados a que los centros
sean nucleos aislados de su entorno, lo cual se exacerba mas si cabe en los conservatorios de
musica, reclamamos en este trabajo una vision mas amplia que tenga en cuenta el entorno en el que
el centro educativo realiza su labor y las posibilidades de colaboracion y aportacion mutua entre
comunidad educativa y sociedad civil mas inmediata. En este sentido, Cieza (2010, 123) apunta que
“no puede sostenerse por mas tiempo la separacion y discontinuidad funcional entre distintos
espacios educativos, como tampoco puede mantenerse el hermetismo pedagdgico en la actuacién de
los diferentes agentes y agencias educadoras”.

En el caso del CMUS de Culleredo, para la programacion de estos Ultimos cuatro cursos se han
tenido en consideracién las peculiaridades contextuales del centro partiendo de su vinculacién a la
administracion local. En este sentido ésta representa el eslabon de la jerarquia administrativa mas
préxima al ciudadano, lo que facilita el diagnéstico de las necesidades, caracteristicas y demandas de
la poblacion a la que da servicio. Aungque se presentan cambios importantes al respecto, la legislacién
vigente en el periodo que nos ocupa, permitia y todavia permite, a fecha de redaccion de este
documento, incluir dentro de la oferta de servicios de la administracion local la educacion musical
para poder atender a las demandas educativas y de formacion en este ambito. Los conservatorios
municipales cumplen una importante funcion en la configuracion de la red de centros, para garantizar
la posibilidad de acceso de la mayor parte de la poblacién a la educacién musical.

La realidad de estos centros obliga a tener en cuenta unas ventajas e inconvenientes que no
debiéramos de eludir si pretendemos desarrollar proyectos reales y viables. Dentro de las ventajas,
este tipo de centros cuenta, en términos generales, con un nimero de alumnos y profesores que
puede permitir una organizacion ajustada favoreciendo una mayor motivacion docente, un
seguimiento mas efectivo y préximo de cada alumno a través de una mejor coordinacién del equipo
docente, la posibilidad de una puesta en marcha de experiencias experimentales e innovadoras, y
una mayor proximidad y participacion de las familias y los alumnos en los asuntos del centro.

Por otro lado, garantizar un adecuado desarrollo de la oferta educativa musical en la red local
exige plantearse un estricto rigor y légica estructural en la organizacion y gestién de los centros, con
primacia de decisiones técnicas, la supervision y organizacibn de jerarquias administrativas
superiores para garantizar la igualdad y el curriculum comun, y el reconocimiento y la efectividad de la
autonomia, para responder a las necesidades concretas de la comunidad escolar, dando respuesta a
los principios de participacion, autonomia y gobierno recogidos en el Titulo V de la Ley Organica
2/2006 de Educacion (LOE).

Es necesario aclarar pues, que para la consecucion de las propuestas planteadas en el proyecto
del CMUS de Culleredo se tuvieron en cuenta los recursos limitados del centro, tanto humanos como
materiales, buscando la optimizacién de los mismos.

Atendiendo a todo ello, el proyecto contemplaba dos lineas de actuacién precisas:

a) Por un lado, el &mbito pedagdgico y didactico, centrado en la mejora interna de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

b) Por otro lado, la proyeccion hacia el exterior de la actividad del conservatorio, orientada hacia
un plano educativo, social y cultural que gire en torno a la muasica y a la actividad del propio
centro.

Esta segunda linea, que es la que tiene mayor implicacion en este trabajo, supone por un lado la
intencion de hacer visible el trabajo realizado en el centro, tanto por la motivacion de los implicados
en el proceso educativo, como por el valor cultural de la divulgacién de los resultados obtenidos. Para
ello se ha trabajado en la publicidad de los conciertos, audiciones y otras actividades del centro para
que llegasen a los distintos sectores de la comunidad.
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En segundo lugar, se ha impulsado el fomento de las especialidades ya existentes en el centro
con una menor matricula, regulando la oferta de vacantes anuales y buscando férmulas de
promocion, por ejemplo con la colaboracion de estas especialidades en el aula de Iniciacion. Como
elemento clave para resolver estos problemas e impulsar el fomento de nuevas especialidades se ha
cambiado la orientacién de la orquesta del conservatorio, abandonando el puno de vista que la
reducia a una asignatura mas. La orquesta ha abanderado la imagen corporativa del centro hacia el
exterior.

Con este impulso de la actividad de la orquesta fuera del centro se pretendia, ademas de
completar la formacion del alumnado, impulsar en Culleredo un centro de actividad cultural-musical-
educativa con proyeccion social hacia los diferentes sectores de la comunidad. De esta iniciativa se
desprende la importancia del servicio social, cultural y educativo que puede aportar la funcion del
conservatorio.

Dentro de este mismo enfoque, en relacién con esta proyeccion exterior, pero desde otro punto
de vista, se ha impulsado el fomento de la colaboracion con los centros de educacion general del
entorno y en los que estudian la mayoria de nuestros alumnos. Los conocimientos musicales y las
actividades desarrolladas en el conservatorio pueden ser integradas dentro del desarrollo curricular
de primaria y secundaria, a través de los alumnos comunes, enriqueciendo tanto la formaciéon musical
y cultural de la educacion general, como la experiencia y la utilidad de los conocimientos del alumno
desde la perspectiva de la educacién musical. Para ello se han puesto en marcha medidas de
comunicacién y coordinacion entendiendo los equipos directivos como enlaces y contando con la
implicacion de los equipos docentes de los centros. Es, por lo tanto, otra forma més de servicio
educativo a la comunidad, en este caso partiendo desde el interior de los propios centros educativos
del entorno.

Intentando desarrollar algin ejemplo concreto, expondremos a continuacién algunas de las
actividades desarrolladas. El nimero de audiciones y conciertos puestos en marcha a lo largo de
estos cuatro cursos ha sido muy numeroso. Destacan las audiciones de aula y los conciertos de
centro, al final de cada trimestre académico, los conciertos de agrupaciones solistas ajenos al centro
y los que fueron organizados fuera del centro.

Algunas de estas iniciativas generadas pueden resumirse en las siguientes descriptivas:

- Audiciones de aula. En las diferentes Memorias Anuales de Centro se recogen un minimo de 25
audiciones por cada curso de las diferentes aulas instrumentales. Todas ellas han estado abiertas
al publico en general y han sido publicitadas.

Las audiciones de aula suponen la primera oportunidad de abordar la escena por parte de las
alumnas/os méas pequefios, y como un espacio de consolidacién para los mas avanzados. Forman
parte del proceso didactico y sirven como elemento evaluador e recurso educativo fundamental. El
amplio nimero de estas actividades a lo largo del afio, no debe desdibujar su importancia para la
comunidad educativa. Es de resaltar tanto el valor para los ejecutantes como la oportunidad de
aprendizaje y trabajo de andlisis para el auditorio.

- Conciertos de centro. Los conciertos de centro, que coinciden con los periodos trimestrales de
evaluacion, son actividades de referencia para la comunidad. Durante estos cuatro cursos se ha
consolidado la vinculacion del segundo de estos conciertos a una conciencia solidaria (Concierto
en Clave de Sol-idaridade) por parte de la comunidad escolar (profesores, alumnos e por
extension familias) y el entorno.

- Conciertos de la Orquesta. La participacion de la orquesta en los conciertos de centro,
especialmente en el de fin de curso es uno de los momentos mas emocionantes de estas
actividades. En este sentido cabe mencionar aqui la labor de la Orquesta Infantil y de los Coros
del centro. Ademas, se ha trabajado por sacar la orquesta al exterior Se ha realizado al menos un
concierto por cada curso en la calle, en lugares del ayuntamieno donde se llegase a la poblacion,
se ha participado en el Dia de la Familia, se ha realizado algiin concierto en lugares emblematicos,
como la Iglesia de Sta. Maria de Rutis, y se ha puesto en marcha un intercambio con otros centros
de educacién musical.

- Conciertos de agrupaciones fuera del centro. Diferentes agrupaciones de camara del centro han
participado de la vida cultural del ayuntamiento, estableciendo colaboraciones con el area de
cultura e intercambiando puntos de encuentro artistico en exposiciones, presentaciones de libros y
festividades locales tales como el Dia de la Letras Gallegas, el Dia de la Mujer, los actos contra la
violencia de género. Asi mismo se han puesto en marcha intercambios con otros conservatorios.
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- Conciertos Exprés. Estos conciertos son pequefias pildoras musicales que ofrecen las
agrupaciones de camara de alumnos del centro y se desarrollan en horario lectivo en el vestibulo
central del conservatorio. A la llamada de trompeta ejecutada por uno de los alumnos de esta
especialidad, el centro detiene su actividad y todas las aulas salen a las escaleras que jalonan el
vestibulo para escuchar una o dos obras musicales que duran no mas de diez minutos. Al finalizar,
todo el centro vuelve a su actividad cotidiana. Estos conciertos se programan con antelacién, se
publicitan y estan abiertos a todo el que quiera participar como auditorio. Han tenido un gran éxito
tanto entre la comunidad escolar como entre el publico que puntualmente asiste a los mismos.

- Jornadas de puertas abiertas y clases en el exterior. Es habitual que en el parque trasero del
centro y en el vestibulo de entrada del mismo (tanto en el interior como en el exterior) se
desarrollen clases abiertas de las diferentes materias que se imparten en el centro, ala vista y a la
escucha de los paseantes. Es una practica que ha tenido gran aceptacion y que incluso ha dado
lugar a las jornadas de puertas abiertas, la Ultima semana de curso, en la que todas las clases
posibles se desarrollaron en el exterior. Se entiende que las aulas no son espacios estanco,
mostrando qué se hace en ellas y como se hace.

- Conciertos recibidos. El conservatorio tiene firmadas colaboraciones con el Quinteto Zoar y con la
Orquesta Gaos, que realizan conciertos cada curso. Ademas recibe grupos de camara generados
en la Orquesta Sinfénica de Galicia, solistas, y colaboraciones con otros centros educativos. Son
conciertos abiertos a la asistencia de toda la comunidad.

- Conciertos didacticos. Son actividades dirigidas a los colegios del entorno. Se realizan en base a
la colaboracién de los profesores del centro. El mas elaborado ha sido el realizado a finalizar el
curso 2011-2012 trabajando previamente con los colegios de educacién infantil y primaria una
unidad didactica especifica.

- Exposiciones. El vestibulo central funciona como una pequefia sala de exposiciones que acoge
diferentes iniciativas temporales abiertas a toda la comunidad.

6. Conclusiones

El desarrollo del proyecto ha contado con numerosas dificultades, en gran medida debidas a la
escasa cultura de colaboracion entre los centros de educacioén reglada y el entorno, la burocratizacion
de la gestion y el cambio de mentalidad exigido a todos los agentes implicados.

Entre las aportaciones mas destacables se ha observado un aumento en la motivacion e
implicacion del alumnado y de las familias, el incremento de la oferta cultural del centro, mayor fluidez
en las relaciones interdepartamentales administrativas, asi como con el entramado asociativo
municipal y una nueva proyeccion exterior del centro y su actividad. En general, la aceptacién y
consideracion del proyecto por el entorno ha ido en incremento hasta finales del curso pasado (2012-
2013).

Creemos que la experiencia puede servir como referencia para otras iniciativas, en un momento
en el que la administracion local se ve abocada a un recorte inminente de los servicios ofertados,
especialmente los referidos a educacion y cultura, y el modelo tradicional de centro de educacion
musical reglada se demuestra obsoleto. Asi mismo, entendemos que en estas iniciativas seria de
gran interés poder integrar otros perfiles profesionales, como el del educador social, que permitiesen
facilitar la comunicacion con el entorno a partir de la deteccion de necesidades o demandas y el
disefio de actividades que se ajustasen a las mismas.

Debemos hacer hincapié en la vertiente relacionada con las implicaciones de un centro educativo
en la comunidad en la que reside. Si bien estamos acostumbrados a que los centros sean nucleos
aislados de su entorno, lo cual se exacerba més si cabe en los conservatorios de musica,
reclamamos en este trabajo una visibn mas amplia que tenga en cuenta el entorno en el que el centro
educativo realiza su labor y las posibilidades de colaboracién y aportacién mutua entre comunidad
educativa y sociedad civil mas inmediata.

Esta relacién es bidireccional: el centro aporta a lo social y la comunidad brinda oportunidades al
centro. Si conseguimos desarrollar modelos de gestion basados en este principio estaremos
acercandonos a una orientacion de desarrollo cultural comunitario. En el CMUS de Culleredo se ha
trabajado en estos ultimos cuatro cursos (2009-2013) por postular el centro como uno de los ejes
culturales del municipio. La tarea es laboriosa, especialmente por las resistencias y los perjuicios
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generados por la costumbre y las rutinas que encierran el saber y la cultura entre los muros de las
aulas, pero también ha sido una tarea gratificante, en la que hemos aprendido compartiendo.
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