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Resumen

En el presente estudio describimos el sistema ranchero interdependiente del oasis de Comondu
(Baja California Sur, México). Un sistema de ganaderia tradicional extensiva enfrentado a fluctuacio-
nes externas, tanto climaticas como socioecondmicas. A través de entrevistas en profundidad a ran-
cheros, otras fuentes documentales y observacion participante describimos cualitativamente el sistema
y su dinamica. El sistema ranchero de Los Comondu presenta resiliencia y adaptabilidad frente a cier-
tas perturbaciones climaticas y ecologicas externas. Sin embargo, cuando los limites admisibles se
superan o cuando las perturbaciones externas son de caracter socioecondmico la respuesta del siste-
ma es la transformacion o el abandono. El sistema parece estar al borde de su sostenibilidad. Para la
continuidad del sistema se requiere de una transformacion profunda por medio de la participacion acti-
va de sus miembros, que permita el fortalecimiento de los mecanismos de gobierno, asi como la capi-
talizacion interna del sistema. La implementacion de tecnologias de bajo coste puede proporcionar
una mejora en la calidad de vida capaz de frenar el despoblamiento de estos tltimos afios.
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INTRODUCCION

Los sistemas socioecologicos (SES por sus
siglas en inglés) nacen de la profunda y comple-
ja interaccion entre los sistemas sociales y ecold-
gicos, y comprenden la base de recursos
naturales, los usuarios y el sistema de gobernan-
za de los recursos naturales (JANSSEN &
ANDERIES, 2007). La dinamica general de los
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SESs se puede estudiar en base a tres atributos:
la resiliencia, la adaptabilidad y la transformabi-
lidad (WALKER et al., 2004). Estos atributos defi-
nen como responde el SES a las perturbaciones.
La resiliencia es la capacidad que tiene sistema
para absorber una perturbacion sin modificar su
estructura y composicion. La adaptabilidad es la
capacidad de los agentes del sistema de modifi-
car la resiliencia, y la transformabilidad es la
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capacidad de crear un nuevo sistema cuando las
condiciones ecoldgicas, econdmicas y/o sociales
vuelven insostenible al actual.

Comondu es uno de los oasis de mayor tama-
flo y mejor conservado de los 184 presentes en la
peninsula de Baja California (ARRIAGA Y RODRI-
GUEZ-ESTRELLA, 1997). Este oasis es representati-
vo de la historia, problematica y potencialidad de
estos sistemas. Actualmente, la poblacion total de
los dos nucleos de poblacion asociados al oasis,
San José y San Miguel de Comondu, asi como de
los ranchos aledafios, es de 257 habitantes (INEGI,
2010). Entorno al oasis se organiza un sistema tra-
dicional de ganaderia extensiva de ganado bovino
y caprino. La ganaderia, principal actividad econ6-
mica de este SES, parece estar al borde de su via-
bilidad. El colapso del sistema ranchero podria
desencadenar el colapso de todo el SES.

En el presente articulo se realiza una caracte-
rizacion y primera aproximacion cualitativa a la
dindmica del sistema de rancherias de Los
Comondu, prestando especial atencidn a su res-
puesta frente a perturbaciones externas.

METODOLOGIA

Para este estudio se recopild informacion y
datos oficiales sobre Los Comondu de diferentes
organismos gubernamentales de México (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, Registro
Agrario Nacional, Comisién Nacional del Agua, y
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion). Sin embargo, dado
que la escala de trabajo esta por debajo del nivel
de “municipio” la mayor parte de la informacion
necesaria no esta disponible y complementaria-
mente se ha recurrido a métodos de investigacion
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social, observacion participante y entrevistas en
profundidad a los rancheros (ALONSO, 2003). En
este estudio, esta aproximacién metodologica
tiene como objeto caracterizar cualitativamente
los principales perfiles de la comunidad ranchera,
asi como su modo de aprovechamiento del territo-
rio. Aunque inicialmente no se pretende hacer
inferencia estadistica, en algunos casos, el peque-
flo tamafio del universo de trabajo, permite obte-
ner estadisticos representativos. La seleccion de
los entrevistados se realizd segun el tipo de tenen-
cia (propietarios o ejidatarios) y el tipo de activi-
dad ganadera (bovina o caprina) (Tabla 1).
Durante los meses de noviembre de 2010 y enero
de 2011 se llevo a cabo el trabajo de observacion
participante y 11 entrevistas en profundidad que
se dirigieron de manera flexible hacia los aspectos
clave de la presente investigacion: caracterizacion
de los ranchos y los rancheros, aspectos producti-
vos de la actividad, identificacion de los principa-
les problemas de la actividad ganadera, y relacion
entre los ranchos y las comunidades de San
Miguel y San José de Comondu. Estas 11 entre-
vistas son el 23% de la poblacion ranchera en Los
Comondu. Los resultados obtenidos se organizan
y presentan en cuatro apartados: i) caracterizacion
actual e histérica del sistema de rancherias, ii)
aspectos productivos, iii) problemas percibidos
por el ranchero, y iv) dindmica del sistema de ran-
cherias frente a perturbaciones.

RESULTADOS

Caracterizacion actual e historica del
sistema de rancherias

Actualmente hay 46 ranchos habitados fren-
te a los 100 ranchos que habia en la década de

N° entrevistas Ganado Tenencia Localizaciéon

1 Caprino Propietario Llano de San Casimiro

2 Bovino Propietario | Arroyos de la Sierra de Santa Barbara y Llano de San Julio

2 Bovino y caprino | Propietario San Julio, arroyos de la Sierra de Santa Barbara,

Llano de La Laguna, Llano de la Plandad

4 Caprino Ejidatario Llano de San Julio, Llano de San Pedro, Llano de San
Julio, arroyo del Oasis de Comond, Llano de La Laguna

1 Bovino Ejidatario Llano de la Trinidad y arroyo del Oasis de Comondu

1 Bovino y caprino | Ejidatario | Llano de San Julio y arroyos en la Sierra de Santa Barbara

Tabla 1. Estratificacion de las entrevistas en profundidad
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1970-1980. La edad promedio de los rancheros
entrevistados es de 46 afios. Las familias ranche-
ras se componen mayoritariamente de un matri-
monio y sus hijos. La relacion entre los ranchos
y las comunidades de San Miguel y San José de
Comondu es estrecha y ligada principalmente a
la educacion primaria de los hijos, al abasto de
alimentos, agua y otros bienes, y a la venta de
los productos ganaderos.

El sistema de rancheria esta constituido por
una superficie ejidal de 69.000 ha y 22.000 ha
repartidas en 21 predios privados (Figura 1). Los
predios privados tienen una superficie promedio
de 1.048 ha y una mediana de 493 ha. El gana-
do bovino es mas dependiente de los abrevade-
ros temporales y pastos presentes en las
planicies de los llanos y los arroyos proximos a
sierras. Estos terrenos se encuentran mayorita-
riamente dentro de los predios privados. El cui-
dado de las reses es mas flexible, por requerir
menores atenciones que las cabras, y permite
complementar esta actividad con la agricultura.
Sin embargo, en épocas de sequia requieren de
alimento externo suplementario (forraje y/o con-
centrado). Las cabras se adaptan mejor a climas
secos, y se alimentan de pastura y vegetacion
mas inaccesible en las serranias.

El nimero de cabezas por rebafio presenta
una variacion interanual grande debido a las pér-
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didas por diferentes causas ambientales, en cual-
quier caso el ranchero procura disponer de reba-
flos entorno a 150 cabras que puede manejar una
sola persona. En la actualidad el tamafio prome-
dio de los rebaiios de cabras es de 128 (interva-
lo de confianza, IC: 89-168) animales con un
maximo de unas 220 cabras. En la década de
1970-1980 eran frecuentes los rebafios de 300
cabras y pudiendo llegar a 600. El tamafio del
rebafio de reses parece haberse mantenido més o
menos constante con un valor promedio de 57
(IC: 30-85), y un méaximo de 175 reses.

Aspectos productivos del sistema ranchero
Los productos comercializables de la cria y
cuidado de la cabra son el queso (a un precio de 37
pesoskg =2,17 €-kg.") y los cabritos (20 pesos-kg
=1,17 €kg."). Por lo general, nacen un nimero de
crias igual al nimero de hembras del rebafio (50%
hembras y 50% machos). Habitualmente las hem-
bras se mantienen en el rebafio y los machos se
venden con un mes de edad (en peso vivo entre 10
y 12 kg). Hay dos posibles partos al afio, en sep-
tiembre y diciembre. Sin embargo, es poco fre-
cuente y poco recomendable que un mismo
animal haga las dos pariciones. Por lo general, la
mayor parte del rebafio pare en septiembre y el
resto en diciembre. La venta de cabritos es en
octubre y enero, coincidiendo con los meses de

Figura 1. Mapa del drea de estudio. Ejido de Comondii (69.000 ha). Es el poligono de mayor tamaiio que engloba a los
predios privados (22.000 ha), poligonos de menor tamario. Principal cuerpo permanente de agua: A) el arroyo del oasis
de Comondii. Cuerpos temporales de agua: B) Llano de La Laguna; C) Llano de San Casimiro,; D) Llano de La Trinidad,
E) Llano de San Pedro; F) Llano de San Julio;, G) Liano de Las Gallinas; H) Llano de San Luis; 1) Liano de EI Chipi
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mayor produccion de queso. Actualmente la venta
anual promedio es de 76 cabritos (IC: 54-98). La
produccién de queso decrece a lo largo del afio y
depende de las precipitaciones que afectan a la
cantidad de pasto disponible. En un buen afio,
cada cabra produce en promedio aproximadamen-
te 21 kg de queso desde el mes de octubre al mes
de mayo. En afios mas secos la produccién de
queso disminuye en torno a los 11 kg de queso por
animal, dejando de producir en el mes de marzo.
Actualmente todo el producto lo compran dos
intermediarios, el queso se exporta a Sinaloa y
Nuevo Ledn, y los cabritos a Monterrey.

En el caso de las reses se comercializan los
terneros. Al no parir todas las reses y considerar
solo la venta de los machos, por lo general el
nimero de terneros es aproximadamente un
30% de las reses adultas. El precio al que se
vende el ternero es de unos 15-16 pesos-kg’
(0,88-0,94 €kg."). Actualmente la venta anual
promedio es de 33 terneros (IC: 30-37). Los ter-
neros se venden para engorda en la region de
Baja California Sur.

Problemas percibidos por el ranchero

El principal problema para el mantenimien-
to del sistema de rancherias es la constante des-
poblacién de Los Comondu que reduce la mano
de obra disponible. Ademas, la salida de jovenes
en busca de formacion y empleo fuera del siste-
ma favorece el envejecimiento de la poblacion y
dificulta el reemplazo generacional.

Otro de los principales problemas que exponen
los entrevistados es el mal estado de los caminos
que unen los ranchos dispersos y las comunidades
del oasis de Comondu. Esto dificulta y reduce los
movimientos entre estas dos formas de poblamien-
to y como consecuencia se prolonga la estancia en
los ranchos, la separacion temporal de las familias
para poder atender al ganado y poder mantener a
los menores en la escuela, e incrementa la depen-
dencia a la llegada de intermediarios para poder
dar salida a los productos.

Otro problema a enfrentar son las pérdidas de
ganado por procesos naturales, tanto eventos cli-
maticos (huracanes y periodos de sequia) como
depredacion (pumas y coyotes). Las sequias pue-
den llegar a reducir considerablemente el nime-
ro de cabras (pérdidas de hasta el 62%) y de reses
por rebafio (pérdidas de hasta el 40%). El efecto
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de los huracanes sobre el ganado depende en
gran medida de la ubicacién del rancho y de la
intensidad del temporal. El huracdn Jimena
(2009) ha sido el que ha tenido un mayor grado
de afeccidn entre los ranchos entrevistados, con
pérdidas entre el 2 y el 67% de las cabras por
rebafio. La depredacion de ganado varia segin
las precipitaciones y la ubicacion del rancho.
Parece haber una mayor depredacion durante los
periodos de sequia, especialmente por coyote. El
ataque de pumas es mas esporadico y afecta a
ranchos préximos a la sierra. De producirse ata-
ques, un ranchero puede llegar a perder el 20%
de sus cabras y/o el 10% de sus reses en un afio.

Dinamica del sistema de rancherias frente a
perturbaciones

Hasta la década de los 40’ Comondu era cabe-
cera municipal y uno de los principales proveedo-
res de productos de huerta en los nucleos de
poblacion de la region (Loreto, La Paz, etc.). Entre
1940 y 1954 tuvo lugar, por un lado, un proceso
de pérdida de centralidad sociopolitica por la pér-
dida de capitalidad. Y por otro lado, el desarrollo
agricola del valle de Santo Domingo con aguas
subterraneas al sur del municipio de Comondu,
que afectd profundamente a la competitividad de
la actividad agricola en la cafiada principal del
oasis de Comondt (CARINO Y MONFORTE, 2008).
La quiebra del modelo productivo agricola y la
constitucion del Ejido Comondu en 1968 tuvieron
como consecuencia el impulso de la ganaderia
caprina. Mas recientemente, la variacién en el
régimen de precipitaciones (sequias mas frecuen-
tes y prolongadas, y precipitaciones asociadas con
el paso de huracanes) y los cambios sociodemo-
graficos han vuelto a inducir cambios dentro del
sistema ranchero. La menor disponibilidad de
mano de obra y el propio envejecimiento de la
poblacion han fomentado la reduccion del tamafio
de los rebafios, y en algunos casos el cambio en la
dedicacion del ganado caprino al bovino, que
requiere menores atenciones.

Los mecanismos adaptativos que permiten a
los rancheros superar las sequias y recuperar al
ganado tras las pérdidas por huracanes y/o depre-
dacion se basan principalmente en el crecimien-
to relativamente rapido del ganado caprino, las
estrategias de venta de animales y la ocupacion
temporal e itinerante de los ranchos con aguajes.
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Las cabras pueden parir a partir del segundo afio,
y aproximadamente la mitad de las crias son
hembras que volveran a engrosar el rebafio. En
periodos de sequia los rancheros ponen en mar-
cha estrategias de venta para minimizar los cos-
tes de la cria y cuidado de los animales y
garantizar su recuperacion tras el periodo seco.
Ademas de vender a los cabritos macho también
venden a las hembras, de modo que no crece el
rebafio e incluso lo reducen con la venta de los
individuos mas mayores o enfermos. La ocupa-
cién temporal e itinerante de ranchos facilita
también resistir la escasez de agua, especialmen-
te para reses. Esto es clave, dado que no todos los
abrevaderos duran el mismo tiempo, después de
las lluvias torrenciales, los hay que duran menos
de 6 meses (Llano de San Julio) y los hay que
pueden durar hasta 5 afios (La Laguna) (Figura
1). Ademas, la posibilidad de llevar, en caso
extremo de sequia, a los animales dentro de las
parcelas agricolas de la zona de influencia del
arroyo principal del oasis de Comondu, o la
siembra y cosecha de alimento en estas parcelas
para el ganado, también es una estrategia eficaz
de uso del territorio que minimiza el efecto nega-
tivo de la escasez de agua y puede permitir la
supervivencia de los reducidos rebafios.

DISCUSION

Segtin los atributos de la dinamica de sistemas
complejos propuesta por WALKER et al. (2004)
podemos sefialar que el sistema ranchero de Los
Comondu presenta cierta resiliencia y adaptabili-
dad frente a perturbaciones climaticas y ecoldgi-
cas externas limitadas. Esto no es de extrafiar dado
que son las perturbaciones mas frecuentes en la
historia de este SES (CARsON & DoYLE, 2000).
Sin embargo, cuando los limites admisibles se
superan o cuando las perturbaciones externas son
de caracter socioecondmico la respuesta del siste-
ma es la transformacion (variando la importancia
relativa de los sectores productivos e introducien-
do nuevos) o el abandono.

El sistema de rancherias de Los Comondu
parece estar al borde de su sostenibilidad. Su
dinamica esta fuertemente condicionada y regu-
lada por procesos externos, lo que lo hace alta-
mente vulnerable. Actualmente la cabafa
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ganadera es limitada y cabe preguntarse sobre la
viabilidad del sistema con una hipotética ocupa-
cion total de los ranchos bajo las actuales condi-
ciones sociodemograficas, econdémicas y
climaticas. Para la continuidad del sistema se
requiere de una transformacion profunda, por
medio de la participacion activa de sus miem-
bros, que permita el fortalecimiento de la orga-
nizacion y capitalizacion interna del sistema. La
intervencion con ayudas de cualquier tipo debe
ser cautelosa, dado que existe el riesgo de indu-
cir el crecimiento de la cabafia, generar nuevas
dependencias y quebrantar la capacidad organi-
zativa y adaptativa interna del sistema.

La implementacién de tecnologias de bajo
coste puede proporcionar una mejora en la cali-
dad de vida capaz de frenar el despoblamiento
de estos ultimos afios. Entre las actuaciones rei-
vindicadas por los rancheros es imprescindible
la adecuacion de los caminos que enlazan la
vida del oasis con los ranchos dispersos. Esta
actuacion de bajo coste sin duda facilitaria el
movimiento de las familias y podria mejorar las
relaciones comerciales, actualmente apoyadas
en la visita de intermediarios a las comunidades.
También esto podria facilitar un uso mas inte-
gral del territorio, complementando nuevamente
la actividad agricola con la ganadera. La activi-
dad agricola puede proveer a las familias de ali-
mento pero también al ganado en épocas de
sequia, y el ganado puede proporcionar un
abono de calidad para las tierras de siembra. Por
otro parte, resulta igualmente imprescindible
garantizar que las ayudas estatales disponibles,
en caso de sucesos catastréficos habituales en la
region (huracanes, incendios, sequias) lleguen a
la region (ej. FONDEN, Control y Seguimiento
del Fondo de Desastres Naturales). Asi como
que se evalue la posibilidad de poner en marcha
herramientas similares para el caso de pérdidas
de ganado por depredacion.
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