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RESUMEN:

La trazabilidad en el Uruguay se viene implementando desde ya hace varios afios, llegando al 1 de
julio del 2011 con el total del rodeo vacuno trazado.

Esta ventaja competitiva que tiene nuestro Pais, ademas de abrirnos las puertas de los grandes
mercados, tiene un gran potencial sin explotar que es la posibilidad de llegar a tener una trazabilidad
de procesos.

Debido a esto es que le presentaremos el siguiente trabajo, donde explicaremos como llegar al costo de
cada animal aprovechando el potencial que nos brinda la trazabilidad y los avances en la tecnologia
que se encuentran al alcance del productor.

Entendemos que es cada dia mas valioso para el productor conocer sus costos, debido a que esto le
permite tener una mejor vision de su negocio.
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1. INTRODUCCION

La trazabilidad hoy en dia, es de suma importancia tanto para el sector ganadero interno como para
fines de comercializacion. Las ventajas que otorga en cuanto a la certificacion de calidad hacen
necesario dedicar tiempo ¢ inversiones para aplicar el sistema y obtener datos que permiten conocer la

vida del animal desde su nacimiento hasta su muerte.

Los costos, por su parte, son necesarios para determinar la rentabilidad o no de un proyecto, cualquiera
sea su orientacion, y asi tomar la decision de continuar o no realizando un negocio.Con el
conocimiento de los costos tenemos una herramienta mas para defender nuestros productos al
momento de vender y nos permite tener mayor capacidad de negociacion, sabiendo hasta que nivel de

precios podemos aceptar sin perder.

La relacion que existe entre los conceptos de trazabilidad y costos nospermite conocer mejor la

realidad de cada establecimiento, la orientacion y marcha del ciclo productivo.
Objetivo

El objetivo del presente trabajo es demostrar que es posible generar una herramienta sencilla y de facil
manejo, a partir de la trazabilidad animal existente en Uruguay, para que cualquier productor
agropecuario (pequefio, mediano o grande) pueda conocer el costo de produccion de cada animal en el

ciclo productivo en el cual se especialice.

Aprovechando el potencial que da la trazabilidad de producto que se utiliza en el pais, que a través
caravanas individuales, identifica con un numero Unico e irrepetible a cada animal del rodeo uruguayo
y con los modernos lectores que existen en el mercado, es posible recolectar los eventos ocurridos en
la vida del animal y obtener de esta manera una trazabilidad de producto, a partir de la cual obtenemos
los “Q” de la ecuacion de costos. Estosumado a la accesibilidad y facilidad del uso de equipos para
procesamiento electronico (ya sean pc portatiles o de escritorio), los datos pueden ser descargados a
planillas de calculo, para luego, agregandoles los precios correspondientes obtener los costos directos

variables de produccion de cada animal.

Para esto se deben Identificar los puntos donde incorporar informacion adicional a la propia de la
trazabilidad de producto por medio de los lectores,agregando asi un valor importante a la trazabilidad

animal.
Conceptos

Para continuar nuestro trabajo es menester definir los conceptos de trazabilidad, trazabilidad de

producto, trazabilidad procesos y el ciclo productivovacuno
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2. LA TRAZABILIDAD

Trazabilidad -proviene del inglés traceability- y como toda definicion literal no se ajusta realmente al
significado mas apropiado para nuestra mejor comprension. Posiblemente la definicién méas ajustada
seria la palabra rastreabilidad. Significaria la posibilidad de rastrear hasta el origen la forma de

produccion de un determinado producto.

El Parlamento Europeo la define como:La posibilidad de encontrar y seguir el rastro, a través de todas
las etapas de produccion, transformacion y distribucion, de un alimento (para uso humano o animal) o

una sustancia destinada a ser incorporada en alimentos o con probabilidad de serlo.

La trazabilidad es un sistema que permite seguir la ruta de un producto, sus componentes, materias
primas, actores involucrados e informacion asociada, desde el origen hasta el punto de destino final o

viceversa, a través de toda la cadena de produccion y abastecimiento.

Cuando se habla de Trazabilidad o Rastreabilidad se puede estar refiriendo a dos tipos: de producto o

de proceso.
Trazabilidad de Producto

Se refiere a seguir los pasos del animal desde su nacimiento hasta su faecna o muerte. identificar el
lugar de nacimiento, los movimientos y/o los cambios de propiedad hasta el final de su vida. No

brinda datos acerca de como fue producido.
Trazabilidad del Proceso

Ademas de lo anterior, incorpora la informacion de como fue producido el animal y todo lo referente a
los aspectos sanitarios, agregando valor adicional al producto final. Es determinante para poder vender
carne con marca, ya que tendremos el registro de todos los eventos relevantes que ocurrieron en la

vida del animal.
Realizar este tipo de trazabilidad es la que permite dar las maximas garantias al consumidor.
Importancia de la Trazabilidad

El principal motivo de preocupacion que impulso la trazabilidad individual del ganado bovino es la
“salud animal” y la “seguridad alimentaria”, entendiendo por tal la disponibilidad de alimentos

inocuos, aptos para el consumo humano y cuya ingesta no sea nociva para la salud.

Los impactos de la enfermedad de la vaca loca (encefalopatia espongiforme bovina) en Canada (Mayo

2003) y Estados Unidos (Diciembre 2003) han incrementado la demanda de informacién asociada a
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los productos carnicos bovinos por parte de los consumidores finales. Esto ha determinado una
tendencia mundial a la implementacion de sistemas de identificacion animal de mayor confiabilidad y
rigurosidad, como atributo de calidad que consolida el concepto de seguridad alimentaria de un

alimento.

El enfoque individual de la trazabilidad permite identificar la unidad minima factible de recibir los
efectos que pudieran tornar riesgoso el consumo de carne, asi como aislar de manera rapida y precisa
sus posibles origenes. Este enfoque permite trasladar informacion individual al consumidor, otorgando

garantias de control de los procesos de produccion capaces de asegurar la calidad ofrecida.

2. Qué contesta un Sistema de Trazabilidad con Identificacion Individual?
Un Sistema de Trazabilidad con Identificacion Individual contesta cuatro preguntas como minimo:

1. Doénde estuvo el animal de interés: precisar con certeza los sitios en que estuvo el animal

desde el nacimiento (predios, ferias y frigorificos).

2. Cuando estuvo el animal de interés en cada sitio: precisar con certeza la fecha de ingreso y

salida del animal a cada sitio en que estuvo.

3. Con que otros animales estuvo el animal de interés: precisar con certeza con que otros

animales estuvo durante el tiempo de residencia en cada sitio.

4. Doénde estan los animales con los cuales estuvo en contacto el animal de interés: precisar con
certeza la localizacion actual de los animales que estuvieron en contacto con el animal de

interés.

En nuestro pais, dado que tenemos un sistema de trazabilidad grupal del cual es necesario mantener
sus principios basicos, el nuevo sistema deberia contemplar también la pregunta de por cuales firmas

paso la propiedad del animal de interés.

El sistema de trazabilidad con identificacion individual es capaz de precisar los sitios “donde estuvo”
el animal de interés, “cuando” estuvo en cada sitio, “con quienes estuvo” y localizar “donde estan con

quienes estuvo”.
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3. LOS CICLOS PRODUCTIVOS VACUNOS

La ganaderia representa la principal actividad agropecuaria del Uruguay. La produccion bovina puede
obtenerse a través de un sistema extensivo con alimentacion netamente pastoril, o a través de un
sistema intensivo donde el hombre suministra los alimentos, o en una modalidad semi-intensiva que
combina las caracteristicas de las dos anteriores. La modalidad extensiva es la mas utilizada en

nuestro pais, abarca el 90% del territorio nacional.

La produccion bovina se encuentra ligada al ciclo bioldgico del animal. De acuerdo a la edad y el

desarrollo corporal se distinguen las etapas de cria, recria y engorde o terminacion.
Cria

La cria es el sistema productivo por el cual se obtienen los terneros y terneras que van a ser el futuro

de la produccion.

Primeramente se arma el rodeo de hembras seleccionadas, o no, dependiendo de cada empresa en
particular. En las Cabafias, ésta etapa de seleccion es fundamental ya que se apartan las mejores
hembras, las que tienen mejores datos reproductivos. El servicio en las vacas puede darse bajo dos

métodos:

¢ El entore: que consiste en colocar los toros junto con las hembras previamente seleccionadas
durante un periodo de 2 a 3 meses. Generalmente este periodo comienza a mediados de
octubre extendiéndose hasta principios de enero. Pero hay otras periodos alternativos, que se
puede producir el entore en los meses de abril y mayo, llamado entore tardio, el cual es
utilizado principalmente en vaquillonas que no alcanzan el peso y desarrollo necesario en la
etapa antes mencionada, o vacas que luego de realizar estudios de prefies dieron negativo.
¢ La inseminacion artificial: que es una técnica por medio de la cual el semen se introduce
artificialmente dentro del utero en el momento del celo. Generalmente el celo es buscado
artificialmente, utilizando vacunas que se dan en 2 etapas, con el objetivo de que las vacas
alcancen el celo en los mismos dias. Con esto se facilita el trabajo ya que consiste en vacunar
las hembras y luego en realizar la inseminacion, generando reduccion de costos en la mano de
obra, ya que si no se realizara la vacunacion tendria que controlarse las vacas todos los dias e
ir inseminando cuando cada una esté en celo y ademas se logra la homogeneidad en las edades
de los terneros. Las ventajas mas importantes que tiene la inseminacion son:
e Mejor aprovechamiento del macho, por un lado sus genes son distribuidos en una mayor
cantidad de crias, y que, dado que el semen se conserva en forma practicamente

indefinida, se pueden obtener crias de ellos aun cuando hallan muerto.
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e Aumenta la fertilidad.

e La inversion en toros es minima. Ya que si utilizara la técnica de entore se estima que se
necesita un toro cada 25 vacas. En cambio en la inseminacion, el semen es extraido de los
toros con anterioridad y el semen que se coloca en la vaca es el necesario, mientras que en
la monta el toro deja muchisimo semen. Lo que lleva a tener una gran utilizacion de un

toro.

El periodo de gestacion de la vaca es de 9 meses. Los porcentajes de hembras y machos generalmente

son similares, pero en la mayoria de los casos se da una superioridad de hembras.

Posteriormente la madre cria el ternero/a al pie dandole leche. Después de pasar un periodo de 3 a 6
meses con su madre es cuando se realiza el destete, que es la operacion de sacar el ternero de al lado
de la madre. Si se hacen a los 3 meses se define como destete precoz y se le tiene que dar raciones
adecuadas para que dicha cria siga el crecimiento adecuado. Esta practica es muy utilizada en los
momentos de crisis forrajera (seca invierno bravo de helada) para que la madre no vea resentido el
siguiente entore. Si se lo hace a los 6 meses se los puede poner en un campo con pasturas adecuadas,
una pradera, o también en un campo con suplementacion (racion) para que contintien su desarrollo

normal y luego venderlos. Otra opcion es venderlo inmediatamente de destetarlo.
Recria

Consiste en la crianza de los terneros que fueron destetados. Se puede dar por la continuacion del ciclo
por parte del productor duefio de los terneros o el caso de que se compren los terneros a los
productores encargados de la cria. La etapa de recria culmina cuando este ternero que en el caso de
machos ya es novillo y en el de las hembras es vaquillona, en el momento que alcanza el tamafio
adecuado para pasar a la siguiente etapa (engorde o invernada) o en el caso de las hembras se puede

optar por usarlas en la cria.
Engorde

Es la etapa final del ciclo, y consiste en preparar el ganado para su posterior venta al frigorifico. Las
categorias destinadas al engorde son novillos y vaquillonas de diferentes edades o vaquillonas
mayores a 2 afios que no hayan sido utilizadas en la cria o que no hayan quedado prefiadas en el
entore, vacas viejas que ya no pueden ser utilizadas para la cria y las que no hayan quedado prefiadas

en el entore.
Existen varias maneras de realizar el engorde:

¢ Engorde a campo natural.

¢ FEngorde con suplementacion ya sea sobre campo o pasturas mejoradas.
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e Engorde mixto: donde se alimenta inicialmente con pasturas y luego se termina con
suplementacion.
e Feedlot o producciéon intensiva: Consiste en el engorde del ganado a corral bajo la

suplementacion de raciones.

4. LA TRAZABILIDAD EN URUGUAY

La trazabilidad en nuestro Pais comenzo6 con un Plan Piloto de caracter voluntario en el afio 2004 y
culminé el 1° de septiembre de 2006 con la aprobacion de la ley de trazabilidad obligatoria y la

creacion del Sistema de Identificacion y Registro Animal, SIRA.

Con la aprobacién de la ley comenzé la segunda etapa del sistema de Trazabilidad. El cronograma
previsto por el MGAP incluye el acuerdo con la UE, por el cual la carne bovina de la cuota Hilton
exportada a partir del 1 de abril de 2010 so6lo serd aceptada de animales identificados individualmente
en el sitio de nacimiento y hasta el destete y cuyos movimientos hayan sido registrados
individualmente. En cuanto a Estados Unidos, se establecié como meta enero de 2009 en iguales

condiciones.

Para junio de 2011, nuestro Pais tiene todo el rodeo vacuno trazado.

Trazabilidad en el resto del Mundo

La cantidad de bovinos con identificacion electronica en el mundo aumenta afio tras afio Australia,

Canada, Nueva Zelanda, son ejemplos.

Los paises de la UE, estan obligados a utilizar los sistemas de identificacion electronica no sélo por las
normas comunitarias, sino desde una perspectiva de marketing, para poder rescatar la confianza de los
consumidores (perdida a raiz de la aparicion de la enfermedad llamada “la vaca loca”) y lo importante
a remarcar, es que muchos de ellos aunque la proporcion del mercado de la UE en sus exportaciones
es muy bajo, igual han visto la necesidad de comenzar a implantar sistemas de identificacion y

registro.

5. CONDICIONES EN URUGUAY

La trazabilidad puede ser una herramienta muy util al momento de trabajar con los costos. Si bien

actualmente el alcance de los sistemas de trazabilidad no incluyen aspectos referentes al costeo del
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proceso productivo, estamos frente a una posibilidad muy interesante de maximizar el uso del sistema,
a través de la utilizacion de lectores electronicos paraintroducir otros datos asociados a las caravanas

individualesy que generan un costo para el productor.
Estos eventos que generan costos y que hacen al ciclo productivo vacuno son, entre otros:

® vacunaciones,

e agsistencia veterinaria,
e alimentacion,

e Dbafios,

® inseminacion, etc.

Registrando estos eventos asociados a cada caravana, pasamos de una trazabilidad de producto a una

trazabilidad de procesos.

La correcta identificacion y registracion de estos eventos,sera la clave del éxito del pasaje de un tipo
de trazabilidad a otro, y asi se genera el valor agregado que nos brinda la informacion para la

obtencion de los costos.

La asociacion de la trazabilidad y los costos brinda mayores posibilidades de control de cada animal
dentro del ciclo productivo y da la enorme ventaja de poder tomar medidas correctivas cuando se

detecta la existencia de desvios en dicho ciclo, mejorando por tanto, la gestion de la empresa.

Es en base a esta asociacion de costos y trazabilidad de procesos, que podemos determinar los costos

directos variables de cada animal dentro de un ciclo productivo.
Para lograr lo antes mencionado son muy valorables las condiciones existentes en nuestro Pais a saber:

e Tener todo el rodeo trazado, y bajo el control de Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

e Los avances de la tecnologia, en particular de los lectores de trazabilidad que cuentan con la
posibilidad de ingresar de forma manual datos asociados a cada animal, de los cuales hay de
fabricacion nacional a un costo razonable.

e El uso masificado y la accesibilidad de los sistemas informaticos y en particular de las pc
portatiles XO que el gobierno Uruguayo entrego6 a estudiantes de las escuelas publicas de todo

el Pais a través del Plan Ceibal (www.ceibal.org.uy) hacen viable el procesamiento de los

datos para la obtencion del costo variable directo.
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6. LOS LECTORES

Existe una variada gama de lectores de caravanas que van desde los que simplemente leen datos hasta
lo que son capaces de recolectar datos sobre otros eventos no recogidos en la trazabilidad exigida hoy

en Uruguay.

Los actuales lectores no solo posibilitan la trazabilidad del ganado de una manera simple y facil, sino

que ademas constituyen una potente y robusta herramienta para la gestion del ganado.

Ofrecen multiples aplicaciones entre las que se destacan:

e Uso basico y sencillo del equipo manejando 3 o 4 teclas dependiendo del modelo.

e La informacion colectada se almacena en sistemas de planillas con diferentes capacidades, con
posibilidad de adjuntar a cada lectura unavariedad datos tiles.

e Utilidad para ingresar manualmente identificadores visuales.

e Soporte de impresion de planillas en impresoras seriales.

e Planillas vinculadas a numero de Guia, Dicose A,B,C y D, operador, pre-embarque, fecha y
hora de creacion.

e Numero de identificacion, fecha y hora automatico

e Informacién sobre peso, sexo, raza, cruza, nacimiento, estacion, enfermedad, sanidad,
intervencion, otros.

e Formato de planillas compatible con planillas de calculos (EJ: Microsoft Excel).

e Impresion de planillas, tecladosalfanuméricos y acceso directo a leer, comunicar PC e
imprimir.

e Conexion inalambrica con balanzas para el registro de pesos.

Estas utilidades son las que nos permiten registrar los movimientos de ganado, informar al Sistema
Nacional de Informacion Ganadera (SNIG), recopilar la informacion de los eventos de cada animal, de
manera de poder llevar registros individualizados para gestionar el rodeo, identificar e indicar a que

grupo pertenece cada animal, para poder tratar a cada uno forma particular segln sus caracteristicas.

Son estas utilidades y condicionantes las que dan una ventaja a la viabilidad de este proyecto.
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7. ACCESIBILIDAD A LAS HERRAMIENTAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS

Otro de los aspectos relevantes y que hacen viable este proyecto es la accesibilidad y facilidad de
manejo que tienen hoy dia las herramientas de procesamiento de datos, tanto desde el punto de vista

del hardware, como del software.

Con respecto al hardware la significativa baja de precios de los pc de escritorio, notebook y netbook
hacen que la inversion en este tipo de equipos no sea una condicionante de relevancia, a esto se le debe
sumar como ya se menciond que en nuestro pais el Plan Ceibal ha extendido el uso de pc’s portatiles
al 100% de las escuelas publicas del pais y particularmente, el medio rural ha sido uno de los sectores

donde mas penetracion ha tenido este plan.

En cuanto al software por un lado tenemos la potencia y sencillez en el uso de las planillas de calculo
Excel, que sumado a su universalizacion, hacen de este software la herramienta ideal para llevar
adelante los célculos necesarios para la obtencion de los costos de referencia, pero tiene como
limitante el costo de la licencia de uso, pero la existencia de planillas de calculo de utilizacion gratuita
(Open Office) compatibles con Excel hacen que el procesamiento de la informacion de costos sea

posible.

8. EL PROCESAMIENTO DE LOS DATOS

Como punto de partida, para obtener la informacion certera del rodeo propiedad del productor, se
puede tomar la informacion que custodia el Ministerio y que cada productor tiene acceso a través de
la pagina web del mismo con solo solicitar su clave personal. Con esto obtendra el inventario los
animales existentes en suregistro de Dicose, sabra los numeros de caravanas que le pertenecen y junto

a ello los datos de raza, edad y sexo del animal, segin muestra la figura 1

Dicose N° caravana Edad Sexo Raza

1234 UY000148256 2 Macho Holando

1234 UY000148257 2 Hembra Aberdeen angus
1234 UY000148258 2 Macho Holando

1234 UY000148259 2 Hembra Holando

1234 UY000148260 2 Macho Holando

1234 UY000148261 2 Hembra Aberdeen angus
1234 UY000148262 2 Macho Aberdeen angus
1234 UY000148263 2 Macho Aberdeen angus
1234 UY000148264 2 Macho Aberdeen angus

Revista del Instituto Internacional de Costos, ISSN 1646-6896, Edicion Especial XII Congreso, abril 2012 237



LA TRAZABILIDAD Y LOS COSTOS AGROPECUARIOS
Carolina Silva-Enrique Villamil

1234 UY000148265 2 Hembra Holando
1234 UY000148266 2 Macho Holando
1234 UY000148267 2 Hembra Holando
1234 UY000148268 2 Macho Holando
1234 UY000148269 2 Hembra Holando
1234 UY000148270 2 Hembra Aberdeen angus
1234 UY000148271 2 Hembra Aberdeen angus
Figura 1

Luego que el productor obtenga la informacion de la web puede cargar la misma en una planilla de
calculo y definir los eventos a costear y cargar el costo de compra de los animales no nacidos en el
establecimiento; en una primera etapa analizaremos solo los eventos que representan costos directos
variables, entre ellos, vacunaciones, visitas del veterinario, bafios, inseminacion, sin ser esta una lista

exhaustiva, esto se haria en la hoja que llamaremos “Resumen” como muestra la figura 2

|“_—(| - " Costos agropec‘uanas.xlsx - Microsoft Excel . ‘ = | CL X
m Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & 0 = B¢ 2
- oo - || AE o T o T . 7
J & e o P R E'; S = If‘ersona\lza( fﬂ Formato condicional g Insertar z ,ﬁ}? \}a
Ea- ik E3- o, o0 [ Darformato comotabla | 3% Eliminar - | [g]- %
Pegar N & § - - == = i~ e . e . Ordenar  Buscary
- = = = 8 %8 (=] Estilos de celda ~ [l Formato = | (2~ yfiltrar = seleccionar =
Portapap... & Fuente ] Alineacidn i | Nimero ‘ Estilos Celdas Modificar
SHR9-c- ¥ T B EBRERFE -
F4 - F | 500 v
Barra de farmulas
A B 5 D E | F G H | (Barma deformulas] = |
1 Planilla de resumen costos
2 [
3 |N° Dicose v |N”caravana - |Edad - |Sexo - |Raza - | Cto Compra |~ | Vacunaciones |~ | Veterinario | v | Bafios |~ | Inseminacion |~
4| 1234| UY0D00148256 2|Hembra [Holando
5 1234| UY0D00148257 2|Macho |Aberdeen angus
6 1234( UY000148258 2|Hembra [Holando
7 1234( UY000148259 1|Macho [Holando =
8 1234| UY0D00148260 2|Hembra |Holando
9 1234( UY000143261 3|Macho [Aberdeen angus I
10 1234| UY0D00148262 2|Hembra |Aberdeen angus
11 1234( UY000148263 2|Macho [Aberdeen angus |
12 1234| UY000148264 2|Hembra |Aberdeen angus
13 1234| UYD00148265 2|Macho |Holando
14 1234| UY000143266 1|Hembra [Holando |
15 1234| UY000148267 2|Macho |Holando
16 1234( UY000143268 4|Hembra |Holando
17 1234| UYD0D0143269 2|Macho [Holando
18 1234| UY0D00148270 2|Hembra |Aberdeen angus
19 1234( UY000148271 1|Macho [Aberdeen angus
20 1234| UY000148272 2|Hembra |Aberdeen angus
na ananal tninnnsannon e e R e
M 4 » M| Resumen  Costeo de eventos .~ Dascarga del lector "?J_ |I]<| 1l |
Listo | [EHE@m 1% =)
= E ——— —_——— . - -
Figura 2
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El siguiente paso es descargar de los lectores a la planilla de calculo los registros de los eventos, los
mismos contienen fecha y ntimero de caravanaal animal, a los efectos practicos este pasaje de
informacion de los lectores a la planilla de calculo deberia hacerse en una hoja independiente que
llamaremos en nuestro ejemplo “Descarga del lector” acumulando todas y cada una de las descargas

de los lectores para el periodo de costeo que se defina (afio, ciclo productivo, etc.) segin muestra la

r T e Costos agropecuaﬁos.xmcrosoﬁ E(ce-_ |
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & 0 = B¢ 2
& Calibri i oA = Er;] P ; General bt fﬁ Formato condicional = galnsertar - X - W \ﬁ
Ba- s B3 o, g0 [EEparformato comotabla v | % Eliminar - | [@+
7 N« § 7| H- A E @j 8 .0 (B} Estilos de celda ~ i Formato - | (2~ S{i?ter;rai se:’:‘eu(zic:r::rv
Portapap... [ Fuente Alineacién Numero Estilos Celdas Modificar
SHR9-c-#¥IUH T B BRERFE -
Al bl b3 | Datos descargados del lector >
A [ s | C | D sl F 3 H 1 i -
1 Datos descargados del lector
2 =
3 | CANTIDAD DE EVENTOS
4 |N° caravana ~ |Fecha | ¥ | Vacunaciones |~ | Veterinario |~ | Bafios ~| Inseminacién |~ | Otros
5 |UY000148256 08/09/10 1,00 - -
6 |UY000148257 08/09/10 1,00 1,00
7 |UY000148258 08/09/10 1,00 - -
& |UY000148253 08/09/10 1,00 1,00
9 |UY000148260 08/09/10 1,00 - -
10 |UY000148261 08/09/10 1,00 =
11 UY000148262 08/09/10 1,00 - -
12 |UY000148263 08/09/10 1,00 2,00
13 UY000143264 08/09/10 1,00 5 5
14 |UY000148265 08/09/10 1,00 - 1,00
15 |UY000148266 08/09/10 1,00 - -
16 UY000143267 08/09/10 1,00 2,00 =
17 |UY000148268 08/09/10 1,00 - 1,00
18 |UY000148269 08/09/10 1,00 1,00 .
| 19 |UY000148270 08/09/10 1,00 - -
20 |UY000148271 08/09/10 1,00 = .
21 UY000143272 08/09/10 1,00 5 1,00 =
i« % T Kesamen ¢ Costeo de eventos [}esc:ar"gna del lector . ¥J 4] il | »
| Listo |
=
figura 3
Figura 3

Una vez que se tienen estos registros viene la etapa de la valoracion de los mismos con el objetivo de
obtener el costo, para ello utilizaremos una hoja denominada “Costeo de eventos”, la misma debe
tomar los datos de cantidades de la hoja “Descarga del lector”, estos valores son los que se muestran
en las columnas A “N° Caravana”, B “Fecha”, C “Cantidad de vacunaciones”, F “Cantidad visita
veterinario”, I “Cantidad de bafios” y L “Cantidad inseminacién”, a estos se le debe agregar el precio

unitario para obtener el costo como lo muestra la figura 4
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T o= aTopecuaros s WcronorT Excel ol |
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista @ e o BB 2
= % - z o = Z *j ﬁ ] G=lnsetar~ E - W
_j . Calibri 11 E] k- = General & g o enmini - | [ 2 ﬁ
N R e B G- | S DD | e | @ S
Portapapeles Fuente Fl Alineacidn [F} Mdmero Fl Estilos Celdas Madificar
BHR9-C-¥ FHUY B EREA>E -
AS - e | =+'Descarga del lector'lAS v
A B C D E F G H 1 1 K 5 M N o
1 Costeo de los eventos "
2 U
3] Vacunaciones Veterinario Baiios Inseminacion [l
4 N°caravana ~|Fecha |- | cant. [+] Pdo [~] Costo [~] cant. [~] Pcio [~] Costo [~ cant. (] Pcio [~] Costo [~ | cant. [~] Peio [~] Costo [~ |
5 |UY000148256 !ogjoa,fm 1 2,00 2,00 - - - 50,00
6 |UYD0D148257 08/09/10 1: 2,00 2,00 1,00 25,00 25,00 = 50,00 = = = |
7 |UY000148258 08/09/10 1 2,00 2,00 - - - 50,00 i
8 |UY000148259 08/09/10 L 2,00 2,00 1,00 25,00 25,00 = 50,00 = = =
9 |UY000148260 08/09/10 1. 2,00 2,00 - - - 50,00
10 |UY000148261 08/09/10 L 2,00 2,00 = = = 50,00 = = =
11 |UY000148262 08/09/10 1 2,00 2,00 T 7 T 50,00
12 |UY000148263 08/09/10 L 2,00 2,00 2,00 25,00 50,00 = 50,00 = = =
13 UY000148264 08/09/10 1 2,00 2,00 5 = 5 50,00 =
14 |UY000148265 08/09/10 L 2,00 2,00 = = 1,00 50,00 50,00 = =
15 |UY000148266 08/09/10 1 2,00 2,00 5 = 5 50,00 = |
16 |UY000148267 08/09/10 1 2,00 2,00 2,00 25,00 50,00 = 50,00 = = l
17 |UY000148268 08/05/10 1 2,00 2,00 - - 1,00 50,00 50,00
18 |UY000148269 08/05/10 1 2,00 2,00 1,00 25,00 25,00 . 50,00 = s » !
19 | UY000148270 08/09/10 1 2,00 2,00 - - - 50,00 L
20 | UY000148271 08/09/10 i 2,00 2,00 e = o 50,00 = =
21 |UY000148272 08/09/10 1 2,00 2,00 T 7 1,00 50,00 50,00
22 |UY000148273 08/09/10 it 2,00 2,00 - - - 50,00 - - -
23 |UY000148274 08/09/10 1 2,00 2,00 1,00 25,00 25,00 T 50,00 -
4 4 » ¥ | Resumen | Costeo de eventos ~ Descarga del lector o % ) ) 4] [ ] »
| Listo | |[EmE 100 o0 (+) il
—
Figura 4

Acéa vemos claramente el costo de todos los eventos detallado por cada animal y por fecha de

ocurrencia, nos resta generar una hoja que resuma los mismos con el fin de dar una vision global del

costo del animal, para eso nos apoyaremos en hoja “Resumen”, en la cual mencionabamos que se debe

incluir el inventario de animales que el productor tiene asociado al Dicose, dicho resumen sera de la

forma que muestra la figura 5
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& O roRecuarios ot T Ncrosore Excel R . =l |
m Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista @ e o BB 2
= - z = Z :Fj _—e H g, E=Insetar~ ¥ - W ﬁ
J By Calibri 11 = -General = _ﬁ;ﬂ ':‘d o ﬂv 7
N R e B\ o0 0T B I S| | Q- SR
Portapapeles 1 Fuente 1 Alineacion 7 Mdmero ! Estilos Celdas Modificar
SHR9-c-# T =B RSl s -
E7 - fx | Holando v
A B € D | E | F G H 1 J K L =~
1 Planilla de resumen costos
2 L
3 |N°Dicose| ~ |N° caravana | ~ |Edad | ~ [Sexo - |Raza ~ | CtoCompra - |V iones v | Veterinario |~ | Baflos |~ inacién | - | Total i
4 1234| UY000148256 2[Hembra |Holando 500 5 15 60 300 330
5 1234| UY000148257 2(Macho |Aberdeen angus 6 40 60 - 106
[ 1234| UY00D0148258 2(Hembra |Holando i 2 15 60 300 377
7 1234| UY000148259 1|Macho [Holando 250 8 40 114 5 412
8 1234| UY000148260 2|Hembra |Holando 9 15 60 300 384
z) 1234| UY000148261 3|Macho |Aberdeen angus 2 15 60 - 77 =N
10 1234| UY000148262 2|Hembra |Aberdeen angus 2 15 60 300 377 I
11 1234| UY000148263 2|Macho |Aberdeen angus 2 65 60 - 127 f
12 1234| UY000148264 2|Hembra |Aberdeen angus 2 15 119 300 436
13 1234| UY000148265 2|Macho |Holando 2 15 110 % 127
14 1234| UY000148266 1|Hembra |Holando 2 15 60 300 377
15 1234| UY000148267 2[Macho |Holando 2 65 60 % 127
16 1234| UY000148268 4|Hembra |Holando 2 15 173 300 450
17 1234| UY000148269 2(Macho |Holando 2 40 60 o 102 Ml
18 1234| UY000148270 2|Hembra |Aberdeen angus 2 15 60 600 677 L
19 1234| UY000148271 1{Macho |Aberdeen angus 150 2 15 60 - 227 |
20 1234| UY000148272 2(Hembra |Aberdeen angus - 2 15 110 300 427 i
21 1234| UY000148273 2|Macho |Aberdeen angus 300 2 15 60 - 377
22 1234| UY000148274 1|Hembra |Aberdeen angus - 2 40 60 300 402
23 1234| UY000148275 2|Hembra |Holando 2 15 110 = 127 -
4 4 » M| Resumen , Costeo de eventos .~ Descarga del lector “%J 47 il | »
| tsto | [l 100% (=) 1} (+)

Figura 5

A esta altura y con los avances de las planillas de calculo, tendriamos el costo variable directo por
animal, si agregamos los costos indirectos y utilizamos para su asignacion el nimero total de animales
que integran el ciclo productivo, podriamos tener el costo completo del Ciclo productivo de manera

sencilla y rapida.

9. DIFICULTADES DE IMPLEMENTACION

Probablemente, las principales dificultades con las cuales nos encontraremos radiquen en la falta de
capacidad de los productores para el manejo de las computadoras. Sin embargo, la falta de
conocimiento del productor sobre el uso de la tecnologia no limita a los mismos en cuanto al
conocimiento de los costos, ademas hoy en dia, los técnicos agropecuarios y profesionales del area

estan capacitados para realizar, al menos, tareas sencillas en un pc.

Otra limitante podria ser el costo de lector, que es un costo que se realiza una sola vez y debido a la
competencia que hay en el mercado han bajado notablemente sus costos y existen de fabricacion

nacional a costos accesibles.
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Otra dificultad puede ser el tiempo que insume la carga de datos al lector, pero creemos que los

beneficios que se obtendrian son mucho mayores.

10. CONCLUSION

Aprovechando el potencial de ser un Pais con todo su rodeo trazado, cosa no menor, y utilizando los
avances de la tecnologia, planillas decélculo, lectores capaces de cargar datos asociados a cada
caravana y disefiando una sencilla planilla de calculo, elproductor agropecuario va a poder saber de
forma precisa cuanto le cuesta la produccion de un animal en determinado ciclo y determinado

periodo.

Sobre todo alcanzaremos una herramienta muy utilpara lospequefios y medianos productores, para que
conozcan y analicen sus costos, tanto los totales por factores productivos (vacunaciones,

inseminaciones, raciones, etc) como los unitarios por objeto de costeo.

Todo esto ayudara al productor a ver en ntimeros la realidad de su establecimiento y analizar la
marcha y/o continuidad del negocio, si debe invertir en infraestructura para reducir costos, si debe
invertir en sanidad para evitar posteriores tratamientos de enfermedades costosas, si le conviene
invertir en praderas artificiales para no tener que comprar raciones a terceros, etc, son muchas las

respuestas que le puede dar al productor un analisis de sus costos integrales.
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