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RELACOES INTERORGANIZACIONAIS EM ORGANIZA(;()ES DE TERCEIRO SETOR
REFLEXOES TEORICAS
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Resumo

Com a consolidagdo cada vez maior do Terceiro Setor no Brasil — antes promessa, hoje realidade — eleva-se de
forma exponencial o nimero de organizacdes, iniciativas e interessados neste campo. Por outro lado,
acompanhando este vertiginoso crescimento, a quantidade de interesses escusos, conflitos teoricos, acdes
contraproducentes sdo geradas no arcabouco estrutural dessa tematica. O presente ensaio tedrico propde-se,
de maneira ndo conclusiva, fomentar a discusséo acerca da importancia das relacdes interorganizacionais ao
fortalecimento do Terceiro Setor. Caminhando sobre um campo minado, em uma literatura ampla e
fragmentada, verificou-se a necessidade na selecdo de producdes académicas que possibilitassem ao leitor
deste artigo, direcdes e sugestdes, que possam enriquecer e aprimorar cada vez mais, pesquisas futuras.
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1. Consideracdes Iniciais

Com a redemocratizagdo do pais, a partir dos anos de 1980, ocasionando a faléncia do Estado
interventor, como Unico agente interventor e promotor de acdes sociais, cresce a participacdo e atuacdo das
Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) ou organizacBes de Terceiro Setor (ALVES, 2000; IBGE, 2004;
FERNANDES, 1994; FALCONER 1999).

Surfando por um mar de oportunidades e num oceano de solucdes, as Organizacdes da Sociedade Civil
(OSCs), ou OrganizagcBes de Terceiro Setor crescem de forma exponencial, tornando-se um campo amplo e
rico de investigagbes(ALVES, 2002; COELHO, 2000; MORRIS, 2000; BRESSER-PEREIRA, GRAU, 1999;
FALCONER, 1999; SALAMON, 1997).

Dados como o do IBGE (2004) comprovam tal crescimento, sendo que de forma exponencial a partir do
final da década de 1990 e inicio do século XXI. Conforme esta instituicdo, entre 1996 e 2002, o nimero de
organizacfes do Terceiro Setor passou, neste periodo, de 105 mil para 276 mil organizacfes, correspondendo
a um aumento de 157%. Outro dado significativo indica que as organizacdes envolvidas neste setor possuem
1,5 milh&o de trabalhadores.

Contudo, estas organizagBes de Terceiro Setor configuraram-se em diversas formas (cooperativas de
catadores de lixo, creches comunitarias, institutos ou fundagcbes empresarias de responsabilidade social,
centros de capacitacdo) muitas até sem qualquer personalidade juridica, na qual se fazem presentes num
contexto critico de necessidades de recursos (fisicos, materiais, humanos, financeiros); melhorias de processos
de gestdo (estruturas departamentais coesas e integradas; programas e projetos concisos e coerentes;
instrumentos e técnicas adequadas); legitimidade (suporte contextual, prestigio com o publico atendido;
institucionalizacdo de praticas e ac6es) (HATTEN, 1982; FALCONER, 1999).
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De acordo com Fischer e Mendonga (2002), algumas informacdes e conhecimentos estdo sendo
produzidos a este respeito, mas por meio de iniciativas isoladas e divergentes. Estas iniciativas geram uma falta
de convergéncia de atividades, assim como da integracéo entre pesquisadores, estudiosos e militantes, além de
pouca divulgacao dos trabalhos académicos e de sua aplicagdo na préatica das organiza¢des do Terceiro Setor.

A partir dessas consideracdes iniciais a respeito da formacdo, contextualizagdo e importancia das
organizagfes de Terceiro Setor no cendrio das a¢des sociais do Brasil, verifica-se a necessidade de resgatar o
que vem se discutindo sobre esse setor emergente. Dessa forma, este estudo procura fomentar e estimular o

debate acerca das rela¢des interorganizacionais, com um caminho para o fortalecimento do Terceiro Setor.

2. Terceiro Setor

Nesta secdo sdo apresentados alguns conceitos e as mudltiplas terminologias de Terceiro Setor. Em
seguida, nas subsecfes, verifica-se a necessidade da discussdo e mencédo sobre a origem e formacdo do
Terceiro Setor no Brasil, com o intuito de conhecer a realidade na qual este estudo se propfe investigar.
Consoante aos objetivos tragados neste ensaio, busca-se apresentar e refletir em secdo posterior o que se

discute sobre rela¢gBes interorganizacionais no Terceiro Setor.

2.1 Aspectos Conceituais e Critérios de Identificagdo

Véarias denomina¢cBes tém sido dadas — e usadas indiscriminadamente — para certo grupo de
organizagBes que surgem no seio da sociedade civil: organizacdes sem fins lucrativos; voluntarias; ndo-
governamentais; publico ndo-estatal; economia social; setor de caridade; setor filantropico; Terceiro Setor —
termo mais usado no Brasil (ALVES, 2002; COELHO, 2000; MORRIS, 2000; BRESSER-PEREIRA, GRAU,
1999; FALCONER, 1999; SALAMON, 1997).

Essas denominagfes variam conforme o propdsito ou interesse de quem a utiliza, como é o exemplo do
trabalho de Bresser-Pereira e Grau (1999). Estes autores utilizam a expressao “publico ndo-estatal” para se
referir a organizac6es ou formas de controle “publicas” porque estdo voltadas ao interesse geral; sdo “nédo-
estatais” porque nao fazem parte do aparato do Estado, seja porque nao utilizam servidores publicos ou porque
ndo coincidem com os agentes politicos tradicionais.

Coelho (2000), afirma que ao se procurar certa precisdo terminologica, observa-se que essas
denominacdes, apesar de serem frequentemente utilizadas para um mesmo objeto, podem significar coisas
diferentes. A denominacgao organizagdo social, por exemplo, € um enunciado eliptico. Segundo Modesto (2001),
denominam-se sinteticamente organizag6es sociais as entidades privadas, fundacdes ou associagbes sem fins
lucrativos que usufruem do titulo de organizacao social.

Outra denominacdo que se assemelha a das organizagfes sociais, criada pela lei n®9.790/99, é a de
organizacfes da sociedade civil de interesse publico (FERRAREZI, 2002). Essas denominacdes representam
uma nova estratégia para estimular parcerias de entidades privadas sem fins lucrativos com o poder publico em

servigos sociais livres a acao privada, fomentando a participacéo cidada voluntaria na esfera “publica” (estatal).
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Conforme mencionado anteriormente, merece atencao a discussdo de alguns autores sobre o termo mais
usado no Brasil — Terceiro Setor. Essa expressdo, entre todas as expressdes em uso, é o termo que vem
encontrando maior identificacdo para designar o conjunto de iniciativas provenientes da sociedade, voltadas,
segundo Fernandes (1994), a producéo de bens publicos, como a conscientizagdo para os direitos da cidadania
ou a prevengado de doencas transmissiveis.

Fernandes (1994) ainda sugere que a idéia de um “terceiro setor” supde um “primeiro” e um “segundo”, e
nesta medida faz referéncia ao Estado (agente publico com finalidade publica) e ao mercado (agente privado
com finalidade privada). A referéncia, no entanto, é indireta, obtida pela negacdo — “nem governamental, nem
lucrativo”. Em termos explicitos e positivos, o conceito designa simplesmente um conjunto de iniciativas
particulares com um sentido publico — conjunto de organizacdes e iniciativas privadas que visam a producao de
bens e servicos publicos. Genericamente, a literatura agrupa, nessa denominacdo, todas as organizacdes
privadas, sem fins lucrativos, e que visam a producdo de um bem coletivo (COELHO, 2000). Sendo assim, o
Terceiro Setor trata-se de um grupo de agente de natureza privada que exercem atividades de finalidade
publica (FERNANDES, 1994), conforme apresentado no quadro 1.

Quadro 1.Caracterizacdo dos setores.

AGENTES FINS SETOR

Puablicos Publicos Estado (Primeiro Setor)
Privados Privados Mercado (Segundo Setor)
Privados Publicos Terceiro Setor

Fonte: adaptado de Fernandes (1994).

Alves (2002) aponta que o “Terceiro Setor” € um termo guarda-chuva em que se incluem varios tipos de
organizacfes e no qual, ao mesmo tempo, incluem-se também diferentes marcos tedricos. Salamon (1997)
destaca que o Terceiro Setor pode-se apresentar de trés formas: como idéia; ideologia e realidade.

Diante das diversas formas de conceituacdo ou concepc¢ao para estas organizacfes de agentes privados
com finalidade publica que se configuram no Terceiro Setor, este estudo busca alinhar o que foi apresentado
pelos autores desta literatura, utilizando os critérios propostos pelo IBGE (2004) de enquadramento para as
organizagfes de Terceiro Setor. Segundo esta instituicdo, para se definir, caracterizar ou enquadrar uma
organizacdo sem fins lucrativos, que por sua vez seja de Terceiro Setor, esta deve se enquadrar em cinco
critérios ou requisitos:

® privadas, ndo integrantes, portanto do aparelho de Estado;

(i) sem fins lucrativos, isto €, organizacées que ndo distribuem eventuais excedentes entre os
proprietarios ou diretores e que ndo possuem como razdo primeira de existéncia a geracéo de
lucros — podem até gera-los desde que aplicados nas atividades fins;

(iii) institucionalizadas, isto é, legalmente constituidas;

(iv) auto-administradas ou capazes de gerenciar suas proprias atividades;
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(v) voluntarias, na medida em que podem ser constituidas livremente por qualquer grupo de
pessoas, isto é, a atividade de associacdo ou de fundacdo da entidade € livremente decidida

pelos socios ou fundadores.

2.2 Origem e Formacéo

A transferéncia crescente das politicas sociais para o poder local, a articulagdo da sociedade civil em
torno de organizagbes que representam 0S Seus anseios e interesses, a institucionalizagdo de alguns
movimentos sociais, 0 investimento dos organismos internacionais, 6rgdos multilaterais e bilaterais em projetos
e iniciativas promovidas no ambito da sociedade civil, configuram-se em um cenario no qual o Terceiro Setor
emerge como uma alternativa viavel aos problemas sociais.

A expressado “Terceiro Setor” comegou a ser usada nos anos 70 nos EUA para identificar um setor da
sociedade no qual atuam organiza¢des sem fins lucrativos, voltadas para a producdo ou a distribuicdo de bens
e servigos publicos. Foi recortado no conjunto das idéias da economia cléssica, para a qual a sociedade é
dividida em setores, de acordo com as finalidades econémicas dos agentes sociais, entendidos como agentes
de natureza juridica publica e agentes de natureza juridica privada (SMITH, 1991; WEISBROD, 1988).

A emergéncia do Terceiro Setor representa, em tese, uma mudang¢a de orientagdo, particularmente no
contexto brasileiro, no que diz respeito ao papel do Estado e do Mercado e, em especial, a forma de
participacdo do cidaddo na esfera publica. Isto tem levado & aceitacdo crescente da ampliagdo do conceito de
publico como n&o exclusivamente sindnimo de estatal: “publico ndo-estatal” (FALCONER, 1999).

Salamon (1998) aponta que quatro crises e duas mudancas revolucionarias convergiram, tanto para
limitar o poder do Estado quanto para abrir o caminho para esse aumento na acao voluntaria organizada. Esses
processos decorreram entre as décadas de 60 a 80.

O primeiro desses impulsos é a percebida crise do moderno welfare state, com o reduzido ritmo de
crescimento econdmico global, afetando na redu¢&o dos gastos sociais. Acompanhando a crise do welfare state
esta a crise do desenvolvimento, proveniente dos choques do petréleo. Uma crise ambiental global também
estimulou muitas iniciativas privadas. A quarta crise decorre do fracasso do socialismo que conduziu a busca
de novas formas de satisfazer necessidades sociais e econdmicas, como o estimulo a criacdo de
empreendimentos cooperativos.

Além dessas quatro crises, dois movimentos de mudancas estruturais também explicam o recente
crescimento das organizacdes do Terceiro Setor. A revolugdo das comunicacdes, como a disseminacdo do
computador, que favoreceu o incremento de taxas de alfabetizacdo e educacdo, tornando se mais facil as
pessoas organizarem-se e mobilizarem-se. Por fim, o crescimento econdmico, durante os anos 60 e inicio dos
anos 70, permitiu a melhoria de recursos materiais e engendrou varias novas expectativas populares.

Uma outra consideragéo importante € destacada por lizuka e Sano (2004). Eles relatam que o aumento
no namero de iniciativas em diversos setores da sociedade, inclusive na ampliacdo do nimero de pesquisas
realizadas, ndo significa a construcdo de algum consenso nesta tematica, mesmo porque nao ha uma clareza

sobre os conceitos utilizados. Ao mesmo tempo em que alguns autores tentavam definir o conceito de Terceiro
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Setor, outros questionavam, algumas vezes com grande vigor, as origens, os interesses e as intencdes das
pessoas em querer disseminar uma “nova” area, apresentando-a como um meio para enfrentar os problemas
sociais e econémicos.

A fim de aprimorar o debate e aplicagdo conceitual do Terceiro Setor, torna-se relevante analisar e
discutir, com mais cuidado e profundidade, os propositos da introducéo da nogéo de Terceiro Setor, por meio de
autores que possuem uma visao critica sobre esta concepcao.

Montafio (2002) considera que o “Terceiro Setor” ndo reiine um minimo consenso sobre sua origem nem
sobre sua composicdo ou suas caracteristicas. Tal dissenso é clara expressdao de um conceito ideolégico que
ndo dimana da realidade social, mas tem como ponto de partida elementos formais e uma apreensdo da
realidade apenas no nivel fenoménico. Sem a realidade como interlocutora, como referéncia, acaba-se por ter
diversos conceitos diferentes.

Seguindo a mesma 6tica de Montafio (2002), Andion e Serva (2006) consideram que subjacente a
imprecis@o do conceito de Terceiro Setor, elaborado por meio de uma Idgica negativa, se colocam claramente
0s pressupostos da ideologia neoliberal. Tais pressupostos retiram a dimenséo politica e defendem uma
harmonia no campo de interacdo das organizacdes da Economia Social. Dessa forma, o potencial de mudanca
politico-institucional que acompanha a afirmacdo da sociedade civil organizada (justamente pela sua
diferenciacdo do Estado e do setor privado) é sutiimente negado, reforcando-se a categorizacdo de um terceiro
setor percebido a reboque dos dois primeiros.

Morris (2000) acrescenta a esta discussao, a consideracdo de que estudos comprovam que a definicdo
ndo pode se acomodar diante da diversidade institucional de periodos mais antigos e que ndo produzem
distincdo setorial significativa.

Outra consideracao, referente a esse debate, é apresentada por Fernandes (1997). Esse autor menciona
gue o conceito do Terceiro Setor existe no a&mbito do discurso e na medida em que as pessoas reconhecam o
seu sentido num texto ou numa conversagado. Considera que ainda € cedo para saber se vai vingar, mas vale a
pena discuti-la, pois carrega implicacbes que a todos importam.

Conforme a visao critica dos autores supracitados, pode-se constatar em determinados autores que essa
apreciagdo critica fomenta a sustentacdo de outra perspectiva tedrica que embasa as organizacGes sociais,
conhecida como Economia Solidaria. Para Franca Filho (2001) as diferencas que envolvem o Terceiro Setor e a
Economia Solidaria estdo relacionadas a construgdo de um discurso proprio. Tais discursos vinculam-se aos

seus contextos especificos de realidade.

3. RIOS no Terceiro Setor

As relacdes interorganizacionais referem-se a todos os tipos de contatos entre organizacdes, podendo se
estender da forma concorrencial e antagbnica para aquelas de natureza cooperativa (CUNHA, 2004). Este autor
indica que diversos motivos sdo apresentados para a justificacdo da participacdo num arranjo
interorganizacional, dentre os quais encontra-se a incapacidade das organiza¢fes de se auto-sustentarem, o

gue as levam a buscarem no ambiente 0s recursos necessarios para a sua sobrevivéncia.
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Uma premissa teérica em estudos de Terceiro Setor consiste que as relacdes interorganizacionais sédo
mais importantes do que hierarquias burocrdticas para controlar e coordenar trabalhos (BLAU;
RABRENOVIC,1991). As relacdes sdo usadas para integrar programas dentro de uma comunidade, coordenar
0s servicos dos clientes, obter recursos ou para lidar com agéncias governamentais. Logo, verifica-se, a partir
dessas breves consideracbes, a importancia de uma compreensdo adequada sobre as relagbes
interorganizacionais voltadas para as organiza¢des de Terceiro Setor.

Com base no objeto proposto pelo presente estudo, pode se verificar um emaranhado campo de
discussbes e temas sobre as relagcfes interorganizacionais, particularmente na literatura do Terceiro Setor,
como relacionamentos especificos entre Terceiro Setor e Estado, ou entre empresas, com determinados
conceitos, séo tratados de forma similar, embora outros autores trabalhem alguns conceitos de forma oposta
como é o caso dos termos aliangas e parcerias (ALIANCA CAPOAVA, 2005).

Prosseguindo nessa linha de raciocinio, ha autores que definem alianga como sendo uma relagao de
longo prazo e com valores compartilhados, enquanto a parceria seria uma forma de colaboragédo de curto prazo.
Outras publicagbes afirmam exatamente o oposto, as parcerias consistindo em relagdes substantivas e
construidas no longo prazo, com valores compartilhados, enquanto as aliancas seriam movidas por razdes
taticas, com foco especifico e realizadas no curto prazo.

Embora os termos possam ser trabalhados de forma oposta por alguns autores, os elementos
constitutivos para as relagdes interorganizacionais em organizacfes de Terceiro Setor, sejam definidos por
parceria ou cooperacdo, sdo similares: tempo (maior ou menor) de duracdo; existéncia ou ndo de
complementaridade técnica, financeira ou operacional; grau de identidade entre os parceiros; compartilhamento
ou ndo de crencas e valores; modo pelo qual o planejamento, 0s objetivos e 0s papéis sao definidos; dimensao
do impacto.

Outro ponto recorrente as questdes envolvendo os estudos sobre RIOs, pode se constatar que tais
estudos sobre relagdes interorganizacionais, encontrados na literatura académica de organizagfes, sao
proferidos eminentemente dentro do contexto privado. Contudo, podem se verificar estudos como os de Melo,
Fischer e Soares Junior (2003), pelo qual detectaram com 180 organizacdes da sociedade civil que o
estabelecimento de parcerias é importante para o desenvolvimento de projetos e a¢des sociais e que o nivel de
relacionamento interorganizacional tem relacdo com os tipos de fontes financiadoras que as organizagfes
possuem.

A partir da definicdo de relacdes interorganizacionais de Oliver (1990), as formas de relacionamento entre
o Estado e as Organizacbes de Terceiro Setor serdo identificadas neste projeto de duas formas: como
organizacgédo social (OS); ou organizacéo social de interesse publico (OSCIP). Contudo, isto ndo denota que so
existam essas formas de relacionamento com o Estado, pode-se haver outras como os termos de convénio ou
as certificag6es de utilidade publica.

As organizacBes sociais sdo pessoas juridicas organizadas sob a forma de fundacdo privada ou

associacdo sem fins lucrativos, que recebem esse “titulo juridico especial”, conferido pelo Poder Publico,
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mediante atendimento dos requisitos previstos expressamente em lei (ALVES, 2000). De outra forma, isto
significa a pretensado da criacdo de uma parceria entre o Estado e as instituicdes privadas de fins puablicos.

Uma outra forma de relacionamento entre o Estado e as Organiza¢des de Terceiro Setor surgiu com a Lei
n.9.790/99, conhecida atualmente como Lei do Terceiro Setor, no qual qualifica as associagdes civis, assim
como as fundagbes como Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Além dessa
qualificacéo é instituido também o Termo de Parceira. Estas OSCIPS possuem um beneficio em relagéo a
outras formas juridicas ou contratuais de organizagdes sociais que seria a remuneracao dos dirigentes (ALVES,
2000).

Como exemplo de estudos entre as OrganizacBes de Terceiro Setor pode se identificar a pesquisa de
Barbosa e Medeiros (2004). Estes autores verificaram que sdo desenvolvidas diversas relagbes
interorganizacionais entre o Governo Federal e as organizacbes de Terceiro Setor, envolvidas na
implementacdo de programas publicos, implicando a necessidade de mecanismos de coordenagéo
interorganizacionais efetivos.

Um campo préspero sobre as relagfes inteorganizacionais, que vem paulatinamente e com consisténcia
ganhando espaco, encontra-se no universo de trocas, fluxos ou transa¢cdes duradouras entre as organizacfes
de Terceiro Setor e as empresas.

O relacionamento entre organizacdes do Terceiro Setor e empresas pode ser representado de forma
abrangente por meio de programas de responsabilidade social empresarial. Ashley (2001) considera
responsabilidade social empresarial como 0 compromisso que uma organizagao deve ter para com a sociedade,
expresso por meio de a¢hes e atitudes que a afetem positivamente, de modo amplo, ou a alguma comunidade,
de modo especifico, agindo proativamente e coerentemente no que tange ao seu papel especifico na sociedade
e a sua prestagdo de contas para com ela.

Esse tipo de relacionamento pode assumir variadas formas, levando a diversas formas de categorizacao.
Austin (2001) caracteriza o grau e o0 modo de interacdo entre empresas e organiza¢des de Terceiro Setor na
forma, o qual ele chama de Continuum da Colaboracdo. Para o presente estudo, torna-se conveniente a
categorizacdo desse autor que apresenta trés estagios pelos quais esse tipo de relacionamento pode passar de
filantropico, transacional e integrativo.

No estagio filantrépico, a natureza do relacionamento o envolvimento entre as organizagdes geralmente
se limita a pedidos de doacgédo de recursos. De outra forma, no estagio transacional o comprometimento é mais
ativo e o fluxo de valor passa a ter mais um carater de mao dupla. O quadro 2 sintetiza as principais

caracteristicas desses estagios.

Quadro 2. Continuum da Colaboracao — Caracteristicas principais dos Relacionamentos
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Filantrépico

Transacional

Integrativa

Mentalidade de

Sindrome da

Mentalidade de

Mentalidade

cooperacdo gratiddo e da parceria. coletiva em vez de
caridade. Maior entendimento e individual.
Colaboragéo confianga mutua
minima nas
atividades
Alinhamento Minima Coincidéncia de AcOes estratégicas
estratégico compatibilidade missdo e valores. significativas.
requerida, além do MissGes e  valores
interesse comum em compartilhados.
uma area especifica
Valor da cooperacéao Transferéncia Intercdmbio de Projetos
pontual de recursos. competéncias e identificados e
Intercambio desigual. recursos. desenvolvidos em

Projetos de ambito e
risco limitados.

todos os niveis da

organizacao.
Investimentos
conjuntos para ‘retorno’
mutuo.

Administracdo  do
relacionamento

Integrantes

corporativos com

Relacionamentos
pessoais por toda a

Relacionamentos
pessoais profundos

ligagdo minima com extensdo das em toda a
a causa. organizacGes. organizacao.
Expectativas minimas Expectativas de Integracéo
de desempenho. desempenho explicitas.  organizacional,
incluindo
compartilhamento  de
recursos.
Incentivo para estimular
parcerias.

Fonte: adaptado pelo autor.

Por fim, diante do cenario das organizacdes sociais enquadradas no Terceiro Setor verifica-se que a acao
ou efeito de interceder, por meio de programas e projetos, vem sendo compreendida cada vez mais como um
processo — amplo e heterogéneo — de interdependéncia mutua entre instituicbes estatais, organiza¢des da
sociedade civil e entidades privadas. Ao se designarem novas formas de relag6es entre setores (Primeiro Setor;
Segundo Setor; Terceiro Setor), organiza¢bes e individuos, a idéia de relacionamento interorganizacional, seja
por meio de aliancas e parcerias, cooperacgdes e redes, vém assumindo importancia central na implementacéo
de acdes sociais (ALIANCA CAPOAVA, 2005).

4. Consideragdes Finais

A partir da selecdo de uma literatura ampla e fragmentada sobre o Terceiro Setor e sobre Relagfes
Interorganizacionais pode-se perceber a importancia na discussdo e reflexdo sobre esse dois assuntos e a
possibilidade de investigagfes empiricas que favoreca o aprimoramento e fortalecimento das organizacdes
inseridas neste setor.
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A participacdo das Organizacdes da Sociedade Civil brasileiras insere-se dentro de um amplo contexto
de obtencdo de maior acesso aos recursos e informacdes, tanto nos mercados locais, regionais, nacionais e até
internacionais. Dessa forma, sé@o parte de uma ampla gama de negocia¢cfes e composi¢des hora entabuladas e
sua importancia deve ser compreendida a luz do papel das organizages da Sociedade Civil no Brasil e nas
relacdes interorganizacionais. Conseqiientemente, as organizacbes da Sociedade Civil brasileiras procuram
assegurar seus interesses individuais enquanto estabelecem sua posi¢do no plano interorganizacional.

No universo dicotdmico entre teoria e pratica, pode-se verificar que a integragdo entre Estado (Primeiro
Setor), Empresas (Segundo Setor) e Organizacdes da Sociedade Civil (Terceiro Setor) torna-se uma premissa
basilar para o desenvolvimento de uma sociedade mais responsavel economicamente e justa socialmente.

Como provaveis discussdes e possibilidades de estudos futuros, temas como os condicionantes das
relagBes interorganizacionais, conteldo estratégico, resultados organizacionais, podem ser verificados por
meios de pesquisas empiricas que proporcionem informag8es mais precisas sobre 0 contexto e especificidades

do Terceiro Setor.
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