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Visibilidad y vinculacion

Amigos todos,

Hoy nos hemos reunido frente al emblematico
Saman de la Universidad Metropolitana, para celebrar
un acto con el que reafirmamos la vigencia y trascen-
dencia de nuestra Institucion.

Los cambios acelerados ocurridos en la transiciéon
del siglo XX al XXI han avivado la discusién acerca
del papel de la Universidad frente a la sociedad. En
la actualidad conviven dos visiones contrapuestas.
Por un lado estan quienes sostienen que en general
los gobiernos y los intereses politicos y econémicos
conspiran en contra de las universidades y su auto-
nomia, al requerir de ellas resultados mas Utiles; que
los conocimientos que produzcan tengan mayor apli-
cacion inmediata y que las destrezas que adquieran
sus estudiantes se relacionen mas directamente con
las necesidades del desarrollo local y el momento
actual. Algunos ademas ven que la Universidad esta
en declive; piensan gue las ofertas de cursos electro-
nicos a distancia apoyadas en nuevas tecnologias de
informacion y telecomunicaciones estimulan el sur-
gimiento de nuevos actores de la educacion superior,
y gue estas opciones ponen en duda la existencia de
la Universidad. Proclaman que la Universidad esta en
crisis y que necesita de reformas muy profundas.

Por el otro lado esta una visién optimista, segun
la cual nos dirigimos réapidamente hacia la ‘sociedad
del conocimiento’; gue el conocimiento aumenta la
calidad de vida y el bienestar y que es la ruta segura
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hacia el desarrollo sostenible; que la economia gira
en torno al conocimiento y que la industria del cono-
cimiento ha dejado de ser un asunto de poca impor-
tancia en manos de una élite intelectual, para con-
vertirse en la empresa de mayor envergadura a nivel
mundial. Que la Universidad ni estd amenazada ni es
una amenaza, sino que su posicién frente a la socie-
dad es hoy atin mas central; que nunca antes en la
historia de la humanidad tantas personas habifan te-
nido acceso a la educacion universitaria de calidad,
que la inversiéon en educacién superior ha venido cre-
ciendo y que esta tendencia se mantendra.

Con estudiantes cuestionando todo lo conocido
y procurando incansablemente nuevas ideas que les
sirvan de inspiracién; con investigaciones buscando
conocimiento en los rincones mas recénditos; con
programas constantes, productivos y responsables de
interaccion y cooperacion para el beneficio de la so-
ciedad y su desarrollo, y con la funcién docente ga-
rantizando el flujo continuo de capital humano, las
universidades representan para las distintas naciones
la ventaja comparativa crucial en la sociedad del co-
nocimiento.

Los desafios que enfrentamos son de importancia
capital y las tareas que tenemos por delante no son
menos formidables. Nos sentimos por lo tanto muy
honrados por la confianza que el Consejo Superior
ha depositado en nosotros, pero estamos también
muy conscientes del significado de esta responsabi-
lidad. La asumimos como un compromiso para des-
plegar el talento de los miembros de la comunidad y
el esfuerzo institucional que el momento exige.

Quienes nos han precedido en el ejercicio de las
funciones que hoy asumimos establecieron muy altos
estandares para nuestro desempefio. En tres lustros
de gestién como rector y vicerrector académico, res-
pectivamente, José Ignacio Moreno Leén y José Ro-
berto Bello dirigieron con gran tino la diversificacion
de la oferta académica de la Universidad Metropoli-
tana. Comprendieron acertadamente la significacion
de la construccion del capital social y las capacidades
emprendedoras; estimularon la responsabilidad social
universitaria y se adelantaron a la legislacion vigente



en la instauracién de programas de servicio comuni-
tario estudiantil, esenciales para la formacion integral
de los futuros profesionales. Gracias al esfuerzo des-
plegado, hoy la Universidad Metropolitana es perci-
bida como una institucion con liderazgo en formacién
asentada en valores.

Sobre estas bases nos corresponderd proyectar la
Universidad Metropolitana hacia el futuro y erigirla
como una instituciéon atn mas sélida. Acudimos hoy
a este acto formal de inicio de funciones en nuestros
cargos junto a la Economista Maria Elena Cedefio,
ratificada hoy como vicerrectora administrativa, y las
Doctoras Mercedes de la Oliva, vicerrectora académi-
ca, y Mary Carmen Lombao, secretaria general. Juntos
y formando equipo con el resto de los miembros de
nuestra comunidad, profesores, estudiantes, trabaja-
dores, egresados y amigos, estaremos desplegando
nuestro mejor esfuerzo para desarrollar a la Universi-
dad dentro de las siguientes lineas estratégicas:

1. La universidad como instituciéon de van-
guardia. Debemos brindar servicios académicos de
calidad y generar un ambiente que brinde al estu-
diante libertad y oportunidades para organizar y avan-
zar en sus estudios dentro de un concepto de edu-
cacion permanente, centrada en el estudiante, fun-
damentada en valores, y en formacién para aprender
y emprender. Para ello necesitamos estimular y fo-
mentar actividades de investigacion y creacion inte-
lectual innovadoras y articuladas con las necesidades
del pais; impulsar programas formativos a distancia
gue hagan uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion, ampliar y profundizar la oferta de
postgrado incluyendo la apertura de programas doc
torales, asi como la educacién continua y la extension
mediante tecnologias educativas virtuales.

2. Universidad con actividad académica reco-
nocida. La calidad de la Universidad se mide por el
nivel de actividad y el desempefio de sus profesores,
estudiantes y egresados. Por un cuerpo profesoral del
mas alto nivel, con motivacién para el mejoramiento
académico constante y un estimulo permanente a las
actividades de investigacion y creacién intelectual,
procurando financiamiento para su sostenibilidad en

el corto y el mediano plazo. Por el intercambio de
profesores y estudiantes y la cooperacién en investi-
gacién y postgrado mediante acuerdos y alianzas. Por
politicas y medios de comunicacién que mantengan
a la comunidad permanentemente informada sobre
los lineamientos de desarrollo de la Universidad, las
bases de su sostenibilidad y su plan estratégico, sus
politicas, su actividad universitaria y de lo que acaece
cotidianamente. Por procesos de evaluacién internos
y externos que se constituyan en mecanismos para la
mejora continua de la Universidad y por su acredita-
cién por organismos internacionales.

3. Universidad emprendedora. En esta Univer-
sidad hemos asumido el estimulo a la iniciativa res-
ponsable, la innovacion y el emprendimiento como
una responsabilidad. Debemos entonces dar el ejem-
plo identificando restricciones, aprovechando opor-
tunidades, innovando en todos los érdenes del que-
hacer universitario; reconocer el valor del emprendi-
miento, aplicarlo en la formacién de nuestros gra-
duados, hacerlo parte de las actividades de investi-
gacién y creacion intelectual y extenderlo al ambito
de influencia de la Universidad mediante propuestas
de valor, logrando que las actividades emprendedo-
ras constituyan fuentes de recursos que contribuyan
a la sostenibilidad de la institucion.

4. Equilibrio financiero y aseguramiento de
la viabilidad. Tenemos que garantizar la viabilidad
econémica de la Universidad en el largo plazo, incre-
mentando la productividad en consistencia con nues-
tra Mision y Visién. Necesitamos aumentar y diversi-
ficar nuestras fuentes de ingresos para lograr equili-
brios financieros y reducir nuestra dependencia de la
matricula de pregrado. Resulta imperativo procurar
patrocinios para becas de estudio y establecer opcio-
nes innovadoras de financiamiento para aumentar el
ndmero y calidad de los alumnos de Pregrado, Post-
grado y Extension. Necesitamos viabilizar el acceso
de mas personas de todos los sectores de la sociedad,
con aptitudes y potencial para el logro académico.
Debemos definir politicas, reglamentos y normas para
facilitar la articulacion de las dependencias académi-
cas con centros de ingresos, a fin de desarrollar ser-
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vicios técnicos, asesorfas, investigacion y desarrollo e
iniciativas emprendedoras, que signifiquen actividades
productivas con contraprestacion econémica. Facili-
taremos la gestién adoptando un sistema de indica-
dores para el control y seguimiento del desempefio
de cada unidad organizativa de la Universidad.

5. Funcionalidad del gobierno universitario.
Para el desarrollo agil y coherente de la institucion,
necesitamos la mas eficiente cooperacion con la Fun-
dacién Universidad Metropolitana y la mejor comu-
nicacion entre los Consejos Superior y Académico,
las diferentes autoridades, las unidades de gestion
académica y administrativa, la Federacion de Centros
de Estudiantes y las organizaciones de representacién
gremial, todo ello junto al compromiso activo de los
miembros de la comunidad con el desempefo insti-
tucional. Las estructuras organizativas y los perfiles
de competencias del personal deben ser acordes con
las funciones requeridas, y deberemos también con-
tar con un sistema integral de gestién consolidado,
a fin de disponer de una visién global que nos per-
mita conocer mejor nuestras debilidades y fortalezas,
con politicas para el personal académico y adminis-
trativo que incluyan planes de formacién y capacita-
cion asf como condiciones laborales que cohesionen
a la comunidad en torno a la misién, vision y valores
institucionales, como base para el desarrollo de una
universidad emprendedora y responsable.

6. Responsabilidad social universitaria. Final-
mente, necesitamos desarrollar y promover con la
participacion de la comunidad de la UNIMET y su en-
torno, la universidad socialmente responsable capaz
de gestionar ética e inteligentemente los impactos
epistémicos, educativos, ambientales y sociales que
generamos con nuestra actividad. Debemos fortalecer
los valores rectores en la institucion y progresar hacia
una cultura de responsabilidad social que promueva
el desarrollo humano y facilite la vinculacién efectiva
de la Universidad con su entorno. Vincular la Univer-
sidad con agentes sociales nacionales e internaciona-
les para articular actividades académicas y de servicio
con los propositos de generar capital social, superar
restricciones y debilidades sociales y econémicas y
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fortalecer la Universidad. Promover en la comunidad
el compromiso civico, el pluralismo, la libertad y la
participacion en la busqueda del bien comun.

Estas son en rasgos generales las lineas estratégi-
cas hacia las cuales orientaremos nuestro desempefio,
para garantizar la viabilidad y el desarrollo de la Uni-
versidad en los préximos anos. Resumiremos estas
directrices en dos palabras: Visibilidad'y Vinculacion.

Visibilidad para ser reconocidos como interlocu-
tores validos en el ejercicio de nuestras funciones y
vinculacion para procurar las mejores alianzas en la
realizacion de los objetivos perseguidos. Visibilidad
como actores significativos de los cambios sociales
que necesitamos con urgencia en nuestro transito
hacia una sociedad productiva y vinculacién para in-
corporar los mejores esfuerzos para materializarla.
Visibilidad como punto de encuentro de las mas di-
versas disciplinas y corrientes del pensamiento y vin-
culacién para convocar a los mejores talentos. Visibi-
lidad en el abordaje de los mas severos problemas que
aguejan a nuestra sociedad y vinculacion para poder
contribuir a implantar las soluciones. Visibilidad y vin-
culacion para una actividad académica de impacto;
para la construccion de capacidades; para la formacion
académica y profesional, la capacitacion y la educa-
cién permanente; para la resolucién de los problemas
mas importantes; para el crecimiento personal y co-
lectivo; para la produccion, la equidad y la justicia, y
para el mejor desempefio de nuestra sociedad.

Sabiendo que contamos con todos ustedes, hoy
los convocamos a lograr estos propésitos.

Muchas gracias



