Tiempo de Gestion

raciela Mingo: " Al trabajar con otras
nstituciones en la for macion de suj etos estamos
mpliando lavisién y labor dela universidad"

Por Ariel Vittor

Ariel Vittor: ¢COmo surgio la idea de lanzar esta
Diplomatura sobre Desarrollo Territorial desde
UADER? ¢A qué necesidades se pretendio atender con
esta propuesta de formacion?

GracielaMingo: Estaidea de la Diplomaturatiene su
desarrollo en una presentacion que el anterior Decano trato
deimpulsar con laDireccion de RelacionesMunicipales, un
organismo del gobierno provincial entrerriano, allapor 2006.
Este proyecto, aungque no logré consumar totalmente la
propuesta, fue el primer puntapié de la Facultad en esta
iniciativa

A partir de estos antecedentes, |a propuesta se retomé
en 2007, cuando yo fui decanadelaFacultad de Cienciasde
laGestion, considerando que e perfil delaFacultad permitia
llevar adelantelapropuesta, |0 que se consumé finalmente al
ano siguiente.

Lo particular y alentador del proyecto deladiplomatura
gue se puso en marcha es el apoyo otorgado desde el
Ministerio de Trabajo, Empleoy Seguridad Social, através
de la Agencia en Paranay su representante, que permitio
darle cuerpo a la propuesta, junto al equipo de profesores
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integrado tanto por docentes delacasacomo por otros expertosinvitados.
Esta propuesta educativa, sefue conformando tanto en laelaboracion del
plan, como en mantener un espiritu constante en su puesta en marcha,
tarea sostenidapor el nuevo equipo de conduccion delafacultad en 2008.

Es importante destacar que las diferentes autoridades que
intervinieron en el proyecto dgjando en claro que el hilo conductor sempre
estuvo presente, en cada uno de los que hemos tomados parte con €l
proyecto.

Con ladiplomatura se ha pretendido reforzar trabajos que muchas
veces estan dados por lapropiaexperiencia. Entendemos que el desarrollo
local estdunido aloterritorial y en un mundo globalizado formar cuadros
guedefiendany potencienlolocal desde unaconstruccion socia y politica,
esun aporte fundamental paraencarar proyectosidentitarios, queasuman
al desarrollo como variable de crecimiento de nuestros municipiosy juntas
defomentos.

Desde esta perspectiva, comprendimos|anecesidad deimpul sar este
espacio deformaci on de recursos humanos, cuyas actividades estan ligadas
aprogramas nacionales, provinciales o areas especificasdelosmunicipios.

A.V.: ¢En quétérminosseprodujo el vinculo entrela UADER
y e Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS)
pararealizar esta Diplomatura? ¢Qué aportaron unay otro?

G M.: Como lo expresd la Gerente de Empleo, Mariela Rothman,
en lainauguracion de | as primeras clases, ésta es una propuesta pionera
por su modalidad en la region. Al tener un objetivo claro, ambas
instituciones estan apostando y poniendo el esfuerzo en mejorar la
capacitacion de las personas. Se promueven mejores condiciones de
aprendizaje cuyosfrutos son individual es, pero por sobretodo, serefuerza
un colectivo socia y desde ali los acuerdos se van consensuando desde
unamejor "perfomance”.

Esto no significaquetodo hasido disefiado sin trabas; precisamente,
Sequisoincorporar aotrasinstitucionesy no fue posible. El trabajo con el
MTESS fue moldeado en un plan de formacion acorde alasnecesidades
y alas politicas que cada institucion lleva adelante y se refleja en los
maodul os que acomparian lacurricula.

El proyecto hacontado con el aporte de muchos docentesy recursos
profesional es por partedelaFacultad. Al seguimiento y acompariamiento
de los asistentes, se suma el lugar de dictado: la sede Villaguay de la
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Facultad de Ciencias de la Gestion, por mencionar algunos rubros. El
MTESS aporté atravésdel financiamiento, promovi laparticipacion de
muchos de |os asistentes, particip6 en la elaboracion del plan, lo cual
merece un especial reconocimiento, e hizo posiblelallegada de a gunos
expertos.

A. V.. ¢Hasta qué punto la distribucion territorial de sedes de
UADER facilité operjudicd e desarrollodeestadiplomatura? ¢Cual
fuelaincidenciadeesadistribucion territorial?

G M.: El lugar que se €ligio fue parte del consenso logrado entre
ambas instituciones: la Facultad y el Ministerio. Villaguay es un punto
territorial central equidistante paraque muchos profesionalesy personal
del interior de nuestraprovinciapudieran asistir y esto favoreciolo que se
pretendia: [legar aformar cuadros de los municipios de nuestraprovincia
gue muchasveces no acceden aofertas educativas deformacion profesional
y que actian en €l territorio local.

Podemos mencionar como otro factor que se tuvo presente en el
disefio deladiplomaturael propiciar laparticipacion delosasistentesen
pos de avanzar en unared deflujosy su vinculacion conlaplanificacion,
entendida estacomo una herrami enta précticaen la capacidad de gestion.

A. V.: ¢Qué es lo que la UADER aportd o puede seguir
aportando al mejoramiento delaadministracién pablica provincial
desde lo académico? ¢Se detectaron nuevas necesidades en este
aspecto como resultado de la Diplomatura?

G. M.: Existen actualmente otras demandas en materia de
capacitacion paralosmunicipios. En este sentido, laSecretariade Gobierno
Municipal de Parana, junto con el equipo delaDiplomatura, ladecanay
otros docentes, estan realizando cursos especificosque abarcan unagama
muy ampliadeteméticas: formaci on de personal paraatencion al publico,
formacién en elaboracién de normas administrativas, pautas para el
mantenimiento de archivos, por mencionar sblo agunos. DesdelaFacultad
de Cienciay Tecnologia se dictan cursos de manejo de PC, Internet y lo
mismo sucede desde la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias
Sociales, que acomparia con cursos deidiomas.

En e contexto actual la capacidad de gestién es una dimension
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presente paradinamizar a Estadoy esto llevaatener en cuentaque una
organizacion dinamica necesita de cuadros medios formados, creativos.
Por ello la postura asumida desde la Universidad Autonoma de Entre
Rios consiste en mantenerse al servicio de la comunidad mediante un
vinculo permanente y de acuerdo a los avances se van delineando
actividades comunes.

Recuerdo en estaoportunidad unafrase de uno de nuestros docentes
deladiplomatura, € profesor Migue Bitar, quien enlosencuentrosinvitaba
alosparticipantesa”convertirse en sujetos, saliéndosedel rol olugar de
objetos’. Ese es el sentido de favorecer un saber critico y abierto en los
participantes de |as propuestas impul sada por nosotros.

Al trabgjar con otras instituciones en la formacién de sujetos, sin
perder el rol fundamental de la universidad que brega por la formacion
académica de sus futuros profesionales, estamos ampliando lavision y
labor delauniversidad con las delos col ectivos sociales, quienes hoy con
sus aportes sostienen la educaci on superior gratuitay publica. Este nexo
permite pensar en unaeducaci 6n que pueda otorgar otras herramientasa
losactores sociales.

A.V.: ¢LaDiplomaturafueun programadeestudiosatérmino?,
¢sevaarepetir?, ¢dequé dependeriaesareiteracion?

GM.: Ladiplomaturafue un programade estudio atérmino. Se ha
pensado en repetirlo con sus evaluaciones, superando errores y
proponiendo nuevas modalidades del proceso ensefianza-aprendizaje. En
este sentido espero que el proximo afio se puedareiterar en otro punto de
laprovincialadiplomaturay transformarlo en un proyecto sustentable.

Parafinalizar diré que arededor de esta propuestahay un anhelo no
concretado, que es disefiar una Especializacion que esté habilitando a
nuestros profesionales con un titulo de postgrado, que les brinde
especializacion en lateméticadel desarrollo local, territorial y regional.
Recordemos que nuestros egresados provienen de una amplia gama de
formaciones: economistas, administradores publicos y empresariales,
licenciados en comercio internacional, turismo, junto a geografos,
historiadoresy otras carreras que se dictan en el medio, por lo cual estén
dadas las condiciones para favorecer el debate del desarrollo local, €l
andlisisdelapoliticaeconémicay lacaracterizacion de unabuenapolitica
de promocién econdémica.
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