Tiempo de Gestion

osario Badano: " La universidad debe
constituirse en un punto de partida"

Por Ariel Vittor

El diaen que Rosario Badano recibié aTiempo de Ges-
tion, € invierno se habiaensafiado con su principal herramienta
fisicadetrabajo. Ladisfoniaque mostrabaladestacada edu-
cadora entrerriana presagiaba dificultades de registro en €l
grabador de periodista, quea final no secumplieron. Serena,
[Gcida, vivaz, Rosario puso sumejor disposicion paraofrecer
toda su experiencia educativay seguir la errética marchade
preguntas que, alo largo delacharla, fue haciendo innecesa-
rio el cuestionario de la entrevista. Desde | as universidades
de la transicién democrética hasta las escenas de violencia
filmadas en un celular, Tiempo de Gestién dialogé sobre el
pasado mésrecientey el presente mas actual delaeducacion
argentina.

Arid Vittor: Rosario Badano, ¢esposible afirmar queen 1983
se abre una nueva etapa en la historia de las universidades
argentinas?Y deser asi, ¢qué caracteristicastiene estaetapa?
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Rosario Badano: Si, sin duda se abri6é una nueva etapa, no sélo parala
universidad argentina, sino paratodo el pais. El comienzo del transito de
un proceso democratico implico nuevas reglas de juego, puesto que se
venia de una universidad encerrada en si misma, con una cantidad de
exclusion, con un actor socia inmovilizado como eran los alumnos, con
docentes echados.. 0 sea, toda una masa critica fuera de la universidad.
Entonces esta etapa implicd parala universidad argentina, una etapa de
reconstitucion. Reconstitucion incluso delas propiasdisciplinas, no solo
del mundo académico en cuanto a sus aspectos de gestion o dedinamica,
sino también por gjemplo aquién le estabahablando lasociologia, aquién
le estaba hablando la educacion, a quién | e estaba hablando lamedicina.
Entonces ese proceso implicd un momento de muchaadhesion, quefuela
épocade lanormalizacién interna, de cohesién en funcion de querer "sa-
car aflote" lo mejor que setenia, lograr que regresaran |os que se habian
ido, por ejemplo. Esun proceso interesante desde |a perspectivasubjetiva
y objetiva, que después se vaair transformando, porque unavez conso-
lidada esa etapa de normalizacion van a comenzar disputas politicas al
interior del campo cuando yase habiaconsolidado lo que se queria. En el
caso delaUNER y en muchas universidades se vive como un momento
claramente refundacional.

A. V.. Y anivel de los actores sociales, ¢qué habia pasado?, ¢eran los
mismos, habian cambiado? ¢Qué fue entonces o nuevo quetrajo lade-
mocraciadespués de ladictaduradel Proceso?

R.B.: Primeroy principal, en launiversidad no habiaunasino dosotres
generaciones ausentes, no solo por los desaparecidos, sino que mucha
gente se habia ido al exterior. Y los jovenes estaban en un proceso de
comenzar a construir una historia que les habia sido negada, su propia
historia desde la escuela secundaria. Ese es todo e alumnado que co-
mienzaatransitar sus Ultimos afios de carreracon lademocraciaeincluso
los que se inician. Ese momento del pais también es un momento de
reencuentro dificil entre, como dice Mario Benedetti, "entrelasausencias
brevesy las definitivas'; o sea, entre los que quedaban, € que se habia
ido afuera, € que habia estado preso... era un crisol de los pedazos de
pais que estaterminando de recongtituirse a 25 afios de democracia. Me
parece que fue un momento de gran oportunidad, 10 que pasa es que,
convengamos, nuestra democracia, en sus comienzos, no es una demo-
craciafuerte sino unademocracia débil. Entonces esos procesos de con-
solidacién, como laconsolidacion internadentro delauniversidad, llevan
Su tiempo 'y su espacio.
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Y como actores social es, hablando en sentido genérico, sonlosmis-
mos puesto que hay todo un mundo adulto y un mundo de jovenes. Pero
me parece que la universidad se encuentraen 1983 en un nuevo espacio
historico y se encuentra con distintos actores sociales, porque asi hayan
sido los mismos profesores, muchos delos que volvieron eran diferentes.
No eran los mismos. Es un escenario distinto.

A. V.Y enlaactuaidad ¢Josjovenes universitarios, son un actor politico
importante como lo fueron enlosafios 60y “70? ¢O esdistintalapartici-
pacion de esos jovenes en la esfera publica? ¢Hay puntos de contacto y
puntos de ruptura?

R. B.: Viste que las comparaciones son medio odiosas. Y a su vez viste
que se habla del momento de los setentacomo si el que no lo vivio esta
fueradefoco, lo cual también generacontradicciones que no son necesa
rias de plantear. Me parece que el tema de la juventud en la década del
“70tiene quever con el Mayo Francés, que asu vez tiene que ver con una
cosamundial y también con una cuestién de América L atinaen un con-
texto especifico. Hay un actor socia que surgealaarenapoliticaqueesel
joven, con decisiones, propuestas, fuerza, algarabia.

Nuestro joven de hoy asume otras caracteristicas. Esun actor social
importante porque sin su dinamismo y sin su presencia no existiria uni-
versidad alin cuando nosotros tuviéramos un plantel docente con excelen-
tesnivelesde produccionintelectual. Quelosinteresesy laspropuestasa
lo mejor pueden haber variado, seguramente, pero también variaron los
delaclase politica, también variaron |os delos docentes, tambiénvario e
deladirigenciauniversitaria. O sea, launiversidad en ladécadadel “70,
con unaligazén muy directa (por lo menosanivel del discurso), alo que
erael servicio delas probleméticas nacionales, esdistintadelauniversi-
dad de hoy, que tiene mucho mas que ver con handicaps de eficiencia
paraestar en un mundo académico, pertenecer, y entonces|os problemas
sociales pueden seguir estando ahi pero launiversidad quizés no se ocupa
deellos. Esto refiriendome asu conjunto.

A. V.: Enlos 90 aparecio6 lo que se [lamo "educacion para el trabajo”,
"empleabilidad", significantes que quizasrepresenten o sinteticen lairrup-
cién de una nueva mirada sobre como debe ser un universitario, unami-
rada distintade como sepensabaenlos” 70 a sujeto universitario. ¢Como
ves esto de la educacion para el empleo, la educacion para el trabajo?
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¢Tiene que haber un vinculo muy estrecho, muy cercano entrelauniver-
sidady el empleo o no?

R. B.: Sin dudalauniversidad debe formar para el trabajo, debe formar
profesionales, pero también debe producir conocimiento. O sea, lafor-

macion de profesionales es el sentido de ser delauniversidad. Ahora, el

campo de trabajo de ese profesional es unalucha de disputas. Entonces,

paradecir, "yo soy licenciado en Turismo y vos sos agente de Turismo”,

esadisputase ganapor unaserie de razones, seriainteresante que segane
por saberes expertos, por saberes criticosy demés. Esdecir, laformacién
de profesionales esunafuncién delauniversidad y ese profesional tiene
que tener una suficiente criticidad. Ahora si nosotros decimos, que hay
que decantarse por unaformacion para € trabajo, para el empleo, para
que el universitario responda técnicamente alo que puede ser un puesto
detrabajo, me parece que podriaser un gasto demasiado excesivo quelo
haga el Estado y la institucién publica, porque de eso se encargan las
empresas. El temaseriacomo hacer que el Marketing, por gemplo, olas
carreras en las que forma la Facultad de Ciencias de la Gestion, tengan
gue ver con un desempefio de un profesional en un escenario que se con-
figuray reconfigura, que no es un escenario fijo. Ladiferencia entre un
profesional y un técnico es que e profesional puede crear y recrear su
profesion, puedeinventar cosas. Hay areasdel conocimiento que no estan
planteadas en laformaciony si tienen que estar planteadasen € gercicio
profesional. En lahistoriadelamedicinanadie, hace 25 afios, ensefiabalo
que tiene que ver con e SIDA. Y bueno, los médicos tuvieron que ir
encontrando respuestas porque lademandasocial |o planteaba. Y asi ocu-
rre con una cantidad enorme de problemas sociales que uno encuentra.
Pero también hay que ver que los nudos de los problemas sociales o de
los campos profesional es no son espacios cerrados en los cuales solo al-
guno reing, sino que también tiene que haber una combinatoria, porque
por g emplo uno no puede hacer marketing sin una cuestion de trabajos
devinculo, sin unasituacion geopoliticadonde esamercanciao esevalor
del trabajo estasituado. O por ejemplo no es posible hacer turismo sinla
historia. O sea, hay un "pool" de disciplinas que me parece que tendrian
que estar mirando cada formacién. Si vos me decis qué tendria que for-
mar launiversidad: launiversidad tendriaque formar un profesional cri-
tico de su disciplinaque puedadiscutir y proponer para adel ante nuevas
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situacionesy producir conoci miento sobre eso.
A. V.Y esoeslo quelovaadiferenciar de untécnico...

R. B.: Totalmente. Pero no quiere decir que no se necesite el técnico; aca
estamos hablando de rangos diferentes.

A. V.: Ademés por lo dificil que es establecer como vaaser el mercado
de trabajo dentro de 10 afios por gjemplo, o menosain, en5 6 6.

R. B.: Claro porquesi vosgenerds un profesiona critico, vaasaber como
trabajar dentro de 10 afios o dentro de 20, porgue va atener lasituacion,
el "know how", el saber como desempefiarse en eso. Cuando yo merecibi
no existian las areas de asesoria pedagogica, tampoco existian las &reas
de seminarios especificos metodol 6gicos detesis, como ahora, o las areas
de educacion no formal, que son &reas en las que luego se van alcanzando
logros. Eso si vos después en tu trabaj o tenés que ser competente, seguir
creciendo. Pero se sigue creciendo en un didl ogo con larealidad, porque
viste que hay muchos profesionales que dicen "esto no melo ensefiaron”;
obvio !, nadie puede ensefiarte 1o que te va a pasar en el futuro. Si te
puede dar claves para entender una cantidad enorme de cosas. Pero 1o
que pasaes que eso no te desresponsabilizacomo profesional . Porque ese
didogo conlarealidady contu disciplinate vaahacer ir encontrando las
respuestas. A ninguno nos ensefiaron las cosas que hoy estamos hacien-
do.

A. V.: Pero el profesional con esa capacidad critica puede reflexionar y
realimentar su propiapractica.

R. B.: Totamente.

A. V.: Estuve leyendo algunas estadisticas que dicen que la mayoria de
quienes hoy van ala universidad son jovenes de clase media. Casi un
80%. ¢Y los pobres?, ¢estédn en la universidad?, ¢0 estan excluidos de
ella?. ¢Como veslacuestion?

R. B.: Seguramente la mayoria deben ser de clase media. Pero puedo
decirte, en larealidad de lo que eslaUNER y seguramente o que esla
UADER, gue muchos de los chicos que ingresan son |os primeros de su
familiagqueingresan alauniversidad. Ental sentido hay un salto respecto
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de hogares en los que no hay tradicién universitaria. Lo que pasaes que
tenemosquelograr que esejoven permanezcaen launiversidad. Escierto
que la situacién econdmica, mas alade la gratuidad del estudio y més
alladelacantidad de becas que existen en cada unadelas universidades
tienesuincidencia. Pero yo diriaque en universidades chicas esta presen-
te, s no unaclase mediaacomodada, si alo mejor unaclase mediaempo-
brecida. Y eso ocurre desde hace muchosafios. Y también nos planteaun
desafio mayor: como launiversidad puede dar un cambio cultural en esas
familias, por la presencia de otrasideas, de otros discursos...

A. V.: Seriacomo un modo indirecto de llegar aesasfamilias.

R. B.: Claro. Pero aparte vos pensa que un porcentaje importante de la
clase mediaprofesional de Parand enviaasus hijos, no alas universida-
deslocales, y no es porque | as nuestras estén mas o menos deval uadas,
sino porgue también existe una tradicién en la cual hay determinadas
usinas o lugaresformativos quetienen un plus, si uno les pone " egresado
delaUBA" 0 "egresado de la Universidad de Cordoba’' o "egresado de
Rosario". Entonces ese plus de capital smbdlico si atrae alos de clase
media. Pero hay todo otro conjunto dejovenes que antes no se planteaban
ingresar alauniversidad y hoy selo plantean. Entonceslacuestion no es
tanto el acceso, sino la lucha por la permanencia de esos jovenes. La
situaci én de empobrecimiento material tiene que ver con un empobreci-
miento simbdlico también. Las escuelasdelas que seproviene, el capital
educativo del gue se dispone, representan una serie de cuestiones que
desafian alauniversidad a ponerse apunto. Launiversidad no tiene que
plantearse como un punto de llegada, sino que en su encuentro con los
ingresantes, launiversidad debe constituirse en un punto de partida. Por-
que si no estamos al revés. Si es un punto de llegada, € otro tiene que
alcanzar estainstitucidny estainstitucion aparece como incolume, como
que no tiene nada que revisar. Pero esto no es una cuestion de giro
idiomético simplemente, es unaposturaacercade como entendés el tema
del encuentro con el ingresante. Porque si no solo hablasdelascarencias
gue eseingresantetiene. Y escomo que launiversidad no tiene nadaque
revisar ni nadaque decir en esto. Por eso hay que dar vueltael problema.
O sea, € problematambién estuyo. Porquesi no launiversidad notiene
ningun problema. Desertan y vos no sos culpable...

A. V.: O se atribuyen todos los problemas a las escasa formacién que
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traen delaescuelamedia...

R. B.: Claro entonceslauniversidad se mantiene como un lugar en el cual
no le entran las bal as de cuestionamiento...

A. V.: Escomo que no tiene autoexigencias...
R. B.: Y no existen posibilidades de crecimiento.

A. V.: Si no te realimentas de ese afuera, de las problemaéticas que traen
esos chicosy chicasingresantes...

R. B.: Claro, y de poder rompertelacabeza sobre qué hacés con eso. Que
no significabajar e nivel...

A. V.. Eso quizédsseaunadiscusionfalsa..

R. B.: Esqueno hablamosde bgjar €l nivel, hablamos de como plantear,
en esta "rasgueteada gruesa’ que implica el primer afio, qué cosas hay
quedar. Y hay muchas cosas cognitivas que plantear y también hay que
plantear muchas cosas del orden subjetivo. Hay muchos chicos que ex-
trafian, que Paranaesgrande, que esto esunaculturadiferente, que pare-
ciera que nosotros no tenemos nada que explicar, que vosllegésy sabés
dénde es Area Pedagdgica, donde es el Sal6n, donde eslaBiblioteca. No
es por ser maestrajardinera, Sino que esas pautas no estan planteadas.

Nosotros sostenemos que el ingreso alauniversidad comienzaen la
escuela media, no comienza cuando se anotan acden launiversidad. La
universidad tiene que avanzar sobre ese Ultimo afio de la escuela media
paratrabajar articuladamente.

A.V.: Enmediodeun climadeincertidumbres, de bajas expectati-
vas, de horizontes poco claros, de desaliento, de unaeducacién deval uada,
¢qué eslo que hace que | os chicos sigan apostando por ingresar alauni-
versidad?, ¢por qué siguen queriendo hacer unacarrerauniversitaria?

R. B.: Compartimoslaideade que nuestrosjovenes apuestan por la
universidad en un porcentaje muy importante, en el sentido de que cuan-
do uno comienzaunacosanueva, apuestaaun proyecto. Por mas que uno
no lo tengadel todo claro, hay unasituacion futura. Nosotros partimos de
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labase de quelosjévenesno vienen porquesi. Nadie quellend el formu-
lario deingreso, que busco ladocumentacion, quellegd hastaalumnado y
se enfrentd aunamaquina o a formulario, que se le hizo un nudo en la
garganta, quevino aalquilar, vino paraprobar un fracaso. Nadiedice"yo
me anoto paraver como fracaso rapidamente”. Uno llega por diferentes
razones. Llegaporguele gustalacarrera, llegaporguelo trae el amigo o
el primo, y despuésresultaqueterminaél y e primo seva. Son diferentes
las razones porque el momento iniciético requiere de muchas
recontrataci ones posteriores. Pero me parece que launiversidad como tal
sigue siendo un lugar de expectativahaciael futuro, unlugar de expecta-
tivaen cuanto alacreacion, en cuanto alaposibilidad de movilidad socia
(més alade quelo seao no), de poder entender, de poder estar.

Lo queami me parece es que el mundo adulto, que Somos nosotros,
no tenemos unainteraccién con lo que esosjdvenestraen, sino que mira-
mosaesejoven apartir delo quelefatay asuvez hablamos de nosotros
como si nosotros hubiéramos sido interesados, inteligentes, comprometi-
dos, perfectos. Entoncesa buscar esos atributos 0 esas caracteristicasen
los jévenes de hoy y no encontrarlas especificamente decimos que su
busqueda es estéril, que no sabemos para que vienen, que estan errados
en el camino... pero por algo vienen, por algo estan. Nosotros creemos
que es unasituacion de proyecto no dicha, no explicitada, pero si un an-
helo defuturo. Ninguno viene acdadecir "aver como pierdo el tiempo",
"vengo acaparaver cOmo me papean todoslosturnos'.

A.V.:Y eso es parte del estereotipo que hay que desarmar...

R. B.: El cual nosotros construimos. Seguramente muchas veces no sa
ben lo que quieren, porque no es facil tener 18 afios en este paisy tener
que elegir. De pronto la situacion de al gunas generaciones atras, cuando
teniamos 18 afios, eraque elegiamos entre lo que podiamos, entrelo que
podian pagar €l papay lamamd. Y eso que elegiamos tenia que ser. Hoy
ese mandato no es asi, es de otro orden. Nosotros vamos siguiendo a
algunosy vemos que cambian de carrera, pero no necesariamente deser-
tan, 0 sea que siguen buscando ese futuro. Aca se viene en busqueda de
un futuro.

Launiversidad se sigue manejando como Si esperara un joven que
no esel joven actual, a mismo tiempo que no puede hacer la cartografia
del joven que tiene. Vos sabés el joven que no tenés, pero no podés dar
cuentadel joven que tenés. Fijate como selos caracterizaalos jovenes:
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no tienen inquietudes, no tienen proyectos, no saben leer... se definen por
lacarencia. Reclaman cosas, apartir de situaciones que son espel uznan-
tes quizas, pero reclaman.

A. V.: ¢Vos decis esto en relacion alo que se ha puesto de moda de mos-
trar situaciones de violenciaque ocurren en las escuel as?

R. B.: No entiendo muy bien esto de que losjévenesgraben en el celular
como le pegan aotro. Pero todos vemos como 10 6 12 "grandes herma-
nos" hacen nadaen unacasa. O sea, hay unaespectacul aridad consumible
que a su vez gand mucho en rating, en donde gana quien traicionaala
amiga. Y luego todos se vuelven exitosos porque "bailan por un suefio”,
los contratan, es decir hay una cadena de exposicion muy grande. Es
decir que este espectécul o, con su banalidad més grande, se hace presen-
teentodaslascasas. Y ese mundo adulto, enlo escolar, se mangjade una
manerabastante hipdcritacon el mundo joven porgue hablade un desin-
terésdel joven como s este mundo fuerael mundo del interés, como si 1os
profesores estuviésemos interesados por el saber todo el tiempo. Porque
¢quépasacon laescuelay qué pasacon launiversidad? Larelacion con el
trabajo esunarelacion con el saber y larelacidn con el saber esunarela
cién con el mundo. Esa es larelacion que esta debilitada. Entonces esa
relacion, a ser débil de ambos lados, nos deja como desnudos extrafia-
mente. Porque como vaahaber campo pedagdgicoy didactico en comuin
construido si no sabemos para qué estamos juntos, ni cOmo estamos. Si
sabemos que Nos exigimos, pero eso tiene que ver con escenificar...

A.V.: Esunapuestaen escena...

R. B.: Es una puesta en escena, efectivamente. Pero el vinculo con el
saber, desde mi perspectiva, eslo que estaen crisis. Y poneencrisislas
instituciones. Obviamente que esto no significa que se justifiquen estos
episodios tristisimos en la escuela. Pero cuando hubo la ola grande de
violenciay se hicieron los andlisis sobre esas situaciones, hubo sefiales
que parael mundo adulto pasaron desapercibidas.

A. V.: ¢A voste parece que | os chicos estén impugnando el sistema edu-
cativo?

R. B.: Yote puedo comentar deinvestigaciones queindagan en €l sentido
socia que los jévenes dan ala escuela. Si vieras las cosas que deman-
dan... respecto delaescuel g, respecto de eselugar que paraellosimplica
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sociaizacion, de las cosas que les gustaria aprender. Y demandan cosas
gue son muy interesantes para poder trabajar: una escueladonde los ba-
fios estén limpios. El bafio limpio implicaun respeto por €l otro. Porque
en los bafios de nuestras escuel as, consuetudinariamente, no hubo ni pa-
pel higiénico; porque eso es un lujo, porque se |o roban... Entonces es
como una cadena de naturalizaciones: en laescuelatenés que pasar frio.
Se hace como una épicadel sufrimiento. Entonces hay complgjidadesy
naturalizacionesy sobrelas que nosotros no Nos preguntamaos.

A. V.. Parafinalizar, Rosario, ¢qué representd para la universidad, en
coordenadas politico-educacionales, la Ley de Educacion Superior del
menemismo?

R. B.: LaLey de Educacion Superior seinstal 6 en esenciacomo deman-
da del Banco Mundial en especia paralos paises de América Latinae
impactd sobre las practicas de la universidad; no solamente sobre una
regul acion tedrica sino sobre |as préacticas en las que se disponen de los
incentivos, las categorizaciones, € demostrar personalmentetodaunaserie
de cosas. Asi se establecen nuevas relaciones con el conocimiento. Esto
no quiere decir que antes estabatodo bien, lo anterior también estabaen
crisisy laLey llegaaunauniversidad en crisis, por eso se puedeinstalar
y gozar detan buenasalud. Pero laL ey fomentaquelasociedad setrans-
formeenun mercadoy el estudiante en un cliente. Entoncessi lasociedad
se comporta en términos de mercado, hay que tener rentabilidad y res-
ponder aeso y no responder aproblemas sociales. O sea, hay unaldégica
mercantil no solamente de costo-beneficio, planteado en cantidad de alum-
nos o en términosde calidad, sino lalégicaeficientista, burocrética, mer-

cantilista, queimpone sobrelauniversidad esa sustitucion de palabras de
laque hablaun autor cuando dice que se sustituye la palabra propositiva
por la palabra econémica. Entonces cuando entra a instituirse lalogica
economica, los formatos, los estandares, |as prioridades, pasan a tener
una determinada concepcion del conocimiento que tiene que ver con el

valor de mercado. A cuanto cotizan y en funcion de esta cotizacion tam-
bién va a haber universidades mas ricasy universidades mas pobres de
acuerdo ala venta de servicios que puedan hacer. Y eso sigue presente
como légica. O sea, se puede derribar laley pero desde mi perspectivala
democracia universitaria esta en crisis. Porque esa l6gica estd muy pre-
sente en la universidad; muchas decisiones responden aestalogica. Ha
calado en las practicas. Y estaidea de éxito ala que aludimos también
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estdacd, unaideade éxito de que cuando vos mésrapido tedoctorésy vas
logrando més cosas, también vas|ogrando mayores handicaps de posibi-
lidades.

A. V.:'Y eso también es unaconcepcion del saber, de acceso de los suje-
tosaese saber y de circulacion social de ese saber...

R.B.: Asies.
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