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RESUMEN

La imagen exterior de Espana ha sufrido una evolucion muy positiva en los
Ultimos decenios, los posteriores a la transicion pero, sobre todo, tras la entrada de
nuestro pais en la entonces llamada Comunidades Europeas hoy Unién Europeaq, y
ainos mas tarde en el sistema de moneda Unica de la Unién.

Estos hitos histéricos estan representados por hechos politicos, pero no son los
Unicos que han contribuido a mejorar la estereotipada imagen de nuestro pais mas
alld de nuestras fronteras. También hay otros aspectos de la vida espanola que han
realizado una gran aportacion; entre ellos, el deporte.

La evolucién de la actividad fisica, utilizada en tiempos de la dictadura como

“calmante para las masas”, en especial el futbol, fue mejorando paulatinamente en
gestion e instalaciones, sobre todo gracias a la descentralizacion surgida del estado
de las autonomias, hasta alcanzar hoy cotas que ya nos resultan habituales pero
que son extraordinarias, tanto en deportes de equipos como individuales.
En este trabajo ponemos de relieve como los sucesivos triunfos en lo deportivo,
especialmente a partir de Barcelona 92, y las relaciones internacionales y eventos
protocolarios surgidos con motivo de las grandes competiciones, han servido de
impulso de la imagen de Espana en el extranjero.
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1. INTRODUCCION.

El afo 1992 supuso para Espaia un antes y un después en muchos aspectos;
también en materia de imagen. Ese ano del quinto centenario del descubrimiento
de América concentré en nuestro pais algunos eventos de gran calado que lo
pusieron de lleno en la esfera internacional. De ellos, el de menor renombre fue la
capitalidad cultural de Madrid que pasara a la historia como conjunto de eventos
“tercerones” frente a los colosos de la Expo de Sevilla y los Juegos Olimpicos de
Barcelona.

Estos dos Ultimos tuvieron un gran renombre internacional, no sélo en su
ejecucion sino desde su preparacion, lo que hizo que nuestro pais tuviera, durante
unos anos, un enorme reflejo en la vida de otros paises, y llevé la imagen de Espaina
a un lugar preeminente. Sin embargo, es preciso recordar que el coste en otros
aspectos fue enorme; en lo econémico, supuso sumir a Espaia en una crisis de la
que costod salir y que hizo dudar de la entrada de nuestro pais en la moneda comuin
europea. Solo un esfuerzo titdnico por parte de todos los espanoles llevé a Espaia a
cumplir las condiciones de ingreso en ese selecto club.

Retomando el espacio de los grandes eventos, los acontecimientos de Sevilla
y Barcelona fueron acciones de Marca Espaina —si bien en aquél momento no se
habia puesto en marcha esta iniciativa— de gran calado y con resultados notables y
cuya preparacion duré varios anos. Como consecuencia de esas acciones, nuestro
pais cobré un gran renombre y consolidé la imagen de prosperidad —un tanto
artificial, como podemos deducir de la ya mencionada crisis que sufrié Espana en
esos ainos—, de joven pero creciente democracia consolidada y de pais activo en
el seno de la Comunidad Econémica Europea. Un cambio radical si consideramos
de déonde veniamos y el camino recorrido en los Ultimos decenios.

Aprovechaban estas acciones la imagen en alza de Espana con motivo de su
transito de una dictadura a un régimen democratico, hecho que era en aquella
época, y aun en la actualidad, fuente de estudio y ejemplo para el mundo de la
politica internacional.

A partir de 1992, Espana pasé a confirmarse en el exterior como una nacion
prospera, democratica y activa en el seno de la Unién Europea.

En materia deportiva, el esfuerzo realizado por nuestro pais en hacer un buen
papel en “nuestros” propios Juegos Olimpicos dio frutos en lo meramente deportivo.
Pero, hasta llegar a ese punto de inflexion en el deporte espanol y, por tanto, en la
imagen de nuestra Marca Espaia en lo deportivo, ;qué recorrido hizo Espaina?
Veamos.

2. UN RECORRIDO HISTORICO

Tras la Guerra Civil, Espana superé una dictadura y un periodo de transicion
que tenia otras preocupaciones mds acuciantes pero no mds importantes. Las
distintas etapas del franquismo, con un primer periodo entre 1939 y 1945
caracterizado por las carencias consecuentes de una guerra, constituyeron una
larga posguerra; esta primera etapa dio paso a una segunda de un casi completo
aislamiento internacional, entre 1945 y 1949 para, posteriormente, iniciarse una lenta
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y paulatina integraciéon, en una fase que dura desde 1949 hasta 1957. El periodo
final del franquismo, desde 1957 a 1975 es un periodo de mayor apertura al exterior.

Pues bien, la evolucion del deporte corre paralela. Antes de finalizar la guerra
el bando republicano habia perdido la batalla en lo deportivo, en lo que a las
relaciones internacionales se refiere. Se puede decir que el general Franco habia
ganado la guerra incluso antes en el deporte que en los campos de batalla. A
finales de 1938, el Comité Olimpico Internacional (COIl) desconoce al gobierno de
la repUblica y le otorga su representacion en el territorio espanol al gobierno de “la
Espana liberada”. El fitbol, los toros, el cine y la radiodifusidon serian algunas de las
poderosas herramientas escogidas por el franquismo para cohesionar a los
espanoles tras la guerra civil.

Para el cargo de presidente del Comité Olimpico Espanol se designé al
general Moscardé.! Desde la publicaciéon del diario Marca, el 21 de diciembre de
1938 en San Sebastian, el Gobierno de Franco en la zona nacional empieza a
intervenir también en el deporte. En este primer niUmero del diario Marca, el
mencionado Moscardé adelantaba la politica deportiva del régimen una vez
finalizada la contienda civil:

“Todo es funcidn de Estado; nosotros nombraremos a los presidentes de las
federaciones que, a su vez, por contar con nuestra absoluta confianza
inspiraran los movimientos de aquellas en los procedimientos que se estimen
mas eficaces para el interés de la patria y cuando haya una equivocacion
fundamental, aquél senor dejard de ser grato y sus susfitucion serd
inapelable.” (Garcia-Candau, 1999, p. 78).

Esta tutela del Estado sobre el deporte de algin modo la privé de un
desarrollo auténomo. En el aino 41 del siglo pasado, el 22 de febrero, el Gobierno
publica un Decreto por el que organizaba el deporte como un 6rgano mas del
aparato del Estado, creando la Delegacion Nacional de Deportes, poniendo al
frente al omnipresente Moscardé. Esta delegacion integra las instituciones que ya
existian con anterioridad a la Guerra Civil: el Comité Olimpico Espanol, el Consejo
Nacional de Deportes y la Delegacion Espainola del Comité Olimpico Internacional
—el 17 de mayo de 1956, pasa a denominarse Delegacion Nacional de Educacion
Fisica y Deportes—.

Imagen 1. Gimnasia sueca.

1 José Moscardé Ituarte. Tras el final de la guerra civil espafola, ocupd diversos cargos hasta su muerte, en Madrid,
en 1956: Jefe de la Casa Militar del Jefe del Estado (1939), Jefe de Milicias de Falange Espanola Tradicionalista y de
las JONS (1941) y capitdn general de la Il y IV regiones militares. Una vez retirado del Ejército por edad en 1948, fue
nombrado Delegado Nacional de Deportes, cargo que ocupd hasta su muerte, asi como el de presidente del
Comité Olimpico Espanol, este Ultimo desde 1941.
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Las estructuras deportivas entonces tenian un entramado complicado. La
recién creada DND se encargaba directamente de los aspectos internacionales del
deporte mientras que el de base estaba a cargo de diversas instituciones como las
federaciones, el Frente de Juventudes, la Seccion Femenina, el SEU y Educacion y
Descanso.

En 1961 se publico la Ley de Educacion Fisica —llamada Ley Elola-Olaso,
tomando el nombre de quien era el delegado nacional de Deportes en ese
momento—2, que se ocupa de reestructurar el deporte espanol dentro del marco
politico del Movimiento.

Sin embargo, cabe decir que lo politico pesé sobre la practica deportiva y
practicamente se mantuvo la vision de antano: confundir los valores propios del
deporte y la actividad fisica con los prioritarios de la dictadura, por lo que siguidé
siendo un instrumento politico, aunque de forma mdas difuminada.

La cuestion esencial era la desmovilizacion de las masas, por lo que se
fomenté mas actividades fisicas populares que los deportes olimpicos.

No obstante, en el periodo franquista se produjeron hitos deportivos
internacionales de cierto calado, si bien no pasaron de ser gotas de agua en el
inmenso mar del deporte. La maxima atenciéon de la época se centraba en el
considerado deporte rey auténtico movilizador de masas, por lo que el itinerario del
Real Madrid en Europa, con sus titulos de Copa; a ello se une el triunfo ante la eterna
enemiga Inglaterra en el Mundial de Fitbol de Brasil de 1950 y que elevé a Espaia a
un nunca sonado cuarto puesto, por no mencionar el triunfo por 2 goles 1 frente a la
Unién Soviética, enemiga del Régimen, en la final del Campeonato de Europa de
Fotbol 1964. La imagen de Espana, también en lo deportivo, tenia algunos ecos
triunfales en el exterior.

También en Europa, pero casi mdas en clave interna, estaban los triunfos del
gran Federico Martin Bahamontes en el ciclismo y, mds concretamente, en el Tour
de Francia en 1959, junto con la actuacion de otros companeros en la misma
disciplina deportiva, por no mencionar el boxeo, en auge en esa época, con
campeones de Europa y del mundo.

El final del aislamiento de Espana, a finales de la década de los 50 de ese
siglo, supuso un notable cambio en muchas estructuras. La economia floreciente
impulsé la creacion de instalaciones, también deportivas, que fomentaron la
practica del deporte. Por otra parte, la practica deportiva empezé a contemplarse
como un espectdculo televisivo.

La aparicion de este medio de comunicacion también sirvié para impulsar los
deportes, en especial los considerados de masas. A ello se une el impulso en la
creacion de espacios, o la creacion del Instituto Nacional de Educacion Fisica (INEF

2 (1909-1976). Nacié en Tandil, Argentina, durante la estancia de su padre en aquel pais, como diplomdtico de
origen navarro. Regresa a Espana poco antes de la guerra civil. Se licencié en Derecho por la Universidad de
Valladolid. Se dofilié a Falange y se dlistdé en la columna Sagardia, donde alcanzé el grado de jefe de centuria
(equivalente a capitdn de compahia). Fue jefe provincial de FET en Ciudad Real y en Sevilla. Al crearse el Frente de
Juventudes se le nombra Delegado Nacional y en 1942, miembro de la Junta Politica. En 1955, tras algunos
incidentes de El Escorial, cesa en la Delegacién Nacional del FJ y ocupa la Delegacién Nacional de Educacién
Fisica y Deportes.
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/ UPM) en Madrid, en 1966, del que salieron numerosos deportistas y educadores
deportivos. En el plano internacional y, por tanto, de imagen exterior de Espana,
cabe reseiar la celebraciéon en Madrid del Congreso Mundial de Educacién Fisica y
Deportes, también en 1966.

En la época de los 60 hay que senalar otro embajador involuntario de la ain
no nacida oficialmente Marca Espana, esta vez en otro deporte en auge, el
baloncesto. Los reiterados triunfos del Real Madrid en Europa llevaron el nombre de
Espaina de nuevo mds alld de nuestras fronteras. El primer triunfo europeo data de
1964, al que se sumardn otros varios con el curso de los anos.

Sin embargo, no eran los Unicos deportistas en salir al mundo. A finales de la
dictadura franquista, a finales de los 60 y siguientes, algunos deportistas supieron
izarse hasta la élite de sus respectivas disciplinas y traer a Espaia triunfos que fueron
de renombre en lo internacional. Nos referimos a figuras del deporte como Angel
Nieto en motociclismo, Mariano Haro en atletismo, Manuel Santana en tenis, Pedro
Carrasco y José Legrd en boxeo, Francisco Fernandez Ochoa en esqui, Santiago
Esteva en natacion o Luis Ocana en ciclismo, entre muchos otros.

La mencionada Copa de Europa de selecciones en 1964 y la sexta Copa de
Europa de Clubes por el Real Madrid en 1966 tuvieron una gran importancia,
ensombrecida por la falta de despegue de esos equipos en los Juegos Olimpicos.

Regresando momentdneamente a la época de Elola-Olaso al frente de la
Delegacion Nacional de Educacion Fisica y Deportes, es preciso decir que su
decenio | frente de esta delegacion fue muy fructifero, dentro de la austeridad del
momento. Entre los hechos destacados se encuentran la promulgacion de la Ley de
Educacion fisica iniciada por Moscardd, la creacion de la Mutualidad General
Deportiva, las Residencias Blume —precursoras del Centro de Alto Rendimiento,
residencia Joaquin Blume—, el mencionado INEF, las juntas provinciales de
Educacion Fisica y la Junta Nacional de Educacion Fisica. En general, se puede
decir que Elola-Olaso realizé6 reformas estructurales que modernizaron el deporte
espanol y que, en alguna medida, esas reformas empezaron a dar frutos
internacionales y, por tanto, en la imagen de Espana en el exterior. Este proceso lo
continud su sucesor, Juan Antonio Samaranch, a partir de 1964, especialmente en o
que a infraestructuras se refiere, potenciando ademas la practica del deporte en las
escuelas y en los centros de formacion.

3. LA TRANSICION, EL DEPORTE Y LA IMAGEN DE ESPANA.

La Transicidn es un periodo de la vida politica, cultural y deportiva, entre otros
aspectos, que merece la pena tener en cuenta. Como consecuencia de este
periodo, la imagen de nuestro pais sufri6 un cambio memorable y resenable.

En lo deportivo, la Constitucion de 1978 supuso un cambio en la estructura del
Estado que tuvo consecuencias en el mundo del deporte. La modificacion de la
administracion y la descentralizacion con motivo de la creacion de las
comunidades autonomas también tuvo un reflejo extraordinario en lo deportivo.
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La Ley General del Deporte y Cultura Fisica, promulgada en 1980 y su
herederaq, la Ley del Deporte diez anos después fueron pilares basicos.

La primera descentralizaba el deporte y daba un gran marco competencial a
las comunidades auténomas; la segunda completaba el fraspaso de transferencias
excepto algunas que estaban conferidas al Consejo Superior de Deportes, heredero
en época democrdtica de la Delegaciéon Nacional de Deportes.

Con el reparto de responsabilidades, las comunidades y las entidades locales
se hicieron responsables en gran medida de los resultados deportivos. Esta
descentralizacion supuso que cada entidad pudo determinar a qué deporte o
deportes dar mayor prioridad en funcion de sus intereses y tradiciones. En especial,
los ayuntamientos crearon patronatos -los famosos patronatos deportivos
municipales- que se hicieron cargo de los deportes como base y que permitié llevar
la practica deportiva a los lugares mas recénditos. Esos patronatos deportivos
dedicaron sus presupuestos a la creacion y mejora de infraestructuras y, como
consecuencia, lograron un impacto positivo en la practica deportiva.

4. LOS EVENTOS INTERNACIONALES DE LA DECADA DE 1980

A lo largo de la década de los 80 del pasado siglo, una serie de eventos
deportivos fueron preludio del gran acontecimiento del siglo XX: los Juegos
Olimpicos. Espana fue la encargada de organizar el Campeonato del Mundo de
FOtbol de 1982, los mundiales de natacion y la copa del mundo de baloncesto
—Mundobasket— en el ano 1986.

Sin embargo, con ser hechos relevantes en el plano internacional y, por tanto,
contribuir a la pavulatina mejora de la imagen de Espana en el exterior, que se
incorporaba al grupo de los paises capaces de realizar convocatorias de grandes
eventos deportivos, la década se inicié6 con un hecho de cardcter legal también
reseiable: la Ley General del Deporte y la Cultura Fisica. En su predmbulo, no
dudaba en criticar el intervencionismo de la Ley de Educacion Fisica de 1961:

En Espana, el progresivo intervencionismo publico en el dmbito del
deporte llevo a la aprobacion de la Ley De Educacion Fisica de mil
novecientos sesenta y uno, que por primera vez se ocupda de la
materia con vision amplia y alto rango normativo. 3

Esta ley supuso un avance en las estructuras deportivas y sobre todo de los
organos directores y concede plena autonomia al Consejo Superior de Deportes
bajo la dependencia del Ministerio de Cultura.

Los acontecimientos deportivos internacionales del decenio son los
antedichos y son predmbulo de eventos de mayor calado. El mundial de fitbol fue
la copa disputada en un solo pais con el mayor nUmero de ciudades sede (un total
de catorce), asi como el mayor nUmero de estadios (diecisiete), en el que nuestra
seleccion realizé un papel mediocre, quedando en la 12° posicion.

3 Ley 13/1980, de 31 de marzo, general de la cultura fisica y del deporte.
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La ceremonia de inauguracion en el campo del FC Barcelona, presidida por
el rey Juan Carlos, y de una hora de duracion, se retrasmitio a todo el mundo a
través de Eurovision; la ceremonia de clausura se celebré en el campo del Real
Madrid CF. Lo mads destacable en el ambito internacional fue, casi en exclusiva, la
mascota elegida por la organizacion: el popularisimo Naranjito, que recorrié el
mundo antes, durante y, sobre todo, después del evento.

En cuanto a los otros dos eventos, el V Campeonato Mundial de Natacién se
celebré en Madrid entre los dias 13 y 23 de agosto de 1986, organizado por la
Federacion Internacional de Natacién y la Real Federaciéon Espaiola de Natacion.
Participaron un total de 1.119 atletas representantes de 34 federaciones nacionales;
sin embargo, al ser un deporte minoritario su repercusion en la imagen de Espana
no tuvo a penas réditos; especialmente porque nuestro pais no aparecié en el
medallero.

El X Campeonato Mundial de Baloncesto de 1986, organizado por la
Federacién Internacional de Baloncesto, se celebré en las ciudades de Zaragoza,
Ferrol, Mdlaga, Santa Cruz de Tenerife, Barcelona, Oviedo y Madrid. Por primera vez
en la historia participaron 24 selecciones en la fase final y se eligi6 como mascota a
una jirafa caracterizada como jugador de baloncesto llamada Pivot. Espana
alcanzé un meritorio quinto lugar en la clasificacion. Tampoco se puede decir que
este evento significara una gran aportacion a la imagen de Espana en el exterior en
general, pero el hecho de estar en las televisiones de todo el mundo durante varias
semanas ya es de por si un buen anuncio publicitario. Si a ello se suman las visitas a
Espana como consecuencia del turismo deportivo y de las autoridades de las
naciones, el nombre de nuestra nacion gana algunos enteros.

En estos anos, la mencionada Ley General del Deporte y la Cultura Fisica,
junto con la preocupacion publica y privada por el fomento de esta prdactica,
supusieron un despegue que contribuiria a una paulatina consecucion de triunfos
deportivos en el plano internacional que redundarian en un evidente beneficio para
la imagen de Espana.

Los ochenta fueron aios de espaldarazo del deporte como fenémeno cultural
y no solo como fendmeno de competicion, por lo que empezé a ser un escaparate
de cambio social y de modernidad.

En estos afos comenzaron a forjarse los éxitos deportivos que se iniciarian
con los Juegos Olimpicos.
5. BARCELONA OLIMPICA

El 0ltimo de los grandes eventos internacionales que llevaron la imagen de
Espaina a todo el mundo fueron los Juegos Olimpicos de Barcelona.

Cuatro fueron las veces que Barcelona presenté candidatura para organizar
los Juegos Olimpicos, en los anos 1924, 1936, 1972 y 1992; y por fin le otorgaron la
celebracion de las Olimpiadas de verano de 1992.
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Estos juegos supusieron un gasto de alrededor de 20.000 millones de ddlares
en infraestructuras, pensando siempre que estas instalaciones deportivas y civiles
tuvieran un uso permanente después de los juegos; y 400 millones en seguridad.
También fueron los causantes de que en los palcos de los estadios, sujetos al
protocolo olimpico y al protocolo nacional espanol, se sentaran jefes de Estado y de
Gobierno de decenas de naciones, asi como autoridades del deporte y de todos los
ambitos institucionales, convirtiendo asi el protocolo en una disciplina esencial en
las relaciones internacionales de Espaiaq, y su accién cultural y deportiva en pro de
la Marca Espana.

Desde que se opté a la candidatura hasta que se celebraron los JJOO, el
mundo habia cambiado mucho: el muro de Berlin ya no existia y Alemania se habia
reunificado, la URSS y Yugoslavia habian desaparecido y de estos dos paises habian
surgido muchos otros como Rusia, Ucrania, Letonia, Lituania, Croacia, Serbia etc.;
como consecuencia de esto, a los juegos se presentd un equipo unificado
compuesto por varias repUblicas de la antigua érbita soviética.

La participacion fue de 169 paises, entre ellos muchos nuevos, que
presentaron un total de 9.356 atletas, para un total de 257 pruebas. Asistieron
representados 13.082 medios de comunicacion, de los que 5.131 correspondian a
prensa escrita y 7.951 a medios de difusion de imagen y sonido.

Espana obtuvo 13 medallas de oro (hasta entonces, sumdbamos un total de
cuatro en todos los JJOO), siete de plata y dos de bronce. Todo un éxito.

Pero no sélo fue un éxito en lo deportivo. Las ceremonias de inauguracion y
clausura, las instalaciones olimpicas en todas sus sedes, el buen hacer de los
servicios de protocolo, la seguridad y el magnifico clima crearon un entorno
redondo para obtener unos resultados también redondos.

La participacion de 10.000 deportistas de 172 paises era garantia de
renombre, de estar en las televisiones y el los diarios de todo el mundo durante
muchas semanas. El éxito de infraestructuras y de organizacion contribuyé a
redondear los resultados en imagen y Marca Espaina. Demds, la expectativa
generada por la desaparicion de la Unidn Soviética, en lo politico, y la participaciéon
del equipo de baloncesto de Estados Unidos, por primera vez compuesto por las
estrellas de la famosa NBA, fueron elementos que contribuyeron a dar mas
renombre a este evento.
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Imagen2. Defile de la delegacién espanola en los JJ.0O. de Barcelona '92
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Imagen 3. Equipo espanol de hockey sobre hierba

6. DESPUES DE BARCELONA 92

Tras ponerse los cimientos deportivos en la década de 1980, los sucesivos
eventos y triunfos de muchos de nuestros deportistas en convocatorias
internacionales fueron hitos que dieron a Espana el puesto actual en lo deportivo
internacional.

Es preciso mencionar, no obstante, que desde que en diciembre se aprobara
la Ley del Deporte, que derogaba la anterior de 1980 por haber cumplido aquella
sus objetivos, los éxitos deportivos han ido en aumento y, con ellos, la Marca Espana
en lo deportivo.

La modernizacion de Espaina en todos los aspectos, también en lo deportivo,
desde finales del pasado siglo, unido al gran nivel competitivo alcanzado en nuestro
pais en estos Ultimos veinte aios, han dado unos resultados tangibles en triunfos,
pero también en lo que se refiere a la imagen del pais.

A lo largo de estos anos, las selecciones, equipos o deportistas de deportes
como futbol, baloncesto, balonmano, hockey, atletismo, ciclismo, automovilismo o
tenis, por nombrar algunos de los mas populares, junto con otros menos seguidos
como futbol sala o equitacion, por hacer referencia a algunos de ellos, sobresalen
entre la élite e incluso copan los primeros puestos del escalafén.

N
Imagen 4. Equipo espanol de natacién sincronizada
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El cuadro siguiente muestra el ranking de medallas olimpicas desde Atlanta
hasta Pekin:

JJ OO Oro Plata Bronce Total Posicion :‘:Z':I; rs
Pekin 2008 5 10 3 18 14° 14°
Atenas 2004 3 1 5 19 20° 15°
Sydney 2000 3 3 5 11 25° 23°
Atlanta 1994 5 6 6 17 13° 16°
Barcelona 1992 13 7 2 22 6° 10°
Seul 1988 1 1 2 4 26° 27°
Los Angeles 1984 1 2 2 5 20° 21°
MoscU 1980 1 3 2 [ 20° 16°
Montreal 1976 0 2 0 2 30° 30°

Tabla 1. Ranking de medallas olimpicas de Espana desde Atlanta has Pekin

Ademds del medallero olimpico, que muestra la evidencia de una gran
evolucion, Espana ha conseguido renombre internacional por sus éxitos en futbol,
con los campeonatos de Europa en 2008, celebrado en Austria y Suiza, y del Mundo,
en Suddfrica, en 2010, que le hicieron estar en las noticias de todo el mundo no sélo
por el triunfo sino por el juego desarrollado y por las celebraciones posteriores.

La consecucién, por parte de La Roja, nombre coloquial con el que se
conoce a nuestra Seleccion Nacional de Futbol, del titulo de campeona del mundo
significéd llevar la marca pais, nuestra Marca Espana, a todos los rincones del
mundo, con lo que ello supone en materia de fomento del turismo y del comercio
de prendas deportivas alusivas a Espana.

& k
v

de Futbol.

anola

Imagen 5. Seleccién Esp

Los campeonatos de Europa de fitbol de clubes de Barcelona, en 2004, 2009
y 2011, y del Real Madrid en 2000 y 2002, junto con la pugna de ambos equipos en
todos los aspectos de la competicidon, hacen que sus partidos mds importantes se
retransmitan a centenares de millones de espectadores.

También el baloncesto lleva la imagen de nuestro pais a lo mas alto. El
campeonato mundial de 2006 y el de Europa de 2009, los campeonatos
conseguidos por los clubes, en especial por el Barcelonq, y el hecho de que en la
NBA jueguen, con muy buenos resultados, varios espanoles, de los que Pau Gasol
ha conseguido dos anillos en esa competicion, ponen en bocas exiranjeras el
nombre de Espana.
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Imagen 6. Seleccidn espanola de banloncesto

El tenis no se queda atrds, después de cinco triunfos en la Copa Davis (2000,
2004, 2008, 2009 y 2011), amén de los triunfos en competiciones individuales de
nuestros jugadores y, en especial, de Rafael Nadal.

Otros deportes y deportistas de este siglo, también llevan la bandera de
Espana a lo mas alto: Fernando Alonso, con dos campeonatos del mundo de
Formula 1, Alberto Contador, en ciclismo, conquistando los Campos Eliseos, amén
de otros, Mata Dominguez, algunos de los motociclistas y triunfos en el Rally Paris
Dakar son sélo algunos ejemplos de éxito que suponen para Espaina ocupar
portadas en los periddicos, impresos y en lineq, y las televisiones de todo el mundo,
asi como videos y comentarios de elogio en las principales redes sociales.

Cabe destacar que el Foro de Marcas Renombradas concedié a nuestra
seleccion de futbol, el pasado ano de 2011, la acreditaciéon extraordinaria como
embajadora honoraria de la Marca Espana, acompanando ese ano en esta
distincion a entidades como la Fundacion Vicente Ferrer y el Instituto Cervantes, y a
personalidades como Antonio Garrigues, Inma Shara, Santiago Calatrava y otro
deportista genial: Rafael Nadal.

Ademas de los mencionados, la Seleccion Nacional de FUtbol y Rafael Nadal,
han tenido el privilegio de ser nombrados embajadores honorificos Pau Gasol
(2009), el Real Madrid (2007) y Severiano Ballesteros (2005).

En una iniciativa parecida a la del Foro de Marcas Renombradas, el Real
Madrid CF y el Gobierno suscribian un acuerdo de colaboracion el pasado mes de
marzo por el que el club de fitbol —y de baloncesto— llevase la imagen de Madrid y
de Espana por todo el mundo. En palabras del entonces ministro de Industria, Miguel
Sebastidn, se ofrecié el acuerdo también al FC Barcelona, equipo que no se mostré
favorable a este acuerdo.

Imagen 7. Espana logra la V Copa Davis de tenis
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Ambas iniciativas, la del Foro? para los deportes en general y la del ministerio
de Industria en lo referente a estos equipos de futbol, son un indice muy significativo
del valor que representa la actividad deportiva de alto nivel para la imagen de
nuestro pais en el exterior en los Ultimos ainos, que bien pueden ser complemento
de las iniciativas que el Gobierno de Rajoy estdn tomando en pro de nuestra marca
pais en las Ultimas semanas.

7. CONCLUSIONES

Durante el siglo XX, en su mayor parte, el deporte apenas contribuyé a das
imagen de maca a nuestro pais. La guerra civil y los periodos posteriores a la guerra
fueron un épocas de penurias en lo econémico que tuvieron reflejo en la sociedad
y, por tanto, en el deporte. Sin embargo, poco a poco se pusieron los cimientos de
un deporte de masas; del uso de la practico deportiva como propaganda y como
entretenimiento y silenciamiento de la sociedad espanola se pasé a una
descentralizacion de las responsabilidades, con una mayor preocupacion por la
practica deportiva a cargo de los patronatos municipales, lo que quedo reflejado
en un aumento de las infraestructuras y de las prestaciones a los deportistas.

El hito de Barcelona 92 fue la piedra angular, iniciada en 1986, del despegue
deportivo, lo que dio frutos a finales del siglo XX y los estd dando en los primeros
anos del nuevo milenio.

Desde luego, los deportistas son los que logran los triunfos y los que suben al
podio, lo que hace que los simbolos de Espaia estén en lo mds alto; pero detras del
esfuerzo probado de estas élites se esconden anos de politicas pUblicas y millones
de euros en inversiones, tanto en instalaciones como en potenciar el desarrollo de
los deportistas.

Hay, por tanto, un lago proceso de mas de veinte aios de esas politicas que
supieron orientarse al desarrollo del deporte y la actividad fisica, promovida por
entidades publicas, centros educativos y patrocinios privados.

Como queda dicho, 1986 fue un punto de ruptura, de inflexion, que supuso un
cambio de mentalidad en lo deportivo, en lo formativo en lo organizativo. La
inversion de mas de 20.000 millones de doélares en lo Juegos Olimpicos del 92, junto
con las iniciativas ADO, los clubes privados y lavase social de seguidores y
practicante de deportes s fruto de un gran trabajo que no sélo ha servido para
alcanzar éxitos deportivos sino, ademas, para llevar la imagen de Marca Espaina a
todos los rincones del mundo, en un momento en que la crisis econémica deteriora
nuestra imagen en otros aspectos.

* Bl Foro de Marcas Renombradas Espanolas puso en marcha en el ano 2005 el proyecto "Embajadores Honorarios
de la Marca Espana'. Se trata de una iniciativa propia de la Asociacidén de Marcas Renombradas Espanolas, bajo
los auspicios del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, para emprender acciones de promocién de la
imagen de Espana y la "Marca Espana".

Las acreditaciones otorgadas sirven para reconocer publicamente a las personas o instituciones que mds han
contribuido, alo largo de su trayectoria profesional, al fortalecimiento de la imagen de Espana en el exterior y
tienen cardcter bienal.

Las acreditaciones se otorgan en siete categorias: Relaciones institucionales, Gestidn empresarial, Accidn social,
Comunicacién, Cultura, Deportes y Ciencia e Innovacién.

Los embajadores honorarios de la Marca Espaia los selecciona un jurado integrado por representantes del dmbito
empresarial, institucional e internacional.
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No podemos dejar a un lado, por otra parte, en los eventos celebrar en
nuestro pais, las cuestiones formales. Los actos protocolarios, ceremoniales y la
organizacion de eventos deportivos han estado siempre en la vanguardia de la
modernidad sin desmerecer la solemnidad, lo que ha contribuido a la imagen de
marca. Es por ello que el Protocolo se convierte en una “Conditio sine qua non”
(CSQN) en la ejecucion y organizacion de cualquier evento y acto deportivo.

Ademds, nuestros equipos deportivos y los profesionales del deporte en el
plano individual despiertan una enorme admiracion, en algunos casos de vecinos
europeos, una cierta envidia, y allanan el camino de lo comercial y lo diplomatico
porque entran de lleno en el dmbito de las emociones.

No son pocas las empresas y consultorias que, en sus promociones, de marca
internacional utilizan, junto a las imagenes de desarrollo, de infraestructuras y de
investigacion, imagenes de los Ultimos acontecimientos deportivos en los que
Espana ha liderado la clasificacion, con el fin de explotar esta combinacion de
éxito y pasion para abrir mercados, atraer clientes y generar oportunidades de
negocio a las empresas espanolas en el exterior.
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