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1. Introduccion

La empresa familiar es una organizacion
social de gran complejidad, ya que en ella
conviven la empresa y la familia. Estos dos
subsistemas no so6lo se superponen sino que son
interdependientes (Leach, 2002), lo cual genera
una gran cantidad de conflictos que deben
superar las empresas familiares si quieren
sobrevivir y posicionarse de manera exitosa en
el mercado. La continuidad de dichas empresas
es un tema critico debido a su peso dentro de la
realidad socio-econdmica de cualquier pais. De
ahi que éste haya sido uno de los temas méas que

ha merecido mayor atencion (Gallo y Amat,
2003).

Es frecuente que se destaquen solo los
aspectos problematicos de las empresas
familiares, tanto desde la  perspectiva
empresarial como personal. En este sentido, este
trabajo hard mayor hincapié sobre las cuestiones
que amenazan y favorecen la continuidad de la
empresa familiar.

La interacciéon de los sistemas propiedad,
empresa y familia nos conduce a dos problemas
principales que afectan de manera significativa a
la continuidad de este tipo de empresas. El
primero es la confusion entre el patrimonio
empresarial y el familiar y los conflictos que
ello supone (Cole, 2000; Kellermanns vy
Eddleston, 2004). El segundo es la transmision
del poder y liderazgo de una generacion a otra,
es decir, la sucesion (Le Breton-Miller, Miller y
Steier, 2004; Royer, Simons, Boyd y Rafferty,
2008).

Estos temas han sido tratados por numerosos
autores e investigadores de la materia y todos
llegan a un consenso identificando a la sucesion
como una de las principales causas de
mortandad en la mayoria de este tipo de
negocios. Sobre estas cuestiones podrian
destacarse los trabajos de Handler (1994);
Dyck, Mauws, Starke y Mischke, 2002) y
Cabrera y Martin (2010) entre otros.

Sin embargo, nuestra investigacion aporta
otros aspectos que también influyen en la
continuidad de las empresas familiares y han
sido menos estudiados, ya que los mencionados

anteriormente han sido tratados en numerosos
trabajos tedricos y empiricos.

Nuestro objetivo, por tanto, es analizar la
continuidad de la empresa familiar y la
influencia que sobre ella tienen algunas
variables relacionadas con la gestion y la
estrategia, factores poco estudiadas en su
relacion con la continuidad de la misma. En
concreto analizaremos la influencia que sobre
ella tienen la realizacion de estrategias de
alianzas y cooperacion, la gestion profesional de
la empresa familiar y el espiritu emprendedor de
la empresa. A su vez, analizamos la relacion de
estas variables entre si.

El trabajo se estructura de la siguiente forma.
La primera seccion es de caracter introductorio.
En la segunda seccion se propone un modelo y
una serie de hipoétesis para contrastarlo; para
ello se realiza una revision de la literatura que
proporciona una descripcion de las relaciones
entre espiritu emprendedor, gestion profesional
de la empresa familiar, formacion de alianzas y
cooperacion con la continuidad. La siguiente
seccion se dedica a la descripcion de la

metodologia  utilizada, seguida de la
presentacion de los resultados obtenidos.
Finalmente se presentas las conclusiones

principales del trabajo, las futuras lineas de
investigacion y las limitaciones del mismo.

2. La continuidad en la empresa familiar

Existe una coincidencia undnime por parte de
los expertos al senalar que el principal
inconveniente de las empresas familiares radica
en la dificultad de mantener la continuidad a lo
largo de distintas generaciones. Por tanto, es una
cuestion de importancia esencial conseguir una
adecuacion entre el ciclo vital de la empresa y la
gestion Optima en cada ciclo. A medida que
transcurre el tiempo y se transforman las
relaciones familiares, es posible que sea
necesario modificar el estilo y las claves de
gestion dado que aquello que funcionaba en un
determinado momento del ciclo de vida, puede

ser manifiestamente mejorable en otro
momento.
El promedio de vida de las empresas

familiares es preocupante y las razones que
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explican la  mortalidad  estimulan  su
investigacion. En término medio, tasa de
desaparicion de empresas familiares es bastante
elevada: un 65% de las empresas familiares se
encuentra en primera generacion; un 25%, en
segunda; un 9%, en tercera y tan sélo un 1% en
cuarta o ulterior generacion (Gallo, 1998), por
lo que resulta imprescindible profundizar en sus
causas. Entre los principales causantes de la no
continuidad de las empresas familiares se
encuentran la falta de emprendedurismo, la falta
de gestion profesional (Ferndndez y Bringmann,
2007) y la falta de iniciativa para realizar
estrategias de alianzas y cooperacion (Claver,
Rienda y Pertusa, 2004). Ya que en una
organizacion la existencia de una determinada
linea estratégica que haya conseguido el éxito
en el pasado y la falta de flexibilidad pueden
convertirse en inconvenientes si se produce
resistencia a las innovaciones, sobre todo si la
empresa se encuentra escasamente
profesionalizada.

2.1. La continuidad y la gestion profesional en
la empresa familiar

En los ultimos anos se viene debatiendo
bastante a cerca de la imprescindible
profesionalizacion de la gestion en este tipo de
organizaciones. Profesionalizar el manejo de la
empresa es dejar de lado los métodos intuitivos
de gestion familiar (McCann, Leon-Guerrero y
Haley, 2001), y adoptar la planificacion y el
control del crecimiento, aplicando métodos
estratégicos de gestion (Miller, McLeod y Oh,
2001).

Esto implica el desarrollo de un plan de
negocio, fijando una estrategia en funcién de las
caracteristicas de los mercados donde queramos
operar, las politicas para poner en marcha la
actividad, la rentabilidad econdémica que
podamos alcanzar y los planes de contingencia
con que abordar cambios de los escenarios
previamente establecidos.

Para poder conseguir todo esto es necesario
gestionar eficazmente los sistemas familia y
empresa (Chu, 2011) (siendo este uno de los
principales problemas en la continuidad de las
empresas familiares) mediante la adopcion de

estructuras y politicas de gobierno que exijan
colaboracion y poder compartido (Lansberg,
2007); es decir, a través de los organos de
gobierno, tanto exclusivos como no exclusivos
de la empresa familiar (Jaskiewicz y Klein,
2007).

Para lograr un equilibrio entre la empresa, la
propiedad y la familia, la empresa ha de contar
con una junta general y con un consejo de
administracion eficaz, instituciones tipicamente
empresariales que han de adaptarse a las
singularidades de este tipo de organizaciones
para poder cumplir con mayor eficacia las
funciones que tienen encomendadas (Sanchez-
Crespo, Bellver y Sanchez, 2005). A principios
de la década de los noventa las empresas
familiares comenzaron a reconocer la necesidad
de complementar el gobierno de la empresa con
el gobierno de la familia (Martinez, 2007);
constatandose asi la necesidad de instrumentos
que permitan un mejor funcionamiento de su
sistema de valores. De este modo se crearon la
Asamblea Familiar y el Consejo de Familia,
entre otros. Estos drganos de gobierno no estan
previstos en la legislacion societaria, pero
pueden incorporarse en los Estatutos Sociales
siempre que no invadan o limiten las
competencias de los 6rganos sociales necesarios
(Gortazar, 2007).

La Asamblea Familiar es un organo de
caracter informativo y no decisorio que aglutina
a todos los miembros de la familia, a partir de
una cierta edad, trabajen o no en la empresa y
sean o no propietarios de la misma (Galve,
2002). A partir de la tercera generacion es
conveniente crear el Consejo de Familia, que es
un organo de cardcter decisorio que regula su
funcionamiento y sus relaciones con la empresa,
y en cuyo seno se discuten tanto los problemas
del presente como proyectos de futuro de la
familia empresaria. Este 6rgano contribuye a
fortalecer y mantener activos los valores y la
historia de la familia, preservando su unidad y
armonia (Blumentritt, Keyt y Astrachan, 2007).

Por tanto, conforme la empresa familiar
madura y van surgiendo formas
organizacionales mas complejas, el
solapamiento entre la familia y la empresa
genera conflictos en la organizacion. La
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solucion a estos conflictos requiere la
implantacion y adopcion de ciertos instrumentos
y organos de gobierno exclusivos de la empresa
familiar y de la familia empresaria. Los 6rganos
de gobierno han de servir para dirigir y encauzar
las relaciones familia-empresa con el fin de
garantizar la continuidad de la empresa familiar.

Pero ademas, cuando hablamos de
profesionalizacion en la empresa familiar nos
estamos refiriendo también a la contratacion de
profesionales ajenos a la familia (Giovannoni,
Maraghini y Riccaboni, 2011) para ocupar
puestos claves en la toma de decisiones
(Blumentritt, Keyt y Astrachan, 2007). No se
trata de evitar que los puestos directivos sean
ocupados por miembros de la familia, pero si de
que un miembro de la familia empresaria, por el
mero hecho de serlo, ocupe un puesto directivo
sin poseer las competencias adecuadas para ello.

Cada puesto debe ser desempefiado por el
mejor candidato posible, sea éste un miembro
familiar o no (Hall y Norqvist, 2008). Por tanto,
no deberia ser un objetivo prioritario de la
organizacion encontrar un puesto de trabajo en
la empresa a los familiares (Chittoor y Das,
2007). Por ello es necesario que los miembros
de la familia que dirijjan la organizacion
comprendan detalladamente la empresa, estén
capacitados y apliquen métodos profesionales
de gestion (Ibrahim, Soufani, Poutziouris y
Lam, 2004). Ademas, es deseable que tengan
experiencias previas en otras organizaciones
antes de ingresar en la empresa ya que les
otorgardn una invalorable formacion que la
empresa familiar podra capitalizar (Chirico,
2008).

Profesionalizar y potenciar los talentos en las
empresas familiares es un proceso complejo que
no solo se resuelve con miembros de la familia
capacitados, o «con la incorporaciéon de
ejecutivos. Va mucho mas alld, dado que
implica un cambio en la cultura de la empresa
hacia una direccion mas profesional. Como
sefiala Leach (2002), es un paso decisivo para
manejar los conflictos potenciales entre los
valores y metas de la familia y de la empresa.
En esta linea de actuacién, nuestra primera
hipdtesis es la siguiente:

H;: La gestiéon profesional de la empresa
familiar influye positivamente en la continuidad
del negocio.

2.2. La continuidad y los factores que influyen
en la realizacion de estrategias de alianzas y
cooperacion en la empresa familiar

Otro de los aspectos que vamos a tratar y con
el que pueden contar las empresas familiares
para enfrentarse a la globalizacién y asi a la
continuidad del negocio es la realizacion de
alianzas estratégicas y acuerdos de cooperacion
(Fernandez y Nieto, 2005; Ulubasoglu, Akdis y
Kok, 2009). Muchas de las empresas familiares,
aunque son fuertes en bastantes aspectos tienen
carencias en ciertos recursos y capacidades, por
lo que requieren de acuerdos de cooperacion
para llegar a otros mercados (Lozano, 2003) y
crecer (Fernandez, 1996). Ademads, son un
medio  eficaz para el proceso de
internacionalizaciéon,  pues les  permiten
compartir y encontrar recursos financieros,
tecnoldgicos, humanos, organizativos y
relacionales de las otras empresas socias. De
hecho, los acuerdos de cooperacion son una via
para mejorar el rendimiento internacional de las
empresas familiares (Fernandez y Nieto, 2005).

Las caracteristicas peculiares que presentan
estas empresas (Tagiuri y Davis, 1996) pueden
influir notablemente en la formacion vy
desarrollo de alianzas estratégicas.

La autonomia financiera (James, 1999) y la
autonomia en la toma de decisiones (Donckels y
Lambrech, 1999) dificultan la formacion de
alianzas. Normalmente los propietarios de las
empresas familiares se muestran reacios a la
entrada de capital externo como alternativa de
financiacion (Sanchez-Crespo, 2009), ya que no
estan dispuestos e incluso temen perder el
control de la empresa. Ambas circunstancias
podrian afectar tanto a la eleccion del
compafiero para formar la alianza como a la
forma juridica de la misma, e incluso podria
poner en peligro la continuidad de la empresa
familiar. Asi, Swinth y Vinton (1993)
argumentan que las alianzas estratégicas entre
empresas familiares tienen mayores
probabilidades de éxito debido a que ambas
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comparten determinados objetivos, valores y
convicciones. Por ello también nos podemos
encontrar con ciertas caracteristicas de las
empresas familiares que favorecen la formacion
de alianzas y cooperaciébn, como son la
flexibilidad y rapidez en la toma de decisiones,
la orientacion a largo plazo y los mayores
niveles de compromiso, entre otros (Roessl,
2005; Claver, Rienda y Quer, 2008; Fuentes y
Fernandez, 2008).

En suma, Fuentes, Vallejo y Fernandez
(2011) 1identifican tres aspectos claves que
pueden influir en la formacion y desarrollo de
acuerdos de cooperacion: (1) que la alianza
implique la participacion de la empresa socio en
el capital de la empresa familiar; (2) que la
empresa socio sea también una empresa familiar
y (3) que la empresa presente algunas de las
debilidades que caracterizan a la empresa
familiar.

Por tanto, y siguiendo con estos autores, las
alianzas estratégicas ofrecen la posibilidad a las
empresas familiares de mejorar su posicion
competitiva (Van Gils y Zwart, 2009) e
incrementar sus recursos |y capacidades,
pudiendo garantizar beneficios a largo plazo, lo
que supondria asegurar la continuidad de la
empresa familiar a las siguientes generaciones.
De este modo, nuestra siguiente hipotesis de
estudio propuesta es:

H,: La formacién de alianzas y cooperacion
influye en la continuidad del negocio.

La falta de confianza hacia otras empresas
para aliarse podria solventarse
profesionalizando la empresa familiar, es decir,
mediante la  contratacion de  directivos
profesionales no pertenecientes a la familia que
aporten su experiencia y formacion en el area
concreta que se desea potenciar (Gallo, Arifio,
Mafiez y Cappuyns, 2004) . De este modo, los
profesionales externos mejoran las aspiraciones
y confianza del empresario; ayudan a perfilar y
mejorar la vision del negocio y potencian el
nivel de compromiso; permiten detectar las
debilidades y fortalezas de las decisiones antes
de que estas tengan repercusion en el negocio,
etc. La necesidad de profesionalizar la gestion,
aparece como un imperativo y una cuestion

esencial para la supervivencia de las empresas
familiares en escenarios inciertos y globalizados
como los que actualmente vivimos. A partir de
ahi formulamos la siguiente hipotesis:

H;: La gestion profesional de la empresa
familiar influye positivamente en la formacion
de alianzas y cooperacion

Otro aspecto que afecta a la formacion de
una alianza es la presencia de determinados
valores compartidos por los miembros de la
familia, en este caso nos referimos a la asuncién
de riesgos o de periodos de tiempo fijados para
la recuperacion de inversiones y a una vision y
actitud menos conservadora y mas arriesgadas
(Gallo, Arifio Mafez y Cappuyns, 2004;
Fuentes, Vallejo y Fernandez, 2011).
Proponemos como hipotesis la siguiente:

Hs:  El  espiritu  emprendedor influye
positivamente en la formaciéon de alianzas y
cooperacion.

2.3. La continuidad y el espiritu emprendedor
en la empresa familiar

La nueva economia en la que nos
encontramos se caracteriza por la globalizacion
de los mercados, los avances en las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion, las
nuevas industrias emergentes y los rapidos
cambios en la demanda de los consumidores.
Para estar al dia con estos cambios que afectan a
muchas empresas y poder dar continuidad a los
negocios, se hace necesario fomentar el espiritu
emprendedor de las empresas (Hall, Melin,
Nordqvist, 2001). Siguiendo con estas ideas,
estamos convencidos del papel esencial que
juegan las empresas familiares.

Un aspecto crucial del emprendedurismo
implica el reconocimiento de oportunidades de
negocios emergentes, las cuales son a menudo
explotadas a través de las creacion de nuevas
empresas (Aldrich y Cliff, 2003). Asi, el espiritu
emprendedor es un concepto util que conduce a
las empresas en coémo participan en el cambio y
en la renovacion de procesos para mantener y
mejorar su competitividad y continuidad. A
partir de estas argumentaciones proponemos
como hipdtesis:
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Hs: El espiritu emprendedor influye
positivamente en la continuidad del negocio.

Hay una gran diversidad de definiciones de
espiritu emprendedor que podemos encontrar en
la literatura existente, las cuales han enfatizado
algunas actividades como la creacion de nuevas
organizaciones, la innovacion, la asuncion de
riesgos, la nueva combinacion de factores
existentes, la exploracion y explotacion de
oportunidades, la asuncion de incertidumbre, la
union de los factores de produccion, etc. (Ulhei,
2005; Shane y Venkataraman, 2000; Audretsch,
Bonte y Keilbach, 2008; Pistrui, Huang, Oksoy,
Jing y Welsch, 2001).

Estudios  relacionados con  empresas
familiares y el espiritu emprendedor muestran
que una fuerte cultura empresarial relacionada
con la familia podria impactar sobre la habilidad
para crear 'y mantener  capacidades
emprendedoras en la empresa familiar (Casillas,
Moreno y Barbero, 2010). Por tanto, por un lado
nos podemos encontrar con empresas familiares
innovadoras, proactivas y emprendedoras; y por
otro lado, nos podemos encontrar con empresas
familiares conservadoras, tradicionales,
introvertidas y adversas al riesgo (Naldi,
Nordqvist, Sjoberg y Wiklund, 2007). De este
modo, creemos que las empresas familiares mas
emprendedoras y con una cultura mas abierta

Figura 1

Modelo conceptual.

Espiritu
emprendedor

Alianzas y

cooperacion

Gestion
profesional

Fuente: elaboracion propia

tendrdn una gestion mas profesional en su
empresa. Por ello, planteamos la siguiente
hipdtesis del estudio:

He:  El  espiritu  emprendedor influye
positivamente en la gestion profesional de la
empresa familiar.

Finalmente, las hipotesis planteadas en este
capitulo se plasman en el modelo conceptual
propuesto, el cual analiza aspectos que podrian
influir en la continuidad de las empresas
familiares. Este modelo, reflejado en la figura 1,
asume que la continuidad de una empresa
familiar estd influenciada por el espiritu
emprendedor, la gestion profesional y los
factores que influyen a la hora de formar
alianzas y acuerdos de cooperacion.

3. Metodologia

La descripcion de la metodologia empleada
se estructura en cinco partes: definicion de la
poblacion y de la muestra, disefio y elaboracion
del cuestionario, trabajo de campo, modelo de
medida y evaluacion del modelo de
investigacion.

3.1 Definicion de la poblacion y de la muestra

La poblacion de estudio se enmarca entre las

Continuidad
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empresas que tienen domicilio social en la
Comunidad Autéonoma de Extremadura, por
ello, metodoldégicamente, nuestro  primer
objetivo fue establecer una base de datos para
conocer el porcentaje de las empresas familiares
extremefias. Asi, en primer lugar se seleccion6
una muestra de empresas extremefias a partir de
la base de datos ARDAN, incluida en la Guia
Empresarial de Extremadura de 2008.

Puesto que el numero de empresas incluidas
en ARDAN es muy elevado, nos vimos
obligados a introducir una restriccion, utilizar
solo las empresas con mas de 5 empleados. Asi,
muestra poblaciéon objeto de estudio estaria
formada por 3.767 empresas. Para averiguar
cuidles de estas empresas son familiares
realizamos un cuestionario inicial, obteniendo
que mas del 70% de las empresas extremenas
son familiares. Para conocer mas afondo las
caracteristicas de estas empresas realizamos 180
entrevistas personales.

3.2. Diserio y elaboracion del cuestionario

El cuestionario inicial nacia con el propdsito

Figura 2

Modelo de investigacion.

33

de ser utilizado como test inicial para identificar
las empresas familiares existentes en
Extremadura. El cuestionario final (Anexo 1) se
elabor6 a partir de la literatura existente y de la
realizacion de un Delphi, cuyos expertos
pertenecen a la Red de Catedra de Empresa
Familiar.

3.3. Trabajo de campo

En primer lugar se envid una carta de
presentacion a las empresas familiares que
estaban dispuestas a seguir colaborando con
nosotros junto con el propio cuestionario.
Después se llam6 a dichas empresas para
concertar una cita en su localidad para
cumplimentar el cuestionario. La aplicacion del
mismo se desarrolld a través de entrevistas
personales en la empresa del informante clave.

4. Modelo de medida,
contrastacion de hipotesis

4.1. Modelo de medida

evaluacion 'y

Para el anélisis de los datos hemos utilizado

|AC1 || AC2 || AC3 || AC4 |
EE2
0,785 o 0,025 0,425 0,541 0,406
EE3 Espiritu
OO0y emprendedor
2
EES 0,690 0318
0,06
\ 075 co1
Alianzas y 6 o2
cooperacion 300 Continuidad
0,343 R?=0,182 5 R>=0,165 779
0,748 coa
-0,00.
0,771 0,402 !
GP3 0.7 Gestion
0772 profesional
8 2—
GP4 05768 R?=0,118
04638
GP5

Fuente: elaboracion propia
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Partial Least Squares (PLS) que es una técnica
de modelizacion de ecuaciones estructurales que
utiliza un enfoque de estimacion basado en
componentes principales (Chin, 1998). El
programa de software utilizado ha sido
SmartPLS 2.0 (M3) Beta, Hamburg (Ringle,
Wende, Will, 2005).

Nuestro modelo presenta medidas asociadas
a los constructos de caracter reflectivo y de
caracter formativos (Fornell, 1982). En PLS, los
indicadores reflectivos estdn determinados por
el constructo y, de ahi, que covaren al nivel de
dicho constructo (Hulland, 1999). En el modelo
tienen indicadores reflectivos los constructos
Espiritu Emprendedor, Gestion Profesional de la
Empresa Familiar y Continuidad de la Empresa
Familiar. En cambio, una medida formativa
implica que el constructo es expresado como
una funciéon de los items, esto es, los items
observados forman o preceden el constructo. Es
el caso de Alianzas y Cooperacion.

La fiabilidad se relaciona con la coherencia
de las medidas. Los items que miden un
constructo altamente fiable estan fuertemente
correlacionados, indicando que todos ellos
miden el mismo concepto. La fiabilidad del
constructo mide la rigurosidad de los
indicadores al medir las variables latentes (Chin,
1998), es decir, la consistencia interna de todos
los indicadores al medir el concepto. Este tipo
de fiabilidad puede medirse con el alfa de
Cronbach o la fiabilidad compuesta (Werts,
Linn, y Joreskog, 1974).

En nuestro modelo, para el caso de los
constructos con indicadores reflectivos, la
fiabilidad compuesta podemos verla en la tabla
1. Los resultados hablan de la fiabilidad de
nuestros constructos, ya que la cifra mas baja es
de 0,822167 del constructo  Espiritu
Emprendedor, que supera la fijada por la
literatura como limite. En el caso del constructo
medido mediante indicadores formativos
(Alianzas y Cooperacion), la fiabilidad de sus
indicadores debe ser interpretada sobre la base
de su contenido substantivo y en funcion de los
pesos y no de las cargas (Chin, 1998). Es
también necesario realizar un andlisis de
multicolinealidad. El estadistico mas utilizado
para estimar la multicolinealidad es el llamado

factor de inflacion de la varianza (FIV). Cuando
el FIV es mayor o igual a 5 supone una
situacién problematica, y si es mayor o igual a
10 entonces se trata de un auténtico problema
(Mathieson, Peacock y Chin, 2001). Nuestros
valores son todos menores de 5 (el mayor es
1,519) por lo que no indican problemas de
multicolinealidad, ni en el caso de los
indicadores ni en el de la dimensiones.

Tabla 1

Evaluacion del modelo de medida.

Factor
Constructo/Di de. .
. s Inflacion
mension/ Peso Carga
. de la
Indicador .
Varianz
a (VIF)

Espiritu Emprendedor (EE)

(Constructo Latente Agregado de Primer Orden)
Fiabilidad Compuesta (r.) = 0,822167

Varianza Extraida Media (AVE) = 0,536828

EE1 0,555
EE2 0,785
EE3 0,700
EE4 0,752
EES5 0,690
Gestion Profesional

(Constructo Latente de Primer Orden)

Fiabilidad Compuesta (r.) = 0,860677

Varianza Extraida Media (AVE) = 0,553972

GP1 0,771
GP2 0,766
GP3 0,772
GP4 0,769
GP5 0,635
GP6 0,611
GP7 0,359

Alianzas y Cooperaciéon (CLF)

(Constructo Latente Agregado de Primer Orden)
Fiabilidad Compuesta (r.) =n.a."”

Varianza Extraida Media (AVE) = n.a.")

ACl1 1,246 -0,025
AC2 1,519 0,425
AC3 1,405 0,541
AC4 1,138 0,406
Continuidad

(Constructo Latente de Primer Orden)
Fiabilidad Compuesta (r.) = 0,854336
Varianza Extraida Media (AVE) = 0,594716

COl1 0,751
CO2 0,791
COo3 0,793
CO4 0,748

(1) n.a. No aplicable
Fuente: elaboracion propia
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Una vez comprobada la no existencia de
multicolinealidad  entre  los  indicadores
formativos del constructo, pasamos a observar
los valores t obtenidos del procedimiento de
remuestreo bootstrap (tabla 2). Todos los
indicadores de Alianzas y Cooperacion (tanto
los significativos como los no significativos, son
retenidos para estimar el modelo PLS. Las
razones de tal hecho son, siguiendo la literatura
(Diamantopoulos and Winklhofer, 2001; Bollen
and Lennox, 1991; y Fornell et al., 1996): (1)
que, en PLS, estas medidas no pueden ser
observadas hasta una vez efectuado el analisis.
(2) Ademas, ya que todas estas medidas estan
basadas en la literatura y en un andlisis previo
como fue el panel de expertos, es
conceptualmente interesante saber qué facetas
de las Alianzas y Cooperacion son significativas
y cudles no.

Tabla 2
Valores t .

Indicador Valort gig‘;lilﬁ(izcién(l)
AC1 0,163 n.s.
AC2 1,915 ®
AC3 2,357 wk
AC4 2,542 wk

(1) Nivel de significacion para una t de student de 1 cola: Para n= 500
submuestras:

*** p <0,001; ** p <0,01; *p <0,05)

t(0,001; 499) = 3,106644601; t (0,01; 499) = 2,333843952; t (0,05; 499)
=1,64791345

Fuente: elaboracion propia

La validez convergente es analizada en PLS a
través de la varianza extraida media (AVE) que
proporciona la cantidad de varianza que un
constructo obtiene de sus indicadores con
relacion a la cantidad de varianza debida al error
de medida (Fornell y Larcker, 1981). En nuestro
modelo tenemos cuatro constructos con
indicadores reflectivos (Espiritu Emprendedor,
Gestion Profesional de la E.F. y Continuidad)
cuyos valores respectivos del AVE estan
representados en la tabla 1. Como puede
comprobarse, todos ellos cumplen la regla de
ser mayor a 0,5.

La validez discriminante indica que un
constructo es diferente a otro. Presentamos una

tabla de correlaciones entre las puntuaciones
(scores) del constructo y el resto de medidas
(Fornell y Larcker, 1981).

Los resultados obtenidos pueden verse en la
tabla 3. Todos los indicadores cargan mas en su
constructo que en el resto.

Tabla 3

Correlaciones entre puntuaciones de los constructos
con indicadores reflectivos.

Indicador Continuidad fl:l[;)ill“itl:lde dor [();reos;«iagil:mal
CO1 0,75149 0,315983 0,24513
CO2 0,790838 0,249748 0,11604
COo3 0,793464 0,317012 0,123854
CO4 0,747739 0,184776 0,059379
EE2 0,344642 0,78469 0,222149
EE3 0,225773 0,700294 0,04525
EE4 0,178754 0,751787 0,342289
EES 0,273303 0,689911 0,296073
GP1 0,16679 0,221917 0,770991
GP2 0,143178 0,219038 0,76562
GP3 0,071064 0,190768 0,771561
GP4 0,089883 0,187046 0,768764
GP5 0,207489 0,394428 0,634788

Fuente: elaboracion propia

4.2. Evaluacion del modelo de investigacion

Los coeficientes [  representan los
coeficientes path o pesos de regresion
estandarizados. Indican la fuerza relativa de las
relaciones estadisticas.

Para cada camino path o relacion entre
constructos los valores deseables deberian estar
por encima de 0,3 o mads altos, tomando 0,2
como limite minimo (Chin, 1998a). En nuestro
caso, y tal y como se desprende de las siguiente
tabla, tan solo los paths del constructo Espiritu
Emprendedor sobre Alianzas Estratégicas y
Cooperacion y el de Gestion Profesional sobre
Continuidad no superan el limite minimo.
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Tabla 4

Valores de los coeficientes B o coeficientes path.

. Gestion  Alianzas y
. Espiritu .
Variable Profesio- Coope-
Emprendedor iy
nal racion
Gestion
Profesional 3.979
Alianzasy ¢y 3,139
Cooperacion
Continuidad 3,875 -0,005 0,200

Fuente: elaboracion propia

Una medida del poder predictivo de un modelo
es el valor R® para las variables latentes
dependientes. Falk y Millar (1992) sefialan que
la varianza explicada de las variables enddgenas
(R?) deberia ser mayor o igual a 0,1. En nuestro
modelo tenemos como variables dependientes:
Gestion Profesional de la E.F., Alianzas y
Cooperacién y Continuidad. El valor de R? para
estos constructos es, respectivamente, de 0,118;
0,182 y de 0,165, valores que superan las
restricciones de estos autores, lo cual puede
apreciarse en la figura 3.

En nuestro analisis hemos incluido
discusiones sobre la relevancia predictiva de los
constructos dependientes mediante el test de
Stone-Geisser que arroja el indicador Q.

Segtin Sellin (1989) un valor superior a cero
indica que la predictibilidad del modelo es
relevante. Este test sigue un procedimiento de
blindfolding donde se omiten parte de lo datos
para un determinado constructo durante la
estimacion de parametros para, a continuacion,
intentar estimar lo que se ha omitido usando los
parametros estimados (Chin, 1998). En nuestro
caso pueden verse estos valores en la tabla 5.

Tabla 5

Predictibilidad de los constructos Dependientes.

Constructo QZ.StOI}Ie)- Predictibilidad
Geisser

Gestion ,

Profesional 0,059 Si

Alianzas y 0.073 S

Cooperacion

Continuidad 0,073 Si

(1) Procedimiento Blindfolding. Cross Validadted Redundancy con
distancia de omision 7.

Fuente: elaboracion propia

4.3. Contraste de hipotesis planteadas

Los resultados que ofrece nuestro modelo
pueden observarse en la tabla 6.

5. Principales conclusiones y futuras lineas de
investigacion

El primer resultado obtenido podria
sorprender pues se rechaza la hipotesis que dice
que la Gestion Profesional de las E.F. influye
positivamente en la Continuidad de la E.F. (H;).
La explicacion que podemos dar es que, en
realidad, estamos midiendo la influencia en la
continuidad de diferentes 6rganos de gobierno
de la empresa, lo cuales muchas empresas
familiares consideran poco futiles para su
continuidad.

Otro resultado apreciable es que la formacion
de alianzas y cooperacion influye en la
continuidad del negocio (H»). La intensidad es
fuerte (valor del coeficiente path) aunque
algunos  autores  sefialan que  ciertas
caracteristicas de la empresa familiar podrian
afectar tanto a la eleccion del companero para
formar la alianza como a la forma juridica de la
misma, e incluso podria poner en peligro la
continuidad de la empresa familiar. Asi, Swinth
y Vinton (1993) argumentan que las alianzas
estratégicas entre empresas familiares tienen
mayores probabilidades de éxito debido a que
ambas comparten determinados objetivos,
valores y convicciones. Esto podria llevar a
plantearnos una futura linea de investigacion
donde analizasemos el efecto moderador de una
variable que distinguiese entre diferentes tipos
de socios con los que realizar alianzas para la
continuidad de la empresa.

Un tercer resultado es que la Gestion
Profesional de las E.F. influye positivamente en
la formacion de Alianzas y la Cooperacion (Hs).
Este resultado concuerda con la literatura
revisada y ademads tiene un efecto importante.
Creemos que determinado tipo de organos de
direccion y la actuacion de profesionales ajenos
a la familia pueden acrecentar la confianza de
terceros a la hora de realizar alianzas y buscar
cooperacion.

Bariegil Palacios, T.M., Barroso Martinez, A. y Tato Jiménez, J.L. (2011). Profesionalizarse, emprender y aliarse para que la empresa

familiar continte. Revista de Empresa Familiar, 1(2), 27-41.




REVISTA DE EMPRESA FAMILIAR, vol. 1, no. 2, Noviembre 2011

Tabla 6

Contraste de hipotesis planteadas.

37

Coeficientes

Efecto path Valor t? Hipétesis
Hipotesis sugerido estandarizados  (Bootstrap) Soportada
H;: La Gestion Profesional influye positivamente
en la Continuidad + -0,005 0,079 n.s.
H,: La formacion de Alianzas y la Cooperacion
influye positivamente en la Continuidad + 0,2 1,969 (*) Si
H;: La Gestion Profesional influye positivamente
en la formacion de Alianzas y la Cooperacion + 0,402 3,680 (¥**) Si
Hy:  El Espiritu  Emprendedor  influye
positivamente en la formacion de Alianzas y la
Cooperacion + 0,061 0,722 n.s
Hs: El  Espiritu = Emprendedor influye
positivamente en la Continuidad + 0,318 3,984 (*¥**)  Si
He: El  Espiritu = Emprendedor influye
positivamente en la Gestion Profesional + 0,343 3,811 (**) Si

(1)Nivel de significacion para una t de student de 1 cola: Para n= 500 submuestras:

*#% p <0,001; ** p <0,01; *p <0,05)

£(0,001; 499) = 3,106644601; t (0,01; 499) = 2,333843952; t (0,05; 499) = 1,64791345

Fuente: elaboracion propia

Otra de las hipotesis no soportada es que el
Espiritu Emprendedor influye en la formacion
de Alianzas y la Cooperacion (Hs). Sin
embargo, existe literatura que puede aclarar el
porqué de tal hecho. Asi, los investigadores
Donckles y Frohlich (1991) y Nordqvist,
Habbershon y Melin (2008) sefalan que las
empresas familiares constituyen un contexto
unico para el espiritu emprendedor debido a las
caracteristicas especificas de las empresas
familiares, es decir, estas empresas poseen un
conjunto especifico de recursos y capacidades
que promueven o restringen las actividades
emprendedoras.

Por tanto, dichas empresas poseen
caracteristicas que pueden fomentar el
comportamiento emprendedor en la empresa a
través de los continuos objetivos, las valiosas
relaciones sociales, la supervivencia y la
orientaciéon a largo plazo; y también poseen
caracteristicas que pueden restringir dicho
comportamiento como la mayor aversion al
riesgo o la percepcion diferente del entorno
dependiendo del nivel generacional de la familia
implicada (Kellermans, Eddleston, Barnett y
Pearson (2008).

Este segundo conjunto de factores pueden ser
la causa de nuestro resultado. Una posible forma
de estudiarlo seria realizando un andlisis
multigrupo en funcién del grado de aversion al
riesgo y la generacion de la familia implicada,
pues podemos encontrar literatura que sefiala
que las empresas familiares tienen una mayor
orientacion emprendedora en la etapa del
fundador, y este espiritu emprendedor va
disminuyendo  conforme las  siguientes
generaciones se van implicando en la empresa
(Kellermans, Eddleston, Barnett y Pearson,
2008); sin embargo otros estudios muestran que
las empresas familiares de segunda generacion y
multigeneracionales muestran un  mayor
comportamiento emprendedor que las empresas
familiares de primera generacion (Casillas,
Moreno y Barbero, 2010), aunque si bien es
cierto, a partir de la tercera generacion el nivel
de espiritu emprendedor comienza a disminuir.

Los resultados obtenidos indican ademas que
el Espiritu Emprendedor influye positivamente
en la Continuidad de la empresa familiar (Hs), y
lo hace con bastante fuerza. Este resultado es
acorde a la literatura.
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Por ultimo, también se acepta la He, donde el
Espiritu Emprendedor influye positivamente en
la Gestion Profesional de la E.F. Igualmente
acorde con la literatura.

6. Limitaciones

A pesar de la robustez metodologica seguida
y de los resultados del modelo reflejados en las
paginas anteriores, existen ciertas limitaciones
que queremos poner de manifiesto a la hora de
realizar una valoracion global de los resultados.

La primera limitacién viene derivada de la
metodologia PLS, la cual no habla de causalidad
sino de predictibilidad entre las wvariables
independientes y la dependiente por tratarse de
modelizacion flexible. En este sentido, hemos
de reconocer que pueden existir distintos
modelos alternativos que serdn para nosotros
objeto de futuras investigaciones.

Otra limitacion que encontramos es la que
hace referencia a las precauciones que debemos
tener a la hora de generalizar los resultados. El
estudio se ha desarrollado en el contexto de
empresas extremenas, por tanto, la
generalizacion de estos resultados en el ambito
internacional debera tener presentes los aspectos
contingentes diferenciales.
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