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Resumo: O principal objectivo deste trabalho é avaliar as diferencas tributarias através de um
planeamento fiscal internacional sem e com a intervengéo de um paraiso fiscal/centro financeiro
internacional “offshore” (PF/CFIO) e as respectivas estruturas suportes. Técnicas avangadas de
planeamento fiscal internacional possibilitardo usar as estruturas “offshore” que melhor se adap-
tem a cada situagdo concreta. E questionavel, no entanto, ser este o melhor meio para alcangar
o desenvolvimento econémico, uma vez que é abundante a legislagdo emanada de organi-
zagdes internacionais a contrariar e a limitar a actividade dos PFs/CFIOs. Perante uma era es-
pacial que se avizinha, reafirmamos as nossas esperancas na utilizagdo das potencialidades
existentes e a criar, para a superagdo das assimetrias mundiais entre “paises ricos” e “paises
pobres” num clima de paz, visto que a guerra é contraria a civilizagéo.

Palavras chave: Estruturas “offshore” / Economia globalizada / Tributacdo / Paraiso fiscal e
centro financeiro internacional “offshore” (PF/CFIO).

THE OFFSHORE STRUCTURES AS ONE MECANISM FOR DISPLACEMENT
AND TAX PLANNING IN A GLOBAL ECONOMICS

Abstract: The main aim of this work is to estimate the tax differences through an international
tax planning without and with an intervention of one Tax Heaven/Offshore International Financial
Center (TH/OIFC). Advanced techniques for international tax planning will make it possible to
use those offshore structures that are the best suited to each concrete situation.However, it is
debatable whether this the best means for achieving economic development, as there is an
abundance of legislation originating from international organisations hindering and restricting the
activities of TH/OIFC.With a space age approaching, we reassert our hopes in the use of exis-
ting potentialities and those yet to be created, in order to overcome global asymmetries between
“rich countries” and “poor countries”, in an environment of peace, as war is contrary to civilisa-
tion.

Keywords: Offshore structures / Global economics / Tax planning / Tax heaven and offshore in-
ternational financial center (TH/OIFC).

1. INTRODUCAO

Actualmente existe um s6 mercado bastante coeso onde se torna necessario o
conhecimento de todos os segmentos que o constituem. O vinho portugués ¢ sabo-
reado em todos os continentes, o café africano é consumido por todos os povos, € o
produto chinés ¢ exportado internacionalmente. Todos reconhecem que o cresci-
mento da actividade econdmica ultrapassou ja as fronteiras politicas, regionais e
nacionais.

Nesta “era espacial” e perante uma economia globalizada, os diferentes sistemas
fiscais geram acrescidos problemas aos governos e variagdes nos resultados liqui-
dos de impostos dos agentes economicos, constatando-se que a fiscalidade é baixa
ou nula em algumas sociedades e alta ou muito pesada noutras. A quantificagdo

Revista Galega de Economia, vol. 20, num. 2 (2011) 1
ISSN 1132-2799



Nogueira, E.N. As estruturas offshore como um mecanismo...

dessas diferengas de resultados foi uma preocupacdo dominante que motivou este
trabalho. Elegemos, portanto, como nosso objectivo geral a avaliacdo das diferen-
cas tributarias entre algumas jurisdigdes fiscais, através de um planeamento fiscal
internacional sem e com a intervengdo de um PF/CFIO e as respectivas estruturas
suportes.

2. OS PARAISOS FISCAIS/CENTROS FINANCEIROS
INTERNACIONAIS OFFSHORE (PF/CFIO) NUMA PLANIFICACAO
FISCAL INTERNACIONAL E AS RESPECTIVAS ESTRUCTURAS
SUPORTE

2.1. O OFFSHORE NUMA PERSPECTIVA DE JOGO FISCAL

E nosso proposito considerar inicialmente o offshore numa perspectiva de jogo
fiscal entre paises de altos niveis tributarios e os proprios CFIO, que Spitz (1999),
tao oportuna ¢ adequadamente, explanou na sua obra International Tax Guide.

A cobrancga de tributos nas sociedades antigas andava associada as conquistas,
onde o vencedor obrigava o vencido a pagar imposto como sinal de subjugacgao.
Aconteceu assim nos ja extintos impérios do Egipto, da Babilonia e da Siria, che-
gando inclusive a ser cobrado imposto aos seus respectivos povos.

A partida podem ser considerados trés tipos de jogos fiscais: a) a ilusdo fiscal,
que ¢ o resultado de um arranjo para pagar menos imposto, como no caso do treaty
shopping; b) a evasdo fiscal ou fuga fiscal, que é considerada uma infraccdo a lei e,
ao contrario da ilusdo fiscal, implica ja uma falta de apresentacdo da declaracdo de
rendimentos; e ¢) a batota fiscal, que se relaciona com a constituigdo de grupos de
pressdo junto dos poderes legislativos, visando a obtengdo de beneficios para a
classe dominante.

Musgrave e Musgrave (1989), relativamente a politica fiscal e escolha publica,
referiram-se a existéncia de classes, de grupos de pressao e de eleitores indepen-
dentes, dizendo que todos eles participavam, de certo modo, nas decisdes fiscais,
de acordo com o regime politico vigente num dado Estado. Este jogo continua ain-
da —tal como o jogo “do gato e do rato” ou “do Tom e do Jerry” de hoje—, sem exis-
tir unanimidade na definigdo de paraiso fiscal ou fax heaven ¢ de CFIO, embora
inicialmente ambos tivessem igual conotagdo. Pode-se afirmar, no entanto, que os
primeiros sdo mais procurados para os investimentos em aplicacdes financeiras,
enquanto que os segundos para os investimentos directos ou reais e todos por se-
rem considerados locais de baixa ou reduzida tributagao.

Os mecanismos aplicados na sua utilizacdo séo os seguintes: o estabelecimento
de residéncia, a pratica de pregos de transferéncia, o uso abusivo de convengdes pa-
ra evitar a dupla tributagdo internacional, e os tipos societarios mais adequados a
cada situacao concreta.

2 Revista Galega de Economia, vol. 20, num. 2 (2011)
ISSN 1132-2799



Nogueira, E.N. As estruturas offshore como um mecanismo...

Segundo Bendelow (2000), o tamanho deste mercado rondava os 5 trilides de
dolares americanos e os factores-chave da sua eleicdo capazes de o tornarem com-
petitivo eram:

- A estabilidade politica e econdmica, assim como um sistema legal ndo corrupto.

- A existéncia de boas infra-estruturas e uma boa localizagao da actividade offsho-
re.

- As garantias contra expropriagdes ¢ nacionalizagdes dos paises hospedeiros.

- As garantias relativas aos futuros sistemas fiscais.

- A auséncia de controlos cambiais, bancarios e a disponibilidade de capital local.

- Adequados servigos profissionais e bancarios.

- Uma atitude favoravel relacionada com as actividades offshore.

- A confidencialidade e a discri¢do bancaria e a comercial.

- A eficacia dos sistemas legais, contabilisticos ¢ administrativos.

- Os requisitos favoraveis da lei de companhias (sociedades anonimas).

- A capacidade de utilizagao dos CFIO para actividades centrais de distribuigao.

- As tarifas aduaneiras minimas para as importagdes.

- Os servicos adequados de comunicagdes e de transportes.

- A capacidade para realizar actividades comerciais importantes.

- A auséncia de impostos retidos na fonte e de impostos sobre herangas.

- A legislagdo favoravel sobre sociedades e um nivel aceitavel de honorarios e cus-
tos.

- Os niveis reduzidos de impostos directos ou indirectos sobre todos ou alguns ti-
pos de rendimento e os controles minimos governamentais.

- A flexibilidade para a saida dos paraisos fiscais.

- Os riscos monetarios minimos ¢ os direitos de propriedade garantidos.

- A possibilidade de se conseguir jurisprudéncia fiscal local, de se beneficiar de
disposigdes de reconciliagdo e de areas livres de impostos.

- A disponibilidade de disposi¢des para a mudanca e de acordos fiscais.

- A liberdade para importar as matérias primas necessarias e obter licengas de tra-
balho.

- Os requisitos minimos de declaragdes tributarias e declarativas.

- A disponibilidade de titulos ao portador ou de ac¢des sem valor nominal.

- A legislacdo que permita isen¢do de companhias e fideicomissos.

- A aceitagdo legal de fideicomissos e a disponibilidade de pessoal local qualifica-
do.

- A possibilidade de utilizar accionistas nominativos e de ter bons directores locais.

- E, por ultimo, uma macdonalizacion, isto é, uma cultura similar.

2.2. ESTRUTURAS SUPORTES

Os principais objectivos sdo para criar emprego, receitas para o pais, solidez fi-
nanceira ¢ oportunidades de educagdo e de formagdo, além de outros. Variam, por-
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tanto, as estruturas suportes e imprescindiveis a consecucao de tais objectivos, al-
gumas das quais poden ser as seguintes: trusts ou fideicomissos; bancos e¢ bancos
cativos; seguros e seguros cativos; sociedades gestoras de fundos de investimento
(offshore funds); centros de coordenagdo, de distribuigdo e de servigos; companhias
e sociedades anonimas; holdings; shipping centers; sociedades titulares de imdveis
ou property owning companies; fundagdes; sociedades em nome colectivo, por
quotas e em comandita; parcerias; sucursais e subsidiarias; e fusdes, aquisicdes e
joint ventures.

E muito importante a existéncia de uma tecnologia adequada e de servigos de
comunicacdo e de transporte eficientes, em simultdneo com gabinetes de advoga-
dos e de contabilistas. E necessario também um bom parque de alojamento, isto &,
hotéis, residenciais, restaurantes, bares, etc. A propria planificagdo fiscal offshore
implica a existéncia de uma estrutura suporte adequada para tais actividades ou
servigos projectados (Vazquez Tain, 1998; Spitz, 1999).

o Os trusts, que nao sdo faceis de definir por serem uma figura exclusiva do sis-
tema legal anglo-saxonico ¢ um complexo ramo denominado equity, sdo vistos co-
mo uma relagdo legal tripartida existente entre pessoas e bens (figura 1).

Figura 1.- Estrutura do frust
Através da “carta de desejos” transfere-se o trust fund

B
L

TRUSTEES
SETTLER .
Titular inicial Tlt“(lfrtrfs%j;;;gm
Designa os beneficidrios e
para os beneficiarios

BENEFICIARY (IES)

FONTE: Elaboragao propria.

O titular inicial —chamado seffler— transfere o trust fund para uma ou mais pes-
soas —chamadas os trustees—, os quais ficam obrigados a assegura-lo em beneficio
de terceiros —os beneficiaries— Os advogados ingleses tém como instrumento de
trabalho o Underhill’s Law of Trust and Trustees. Em Portugal, o Instituto do Trust
ou Gestao Fiduciaria foi admitido para o offshore da Madeira através do Decreto-
Lei n° 352-A/88, de 3 de Outubro, com o objectivo de atrair investimento estran-
geiro. O Decreto-Lei n° 323/91, de 29 de Agosto, embora admitisse a possibilidade
da sua criagdo na Ilha de Santa Maria, nos Acores, o Decreto-Lei n® 264/90, de 31
de Agosto, passou a vedar aos trusts da Madeira o exercicio de actividades de natu-
reza financeira.

e Os bancos sdo frequentes em qualquer pais e prestam inumeros servigos ban-
carios, mas os bancos cativos s@o especificos dos PF/CFIO. Beneficiam e protegem
os grupos multinacionais dos seus clientes e fornecedores.
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o As seguradoras, tal como os bancos, sdo frequentes em qualquer pais prestan-
do servigos de seguro, mas as seguradoras cativas sdo estruturas especificas dos
PF/CFIO. Tém fungdes limitadas, assegurando e reassegurando os riscos das pro-
prias companhias, embora possam, as vezes, fazer outros servigos.

e As sociedades gestoras de fundos de investimento (offshore funds) beneficiam
de largas vantagens. Estabelecidas nos PF/CFIO, ndo distribuem geralmente os
seus rendimentos, antes os aplicam a favor dos participantes para a obtengdo de
mais-valias.

¢ Os centros de coordenagao (CC), de distribui¢ao (CD), e de servigos (CS) sdo
frequentes na Bélgica ¢ na Holanda. Um CC é, por exemplo, uma companhia ou
uma sucursal belga de uma companhia estrangeira que é parte de um grupo inter-
nacional. Busca actividades somente para beneficio do grupo, obedecendo a certos
requisitos de emprego através de um acordo durante 10 anos. A base de tributagdo
ronda os 8% do montante das despesas operacionais ¢ estdo isentos do imposto real
estatal e do registo.

Um CD também pode ser uma companhia ou uma sucursal belga de uma com-
panhia estrangeira. E parte de um grupo belga ou estrangeiro de companhias de-
pendentes e pode estar envolvido em actividades associadas de agéncia, de trata-
mento de bens sem criagdo de valor acrescentado, ou administrativas. Esta sujeito
ao sistema de tributacdo ordindrio para sucursais e corporagdes, € ndo ¢ estimado
para conceder qualquer vantagem anormal.

Um CS, tal como os outros em termos de estruturas s6 pode funcionar para be-
neficio do grupo, e o sistema de tributagdo assemelha-se ao anterior, e sendo auto-
rizado vigorara durante 10 anos.

e Tanto as companhias como as nossas sociedades anonimas regulam-se por leis
proprias nas diversas jurisdicdes a nivel internacional, apresentando diferencas
mais ou menos significativas. E importante saber que tipo de informagio se deve
incluir na escritura de constitui¢do, tanto a nivel de estatutos como de regulamentos
e outros aspectos que venham a ser consideradas pertinentes. Conhecer os limites
relativos aos poderes da companhia o sociedade anonima tem muito interesse, as-
sim como saber se eles estdo todos expressos nos documentos ou se € possivel refe-
rir alguns posteriormente. As disposigdes que regulam o capital social sdo também
importantes para uma boa gestao, tais como saber, por exemplo, se sdo permitidas
accdes ao portador, ac¢des sem valor nominal, accdes amortizaveis, acgdes com ou
sem direitos especiais de voto, classes de acgdes com direitos diferentes relativos
as receitas ou ao capital, e algo mais que possa interessar na ocasido. E bom conhe-
cer também os regulamentos dos 6rgaos sociais e do pessoal executivo, visando a
residéncia dos accionistas e dos directores, as respectivas nacionalidades, os requi-
sitos e locais escolhidos para reunides, a publicacdo dos nomes, os horarios, etc. In-
teressa conhecer qual o tratamento dado pelas empresas-maes no caso de haver fi-
liais ou sucursais nacionais ou estrangeiras, porque geralmente variam conforme os
sistemas legais. Em alguns casos implica a posse da maioria ou totalidade do capi-
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tal social em acgdes, e noutros casos implica apenas a detengdo de 5% do mesmo.
O papel destas empresas ¢ muito variado: controlo de empresas industriais ou co-
merciais; ac¢des de mudanga; financiamento a empresas do grupo; obtencdo de
rendimentos sob a forma de dividendos, royalties, patentes, empréstimos ou direi-
tos de licenga, além de outros, podendo ainda actuarem como intermediarias numa
estrutura de grupo, de forma a serem consideradas subsididrias ou filiais.

As sociedades andnimas portuguesas t€ém um capital minimo de 50.000 euros, e
podem ser caracterizadas da seguinte forma: perante as dividas da sociedade res-
ponde o seu patrimoénio (artigo 271 do CSC); cada sécio esta sujeito individual e
exclusivamente nas dividas da sociedade pelo valor da sua entrada (artigo 271); as
participacdes dos socios sdo as acgdes, constituindo as fracgdes do capital social de
igual valor nominal, embora ndo devam ser menores do que 1 céntimo e sejam re-
presentadas por titulos livremente transmissiveis (artigo 271, 274, 276.2 e 298 e
seguintes).

e As holdings sdo sociedades muito frequentes em qualquer pais, cuja activida-
de consiste em adquirir participagdes noutras sociedades ou eventualmente em ge-
rir bens, sem terem uma actividade comercial. Elas possibilitam a localizagcdo de
lucros do grupo num pais eleito. A flexibilidade do seu regime permite-lhes serem
dissolvidas facilmente pela empresa-mée e serem transferidas de um pais para ou-
tro, em funcdo dos beneficios fiscais. Esta localiza¢do € importante, porque facilita
a reducdo dos encargos globais do grupo. Uma empresa-mae ficticia recebe os ren-
dimentos (dividendos, juros, royalties, patentes, etc.) das filiais e coordena a sua
politica de redistribuigdo. Os fundos podem ser enviados a empresa-mae, reinvesti-
dos ou ainda transferidos por empréstimos feitos as filiais. Se a sede da holding for
estrangeira, dispensa as despesas de constitui¢do. Tera isencdes ou redugdes nos
dividendos; isengdes nos ganhos de capital; privilégios nas filiais e reciprocos; con-
fidencialidade do titular, se requerida; vantagens nas fusdes de companhias, se
formadas por algumas em varios paises; deferimento fiscal no pais doméstico; e
outras possiveis vantagens.

Segundo Shelton (2000), existem trés regras basicas: 1) nunca negociar com
holding companies nacionais, porque os dividendos acabam por ser captados; 2)
nunca negociar com holding companies de paises protegidos (exemplo: uma hol-
ding company francesa para deter uma holding company francesa de auxilio a um
grupo francés ou para consolidagdo fiscal de um grupo francés; e 3) s6 negociar
com international holding companies.

Sdo factores importantes a considerar os dividendos recebidos, os ganhos de ca-
pital sobre a venda de accdes, as retencdes de impostos recebidos no pais da com-
panhia ou pagos pela holding company a parent estrangeira, a estabilidade das leis
fiscais, e a atitude relativa aos niveis da Administragao fiscal e da politica econo-
mica e financeira do Estado em questao.

Em Portugal, correspondem as sociedades gestoras de participagées sociais
(SGPS) que apenas podem ter por objecto a gestdo de participagdes sociais de ou-
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tras sociedades sob a forma indirecta do exercicio da actividade econdmica, sujei-
tando-se ao regime juridico especial contido no Decrecto-Lei n° 495/88, de 30 de
dezembro. Na Bélgica sdo muito usadas pelas multinacionais, como centros de co-
ordenacdo, centros de distribuicdo e centros de servigos. Existe uma substancial
holding se a sua participag@o directa numa qualificada subsididria (residente ou ndo
residente) totaliza pelo menos 10%, ou se o seu preco de compra for pelo menos
1,2 milhoes de euros durante um periodo minimo de doze meses numa das alterna-
tivas seguintes: a) por uma parent company residente, sujeita completamente ao
imposto sobre o rendimento; b) por uma sucursal luxemburguesa de uma com-
panhia residente na UE; e ¢) por uma companhia residente num pais com um trata-
do de dupla tributacao.

o Os shipping centers sdo muito procurados para o registo de navios, sendo a
bandeira do navio a da nacionalidade do registo, apesar da gestdo da sociedade ser
eventualmente outra. Diversos PF/CFIO —como Chipre, as ilhas Cayman, Madeira,
Gibraltar, Hong Kong e outros— proporcionam as conhecidas “bandeiras de conve-
niéncia” pelas facilidades concedidas.

e As fundagdes sdo o destino de um determinado patrimoénio para a obtengdo do
objectivo estabelecido do fundador. Pode ser constituida por uma ou mais pessoas
e de forma fiducidria por razdes de anonimato. O acto de constitui¢do, que devera
ser escrito, contera as empresas reconhecidas dos fundadores, a denominagéo ¢ a
sede, o fim, a identificacdo dos bens depositados, a descricdo da sua organizacao e
o destino do patrimoénio social no caso de dissolugao.

A fundacdo de familia esta relacionada com o planeamento sucessorio, tendo
em vista o destino do patriménio em beneficio de determinada pessoa. Os estatutos
devem conter a denominagdo, o domicilio, a duracdo, o propdsito, o patriménio so-
cial, os 6rgdos sociais, a modificacdo dos estatutos e a dissolu¢do da fundagao.
Tem personalidade juridica, podendo abrir conta bancéria e agir como qualquer ou-
tra pessoa juridica. Sdo frequentes em varios paises, mas muito tipicas no prin-
cipado de Liechtenstein, onde um cidaddo pode ter um direito de firma conjunta
com outro membro ¢ a pessoa de confianga ter um direito de firma indivi-
dual.

e As sociedades em nome colectivo t€ém uma legislagdo especifica e diferente
em certos paises. Nos EUA, por exemplo, os “Regulamentos do Tesouro” referem
seis caracteristicas nestas sociedades, identificadas pelo Supremo Tribunal, como:
a existéncia de associados, objectivos de realizar negdcios e dividir os beneficios,
continuidade de vida, direc¢do centralizada, livre transferéncia de interesses na
propriedade, e responsabilidade limitada. As duas primeiras sdo comuns as socie-
dades an6nimas e as companhias e s as quatro finais servem para distinguir estas
sociedades, embora se recorra ainda a uma prova mecanica.

Em Portugal, estas sociedades implicam uma responsabilidade pessoal, solida-
ria, subsidiaria e ilimitada dos sdcios perante as dividas da sociedade, motivo por-
que ndo sdo muito frequentes, ao contrario das sociedades por quotas, cuja respon-
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sabilidade ¢ limitada a quota de cada socio, matendo-se, no entanto, as caracteristi-
cas solidarias e subsidiarias.

e As parcerias sdo estruturas muito frequentes devido 4s normas governamen-
tais e aos interesses dos parceiros (partners). Em Guernsey, por exemplo, é possi-
vel um registro comercial autobnomo com acesso a um numero [VA. Os partners
tém responsabilidade limitada e sdo os unicos tributados. Apesar da parceria ser no
Reino Unido um negoécio transparente, na Inglaterra nao existe uma entidade legal
separada, enquanto que na Escocia existe. Registam-se as parcerias sob o Limited
Partnership Act de 1907.

e As sucursais e as subsidiarias sdo muito frequentes em qualquer pais, embora
as primeiras ndo tenham personalidade juridica independente da empresa-mae, ao
contrario das subsididrias. Ambas prestam imensos servicos.

o As fusdes, as aquisicdes ¢ as joint ventures sao tratadas na Merger Directive
da UE, que diz respeito também a divisdes, transferéncias de activos e mudangas
de ac¢des nas quais as companhias de dois ou mais Estados membros estdo envol-
vidas. Assim, uma fusdo pode ser uma operacdao onde uma companhia ¢ dissolvida
ou liquidada, transferindo os seus activos e responsabilidades para outra companhia
existente ao mudar o fluxo dos seus accionistas seguros na representagdo do capital
daquela companhia. Uma aquisi¢do correspondera, por exemplo, a compra da
maioria das ac¢des numa companhia por outra. Normalmente, uma aquisi¢do anda
ligada a fusdo pela sigla “F&A”. Uma joint venture é definida como uma empresa
que ¢ criada por outras duas ja existentes, mas cujo empreendimento seria inviavel
por uma so. A joint venture pode ser formadas por parceiros locais ou de outros
paises, de forma a partilharem os activos e proveitos, embora seja exigido um mi-
nimo de 50% de capital subscrito. Elas facilitam a penetragdo no mercado ¢ a par-
tilha do risco.

e As base companies ou societés écrans sao sociedades normalmente localiza-
das nos PF/CFIO e controladas por beneficiarios residentes em Estados com siste-
mas fiscais de alto nivel tributario, constituindo o veiculo adequado a manipulagéo
dos pregos de transferéncia.

e Certas planifica¢Ges fiscais internacionais permitem analisar aspectos novos,
tais como artificios fiscais, entidades hibridas ou estruturas hibridas e instrumentos
hibridos. No oozalum triangle, representado na figura 2, umas entidades sdo trans-
parentes em termos fiscais e outras ndo e usam mesmo artificios legais nas suas
planificagdes.

Figura 2.- Oozalum triangle
X

Y < P> VA

FONTE: Elaboragao propria.
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Em certas jurisdi¢des fiscais ndo ¢ ilegal para uma companbhia ser titular indirec-
tamente das suas proprias acgdes e considera-se util uma estrutura fechada envol-
vente onde cada uma de trés ou mais companhias partilhe ac¢des da outra, ndo ha-
vendo accionistas externos (Eastaway, 2000). As trés companhias X, Y e Z situadas
nas Ilhas Virginias Britanicas estdo estruturadas de modo a que X seja titular de
50% de accdes de Y e Z, que Y seja titular de 50% de ac¢des de X e de Z, e que Z
seja titular de 50% de ac¢des de X e de Y. E dificil construir uma estrutura deste ti-
po como um frust ou assegurar que qualquer terca parte seja um accionista ou que a
companhia seja controlada efectivamente pelos directores. Este artificio ja ndo se
faz no Reino Unido, mas existe nas antigas colonias britanicas.

e Sdo consideradas hybrid entities quando t€m dois tipos de membros: os accio-
nistas e os fiadores ou de garantia. Os primeiros sdo os administradores da com-
panhia, cuja detencdo nos lucros é de 5%, e os segundos sdo titulares de 95% dos
lucros, apesar de ndo terem qualquer direito a voto. Quando um membro de garan-
tia morre, o seu titulo cai sem qualquer activo até que outro membro de garantia se-
ja nomeado. Normalmente ha um valor nominal de garantia e, por isso, uma res-
ponsabilidade limitada. Sendo frequentes estas estruturas na Irlanda, nas Ilhas de
Man e nas Cayman (Stanley, 2000). Vemos uma entidade hibrida na figura 3. Uma
entidade W transparente do ponto de vista de X/Y e Z, mas ndo transparente para .

Figura 3.- Entidades hibridas
Nl
w | Entidade receptora/pagadora

'

V4 Entidade distribuidora

FONTE: Elaboragao propria.

Os instrumentos financeiros hibridos combinam muitas vezes caracteristicas de
divida com a de capital. Sdo muito variados, tais como lucros partilhando emprés-
timos, dividas subordinadas em perpétuas, notas convertiveis em obrigagcdes con-
vertiveis, ac¢Oes preferenciais remiveis em obrigagdes cupao zero, etc.

Na Holanda a decisdo do Supremo Tribunal de 11 de Margo de 1998 classificou
de “hibridos” incorrer-se nas seguintes situacdes: a intengdo de fornecer capital; o
financiador participar no comércio do emissor; o investidor estar subordinado a ou-
tros credores; e o reembolso ser inico em caso de insolvéncia ou liquidacéo (Kui-
per, 2000).

Os comentarios ao artigo 10 da Convengdo da OCDE indicam e enumeram as
caracteristicas dos instrumentos financeiros para serem considerados como juros ou
capital. Assim, os juros de obriga¢des convertiveis ou participantes ndo serdo con-
siderados dividendos até serem convertiveis em ac¢des. Em algumas contratacdes €
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possivel fazer-se uma distor¢ao da situacdo através de um PF/CFIO, porque a re-
lagdo financeira surge por vezes desconectada (exemplo, uso de contas numeradas
ou pseudénimos).

A classificacdo de “hibridos” ndo € igual em todos os Estados. Nos USA, por
exemplo, € preciso estar nas seguintes situagdes: ser uma promessa incondicional
para o reembolso; estar o titular subordinado ao credor; poder o titular reforgar o
reembolso; estar o emissor levemente capitalizado; e existir um relacionamento en-
tre o emissor ¢ o titular.

2.3. EXEMPLOS DE PLANIFICAGOES FISCAIS INTERNACIONAIS

¢ Segundo o modelo da OCDE, na figura 4 apresentamos uma planificagao fis-
cal internacional usando uma base company, um treaty shopping e uma sociedade
trampolim.

Figura 4.- Planificacdo fiscal internacional usando uma base company, um
treaty shopping ¢ uma sociedade trampolim

CONVENGAO FISCAL

(Sem retengéo na fonte)

PF/CFIO ESTADO ¥ ESTADO X
3% 36% 36%
S&Sﬁ?ﬁ? Bens SOCIEDADE 4 SOCIEDADE C
(concentran dg lugz) ros) | +— (mée de B) “sociedade trampolim”
- T
f | Servigos i A A
e e = = 1
EMPRESTIMO 10,5%* EMPRESTIMO 11,5%**
IRD 10%

NOTAS: Base company ou societé écran; IRD: Imposto de reteng@o na fonte; (*): Juros do Estado
X para o paraiso fiscal com tributag@o a taxa reduzida; (**): Juros do Estado Y para o de X sem re-
tencdo na fonte devido a convengéo fiscal.

FONTE: Elaboragao propria a partir do modelo da OCDE.

A sociedade 4 esta sediada no Estado Y —com elevado nivel tributario—, contro-
lando a sociedade B que esta estabelecida num PF/CFIO. Entre as sociedades 4 ¢ B
sdo manipulados precos de transferéncia através de fornecimentos de bens de A pa-
ra B a precos reduzidos, ou de fornecimento de servicos de B para A a pregos ele-
vados, originando lucros na sociedade B base company. Se a sociedade 4 pedir um
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empréstimo a sociedade B, transferira os lucros para si, mas sujeitando-se aos res-
pectivos juros a pagar, que no Estado Y (sociedade 4, mae de B) sdo tributados por
retencdo na fonte, a taxa de 36%. Para tornear esta situacdo, vai celebrar uma con-
vengdo fiscal entre o Estado Y e o Estado X, igualmente tributado 36%, que podera
isentar ou reduzir a tributagcdo na fonte dos juros entre as entidades envolvidas. As-
sim, com a criacdo de uma “sociedade trampolim” C no Estado X, esta entidade vai
pedir um empréstimo a sociedade B, a taxa de 10,5%, além de facilitar outro em-
préstimo a sociedade A, mas a taxa de 11,5%. A tributa¢do por retengdo na fonte
relativamente aos juros a pagar entre os residentes do pais X e as entidades estabe-
lecidas no PF/CFIO e entre o pais Y e o pais X serdo menores.

Resumindo, houve abuso de convencgao fiscal entre os Estados X e Y pelas trans-
feréncias simuladas por “empréstimos”; houve manipulacdo dos precos de trans-
feréncia nos fornecimentos de bens de 4 a B como nos servigos de B a 4, e reducao
nos juros a pagar entre C ¢ B ¢ entre 4 e C; houve transferéncia de lucros camufla-
dos de “empréstimos” (instrumentos financeiros hibridos); a “sociedade trampo-
lim” serviu para o uso abusivo de convengdo (treaty shopping); a base company no
PF/CFIO acumulou lucros com a manipulagdo dos precos de transferéncia; a tribu-
tagdo sobre os lucros de B foi reduzida tanto nos iniciais como nos que resultaram
dos juros do empréstimo a C; houve uma tributagio dos lucros de 4 pelo Estado Y a
uma taxa sobre os lucros iniciais, com a manipulagdo dos precos de transferéncia a
favor de B, uma dedugdo dos juros correspondentes ao empréstimo a C ¢ uma ig-
norancia total na tributacdo dos lucros, como “empréstimos”; e para finalizar, a ta-
xa de tributacao dos lucros de C no Estado X incidiu sobre uma diferengca minima e
igual a 1% (11,5% — 10,5%), verificando-se uma retengdo em X também a uma
menor taxa sobre os juros a pagar a B.

Admitamos agora que foram impostas condi¢des adicionais a situagdo anterior,
isto é, a empresa 4 coloca 50% dos seus lucros no paraiso fiscal e os restantes 50%
foram suficientes para suportar os juros a pagar a C; as taxas de impostos sobre os
rendimentos das sociedades sdo 3% no paraiso fiscal e 36% nos paises X e Y; e a
taxa de retenc¢do sobre juros de C para 4 em Y ¢ de 10%. Qual serd o imposto total
a pagar no conjunto de tais operagdes?:

1-50%—{[(50%%*64%)*(50%*64%)*97%]*[(50%*64%) *(50%*64%*97%)*89,5%] *
*90% * 88,5} = 50,7%

Vemos que o imposto total a pagar no conjunto das trés empresas ¢ igual a
50,7% do valor que a empresa A teria se nao realizasse todo este processo de eva-
sdo fiscal.

Outra situagdo poder-se-ia desenhar colocando a empresa A um quarto dos seus
lucros no PF/CFIO, com a manuten¢do de todos os outros pressupostos. A resolu-
¢do do problema seria idéntica a anterior e resultaria em 75%. Mantendo-se todos
0s outros pressupostos, o imposto total a pagar seria de 75% do valor que a empre-
sa 4 suportaria na auséncia de estratégia fiscal. Sdo evidentes as distor¢des provo-
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cadas pela manipulagdo dos precos de transferéncia, o uso abusivo da convengdo e
os beneficios conjuntos da empresa A pelas estratégias fiscais evasivas.

¢ Um mecanismo de deslocagao fiscal muito frequente € o uso de tipos societa-
rios adequados numa planificagado fiscal internacional. Nao podemos, contudo, dis-
pensar a tradicional andlise de um projecto de investimento internacional tanto na
optica local como na da parent quando esta em causa um projecto de investimento
directo ou real.

No caso de uma aplicagdo financeira temos, por exemplo, um investidor que de-
seja transferir metade do seu capital de €1 000 000 (dividendos de ac¢des) de uma
sociedade situada na Bélgica para a Arabia Saudita (figura 5).

Figura 5.- Planificagdo fiscal internacional de um investidor na Arabia Saudita

SOCIEDADE BELGA

=259, 5
IRD = 25% sem convengéo fiscal € 1.000.000

INVESTIDOR NA ARABIA SAUDITA
(Um investidor titular de acgdes

numa sociedade belgainstalauma | = (Metade = € 500.000)
“holding” naHolanda e outra nas

Antilhas Holandesas)
ry “HOLDING” HOLANDESA
IRD =5%
(Sociedade trampolim titular
de acgdes na sociedade belga)

Existe convengéo fiscal c/Bélgica

L . S “HOLDING” NAS
Auséncia de informagéo ANTILHAS HOLANDESAS

(Sociedade trampolim controlando
a da Holanda) - IRL = 5%

-~ Circuito ndo desejado — Circuito preferido

NOTAS: Como nio existe uma convengao fiscal entre a Arabia Saudita e a Bélgica, os dividendos estdo sujei-
tos ao imposto de reten¢do na fonte a taxa de 25%. Entre a Bélgica e a Holanda j4 existe uma conveng¢ao, mas
entre a Arabia Saudita e as Antilhas Holandesas ha total auséncia de informagdo. IRD: Imposto de retengdo
sobre os dividendos; IRL: Imposto sobre os lucros.

FONTE: Elaboragao propria.
Sem uma planificagdo fiscal internacional o investidor estaria sujeito a pagar:

€ 1.000.000 / 2 * 25% =€ 125.000

correspondentes a taxa de imposto igual a 25%.
Se efectuasse uma planificagdo fiscal internacional pagaria:

€1.000.000 /2 * {1 —[(1—-5%)* (1 -5%) * (1 —5,5%)]} =€ 73.450
correspondentes a taxa global de imposto de 14,71%.

O ganho obtido por imposto ndo pago seria de € 51.450 (o0 10,29%).
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¢ Segue agora uma planificacdo fiscal internacional (PFI) através das Antilhas
Holandesas (figura 6). Pretendemos com este trajecto mostrar como um investidor
se liberta de uma carga fiscal de 30% sobre dividendos da Suécia para Guernsey e
outras situacdes nas rotas R;, passando para outras mais suaves em R, através de
diversas PFI mais convenientes.

Figura 6.- Rota através das Antilhas Holandesas

DIVIDENDOS GUERNSEY, JERSEY, ILHAS CAYMAN...
Imposto da companhia residente
+ - (.. 0%, ...)
X > um. (£, ...)
R, v
« N9,
IRD: 0% ANTILHAS HOLANDESAS
Imposto da companhia residente
> (%)
R, R,
IRD: 7,5% v
v HOLANDA
Imposto da companhia residente
R (0%)
IRD: 0%
, USA .
SUECIA o, JAPAO NORI'I,EGA
30% 30% 20% ou 35% 25%
° u.m. (USD) o 0 5576 wm. (NOK)

NOTAS: Guernsey, Jersey, Ilhas Cayman...: significa outras possiveis jurisdi¢des.
u.m. (AHG): a unidade monetaria das Antilhas Holandesas ¢ o “guilder”.

Taxas de cambio: unidade monetaria (u.m.), em vigor a 31 de Dezembro de
2004: € 1 =USD 1,3621; € 1 = ANG 2,4382 (guilder das Antilhas Holandesas);
€1 =¥ 139,65(iene japonés); € 1 = NOK 8,2365 (coroa norueguesa).

FONTE: Elaboragao propria.

Na Suécia o imposto de retengdo sobre os dividendos (IRD) ¢ de 30% porque os
pagamentos a individuos e a corporagdes residentes sdo tributados como rendimen-
to ordinario. Somente os bancos e as entidades similares residentes sao requeridos
para imposto de reteng@o na fonte sobre pagamentos de dividendos a residentes in-
dividuais.

Da Suécia para a Holanda o IRD ¢ de 0% ou 15%, porque a lei doméstica diz
que ndo ha responsabilidade fiscal para uma entidade legal de um Estado membro
da UE se a entidade possuir 25% ou mais do capital em ac¢des da companhia dis-
tribuidora e cumprir as condi¢des da Directiva 90/435, visando a parent company
and subsidiaries.

Nos EUA o imposto de retengdo sobre os dividendos (IRD) ¢ de 30%. Dos
EUA para a Holanda o IRD ¢ de 15% ou 5%. A taxa mais baixa aplica-se se a
companhia estrangeira possuir directamente pelo menos 20% ou mais do capital da
companhia holandesa.
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No Japdo o imposto de retengdo sobre os dividendos (IRD) ¢ de 20% ou 35%.
Existem revisdes frequentes do protocolo com a Holanda. O IRD do Japdo para a
Holanda ¢ de 15% ou 5%. A taxa mais baixa ¢ aplicada se a companhia estrangeira
possuir pelo menos 25% das acgdes com direito a voto da companhia holandesa,
por um periodo continuo de pelo menos 6 meses, imediatamente antes do fim do
ano contabilistico a que se refere a distribuicdo dos dividendos.

Na Noruega o imposto de retengdo sobre os dividendos (IRD) é de 25%. Da No-
ruega para a Holanda o IRD ¢ de 15% ou 0% se a companhia estrangeira possuir
directamente pelo menos 25% do capital da companhia holandesa—.

1) Rota R;: Na Suécia o imposto de retengdo sobre dividendos na fonte é igual a
30%.
2) Rota R,: O imposto de retencdo sobre os dividendos na fonte usando as outras
jurisdigdes fiscais € mais suave, conforme veremos:
—Na Suécia ndo houve imposto de retencdo na fonte sobre dividendos.
—Na Holanda houve um imposto de retencdo na fonte sobre dividendos de
7,5%.
— Nas Antilhas Holandesas foi cobrado um imposto da companhia de 3% por
corresponder ao periodo de transi¢do (em vigor até ao ano 2019).
- Nos CFIO de Guernsey, Jersey, Ilhas Cayman, etc., as companhias ndo foram
tributadas, embora paguem anualmente as seguintes quantias:

- Guernsey: £ 600.

- Jersey: £ 600, sendo exigido a uma “international business company” (IBC)
um minimo de £ 1.200.

- Ilhas Cayman: ndo existem impostos sobre rendimentos, lucros, riqueza,
ganhos de capital, vendas, estado ou herangas. A principal receita € um im-
posto de exercicio lancado sobre a maior parte das importagoes juntamente
com o licenciamento de honorarios. Assim, uma companhia isenta ¢ aquela
que declara ndo se comprometer em negdcios dentro da ilha. A existéncia de
convengdes facilitara os créditos fiscais a pagar.

Como resultados das planificagdes fiscais internacionais temos:

- Suécia: O custo fiscal pela rota R, é: 7,5% + (1-7,5%) * 3% = 10,275% =~ 10,3%.
A rota R, pelas Antilhas Holandesas permitiu uma “deslocalizagdo fiscal” e foi
menos gravosa para o investidor, como podemos anotar: 30% — 10,3% = 19,7%.
Relativamente as outras jurisdicdes consideramos apenas o imposto sobre divi-
dendos em cada uma e a respectiva retencdo de imposto na transferéncia para a
Holanda, porque no restante tudo se manteve.

- USA: Custo fiscal = 5% + (1-5%) * 7,5%) + 95% * (1-7,5%) * 3% = 14,76125%
~ 14,76%. Vantagem obtida na rota R,: 30% — 14,76% = 15,24%.
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- Japdo: Custo fiscal é 14,76%, ¢ a vantagem obtida na rota R, ¢ 5,24% ou 20,
24%.
- Noruega: Custo fiscal € 10,3%, ¢ a vantagem obtida na rota R, é 14,7%.

Neste exemplo constatamos mais uma vez as vantagens que advém de uma pla-
nificacdo fiscal, para o investidor/contribuinte pelas rotas e condigdes passivas de
imposto escolhidas: 19,7% na Suécia; 15,24% nos EUA; 5,24% ou 20,24% no Ja-
pao; e 14,7% na Noruega.

O mapa 1 permite visualizar a localizagdo dos PF/CFIO a nivel internacional.

Mapa 1.- PF/CFIO a nivel internacional

Mar de Bering

-

OCEANO
PACIFICO

OCEANO
ATLANTICO

OCEANO PACIFICO

o Nova Zelandia

NOTAS: 1: Andorra; 2: Austria; 3: Campione de Italia; 4: Chipre; 5: Gibraltar; 6: Irlanda; 7: Jersey, Guernsey,
Sark; 8: Liechtenstein; 9: Luxemburgo; 10: Madeira; 11: Malta; 12: Holanda; 13: Ménaco; 14: San Marinho; 15:
Suiga; 16: Hungria; 17: Anguila; 18: Antigua; 19: Antilhas Holandesas; 20: Bahamas; 21: Barbados; 22: Barbuda;
23: Belize; 24: Bermudas; 25: Ilhas Cayman; 26: Costa Rica; 27: Granada; 28: Ilhas Virgens Britanicas; 29: Mont-
serrate; 30: Névis; 31: Panama; 32: Porto Rico; 33: Sdo Vicente; 34: Turks e Caicos; 35: Uruguai; 36: Baharin; 37:
Bostwama; 38: Dubai; 39: Djbouti; 40: Jordania; 41: Libéria; 42: Oma; 43: Qatar; 44: Somalia; 45: Brunei; 46: Fi-
lipinas; 47: Hong Kong; 48: Ilhas Cook; 49: Ilha Marshall; 50: Labuan; 51: Ilhas Mauricias; 52: Nauru; 53: Ilha
Norfolk; 54: Ilhas Seychelles; 55: Singapura; 56: Sri Lanka; 57: Tonga; 58 Vanuatu; 59: Samoa.

FONTE: Atlas da Historia do Mundo y elaboragdo propria.

3. SINTESE DO CENTRO INTERNACIONAL OFFSHORE DA
MADEIRA (CIO DA MADEIRA) E EXERCICIOS PRATICOS DE
PLANEAMENTO FISCAL INTERNACIONAL

3.1. O CIO DA MADEIRA

Incluimos uma sintese do CIO da Madeira pela necessidade de limitar este tra-
balho, embora resulte de um estudo aprofundado sobre este arquipélago portugués,

Revista Galega de Economia, vol. 20, nam. 2 (2011) 15
ISSN 1132-2799



Nogueira, E.N. As estruturas offshore como um mecanismo...

situado no Oceano Atlantico e relativamente préximo do Continente Europeu e que
conhecemos.

Sendo a Madeira descoberta em 1418 e povoada pelos portugueses ¢ hoje uma
regido auténoma situada no Oceano Atlantico, com governo proprio e integrada na
UE (Pereira, 1989). A moeda ¢ o euro e a lei do sigilo bancario ¢ cumprida. A Zona
Franca da Madeira (ZFM) fica no Canigal ¢ foi criada pelo DL n° 500/80, de 20 de
Outubro. O seu desenvolvimento processou-se através da Sociedade de Desenvol-
vimento da Madeira (SDM), tendo disponiveis as seguintes actividades ou servi-
cos: industriais internacionais, registo de navios e trusts.

As trés fases em que o processo se desenrolou, sob uma legislagdo atractiva e
abundante, a situacdo geografica e estratégica, as facilidades cambiais, a estabili-
dade politica de que tem gozado, a beleza da sua paisagem, o clima suave, os mo-
dernos meios de comunicagio e de transporte, as flores variadas, a Laurissilva (pa-
triménio mundial natural), o artesanato (rendas, bordados e artigos de verga), o
peixe fresco, a fruta saborosa, o famoso “Vinho da Madeira”, o MAR (registo de
navios), as oito plataformas petroliferas do Atlantico e a sua gente laboriosa e hos-
pitaleira, cujo turismo € disso apanagio, sdo os factores-chave da sua eleigdo.

3.2. EXERCICIOS PRATICOS DE PLANEAMENTO FISCAL INTERNACIONAL

Neste momento, iremos efectuar alguns exercicios de planificagdo fiscal inter-
nacional sem e com a utilizagdo do CIO Madeira, tais como: 1) uma sociedade ita-
liana distribuidora de artigos electronicos para os EUA e o México —a Informat,
L™ (sem e com a intervengio da Zona Franca da Madeira); 2) um registo de uma
embarcagdo de recreio em Portugal —a Gaiamar— (sem e com a intervengdo do
MAR e ndo integrada ou integrada na Zona Franca de Madeira); ¢ 3) uma heranca
de um inglés em Portugal (sem e com o uso do frust da Madeira).

3.2.1. Uma sociedade distribuidora: a Informat, Lo

A Informat, L é uma empresa italiana distribuidora de artigos informéticos, si-
tuada em Italia, a qual pretende comercializar os produtos tailandeses nos EUA e
no México.

—Situagdo 1. Sem a utilizagdo da Zona Franca da Madeira: a) sem “‘esta-
belecimentos estaveis” nos paises de destino (EUA e México); e b) com “es-
tabelecimentos estaveis” nos paises de destino (sucursais nos EUA e no Mé-
xico).

—Situagdo 2. Com a utilizagdo da Zona Franca de Madeira: a) sem “establecemen-
tos estaveis” nos paises de destino (EUA e México) e con uma “sucursal madei-
rense”’; ¢ b) com “establecementos estaveis” nos paises de destino (subsidiarias
nos EUA e no México) e uma “sucursal madeirense”.
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O Signore Francesco Versace decidiu subcontratar na Taildndia a compra de ar-
tigos informaticos para serem vendidos nos EUA e no México. Através da socieda-
de Informat, L, na Italia, pretendeu a comercializa¢io internacional dos artigos de
informatica, em 2004. O preco e o custo unitario das mercadorias praticados pela
sociedade foram iguais a 300 e 250 ddlares americanos respectivamente. Foram
vendidas 750.000 unidades, assim repartidas: 500.000 nos EUA ¢ 250.000 no Mé-
xico. A tributacdo nos Estados de destino foi nula, visto ndo serem considerados os
“establecementos estaveis”, embora na Italia a sociedade residente fosse tributada
pela totalidade dos seus resultados, incluindo os estrangeiros (principio da univer-
salidade). A taxa média de cdmbio para o ano 2004 correspondeu a € 1 = USD
1,2439', 0 que implicou USD 1 =€ 0,804.

¢ Situacdo 1. Sem a utilizagdo da Zona Franca da Madeira (figura 7).

Figura 7.- A Informat, L** sem a utilizagdo da Zona Franca da Madei-

ra
[TTTTTTTTT T > TAILANDIA Rty !
! FORNECEDOR «> Banco 1 :
1 Tailandia 1
i A 7y !
| X |
! ITALIA SEDE BANCARIA | |
! Informat L* <-> 1,23 |
! :
; (Sociedade distribuidora) | | Ttalia :
! (41,55%; 38,25%) 3 A \
H !
i Banco 3 Banco 2 '
H EUA fmmmmmmmmmmo s A L"""""". México 1
1
v* f A4 v A V"
EUA .
(Sem EE/com EE no pais de destino) MEXICO
[0%; (15%; 25%; 34%; 39%; 34%; 35%; (Sem EE/com EE no pais de destino)
38%; 35%; mais 5% de imposto federal) ou (0%; 32%)
35% + 5% de imposto federal]
| ---p Circuito monetirio =~ — Circuitoreal --¥ Documentos comerciais

NOTA: Estido também registadas as diferentes taxas de imposto aplicadas.
FONTE: Elaboragao propria.

a) Sem “establecementos estaveis” nos paises de destino: em 2005 os resultados
estrangeiros da Informat, L ndo foram sujeitos a tributacio devido as suas filiais
ndo serem consideradas “establecementos estaveis”. Esta situa¢do, contudo dificil-
mente se manteria por muito mais tempo, sem que fossem sujeitas as intervengoes
das respectivas administragoes fiscais locais.

1 . . .
Fonte: Banco Central Europeu. Taxa de cambio de referéncia ao euro. Valores médios para 2004 € 1 / USD 1,
2439. Banco de Portugal, Boletim Estatistico de 01/2005.
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Seguem as operacdes de vendas e de custos nos EUA e no México (quadro 1);
no quadro 2 efectuamos o calculo dos resultados estrangeiros antes de impostos; e
no quadro 3 o calculo dos resultados ap6s impostos.

Quadro 1.- Operagdes de vendas e de custos nos EUA e no México
EUA MEXICO
VND  USD 300 * 500.000 = USD 150.000.000 [VND  USD 300 * 250.000 = USD 75.000.000
CMV  USD 250 * 500.000 = USD 125.000.000 [CMV  USD 250 * 250 000 = USD 62 500 000

Quadro 2.- Resultados estrangeiros antes de impostos (em dolares)

EUA MEXICO TOTAL
(0%) (0%)
Vendas (($ 300/1) 150.000.000 75.000.000 225.000.000
CMV (8 250/1) 125.000.000 62.500.000 187.500.000
Resultados 25.000.000 12.500.000 37.500.000

NOTAS: Nao havendo “establecementos estaveis”, ndo houve impostos estrangeiros a pagar
nos EUA e no México, o que ndo poderia ser mantido por muito tempo sem escapar as Admi-
nistragdes fiscais dos Estados envolvidos.

Com o principio da universalidade, o Impost sul Reddito delle Persone Giuridiche (IRPG) na
Italia incidiu sobre os resultados estrangeiros (EUA e México), cujos impostos foram nulos. A
taxa de cambio manteve-se.

Quadro 3.- Resultados ap6s impostos (en euros

EUA MEXICO TOTAL
Resultados 20.100.000 10.050.000 30.150.000
Imposto na Italia: 41,55%* 8.351.550 4.175.775 12.527.325
Resultados apds impostos 11.748.450 5.874.225 17.622.675

NOTAS: *Imposto na Italia: 37,3%. Na Italia a taxa do IRPEG foi de 37,3% e a taxa do impos-
to local —Imposta Regionale sulle Activista Produtive (IRAP)- foi de 4,25% aplicada a EP ha
mais de 3 meses. Logo, a taxa de imposto aplicada foi de 41,55% (37,3%+4,25%). Por hipotese,
o rendimento tributavel para IRAP, depois de efectuadas as respectivas dedugdes foi igual ao
resultado depois de impostos estrangeiros.

Resultados globais finais: € 30.150.000 — € 12.527.325 = € 17.622.675.

Taxa de imposto global: 41,55%.

b) Com “establecementos estaveis” (sucursais) nos paises de destino: através
da criacao deste tipo de estabelecementos nos paises de destino foi possivel obter
algumas vantagens.

Mantendo-se os mesmos valores para o prego (USD 300) e o custo unitario da
mercadoria (USD 250), assim como o mesmo nivel de vendas (500.000 unidades
para a filial americana e 250.000 unidades para a filial mexicana, num total de
750.000 unidades) vejamos. Nos EUA, as taxas de imposto sobre os rendimentos
(em USD) das sucursais/filiais sdo idénticas as das corporagdes e iguais a 35%,
existindo, no entanto, a possibilidade de recurso a uma escala de taxas (nesta si-
tuacdo, equivalente a de 35%), conforme segue, ainda que é possivel também reco-
rrer a uma escala de taxas de imposto sobre o rendimento federal regular das corpo-
ragoes:
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10-50.000] ........15%
150.000-75.000] ........25%
175.000-100.000] ........34%
1100.000-335.000] ........34%
110.000.000-15.000.000] ........35%
115.000.000-18.333.333] ........38%
118.333.333 .......35%

Hé também um imposto federal sobre o rendimento, com uma taxa variavel
numa escala de 1% a 12%. Neste caso, foi de 5%, implicando uma taxa conjunta de
40%. Vamos fazer o calculo do imposto escalonado:

Sobre os primeiros 50.000 [0-50.000]-15%  $ 7.500
Sobre os seguintes 25.000 [50.001-75.000]-25% $ 6.250
Sobre os seguintes 25.000 [75.001-100.000]-34% $ 8.500
Sobre os seguintes 100.000 [100.001-335.000]-34% $ 91.650
Sobre os seguintes 9.665.000 [335.001-10.000.000]-34% $ 3.286.100
Sobre os seguintes 5.000.000 [10.000.001-15.000.000]-35%  $ 1.750.000
Sobre os seguintes 2.333.333 [15.000.001-18.333.333]-38%  $§ 1.266.667
Sobre o excedente de 18.333.333  [18.333.334-25.000.000]-35%  $§ 2.333.333
Total $ 8.750.000
Mais o imposto federal (25.000.000 * 5%) $ 1.250.000
—Imposto total americano (40%) $ 10.000.000

No México, a taxa do imposto sobre o rendimento (impuesto sobre la renda ou
imposto mexicano) em 2005 foi igual a 32%, isto é:

Imposto mexicano = USD12.500.000 * 32% = USD4.000.000

Observemos entdo as operacdes efectuadas nos quadros 4 e 5. O célculo da taxa
de imposto global sobre o resultado esta no quadro 6.

Quadro 4.- Resultados antes impostos (en dolares)

EUA (40%) MEXICO (32%) TOTAL
Vendas (USD300 * 500.000) nos EUA e
(USD300 * 250.000) no México 150.000.000 75.000.000 225.000.000
CMV (USD250 * 500.000) nos EUA e
(USD250 * 2.500.000) no México 125.000.000 62.500.000 187.500.000
Resultados 25.000.000 12.500.000 37.500.000
Impostos locais 10.000.000 4.000.000 14.000.000
Resultados apds impostos 15.000.000 8.500.000 23.500.000
NOTAS: Para evitar a dupla tributagdo internacional, existe uma convengdo celebrada entre a Italia e os
EUA, em 31/8 de 1995, a qual concede um crédito fiscal num montante ndo superior ao correspondente
imposto italiano. Existe também outra convengao entre o México e a Italia na mesma data para eliminar
a dupla tributagdo internacional através de um crédito fiscal em condigdes semelhantes.
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Quadro 5.- Resultados ap6s impostos (en euros)

EUA MEXICO TOTAL

Resultados apo6s impostos 12.060.000 6.834.000 18.894.000

Impostos locais 8.040.000 3.216.000 11.256. 000
Resultados ajustados 20.100.000 10.050.000 30.150. 000
Impostos na Italia: 38,25%* 7.688.250 3.844.125 11.532.375

Crédito de impostos 8.040.000 3.216.000 11.256. 000

Imposto a pagar 0 628.125 628.125 (México)
Crédito de imposto ndo utilizado** 351.750 0 351.750 (EUA)

NOTAS: *Imposto na Italia: 38,25%. Na Italia a taxa de IRPEG foi de 34% (PricewaterhouseCoopers:
Corporate Taxes-Worldwide Summaries, 2003-2004, 381 e Corporate Taxes-Worldwide Summaries,
2004-2005. A taxa de imposto pdde ser negociada. A taxa de 4,25% do IRAP foi aplicada, o que impli-
cou 34% + 4,25% = 38,25%. Por hipotese, o rendimento tributavel para IRAP (apos a realizagdo das
respectivas dedugdes) foi igual ao resultado depois de impostos estrangeiros.

**Crédito de imposto ndo utilizado: segundo a convengéo o crédito de imposto ndo pode exceder a
fracgéio do imposto italiano imputavel a esse rendimento.

Como os resultados foram positivos em ambas as sucursais, ndo houve necessidade de se recorrer a em-
presa mae para cobrir os prejuizos das filiais, dado que ndo tém personalidade juridica independente.

Quadro 6.- Calculo da taxa de imposto global sobre o resultado (en euros)

TOTAL
Resultados 30.150.000
Impostos locais 11.256.000
Imposto a pagar na Italia 628.125
Total de impostos 11.884.125
Taxa de imposto final: Impostos totais/Resultados 39,42%
Resultados globais finais: € 30.150.000 — € 11.884.125 = € 18.265.875.
Taxa imposto global: 39,42%.

¢ Situagdo 2. Com a utilizagdo da Zona Franca da Madeira (ZFM). Devido a
intermediagdo da ZFM as convengdes entre estes paises ndo se aplicaram. Os n* 1,
2,4 e 5 do artigo 5 das convengdes fiscais celebradas entre Portugal e os EUA, de
21 de Junho de 1995, entre Portugal e o0 México, de 11 de Novembro de 1999 ¢ en-
tre Portugal e a Italia, de 14 de Maio de 1980, atribuem a expressdo “estabeleci-
mento estavel” o significado de uma instalagdo fixa para a empresa exercer toda ou
parte da sua actividade. Sao exemplos: um local de direc¢do, uma sucursal e um
escritorio, além de outros, mas ndo um armazém para expor e entregar mercadorias
pertencentes a empresa, um depdsito para armazém, uma instalacdo fixa s para
comprar mercadorias ou reunir informagdes e outros’. Basedmo-nos nestas con-
vengoes, na legislagdo da ZFM e na fiscalidade dos referidos Estados.

a) Sem “establecementos estaveis” nos paises de destino (EUA e México): neste
caso, a Informat, L™ utilizou a “sucursal madeirense” da zona franca, que se tem
mantido sob o estatuto de isencao fiscal até 2011. No que respeita a eliminacao da

2 .
A estrutura das convengdes de dupla tributagdo celebradas entre Portugal e outros Estados ¢ semelhante, em-
bora possam existir algumas referéncias especificas, conforme a Circular n° 18/99, de 07/10/99, da Direc¢do Geral
de Impostos.
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dupla tributacdo internacional, vimos que na Zona Franca da Madeira estas con-
digdes ndo careciam aplicagio® (figura 8). No quadro 7 vamos fazer o calculo da
taxa de imposto global sobre os resultados

Figura 8.- A Informat, L com a utilizagio da ZFM

FORNECEDOR | ____________—__—_—_

' > TAILANDIA DI i
1 bl Banco 1 !
i 4 Tailandia i
1

: Y ) :
i Informat, L™ ! '
! ITALIA -9 SEDEBANCARIA | |
! (38,25%) (1,2,3e4) Italia |!
| : o
| \ : !
! ZFM Banco 4 i
! Sucursal madeirense €= 7ZPM 1

1
: 0%) « 7y !
! 3 : !
1 d o
! Banco 3 | Banco 2 i
|* EUA [mmmmmmmm \ 4 mmmmmmmmmeees México 1
! v
v 4 v v A v
IMPORTADOR AMERICANO IMPORTADOR MEXICANO
(Sem EE no pais de destino - 0%) (Sem EE no pais de destino - 0%)
===p Circuito monetario — Circuitoreal --+% Documentos comerciais

NOTAS: Na figura as setas indicam o destino dos diversos circuitos (monetario, real e
da documentagdo comercial). Estdo também registadas as diferentes taxas de imposto
aplicadas.

FONTE: Elaboragao propria.

Quadro 7.- Calculo da taxa de imposto global

TOTAL TOTAL

(em ddlares) (em euros)
Vendas ($ 300* 750.000) 225.000000 -
CMV ($ 250 * 750.000) 187.500.000 -
Resultados 37.500.000 30.150.000
Impostos na Zona Franca da Madeira: 0% 0
Encargos de constitui¢do e manuten¢do* 2.000
Impostos a pagar em Italia: 38,25% 11.532.375
Impostos e encargos totais 11.534.375
Taxa de imposto: (Impostos totais/Resultados) 38,26%
NOTAS: *Encargos de constitui¢do e manutengdo: sdo apenas 2.000 euros de manu-
tencdo anual da actividade, porque os 750 euros de licenga ja tinham sido pagos.
Resultados globais finais: € 30.150.000 — € 11.534.375 =18.615.625 €.
Taxa de imposto global: 38,26%..

3 Apesar das condi¢des serem idénticas na concessao de um crédito fiscal correspondente ao imposto efectiva-
mente pago e na aplicagdo do principio de nio discriminagio entre os Estados contratantes (Portugal e México,
Portugal e Italia, e Portugal e EUA), tais paises, assim como Portugal através da Lei n°® 109-B/01, de 27/12 y
OE/2002, deixaram de atribuir a dupla tributag@o internacional as zonas francas nos paises, regides ou territorios
sujeitos a um regime fiscal claramente mais favoravel. Neste sentido, esta disponivel uma informagao permanente
entre os Estados contratantes.
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b) Com “establecementos estaveis” nos paises de destino (subsidiarias nos
EUA e no México e uma sucursal madeirense). Nesta situagio, a Informat, L,
como uma qualifying company, cumpriu o principio das arm’s length, segundo a
directiva europeia, entre as empresas do grupo.

Praticaram-se os precos de transferéncia, em conformidade com o fair market,
preconizado pela OCDE. Deste modo, a negociagdo da compra da mercadoria na
Tailandia foi a pregos competitivos (250 dolares/1), permitindo a venda a 290 ddla-
res/1, nos EUA e no México.

O preco inicial manteve-se nas subsidiarias estrangeiras (USD 300/1) devido a
favoravel margem de intermediacdo internacional de 30.000.000 dodlares ou
(USD290 — USD250) * 750 000. Na Zona Franca da Madeira, nos EUA e no Mé-
xico, a comercializacdo foi a seguinte:

ZFM EUA MEXICO
Unidades: Unidades: Unidades:
750.000 500.000 250.000

P: USD 290 P: USD 300 P: USD 300
C: USD 250 C: USD 290 C: USD 290

Segue o esquema da situagdo (figura 9).

Figura 9.- Esquema da situagdo 2

FORNECEDOR | ________________
T > TAILANDIA ‘- :
! <> Banco 1 !
! A Taildndia !
| y 7Y !
| Informat, L™ L 1
i ITALIA 4--»| SEDE BANCARIA | |
: (Com EE) (38,25%) (1,2,3 e 4) Itslia |!
i 4 2 i
i v i i
i ZFM PR Banco 4 i
' Sucursal madeirense ZPM !
] 0,
: e A ) i
! 4 : !
! Banco 3 | Banco 2 i
! EUA R Y México i
1 1
v 4 v v A A4
IMPORTADOR AMERICANO IMPORTADOR MEXICANO
Subsidiaria (39%) Subsidiaria (32%)

--=p Circuito monetario —» Circuito real --% Documentos comerciais

NOTAS: As setas indicam o destino dos diversos circuitos (monetario, real e da do-
cumentagdo comercial). Estdo também registadas as diferentes taxas de imposto das
sociedades. Como se tratou de empresas com personalidade juridica independente
da empresa mae, cujos prejuizos, se os houvesse, teriam de os solucionar por si, se-
gundo os tramites legais locais, o que ja ndo aconteceria no caso de serem sucur-
sais; contudo, foi possivel obter certas facilidades dos governos em questao.

FONTE: Elaboragao propria.

22 Revista Galega de Economia, vol. 20, num. 2 (2011)
ISSN 1132-2799



Nogueira, E.N.

As estruturas offshore como um mecanismo...

Vamos fazer o calculo do imposto escalonado:

Sobre os primeiros 50.000 [0-50.000]-15%
Sobre os seguintes 25.000 [50.001-75.000]-25%
Sobre os seguintes 25.000 [75.001-100.000]-34%
Sobre os seguintes 235.000 [100.001-335.000]-39%
Sobre os seguintes 335.000 [335.001-5.000.000]-34%
Total

Mais o imposto federal (USD 5.000.000 * 5%)
Imposto total americano (39%)

$ 7.500
$ 6.250
$ 8.500
$ 91.650
$ 1.586.100
$ 1.700.000
$ 250.000
$ 1.950.000

No México, a taxa do imposto sobre o rendimento foi igual a 32%, isto é:

Imposto mexicano: USD 2.500.000 * 32% = USD 125.000

As operagdes do quadro 8 permitem-nos obter os resultados antes impostos. No
quadro 9 apresentamos os resultados apds impostos e encargos estrangeiros. Proce-
demos de imediato ao calculo dos resultados apos impostos no quadro 10. O calcu-
lo da taxa de imposto global sobre os resultados segue no quadro 11.

Quadro 8.- Resultados antes impostos (em dolares)

ZFM EUA MEXICO TOTAL
Vendas 290/1 e 300/1 217.500.000 | 150.000.000 75.000.000 442.500.000
CMV 250/1 e 290/1 187.500.000 | 145.000.000 72.500.000 405.000.000
Resultados 30.000.000 5.000.000 2.500.000 37.500.000

Quadro 9.- Resultados apo6s impostos e encargos estrangeiros

ISSN 1132-2799

ZFM EUA MEXICO
(em euros) | (em doélares) | (em dolares) TOTAL
(em euros)
(0%) (39%) (32%)
Resultados 24.120.000 5.000.000 2.500.000 | 30.150.000
Impostos 0 1.950.000 800.000 2.211.000
Custos de manutengao 2.000 - - 2.000
Total de impostos e encargos estrangeiros 2.000 1.950.000 800.000 2.213.000
Resultados apds impostos e encargos estrangeiros 24.118.000 3.050.000 1.700.000 27.937.000
Quadro 10.- Resultados apo6s impostos
ZFM EUA MEXICO TOTAL
(em euros) | (em doélares) | (em dolares) (em euros)
Resultados apds impostos e encargos estrang. 24.118.000 | 2.452.000 1.366.800 27.937.000
Impostos a pagar na Italia: 38,25% 9.225.135 937.966,5 522.801 10.685.902,5
Resultados apds impostos e encargos 14.892.865 | 1.514.233,5 843.999 17.251.097,5
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Quadro 11.- Célculo da Taxa de Imposto Global sobre os resultados

TOTAL TOTAL
(em ddlares) (em euros)
Resultados 37.500.000 30.150.000
Impostos e encargos estrangeiros 2.213.000
Imposto a pagar na Italia: 38,25% 10.685.902,5
Total de impostos e encargos 12.898.902,5
Taxa de Imposto: (Impostos totais/Resultados) 42,78%

NOTAS: Como nao houve direito a créditos fiscais, a taxa de imposto global final a que ficou su-
jeito o rendimento estrangeiro foi pouco incentivadora, em relagao as obtidas anteriormente, mas
com maior seguranga para a actividade futura.

Resultados globais finais: € 30.150.000 — € 12.898.902,5€ = € 17.251.097,5.

Taxa de imposto global: 42,78%.

3.2.2. Registro de um navio

A Portaria n® 122/2005, 31 de Janeiro, refere o Regulamento do sistema tarifario
dos portos do continente; os portos do sul, do centro e do norte tém, no entanto,
uma regulamentagao tarifaria propria a.

¢ Situacdo 1. Sem a utilizagdo do Registo Internacional de Navios da Madeira.
A nossa abordagem integrar-se-a no Regulamento das tarifas da Delegacdo dos
Portos do Norte, do Instituto Portuario, sobre o fornecimento de bens e servigos. As
embarcagdes estdo sujeitas a diversos registos. Sempre que ddo entrada num porto
sdo objecto de uma listagem ou registo preliminar para identificagdo da embar-
cacdo, controle ¢ langamento de tarifas. A documentagdo necessaria para o registo
de uma embarcagdo de recreio e os respectivos encargos minimos a suportar ¢ va-
riada (DL n° 567/99, de 23 de Dezembro; DL n° 273/2000, de 9 de Novembro; DL
n°® 124/2004, de 25 de Maio; e a Portaria n° 122/2005, de 31 de Janeiro). Preenche-
remos estritamente o necessario: a formulagdo do contrato de compra/venda da
embarcagdo de recreio Gaiamar (documento 1); a solicitagdo formal do primeiro
registo da Gaiamar numa compra a pronto (documento 2); a pagina do Livro de re-
gistos da Capitania, relativa ao primeiro registo da Gaiamar (documento 3); e li-
vrete (frente/verso) da Gaiamar emitido apos o primeiro registo (documento 4).

Tendo presente o Regulamento da Nautica de Recreio, os custos a suportar va-
riam segundo o tipo de servigo prestado e o comprimento da embarcagido®, no en-
tanto, existem diversas vistorias a realizar para uma embarcacdo de recreio, tais
como as seguintes: de primeiro registo; de alteragdo de registo (por alteragdo ou
ndo das caracteristicas principais da embarcagdo, se necessario) ou de vistoria su-
plementar; de manutencdo; de exercicio da actividade maritimo-turistica; de apro-
vacdo do projecto de construcdo e emissdo de licenga de construgdo; de aprovacao
do projecto de modificacdo; e de emissao de licenga de modificagao.

4 DL n° 124/2004, de 25 de Maio.
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Documento 1.- Contrato de compra/venda da embarcacao de recreio Gaimar

DECLARACAO DE VENDA
(Nome do vendedor) M Diao £0me, titular do B.1. n® 587157, emitido em 04/05/15, pelo arquivo de

identificacdo de Lishoa e do n° contribuinte 137582424, residente na rua Clube oo Gagaéwm, 448,
4430 — 057, em Seg,a da g)a/ermwza, declara ter vendido a (nome do comprador) NManuel 3a Costa
5&&2@, titular do B.I. n° 838006, emitido em 03/03/25, pelo arquivo de identificagdo de ,@w&oa e do n° contri-
buinte 147572325, residente na rua 30&0 de %a/z/wa, 187, 4430 — 057, em Vila Vova e Qam, a
embarcagdo de recreio denominada qumm, registada na Capitania do Porto de Leixoes sob o n° 50500, equi-
pada com o motor n° 354000718, marca Voboo Penta 2004, de 80 f}(P’ pelo valor de quytmzlic,o mif
awras (€ 500.000).
Data: Lega da Pabmeira, 05/05/80.
Vendedor: Pefa gi/vrm, Rawd Dias Loureire

Documento 2.- Solicitagdo formal do 1° registo da embarcagdo de recreo Gaiamar numa
compra a pronto)

ANEXO C
Modelo n.° 3
Requerimento para solicitar o 1° registo de embarcagéo de recreio

Ex™ Senhor' Ga.ﬁrwt&/a 3o Porto

OManuel da Costa e Sibba, portador do Bilhete de Sdentidade n” 838 006, de 05/03/25
2008, 2o arquivo de identificagio de Lishoa o 3o NIF 147572825, residente na wa Jodo
de %a/r/wa, 187, 4480 — 057, em Vila DVova e Qm, mmmﬂ&a&ef@mﬁuﬂma, solicita, nos

termos da legislacdo em vigor, autorizagdo para efectuar o 1° registo sem reserva de propriedade da embarcagéo

(Sem reserva de propriedade)

de recreio a denominar ga/i,amm, cuja identificagio completa ¢ indicada em®, informagao técnica anexa forne-
cida por IPTM (para as embarcagdes destinadas a navegac@o oceanica, ao largo, costeira e das construidas sob a
supervisao do IPTM) .

Informacdo técnica a anexar ao processo por essa Reparti¢do Maritima, ap6s vistoria (para embarcagdes destina-
das a navegagao costeira restrita ¢ em aguas abrigadas).

Pede deferimento
Lesa 3a Palmeira, 20 e Maio de 2005
%/muf da @cw/{a e 5»&2@ (Assinatura (4J)

NOTAS: “Capitdo do Porto; ?Proprietario: nome completo, residéncia habitual, nacionalidade, n.° do billete de
identidade ou passaporte e NIF; ©Classificagio da embarcagdo: comprimento, boca, pontal, arqueacio, lotagio
maxima, cor e material de construgdo do casco, cor da superstrutura, modelo, n° e data de construcao, caracteristi-
cas do motor, meios de comunicacgdo de salvagdo e ainda declaragdo de que a embarcagdo cumpre com as normas
de seguranca em vigor; e Assinatura comprovada mediante a respectiva apresentagio do Bilhete de Identidade.

Esta embarcagdo de recreio foi paga a pronto, portanto, o comprador passou de imediato a legitimo proprieta-
rio dela, apds cumpridas todas as formalidades do contrato de compra/venda.

Segue um modelo do documento para a “informagao técnica” dada pelo construtor.
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Documento 3.- Pagina do Livro de registos da Capitania, relativa ao primeiro registo da Ga-
iamar

Modelo n.° 2
AUTO DE REGISTO
EMBARCACOES DE RECREIO
Numero de registo

Aos 80 dias do més de %@a do ano de 2005, no Registo da Capitania de Leixdes, na presenga do
@af,{/liﬁa do g)o/z/{?o, Luio Manued Ferreira @%M/CIMM/CIAM ede 3@&0 Dias de Olneira servindo
de escrivdo, foi analisado o pedido de registo da embarcagdo de recreio apresentado por %mwf da @o,o,ha e
Sibva residente na rua Soiw de %a/z/wa, 187 4430 — 057, em Vila Mova 2e Gaia — Portu-
ﬂ,af, o0 qual atesta o seu direito de propriedade no valor de WMM@ mif ewron (€ 500.000).

A referida embarcagio sera denominada ga/w./m,a/b

E do tipo 8m)2mm9ao de Recreio (ER) e destina-se 2 zona de navegacio ocednica.

Foi construida por Rl Diao Louwreira & gﬂm, fw, em 25/02, do ano 2005, sendo-lhe atri-
buido o n° 50500.

O material de constru¢do do casco ¢ de PRFV, apresentando-se com o casco da cor castanbha e a superstrutura

de cor branca.

As dimensoes sdo: comprimento, 20 m; boca, 3,50 m; pontal, 1,90 m.
A arqueagdo ¢ de 2,50 t. A lotagdo maxima fixada ¢ de 12 pessoas, compreendendo os seguintes tripulantes pro-
fissionais:

Possui os meios de salvagdo, esgoto, extingdo de incéndios, radio-comunicagdes e outros electronicos e instru-
mentos nauticos (2 jangadas de lotagdo 6/1, 2 disparadores, 2 embarcagdes auxiliares de lotagdo 4/1, 12 boias
simples, 4 coletes com retenida, 4 com sinalizagdo, 4 ajudas, 2 paraquedas, 4 fachos, 4 fumigeros, 4 vertedouros,

4 bombas manuais, 4 bombas eléctricas, 4 extintores (1kgf), 4 extintores (2kgf) e os meios de comunica¢do VHF,
GPS e Rx MSI. Foi-lhe atribuido o indicativo de chamada 3CDV5 e o MMSI 4X). Em face das provas apresenta-

das e da vistoria efectuada, em 30 de %/u’)o de 2005, devidamente anotada no Livrete da Embarcagio, ¢ esta
registada com o n° 50.500, em 30 de Maio de 2005.

Averbamentos......... Nota: Sendo inscritos em “averbamentos” as mudangas de residéncia do proprietario, alteragdo do nome da em-
barcagdo, transferéncia de propriedade, mudanga de qualquer dos elementos transcritos do registo original para o livrete e o cancelamento

do registo com a indicagdo do motivo e o novo niimero, se for o caso (abate, naufragio, transferéncia de actividade e alteragdo da arqueagéo,
transferéncia de Registo, etc.).

NOTAS: “)Capitﬁo do Porto; (Z)Proprietério: nome completo, residéncia habitual, nacionalidade, n.° do billete de
identidade ou passaporte e NIF; ©Classificagio da embarcagdo: comprimento, boca, pontal, arqueacio, lotagio
maxima, cor e material de construgdo do casco, cor da superstrutura, modelo, n° e data de construgio, caracteristi-
cas do motor, meios de comunicagio de salvagdo e ainda declaragdo de que a embarcagdo cumpre com as normas
de seguranca em vigor; e Assinatura comprovada mediante a respectiva apresentagio do Bilhete de Identidade.
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Documento 4.- Livrete (frente/verso) da Gaiamar emitido apo6s o primeiro registo

ANEXO B
Modelo n.° 1
Carimbo e rubrica da entidade que procedeu a vistoria da manuteng¢ao (Modelo 1 — Frente)
= S
Republica Portuguesa
1 4 O livrete como certi- EMBARCAGAO DE RECREIO
ficado de:
DATA 80 / 08/ 05 |DATA a) Navegabilidade
perde a validade se
3 - *
VALIDADE VALIDADE ndo forem efectua
das as vistorias (cas-
2 5 co, propulsdo, comu- LIVRETE
DATA DATA nicax;f{es, meios de Ne 50500
salvagdo, esgotos ¢
VALIDADE VALIDADE extingdo de incén- Entidade que procede ao registo
3 6 ldl.(’s) previstos na Capitania do Porto de Leixdes
DATA DATA €1
b) Coletes de salva- £wu» %mw/g ge/z/wvw, @%AWW
ALIDADE VALIDADE ¢d0 para fodas as
v pessoas embarcadas. Selo branco com rubrica do responsavel maritimo
da entidade que procede ao registo
(Modelo 1 — Verso)
TRANSCRICAO DO REGISTO ORIGINAL Motor (Marca, tipo, nimero, REGISTOS ANTERIORES

(Hp/KW) e combustivel) C. de Ident., Nome e Data de Registo

Afs. 720 12-sobon® 50.500  (DVobvo Penta, 2004, 854000718, 80 Jp/2KW a gassleo)

fica registada a embarcag@o de recreio denominada
9ai,amm

da qual ¢ proprietario %ﬁww/f da @on/lia e gbﬁ\}a
residente em {R/ Soﬁo de 63(1/1/!/0,0, 187 — 4480-057-90 @Z de 904@-5)04/{/\48@6

Meios de salvagdo, esgotos, AVERBAMENTOS
e extingdo de incéndios

N.° de jangadas: 2; L. Jangadas: 6/1;

N.° dispositivos hidrostaticos: 2

N.° embarcagdes auxiliares: 2; Lugares auxiliares: 3;

Tipo @QA’IAZ?:()/ zona @m N.° boias simples: 12; c/retenida: 4; ¢/sinal: 4;
Comprimento 20 m; Boca 3,5 m; Pontal 1,90 m....  N.°coletes: 12; N.° arneses: 4; N.° ajudas: 4;
Arqueagdo 2,5 L, Lotagdo 12 N.° paraquedas: 2; N.° fachos: 4; N.° fumigenos: 4;
Material do casco PRFV Vertedouros: 4; Bomba manual: 4; Bomba eléctrica: 4;

N.° extintores (1 kgf): 4; N.° extintores (2kgf): 4;

Cor: (casco) cao/{iaM/gla (Superstrutura) g/uwwa
Marca OOa/[Zme/L, modelo oOefeA/z,o, n° 50500, data de constru¢do 2005

Meios comunicagdo: VHF: Sim; GPS: ém; Rx, MSI: Sim

NOTAS: HP: “Horse Power”; PRFV: Polyester revestido com fibra de vidro; GPS: “Global Positioning System”.
(MCapitio do porto; PComprador: nome, residéncia habitual, nacionalidade, n°® do billete de identidade ou passa-
porte e NIF; ®'Assinatura comprovada mediante exibigdo do respectivo do bilhete de identidade.

MCapitdo do porto; PNome completo e residéncia do proprietario ou representante legal; ®Abate, naufragio,
transferéncia de actividade; “’Proprietério ou representante legal, assinatura comprovada mediante exibigio do
respectivo bilhete de identidade.
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Outros aspectos importantes devem ser registados desde o certificado de homo-
logacio da embarcagdo (se construida em série), a emissdo de cartas’, a creden-
ciagdo da entidade formadora, a renovacdo da credenciagdo da entidade formadora,
0s exames para a obtencdo da carta de navegador de recreio (por candidato e por
dia de exame) e outros.

¢ Situacdo 2. Com a utilizagdo do Porto de Leixoes (norte de Portugal). Se op-
tarmos por uma embarcacdo de recreio com as caracteristicas da Gaiamar os en-
cargos minimos a suportar por um primeiro registo sdo: 327 euros pola vistoria pa-
ra o 1° registo, >249. 398,95 euros polo seguro de responsabilidade civil®, 30 euros
polos servicos técnicos e deslocagdes efectuadas, 56 euros pola taxa anual de faro-
lagem e balizagem’, e 3.012,80 euros pola taxa anual de ancoramento na marina'.

Os “encargos totais minimos 1”7 (ETM;) deste registo no primeiro ano foram
iguais a 252.824,75 euros assim obtidos::

ETM, =€ 327 +€249.398,95 +€ 30+ € 56 + € 3.012,80 = € 252.824,75

Muitas vezes ¢ necessaria uma vistoria suplementar, no valor de 56 euros, em-
bora no caso da Gaiamar ndo exista.

¢ Situacdo 3. Com a utilizacdo do Registo Internacional de Navios da Madeira.
A Portaria n® 135/94, de 1 de Agosto, criou os servigos do Registo Internacional de
Navios da Madeira (MAR), integrando-os na Conservatoria do Registo Comercial
Privativa da Zona Franca da Madeira, que ja operava para a matricula dos navios
comerciais, através do DL n°® 96/89, de 28 de Marc¢o, e do DL n° 393/93, de 23 de
Novembro, no alargamento as embarcagdes de recreio.

Foram diversos os diplomas que se seguiram em termos de actualizagdes e me-
lhoramentos dos servigos prestados.

A Portaria 222/99, de 28 de Dezembro, referiu-se as taxas devidas pelas entida-
des licenciadas que operavam no ambito institucional do Centro Internacional de
Negocios da Madeira, incluindo, entre outras, as relacionadas com os transportes
maritimos e a marinha de recreio.

Neste sentido, apos apresentagdo de um requerimento de autorizacgdo, a taxa de
instalacdo, funcionamento e exercicio da respectiva actividade era de 500 euros ¢ a
taxa anual de funcionamento era de 750 euros.

Ja a Portaria 135/94, de 1 de Agosto, incluindo posteriores alteragdes dadas pela
Portaria n.° 227/99, de 29 de Dezembro e a Portaria n.° 145/2003, de 29 de Outu-

7 Em Portugal, mais 5 euros, se enviadas a cobranga.
z DL 1 689/2001, de 10 de Julho.
DL n° 12/97 com a taxa actualizada para o ano de 2005.

Consideramos um custo anual, para estabelecer uma situagdo equivalente as disponibilidades oferecidas pela
Zona Franca da Madeira, embora seja muito provavel, que em ambas as situagdes a embarcagdo de recreio ndo es-
teja ancorada durante todo o ano.
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bro, inseriu a regulamentacdo do regime vigente das taxas aplicaveis as embar-
cacgdes de recreio.

¢ Situagdo 2. Assim, o registo e demais prestagoes de servicos relativos as em-
barcacdes de recreo (ER) matriculadas no Registo Internacional de Navios (MAR),
ficam subordinados ao seguinte regime de taxas: uma taxa inicial no valor de 500
euros; ¢ uma taxa anual de manuten¢do do registo de 500 euros para ER ]7; 24]
metros e 500 euros acrescido de 2 euros, por tonelada bruta (tb), para ER > 24 me-
tros.

As ER com fins comerciais, ap6s o registo ficam sujeitas as seguintes taxas:
uma taxa inicial de 1250 euros, e uma taxa variavel por escaldo (tb < 250t = 200
euros e tb > 250t = 0,75 euros por tb). Pela manutencao anual do registo: uma taxa
fixa no valor de 1.000 euros; ¢ uma taxa variavel por escaldes. Pela vistoria efec-
tuada, a pedido do proprietario ou para efeitos de inspec¢do do MAR, seria devida
uma taxa de 100 euros/hora, com despesas adicionais de peritagem. Um possivel
cancelamento do registo implicaria 250 euros para ER com fins lidico-desportivos
e 650 euros para as ER com fins comerciais. Outras taxas ainda poderiam ser apli-
cadas por algumas prestacdes de servigos e outros registos, que ndo consideramos
por ultrapassarem os nossos objectivos.

Desta forma, o registo inicial de uma embarcacdo de recreio com as mesmas ca-
racteristicas da Gaiamar no Registo Internacional de Navios (MAR) implicaria os
ETM, no montante de 250.498,95 euros no primeiro ano, incluindo um seguro de
vida supostamente igual ao da Gaiamar (€ 249.398,95).

Vejamos a descriminagdo respectiva: taxa inicial pela inscri¢do do registo igual
a €500; taxa anual pela manutengdo do registo igual a €500 (para embarcagdes de
recreito entre 7 e 24 metros, acrescida de 2€/t para aquelas >24 metros; seguro de
responsabilidade civil: >€249.398,95; e servigos técnicos: €100. Os ETM, seriam,
portanto, de 250.498,95 euros, assim obtidos:

ETM, =€ 500 + € 500 + € 249.398,95 + € 100 = € 250.498,95

¢ Situagdo 3. Se uma embarcacao de recreio fosse propriedade de entidades licen-
ciadas na Zona Franca da Madeira (ZFM) beneficiaria de isencdo da taxa inicial de
registo e uma redugdo de 20% sobre o montante da taxa anual de manutengdo. Os
custos dos servigos técnicos e das deslocacdes efectuadas sdo nulos, visto que na
ZFM bastaria apresentar uma copia do relatorio da sociedade classificadora da em-
barcagdo de recreio. Vejamos os calculos dos ETM; no primeiro ano, que seriam
realizados:

ETM; =€ 500 — € 500 * 20% + € 249.398,95 = € 249.798,95
A reducdo efectuada seria igual a:

€ 500 + € 500 * 20% + 100 =€ 500 + € 100 + 100 = € 700

Revista Galega de Economia, vol. 20, nam. 2 (2011) 29
ISSN 1132-2799



Nogueira, E.N. As estruturas offshore como um mecanismo...

Comparando as situagdes temos:

- A Gaiamar registada na Capitania do Porto de Leixdes = ETM, = € 252.824,75.

- A Gaiamar registada no Registo de Navios da Madeira sem uma entidade inseri-
da na ZFM = ETM, = € 250.498,95.

- A Gaiamar registada no Registo de Navios da Madeira com uma entidade inseri-
dana ZFM = ETM;= € 249.798,95.

Desta forma, uma embarcagao de recreio registada no MAR com uma entidade
inserida na ZFM e com as mesmas caracteristicas da Gaiamar, beneficiaria de uma
reducdo dos ETM de € 250.498,95 — € 249.798,95 = € 700, relativamente a embar-
cacdo de recreio idéntica registada no MAR e sem uma entidade inserida na ZFM,
embora beneficiasse de uma reducdo maior e igual a € 252.824,75 — € 249.798,95 =
€ 3.025,80 relativamente a embarcagdo de recreio idéntica registada no Porto de
Leixoes.

3.2.3. Utilizacdo de um trust

& Situagdo 1. Sem o recurso ao “trust” na ZFM. O inglés Sir Johnson Hemis-
ton, ja vitvo de Madame Hemiston, veio até Portugal com o seu filho tnico, Peter
Heminston, em Dezembro de 2003. O seu espirito empreendedor langou-o em va-
rias actividades: comprou uma moradia nos arredores do Porto no valor de
1.000.000 euros, para lhe facilitar as estadias frequentes neste pais; comprou um
apartamento no Algarve para alguns fins de semana de repouso, no valor de
275.000 euros; e comprou um prédio comercial, no valor de 4.750.000 euros, o
qual lhe permitiria obter rendimentos médios anuais, no valor de 1.000.000 de eu-
ros. Decorridos cerca de 18 meses de exercicio, sofreu um acidente numa viagem
de carro, acabando por falecer recentemente. A situagdo pode ser representada na
figura 10.

Figura 10.- Imoéveis de Sir Johnson Hemiston

RU - SIR JOHNSON HEMISTON PORTUGAL - IMOVEIS
MORADIA: € 1.000.000
(PETER HEMISTON - FILHO) APARTAMENTO: € 275.000

ESTABELECIMENTO COMERCIAL: € 4.750.000
TRESPASSE DA ACTIVIDADE: € 4.000.000
—p CAPITAL:
D/O: € 3.500
D/PRAZO: € 500.000

FONTE: Elaboragao propria.

O seu filho Peter Hemiston, de maioridade, foi candidatar-se a heranca e pelos
bens situados em Portugal constatou o seguinte:
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—O prédio habitacional, no valor de 1.000 euros, nesta transmissdo gratuita de
bens'' (Silva, 2005, pp. 17-25 e 150 e ss.), ficou isento do IMT, mas sujeito ao
imposto de selo a taxa de 10%, segundo os artigos 1 e 2 do Codigo do imposto do
selo. A operagdo efectuada correspondeu a:

Imposto do selo =€ 1.000.000 * 10% = €100.000

—O apartamento no Algarve, no valor de 275.000 euros, ficou sujeito ao imposto
do selo a taxa de 10%, no montante de 27.500 euros ou:

Imposto do selo =€ 275.000 * 10% = € 27.500

—O prédio comercial, no valor de 4 750 000 euros, ficou sujeito ao IS, a taxa de
10% e ao imposto municipal sobre as transmissoes onerosas de imoveis (IMT)
pelo trespasse da actividade no valor de 4.000.000 euros a taxa de 5% (artigo 16
do Cédigo do imposto do selo). Como ndo tinham decorridos dois anos, ndo foi
submetido a uma nova avaliacdo e totalizou €475 000, conforme a operagao se-
guinte:

Imposto do selo =€ 4.750.000 * 10% = € 475.000

O IMT sobre o estabelecimento comercial (no trespasse da actividade, foi de €
200.000)" e correspondeu ao seguinte célculo:

IMT= € 4.000.000 * 5% = € 200.000

—O Mercedes sinistrado foi removido para a sucata, tendo a seguradora procedido a
uma indemnizacao pelo “seguro vida” de 25.000 euros e sobre ela ndo recaiu
qualquer imposto.

Dos previstos 1.000.000 euros anuais de rendimento, estavam ja aplicados em
fundos de investimento 500 000 euros, os quais ficaram isentos de tributagdo. Em
depositos a ordem estavam apenas 3 500 euros, destinados a despesas correntes e

1 Em Portugal, as isen¢des de imposto dependem dos beneficiarios dos bens e do tipo de patrimonio que é deixado.
Nem todos os bens estdo sujeitos a imposto e, se for aplicado o patrimoénio disponivel em bens tributaveis, ¢ possivel ate-
nuar essa tributagdo. Estdo isentos o conjuge, os descendentes (filhos, netos, bisnetos...) e os ascendentes (pais, avos...),
o0s quais sdo os herdeiros legitimarios; todos os restantes pagam impostos.

Os bens isentos sdo:os valores monetarios, os créditos de seguros de vida, os valores aplicados (fundos de poupanca re-
forma, de poupanca educacdo, de poupancga acgdes, de pensdes e de investimento), bens de uso pessoal ou do-
méstico, abonos de familia, pensdes e subsidios através da Seguranga Social e transmissdes sobre sujeitos passivos de Im-
posto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC).

Pagam obrigatoriamente imposto de selo os bens situados em “territorio nacional” nas seguintes situagdes: direito de pro-
priedade sobre bens imdveis; bens moveis sujeitos a registo, matricula ou inscri¢do; participagdes societarias, valores mo-
bilidrios e direitos de crédito associados e certificados de divida publica; direitos de propriedade industrial, de autor e co-
nexos; transmissdes de bens imdveis com encargos de pagamentos expressos; e estabelecimentos comerciais, industriais e
agricolas.

Tabela Geral do IS, nl 27.1. Didrio da Republica, de 12/11/03, n® 262, Série J-A, pp. 7568-7647.
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que foram imediatamente levantados. A situacao totalizou €802 500 assim obti-
dos:

€ 100.000 + € 27.500 + € 475.000 + € 200.000 = € 802.500.

& Situacdo 2. Com o recurso ao trust na ZFM. Se numa alternativa a situacao
anterior, o Sir Johnson Hemiston tivesse constituido um trust destes imoveis situa-
dos nos EUA, num valor equivalente na ZFM, o seu filho teria obtido alguns bene-
ficios, tais como auséncia do imposto sucessorio € menores custos de transmissao
(figura 11).

A taxa média de cambio, em Fevereiro de 2005, quando se procedeu a relagio
dos bens, foi de € 1 =USD 1,301".

Figura 11.- Hipotética construgdo dun trust por Sir Johnson

Hemiston
EUA
“BENEFICIARY”
(PETERHEMISTON) |
RU Y
“SETLOR” K\::
(SIR JOHNSON HEMISTON) | \™.__ oA
esé“‘m Moradia: USD 1.301.000
N\ Apartamento: USD 357. 775
N\ Empresa: USD 6.179.750
\\\ A
\\ 1
N ZPM
< “TRUSTEE” e
(SIR CHARLES SAVILL)

NOTA: A confidencialidade e as direcgdes das relagdes estabelecidas entre
o setlor, o trustee, o beneficiary e respectivos bens sio traduzidas pelas se-
tas nas linhas a tracejado. Através de uma escritura o trustee, Sir Charles
Savill ficaria responsavel pela gestdo dos bens do #rust a favor do benefi-
ciary, Peter Hemiston. Na ZFM, apos o registo do trust, s apareceria o
trustee ou quem o representasse, existindo a maxima confidencialidade so-
bre o setlor, o beneficiary e o patriménio do trust.

FONTE: Elaboragao propria.

Segundo o artigo 7 da Portaria n°® 222/99, de 28 de Dezembro, pela instituicao
do trust seria devido um pagamento prévio, no valor de 250 euros. A taxa de insta-
lagdo e de funcionamento do #rust seria de 750 euros e haveria também um paga-
mento anual, no valor de 2.000 euros, totalizando estes custos 3.000 euros. Os seus
rendimentos estariam isentos de tributa¢do, assim como os fundos de investimento
e o restante capital.

Dada a confidencialidade existente, de momento, nada haveria a pagar, isto é:
ndo estaria sujeito ao imposto do selo o prédio habitacional no valor de 1.000.000€:

13 Economia Pura, (Maio-Junho de 2005), p. 99.
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USD 1.301.000 =€ 1.000.000 * 1,301
Imposto do selo=USD 130.100 =€ 100.000 * 1,301

e também o apartamento, no Algarve, no valor de 275 000 euros:

USD 357.775 =€275. 000 * 1,301
Imposto do selo = USD 35. 777,5 =€ 27.500 * 1,301

O imoével comercial, no valor de 4.750.000 euros ou:
USD 6.179.750 USD = € 4.750.000 * 1,301
ndo estaria sujeito aos seguintes custos fiscais: IS no valor de 475.000 euros ou:
IS=USD 617.975 =€ 475.000 * 1,301

ao imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis (IMT) no valor
de 200.000 euros ou:

IMT = USD 260.200 = € 200.000 * 1,301

As operacdes efectuadas implicaram uma reducdo de custos significativa, no
montante de USD 1.044.052,5, conforme segue,

USD 130.100 + USD 35.777,5 + USD 617.975 + USD 260.200 =
= USD 1.044.052,5

e equivalente a € 802.500.
Uma simples comunicacdo das situagdes ocorridas, acompanhada pela apresen-
tagdo dos documentos das respectivas operacdes na Madeira, seria suficiente.
Acabamos por reconhecer que, apesar do periodo de tempo ser demasiado curto,
mesmo assim, a redug@o dos custos fiscais obtidos pela nova situacdo (802 500 eu-
ros), mais do que compensou os custos de instalacdo e de pagamento anual da es-
trutura trust (3 000 euros), isto é:

€ 802.500- € 3.000 = € 799.500

4. CONCLUSOES

Ao finalizar este trabalho, reforcamos a necessidade de todo o agente econdmi-
co conhecer o mundo onde vive, servindo-se dos avangos tecnologicos para mais
facil e rapidamente o ultrapassar, de modo a ficar melhor posicionado nesta “aldeia
global”, onde sdo muitos e diversificados os seus “vizinhos”.
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A globalizagdo econdmica ao integrar as duas globalizagdes —a real e a financei-
ra— que se desenvolvem a ritmos diferentes, tem contribuido para escavar o fosso
existente entre “paises ricos” e “paises pobres”, apesar dos esforgos efectuados pa-
ra o contrariar e de haver algumas economias emergentes (China, india, Brasil e
outras).

Os principios que devem nortear a economia publica ¢ a fiscalidade —equidade,
suficiéncia, eficiéncia e neutralidade— tanto a nivel nacional como internacional-
mente sdo de suma importancia, assim como a sua efectivagao.

O investidor, embora dé primazia a maximizacao dos resultados antes de impos-
tos, pondera sempre o aspecto fiscal posteriormente. Nao sé os incentivos fiscais
sdo dinamizadores dos investimentos, mas também os financeiros e outros, segun-
do a tipologia da OCDE (1984).

Em sintonia com o nosso objectivo, aprofundamos a analise sobre os PF/CFIO,
as respectivas estruturas suportes e os beneficios resultantes da sua utilizagao.

Segundo o modelo da OCDE, no esquema da base company, o imposto total a
pagar no conjunto das trés empresas seria: no primeiro caso, de 50,7% do valor que
a empresa 4 suportaria, se ndo tivesse efectuado todo o processo de evasado fiscal; e
no segundo caso, de 75% do valor que a empresa A4 suportaria, na auséncia do pro-
CEsso evasivo.

Nas situagdes apresentadas houve distor¢des provocadas pela manipulacdo dos
precos de transferéncia, o uso abusivo de convengdo e os beneficios conjuntos da
empresa A, pelas estratégias adoptadas de evasao fiscal.

Numa planificagéo fiscal internacional (PFI) relativamente ao investidor saudi-
ta, vimos que ele substituiu uma tributacdo de 25% sobre dividendos por outra de
14,71%, entrando num jogo fiscal, que lhe proporcionou uma vantagem de 10,29%
(51 450 euros).

As diversas PFI efectuadas possibilitaram ndo s6 conhecer os beneficios resul-
tantes, como também assinalar a rota das Antilhas Holandesas, evidenciando as se-
guintes vantagens: na Suécia 19,7%; nos EUA 15,24%; no Japao 5,24% ou
20,24%; e na Noruega 14,7%.

Estes resultados mostram os beneficios fiscais obtidos através das PFI, os me-
canismos e as estruturas suportes correspondentes as diversas situagoes, reflectin-
do: a utilizagdo das diferengas significativas dos sistemas fiscais entre as juris-
di¢des da entidade do contribuinte/investidor € de acolhimento; o conhecimento ¢ a
manipulagdo do sistema fiscal de cada jurisdigdo eleita; a verificagdo da existéncia
de tratados entre as algumas jurisdi¢des; e a utilizagdo das estruturas mais adequa-
das a cada situacdo concreta (domestic holding companies, base companies, inter-
national holding companies, branches, etc.). Entidades hibridas” e “instrumentos
financeiros hibridos” facilitaram a fuga ao fisco entre as jurisdi¢gdes mais e menos
gravosas ou mesmo de nula tributacao.

Técnicas avancadas de planeamento fiscal internacional puseram em causa a
vulnerabilidade dos sistemas fiscais vigentes, considerando licita determinada si-
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tuacdo, num dado Estado ou regido, que noutros seria ilicita ou de dificil conexdo
(recordemos as possibilidades legais do trust ao desconectar o primitivo titular
do(s) beneficiario(s), o oozalum triangle, as “sociedades prateleira (abrindo e fe-
chando segundo as conveniéncias dos sdcios e a que holdings, por vezes, se pres-
tam), além do recurso ao treaty shopping, fora do tratamento juridico da OCDE e
da UE.

As novas tecnologias, permitindo um relacionamento rapido e altamente sofisti-
cado entre os multiplos agentes econdomicos a nivel mundial, tornam dificil a total
percepcao e o controlo das operagdes efectuadas, pelas autoridades fiscais dos Es-
tados envolvidos.

Para situar melhor os PFs/CFIOs a nivel mundial, apresentamos um mapa elu-
cidativo dos mesmos, constatando que a maior parte deles se encontram junto das
economias desenvolvidas.

O quadro 12 ¢é uma sintese dos exercicios praticos efectuados na secgdo 3, real-
cando as vantagens resultantes das PFI sem e com a utilizagao do CIO da Madeira.

Quadro 12.- Sinteses dos exercicios praticos apresentados

CASOS S/UTILIZACAO C/UTILIZACAO
DE CIO DA MADEIRA DE CIO DA MADEIRA
— ACTIVIDADE DISTRIBUIDORAS ITALIA / EUA / MEXICO ITALIA / EUA / MEXICO
Informat, L™ — Italia Resultados (€) |Taxa imposto total |Resultados (€) | Taxa imposto total
Sen estabelecimento estavel 17.622.675 41,55% 18.615.625* 38,25%%*
Con estabelecimento estavel 18.265.875* 39,42%* 17.251.097,5 42.78%

VANTAGENS: Com o CIO da Madeira e sen estabelecimento estavel os resultados seriam 349.750 € taxa maio-
res do que sen a utilizagdo do CIO e con estabelecimento estavel ou -1,17% no imposto global, a pesar de ter ha-
bido facilidades e créditos fiscais

—Registo de navio Gaiamar Portugal continental
Capitania do Porto de Leixdes

Madeira (MAR)

Entidade ndo inserida ZFM |Entidade inserida ZFM

Encargos totais minimos 252.824,75 € 250.498,95 € 249.798,95 €
VANTAGENS: A 3* situagdo seria 700 € mais vantajosa do que a 2* ¢ 3.025,80€ do que a 1*

—Heranca de J. Hemiston para Peter Portugal continental “Trust” CIO Madeira (ZFM)
Encargos totais minimos 802.500 € 3.000 €

VANTAGENS: Com a utilizagdo do CIO Madeira e do “frust” os encargos totais da heranga seriam 799.500 €
mais econdmicos.

FONTE: Elaboragao propria.

Na prética, observamos que os principios que norteiam a fiscalidade ndo se tém
materializado a 100%, devido as imperfei¢des dos proprios sistemas numa adap-
tagdo aos tempos modernos, sobretudo no que respeita a captagdo das receitas fis-
cais, uma vez que os factores educativos, preventivos, fiscalizadores e coercivos
(para os prevaricadores) ainda ndo conseguiram superar a fraude e a evasao fiscais,
assim como a lavagem de dinheiro, que, por vezes, estdo associados a crescente
competitividade dos mercados, a busca de “dinheiro facil” e a limitagdo de recursos
economicos dos individuos em muitas regides do Globo. Por sua vez, as estruturas
suporte poderdo ser transformadas e ajustadas a futuras situagdes. E questionavel,
portanto, ser este 0 melhor meio para alcangar o desenvolvimento.
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Sendo actualmente o mundo cada vez mais integrado e as economias muito in-
terdependentes, torna-se imprescindivel uma coordenacdo internacional das politi-
cas macroeconomicas, através de organismos supranacionais que promovam tam-
bém as economias menos desenvolvidas.

Nao ¢ facil a tarefa, porque ¢ preciso atender aos factores especificos de cada
sociedade, isto é: politicos, sociais, ambientais, religiosos, econémicos, fiscais e
outros de modo a suavizar o impacto de tais politicas, mas ¢ possivel 1a chegar um
dia, se todos quisermos
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