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Resumen: En el presente articulo muestro los resultados del proceso de investigacion que se desarrolld en Colombia
entre 2005 y 2009 con nisias, ninios y jovenes de la Fundacion Batuta Caldas de la cindad de Manizales. El estudio se nbica
dentro del paradigma cualitativo, especificamente en el enfoque historico-hermenéutico, y en él me pregunto primordialmente
por el devenir de la educacion musical en formacion ciudadana a través de un proceso de socializacion politica en el que se
potencia la subjetividad politica y se configura permanentemente un mundo compartido que armoniza la identidad colectiva

) la subjetividad. En este documento muestro los antecedentes que dieron lugar a la problematizacion y que orientaron la
indagacion empirica, y finalmente expongo los resultados y conclusiones de la investigacion.
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investigar pelo desenvolvimento da educagao musical na formagao de cidadios em um processo de socializacao politica que
reforca a subjetividade politica e define permanentemente um mundo compartilhado que harmoniza a identidade coletiva e a
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world that harmonizes the collective identity and subjectivity. This document shows the background that led to the questioning
and guided the empirical and finally express inquiry results and findings of the investigation.
Keywords: Political socialization, citizenship, political subject, music education
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Introduccion

“Un nifto que interprete un instrumento jamds
empuniard un arma.”

Expresion popular

En el presente trabajo muestro cémo la
Fundacién Batuta Caldas, a través de su programa
de formacién musical para la conformacion de
orquestas sinfénicas, propicia la vivencia de la
ciudadania a partir de la generacion de espacios de
socializacion politica desde los cuales nifias, nifios
y jovenes desarrollan capacidades para convivir en
la diferencia, para reconocer a los otros como parte
fundamental de su ser, para ampliar su circulo ético
de cuidado y afectacion, para unirse con otros para
crear, cuidar y ampliar la vida desde la musica.
El programa de formacién musical ofrecido por
Batuta Caldas resulta ser un espacio de formacion
de sujetos que despliegan sus subjetividades
politicas a partir de la interaccién, el buen trato,
la alegtia, el estudio musical, el trabajo en equipo,
las relaciones intergeneracionales desde el dialogo
y la creatividad como potencia para la formacion
ciudadana.

1. Antecedentes tedricos

1.1 Sobre la formacion del sujeto

Hegel (1999) concibe que los seres humanos,
para llegar a ser libres, requieren atravesar un

proceso de reconocimiento mutuo que, partiendo
de la familia o la eticidad natural', sigue su curso en

1 La familia, en tanto eticidad natural, es concebida por Hegel (1999)
como el proceso que, pattiendo del matrimonio, deviene en un segundo
momento: la propiedad y los bienes de la familia, y concluye con la
educacién de los hijos e hijas y la disolucién de la familia. El matrimonio
se erige sobre una relacién sentida: el amor, es decir, aquella en la que
el individuo se abandona en el otro y el otro se abandona en él. En
un segundo momento la relacion afectiva de la pareja deviene en una
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la sociedad civil y retorna a una eticidad conciente
en el Estado. Asi, pues, Batuta Caldas bien puede
ser estudiada como una experiencia de formacioén
musical que deviene en socializacién politica y
contribuye a que las nifias, nifios y jovenes que alli
concurren puedan dar el paso de sus relaciones
familiares a las propias de la sociedad civil y del
Estado.

Honneth (1997), en un estudio de la obra
hegeliana, sostiene que para este autor los seres
humanos necesitamos reconocernos como seres
libres, que en este proceso de construccion de
la identidad individual se produce la lucha de
los sujetos por su reconocimiento, y que para
lograr ese reconocimiento reciproco es necesario
establecer instituciones que garanticen la libertad
de todos y de todas; asi, entonces la sociedad es una
unidad viva en la que se presenta la unidad dialéctica
de la libertad general y la libertad individual; es
decir, la libertad general es el cumplimiento de
la libertad de todos los individuos singulares.
Ahora bien, ni las costumbres, ni las leyes
promulgadas por el Estado, ni las convicciones de
los sujetos singulares por si solas, son suficientes
para la realizaciéon de esa libertad ampliada,
sino que requieren estar acompafadas por las
actitudes intersubjetivas realmente practicadas.
Estas actitudes intersubjetivas se forman en un
constante reconocimiento que el filésofo concibe
como un proceso de repetidas negociaciones
marcadas por el conflicto y la reconciliacién, por

persona juridica: la familia logra objetivarse como una realidad exterior
gracias a la propiedad y a la posesién permanente y segura de unos
bienes, es decir, de un patrimonio. La objetivacion exterior de la familia
en un patrimonio comun resulta ser insuficiente; es por ello que Hegel
sostiene que el amor que sustenta el matrimonio logra su objetivacién
interna en los hijos e hijas: mientras que el patrimonio estd conformado
por bienes, cosas de las cuales se puede disponer en tanto propiedad
comun, los hijos e hijas son en si seres libres y, en consecuencia, no
son propiedades, no pertenecen como cosas a sus padres y madres ni a
ningin otro. Asi, corresponde a los padres y madres educar a sus hijas
e hijos.
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las que sucesivamente las relaciones éticas de la
sociedad pueden ser liberadas de unilateralidades
y particularidades; es decir, para cada individuo
constituye un fendmeno de desgajamiento por medio del
cual supera sus limitaciones a la vez que conserva
y fortalece sus potencialidades en el transcurso
de sus vivencias cotidianas. Un sujeto deviene tal
en la medida en que se sabe reconocido por otro
en determinadas facultades y cualidades, y por
ello reconciliado con éste; al mismo tiempo llega
a conocer partes de su irreemplazable identidad
y, con ello, a contraponerse al otro en tanto un
particular. El libre desarrollo de la individualidad
se produce en tres momentos o estadios: la eticidad
natural, la sociedad civil y el Estado.

La eticidad natural se refiere a las relaciones
familiares; aqui los sujetos se reconocen
reciprocamente como seres gue se aman, necesitados
de emocion afectiva. La tarea socializadora de la
familia se orienta a brindar los cuidados necesarios
para la sobrevivencia de la persona menor y a
transmitir las normas basicas que le permitan
formar la autonomia y la conformaciéon de la
negatividad interior, lo cual significa que el nifio o
nifia aprende a tomar decisiones, a decir si 0 no
ante las diversas opciones que se le presentan en su
cotidianidad, todo lo cual posibilitara que el nifio o
la nifia se constituya como sujeto en condiciones de
hacer el transito a la sociedad civil, que abandone
el espacio de la emotividad afectiva para ingresar
al de los intereses donde debe interactuar con sus
pares.

El segundo estadio se caracteriza por las
relaciones de cambio de propiedades contractualmente
reguladas, es decir, exigencias juridicas generales y
tundadas en ¢/ contrato. Los sujetos se reconocen
reciprocamente como portadores de pretensiones
legitimas, como iguales, y se constituyen asi
en propietarios de los productos de su trabajo.
Estos sujetos en adelante se reconoceran unos
a otros como personas a las que corresponde el
derecho formal de poder responder si o no a las
transacciones que se les ofrezcan. Es a este tipo
de actividades e intereses de los sujetos singulares
mediatizados por el mercado a lo que el filésofo
llama Sociedad Civil, y constituye el espacio de
formacién del ciudadano o ciudadana.

Hegel (1999) concibe el tercer estadio como
aquel en el que surge la categoria de intuicion
reciproca en las relaciones de reconocimiento entre
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los miembros de una sociedad: el sujeto se intuye
a si mismo en cada uno de los otros. Esta forma
reflexiva de relaciones reciprocas supera y conserva
tanto el reconocimiento cognitivo (propio
de la sociedad civil) como el reconocimiento
afectivo (propio de la familia) para constituir la
nueva categoria de la solidaridad. 1a solidaridad
proporciona la base comunicativa sobre la cual
los individuos, aislados por las relaciones juridicas,
vuelven a encontrarse en una comunidad ética, es decit,
en el Estado de Derecho. Este tercer momento
del reconocimiento consiste, en consecuencia, en
la reciproca disposicién a un obrar libre, y en la
delimitacion de la propia esfera de acciéon en favor
del otro, conformandose as{ entre los sujetos una
conciencia comun que consigue validez objetiva
en las relaciones juridicas.

1.2 Sobre el sujeto politico y la subjetividad
politica

Alvarado 'y Botero (2010) proponen
construir una comprension transdisciplinar de la
socializacion politica que esté:

(...) orientada a tender puentes entre la
sociologia del conocimiento desarrollada
por Berger y Luckman, el modelo de la
diferenciacion-innovacién de la psicologia
politica en su modelo de individuacién y la
formacion ciudadana desde una perspectiva
de la ética discursiva habermasiana (Alvarado
& Botero, 2010, p. 14).

De Berger y Luckman (1978 citado en
Alvarado & Botero, 2010) destacan cémo
el proceso de socializaciéon es un continuo
dialéctico de tres momentos: la externalizacion
(construccion del orden social), la objetivacion
(habituacion, institucionalizacién, legitimacion) y
la internalizacién (el mundo social objetivo vuelve
a proyectarse sobre la conciencia); asi mismo, la
diferenciacion que dichos autores establecen entre
procesos de socializacion primarios (la familia y los
fuertes vinculos afectivos que la caracterizan) y los
procesos de socializaciéon secundarios (intereses
institucionales, practicas, relaciones con sus
pares y con otros). En cuanto a los modelos de
diferenciaciéon-innovacion de la psicologia politica,
Alvarado y Botero (2010) sefalan que estan:

(...) centrados en explicar las diferencias
interindividuales y el potencial de cambio
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de las instituciones y de las sociedades a
partir de procesos intencionados de sus
actores sociales. Diferencia dentro de esta
categoria cuatro modelos: el de aprendizaje,
el interaccionismo simbdlico, el del
desarrollo cognitivo y el de la individuacion;
compartiendo todos ellos, el papel definitivo
que juegan las circunstancias socio-histéricas
y la forma particular de apropiacién que
el sujeto hace de ellas, en la construccién
de actitudes, valores y comportamientos
politicos (Alvarado & Botero, 2010, p. 11).

Sobre estas bases, las autoras concluyen
que los “procesos de socializaciéon implican la
construccion de significados, sentidos y practicas
en torno ala formacion de identidades personales y
colectivas, construccion de regulaciones o patrones
de valor cultural y construccién de instituciones”
(Alvarado & Botero, 2010, p. 3).

Desde esta perspectiva proponen comprender
la politica de una manera compleja que integre
distintas perspectivas de analisis:

De tal manera que ademads de la politica
formal (partidos politicos, jerarquias
estatales, regulacion legal) y de la politica
informal (los movimientos sociales, las
huelgas y protestas de la sociedad civil) es
importante develar una politica cotidiana
desde la perspectiva de la nifiez como
formas de organizacioén, de construccion
de normas y de relaciéon con el poder
en otro sentido del deber ser teérico de
la politica, de la deliberacion y la logica
racional (Alvarado & Botero, 2010, p. 6).

1.3 Sobre la formacion ciudadana

Alvarado  (2009) evidencia que para
comprender la formaciéon ciudadana es necesario
considerar el marco de referencia mas general
del desarrollo humano. Expone tres grandes
perspectivas, a saber: la evolutiva, la centrada
en las necesidades y su propuesta que denomina
alternativa. La perspectiva evolutiva se centra
en los aspectos filogenéticos y de maduracion
biolégica del ser humano, que se conciben como
fases o etapas por las que atraviesa el individuo;
por su parte, la perspectiva de las necesidades
comprende tres enfoques que confluyen en la
optica del desarrollo social y econémico en relacién
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con las politicas de los Estados y los organismos
internacionales.

Esta propuesta tedrica se apoya en la teoria
sobre la construccién social de la realidad de Berger
y Luckman, los desarrollos del psicoanalisis critico
postulados por Lorenzer, la filosofia politica de
Agnes Heller sobre la vida cotidiana y, finalmente,
los aportes de Amartia Sen desde la economia.

La teorfa de la construcciéon social de la
realidad permite comprender que

(...)creamos y resignificamos
permanentemente los marcos simbolicos
de la cultura y el mundo de relaciones
sociales y su expresion normativa, desde
los cuales vamos configurando nuestras
maneras particulares de ser con sentidos
propios (subjetividad) y nuestras maneras
compartidas de actuar en el marco de una
determinada cultura (identidad), a través de
procesos de individuaciéon y socializacion
(Alvarado, 2009, p. 17).

Por su parte el psicoanalisis critico permite
comprender que en las relaciones conflictivas
entre las personas “se ponen en juego los intereses
individuales y las necesidades de afecto para la
constitucién de lo humano, que sélo se pueden
resolver intersubjetivamente en la relacion con el
otro” (Alvarado, 2009, p. 17). Con Agnes Heller
es posible comprender que la construccién del
nosotros

(...) se da en el marco de lo cotidiano,
de la accion compartida dia a dia, tanto
en la producciéon de lo material (mundo
fisico) como en las relaciones sociales que
establecemos para ello (mundo social), y en
los marcos simbdlicos desde los cuales nos
hacemos comunicables (mundo simbélico)
(Alvarado, 2009, p. 17).

Finalmente, los aportes de Sen se refieren a las
titularidades, las oportunidades y las capacidades
como elementos inescindible de la constitucioén de
sujetos politicos.

Con esta propuesta la doctora Alvarado (2009)
busca superar la concepcion del sujeto abstracto,
separado del contexto y de su propia historia,
cosificado, que niega su naturaleza dindmica,
inacabada y conflictiva, tanto como aquella otra
que enfatiza en la sensibilidad. De esta manera la
autora postula que es necesario:
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(...) reconocer a los sujetos como
seres  inacabados, reconocetrlos en
su individualidad y en su socialidad,

reconocetlos en aquello que los diferencia,
que los distingue (subjetividad) y en aquello
que los hace comunes, iguales (identidad).
Este sujeto al cual estamos haciendo
referencia se manifiesta, entonces, como un
ser proactivo frente a las circunstancias que
le rodean y de las cuales él mismo puede
llegar a ser responsable, y no solamente
como alguien que responde a las vicisitudes
del medio en el cual debe vivir (Alvarado,
2009, p. 19).

Con base en estos elementos, la autora
formula una vision compleja del sujeto ciudadano,
que retomamos en esta comprension de los
procesos de formacion ciudadana en el programa
de Batuta Caldas, en tanto evidencia la capacidad
de los sujetos de

(...) tomar conciencia de si, y manifestar su
posicion frente a los hechos y a las demas
personas, siempre considerando que poseen
multiples manifestaciones que los hacen
singulares y diferentes a los otros, pero que
a la vez les abren las inmensas posibilidades
de organizarse como colectivo, en la medida
en que logran reconocer en los demas
una alternativa para la realizacion de un
proyecto comuin y comprenden que sus
posibilidades de realizacion, al igual que
las oportunidades de crecimiento de los
demais, estan directamente relacionadas
con la vivencia mutua de las diferencias
entre unos y otros y de aquellos aspectos
que los convierten en miembros de una
misma especie y en constructores del mismo
proyecto (Alvarado, 2009, pp. 19-20).

A partir de estos conceptos orienté la
investigacion conciente y sistematicamente a
observar como en Batuta Caldas el proceso de
formacionmusicaldeviene en formacion ciudadana,
ya que las nifias, nifios y jévenes desarrollan sus
capacidades para perseguir sus propios fines en
relacién con los otros, reconocerse mutuamente
como sujetos de derechos, libres e iguales ante la
ley, desarrollar un arduo trabajo en el aprendizaje
musical, establecer relaciones cotidianas en las
que crean y resignifican tanto los sentidos propios
como sus maneras de actuar culturalmente
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definidas, poner en juego sus intereses individuales
y sus necesidades de afecto, y apropiarse de los
marcos simbolicos que permiten la comunicacion;
y todo ello, en la vivencia cotidiana que demanda
la armonfa del trabajo individual y grupal necesario
para la practica orquestal.

En otros términos y como lo sintetiza
Alvarado (2007) en su esctito La formacion ciudadana:
una estrategia para la construccion de justicia:

(...) la ciudadania en cada una de estas
etapas historicas estuvo sustentada en los
derechos reconocidos en ese momento, su
comprension en el siglo XXI corresponde al
tejido de todos los hilos histéricos relatados,
y requerira el reconocimiento tanto de
los derechos civiles, politicos y sociales,
como también de los culturales, de manera
inescindible, dado que un ciudadano en
este siglo lo es integramente en la medida
en que disfruta de su libertad individual,
participa en la construcciéon de la sociedad
a la que pertenece y en los niveles en que
es requerido, tiene la posibilidad de disfrutar
de manera individual y colectiva de los
derechos sociales, y ademas es capaz de
incorporar a su vida ciudadana el creciente
pluralismo social y cultural de su entorno
social (Alvarado & Carrefio, 2007, p. 8).

1.4 Sobre la formacion musical

Al igual que Hegel (1999), Kant (2003)
considera que la humanidad no es algo
preestablecido sino algo que requiere alcanzarse
y que el medio para lograrlo es la educacion:
“Unicamente por la educacién el hombre puede
llegar a ser hombre” (Kant, 2003, p. 31). Es decir,
lo humano es producto de la educacién y por ende
de la cultura.

Kant (2003) distingue la educacion fisica
de la practica o moral. Por la primera entiende
la formacién de los habitos y la disciplina para
el autocuidado de nuestro cuerpo y de nuestros
organos de los sentidos; se trata de aprender a velar
por nuestra condicién sensible que compartimos
con los demas animales pero que a diferencia
de ellos no nos viene dado por instinto sino que
requiere aprenderse. La segunda, la educacion
practica o moral, se refiere al actuar libre, a la
formacién de una personalidad que se basta a si
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misma y que se relaciona libremente con los demas
integrantes de un grupo y del género humano en su
conjunto. Importa destacar que tanto Kant (2003)
como Hegel (1999) conciben a los humanos como
seres libres que para llegar a serlo requieren tanto
del trato como de la educacién con otros seres
humanos.

Enla Critica del juicio, Kant (1999) reconoce que
la musica es una de las bellas artes, llamadas asi para
diferenciarlas del arte mecanico y del arte agradable.
LLa musica es entonces creacién y comunicacion, es
una forma de habitar el mundo que le permite a
los nifios, nifias y jovenes desplegar su subjetividad
politica en tanto facilita la reflexién y creacion de
un mundo comun que debe ser apropiado. El
filésofo aleman define el arte mecanico como la
produccion de objetos conforme a las leyes que los
rigen, leyes que son descubiertas cuando hacemos
uso del entendimiento; por su parte, el arte
agradable es aquel que conduce a la produccion de
objetos en los que se busca solamente el gozo o el
entretenimiento, es decir, en la que dichos objetos
externos solo afectan nuestra mera sensacion.

Los objetos que pueden llamarse propiamente
‘arte bello” son, para el autor, aquellos producidos
conforme al Juicio reflexionante, es decir, con base
en la capacidad subjetiva de volver sobre nuestra
humana facultad superior del sentimiento de
placer o de dolor. De esta manera el filésofo limita
el concepto de lo bello a la obra humana producto
de la reflexién subjetiva sobre los sentimientos de
placer y dolor, por la cual sefialara que aplicar este
concepto a la naturaleza es s6lo una analogfa, tanto
como referirlo a la ciencia; en estricto sentido no
puede haber ciencia bella puesto que ésta se ocupa
de objetos externos al ser humano, es decir, lo
bello es aquello producido por el ser humano.

De esta manera es posible entender que las
nifias, nifios y jovenes que han sido formados en la
exigente reflexiéon sobre su subjetivo sentimiento
de placer o de dolor, que han encontrado lo que
significa que éste plazca desinteresadamente, no
podran contentarse con las meras sensaciones
agradables que les produzcan objetos externos
a ecllos puesto que, habiendo sido educados
en el gusto por la finalidad misma, estaran en
capacidad de definir y realizar fines también
exigentes, podran comprender que pueden hacer
de su vida su propio fin, convertirla en un objeto
bello y, de igual manera, todos los otros fines que
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se propongan para hacer realidad una vida que
puedan considerar bella.

2. Metodologia

La alternativa metodoldgica para realizar la
investigacion se ubica en el enfoque cualitativo,
especificamente en el histérico hermenéutico que
permite comprender el sentido de las acciones
que realizan cotidianamente los participantes del
programa de educacién musical desarrollado en
Batuta Caldas, en relacién con el despliegue de su
subjetividad politica y su vivencia de la ciudadania.
Las técnicas que implementé fueron la observacion
y la entrevista, y la revision de documentos
producidos tanto por el Sistema Nacional de
Orquestas Juveniles e Infantiles Batuta como por
la Fundacion Batuta Caldas.

La investigacion la realicé basicamente en
el Centro Orquestal de Manizales entre agosto
de 2006 y diciembre de 2009; también llevé
a cabo actividades de observacién sobre el
comportamiento de padres y madres de familia,
nifias, nifos y jovenes de Batuta y asistentes a las
presentaciones publicas de algunos de los grupos y
especialmente de la Orquesta Marco Tulio Arango
en diferentes sitios de la ciudad, tales como
templos (La Nifia Marfa del barrio L.a Rambla,
Nuestra Sefiora del Sagrado Corazon del barrio
Palermo, Nuestra Sefiora del Rosario del bartio
Chipre, Nuestra Sefiora del Carmen del barrio El
Carmen), colegios (Pio XII del barrio La Enea, La
Paz del barrio El Caribe), auditorios (Universidad
de Manizales, Centro de Convenciones Los
Fundadores) y otros lugares puablicos tales como
la Plaza de Bolivar, la Plaza de Toros y Expoferias.

Las entrevistas semiestructuradas las hice a
un grupo representativo de cuatro docentes, todos
ellos con formacién profesional en musica, una
de reciente vinculacién a la Fundacion y los otros
tres fundadores del proyecto quienes desempefian
funciones administrativas y de direccién de la
Orquesta Marco Tulio Arango, y asumen la
Direccion Musical de la Fundacion Batuta Caldas.
Informé a las entrevistadas y entrevistados (dos
mujeres y dos hombres) sobre el proyecto de
investigaciéon y sobre mis intereses académicos, y
conté con su consentimiento y disposiciéon para
brindar la informacién solicitada.
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También entrevisté a 6 familias cuyos hijos
e hijas (5 nifias y 4 niflos) contaban con edades
entre 5 y 18 afos, con tiempos de vinculaciéon a
Batuta Caldas de entre 1 y 5 afios; entrevisté a 2
padres y 6 madres. También entrevisté a uno de
los egresados, quien continué luego su formacion
musical en la Universidad de Caldas y se vincul6
como docente a la Fundacién Batuta Caldas.

Mientras que las entrevistas con las docentes
y los docentes fueron individuales y cuento con
la grabacién en audio, las que realicé con nifias,
nifios, jovenes, madres y padres de familia, las
hice en grupo y conservo registros escritos de las
conversaciones. En todos estos casos informé a
los entrevistados y entrevistadas sobre el proyecto
de investigacion, sobre sus objetivos y sobre mis
intereses académicos; conté con su consentimiento
informado y con su activa y entusiasta respuesta a
los interrogantes formulados, los que se orientaron
a indagar por las motivaciones para el ingreso y
permanencia en Batuta (tanto por parte de las
nifias, nifios y jovenes como de sus padres y
madpres), por el trato y las relaciones interpersonales
entre estudiantes y entre éstos y sus docentes y
administrativos, por los avances y dificultades en
su formacién musical, y por las formas en que
asumian y combinaban sus responsabilidades en
Batuta Caldas y en sus colegios.

Recogi los documentos consultados en cada
una de las presentaciones publicas de los grupos
orquestales y en cada una de las reuniones de
padres y madres de familia; también solicité
documentos en préstamo en la Biblioteca del
Banco de la Republica de Manizales. Desde un
comienzo pedi la autorizacion de la Gerente y del
Director Musical de la Fundacién Batuta Caldas.

3. El contexto social y politico de la
creacion de programas para la formacion
ciudadana en Colombia

El surgimiento del Sistema Nacional de
Orquestas  Sinfénicas Juveniles e Infantiles
en Colombia no es ajeno a los procesos de
reestructuracién  politica  derivados de la
Constitucion de 1991, ni a las crecientes dinamicas
sociales de empobrecimiento, exclusién, guerra e
injusticia que afectaron el tejido social de la nacién,
al socavar los vinculos de confianza, solidaridad
y respeto, la reciprocidad para la vivencia de la
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ciudadania activa y la construccién de paz, en la
década de 1990.

En este contexto de crisis social y politica
surgieron numerosas iniciativas para generar
procesos de formacién ciudadana que ayudaran
a reconfigurar el tejido social de la ciudadania, lo
publico y la paz. Entre estas iniciativas, el 15 de
noviembre de 1991 nacié la Fundacion Nacional
de Orquestas Sinfonicas Juveniles e Infantiles,
como una entidad de caricter mixto, con
patrimonio propio y autonomia administrativa,
cuya principal misién es formar nifilos y nifias
para la paz (Fundacién Batuta, 1998). Dada su
acogida, esta idea se ha ido extendiendo a todos los
departamentos del pais y ha contado con donantes
como los gobiernos de Japén, Espana, China
Popular, Francia y Austria, la Orquesta Simén
Bolivar de Venezuela, el Fondo de Promocién
de la Cultura del Banco Popular, la Orquesta
Filarmoénica de Bogota, el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo de Bogota, asi como varias
empresas privadas.

En efecto, la nueva Constitucion fue el
producto de un proceso que parti6 de la iniciativa
estudiantil para la convocatoria de una Asamblea
Nacional Constituyente en la que se vefa la
alternativa de definir un nuevo marco institucional
que permitiera superar la critica situacién de
violencia que se vivia en ese momento en el
pafs: masacres, atentados terroristas, secuestros
y corrupcion, entre otros. La nueva Constitucion
resulté ser un marco institucional esperanzador
para la formulacién y desarrollo de iniciativas de
paz que lograran romper las I6gicas naturalizadas de
indiferencia, olvido, impunidad e invisibilizacion.

Como lo sefialan Alvarado y Carrefio (2007):

La Constitucion de 1991 definié un nuevo
marco de relaciones (sociales, econémicas,
politicas, culturales, ambientales, entre otras)
que transformé la concepcidon del Estado-
Nacién el cual, a partir de ese momento,
otorga un papel protagonico alos ciudadanos
y ciudadanas para que sean factor y motor
de desarrollo. En consecuencia con ello, se
promueven procesos de participaciéon que
hagan efectivo el ejercicio de la ciudadania
para intervenir en los distintos ambitos de
accién de la sociedad.

Es decir, los ciudadanos y ciudadanas son
reconocidos y se reconocen como sujetos de

655



MARTHA RUTH GOMEZ

derechos, razén por la cual se legisla en esta
materia y se adoptan practicas institucionales
que generen en la poblaciéon una nueva forma
de pensar, actuar y sentir. Tal afirmacién
no desconoce que hasta el momento hayan
existido patrones de comportamiento
que hayan vinculado a las ciudadanas y
ciudadanos en la construccion de los asuntos
publicos, sino que, indudablemente, la
configuracién de la realidad social generada
a partir de la nueva carta constitucional,
establece una nueva concepcién de actor
social, que exige transformar el pensamiento
ylaaccién de instituciones (gubernamentales
y no gubernamentales, publicas y privadas),
gobernantes, grupos de la sociedad civil,
familia, escuela y poblacion en general
(Alvarado & Carreno, 2007, pp. 2-3).

Discusién de resultados

1. El modelo pedagégico de Batuta
Caldas: formar musicos para la paz

Ia anterior contextualizacién nos permite
ubicar el sentido de la misién de este programa
de formacion musical. I.a misién de la Fundacion
centra su interés en la promocién de una formacioén
integral que habilite a nifios, nifias y jévenes para
el ejercicio de la ciudadania libre, activa y creativa;
es decir, para la convivencia que reconoce la
diversidad.

La Fundacién Nacional se fij6 la mision de:
Impartir educaciéon musical masiva, a través
de la practica en grupos orquestales, con
el fin de contribuir a la formacién integral
de niflos y jovenes para socializarlos y
educarlos, como un aporte al fortalecimiento
de la actividad cultural del pais (Fundacion
Batuta, 1998, p. 7).

Durante estos afios de experiencia, Batuta ha
ido ampliando el sentido de sumisién, al incorporar
de forma intencional la dimension ciudadana en su
modelo:

LLa mision de Batuta es ser una organizacion
que contribuye al desarrollo de la musica en
Colombia, al fortalecimiento de procesos
comunitarios, a la generacion de valores
ciudadanos y al reconocimiento de la
diversidad cultural, desde la educacion
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musical a nifios y jovenes, a través de la
practica en grupos orquestales (Fundacion
Batuta, 2009b).

Para tal fin ha enfocado su modelo
pedagdgico en la formacién de la ciudadania a
través de la experiencia musical; estos propositos
se orientan a convertirse en practica cotidiana por
medio de un proceso de creacion de normas y de
creacion de la vida, proceso de socializaciéon que
pasa por el ordenamiento normativo que se da
desde el reglamento de la Fundacién y desde la
apropiacion subjetiva que hacen los nifios, nifias,
madres, padres, maestras y maestros, a través de
la interaccién y la significacién, con lo cual es
posible advertir que los procesos de formacion
de subjetividades politicas encuentran un marco
comun que en ningin momento pretende anular la
diversidad. Es as{ como la Fundacién se propone

la humanizacién y socializacién de los
jovenes a través de la musica para el logro
de la convivencia en comunidad, a partir
del respeto y la consideracion de los valores
éticos y morales de cualquier sociedad.

La Fundacién Nacional se considera una
instituciéon independiente, no confesional y
libre de toda tendencia partidista o afiliacién
politica, por lo que no exige de sus miembros
declaracion alguna de ortodoxia religiosa o
politica, profesando un profundo respeto
hacia las ideas y las diferencias de opinion.
Formar parte de la Fundacién, bajo cualquier
condicién, implica compartir y practicar esta
actitud con sus demas miembros (Fundacién
Batuta, 1998, p. 23).

En correspondencia con su misién, se
establece que la Fundaciéon Nacional tiene como
funcion

(...) la creacion y el fomento de nuevos
espacios musicales que busquen serenar
los espiritus violentos y preparen a las
generaciones jovenes para una convivencia
mejor, enriqueciendo el patrimonio cultural
de Colombia. Es deseo de la Fundacion
que sean los mismos miembros de Batuta
los encargados de transmitir, con sus
conocimientos y su actitud, la conciencia de
sus deberes para con los demas miembros
de la comunidad artistica y su sociedad
(Fundacion Batuta, 1998, pp. 23-24).

De acuerdo con los planteamientos segun los
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cuales los seres humanos requerimos encontrar de
manera libre las pautas de comportamiento que
guien nuestras acciones y, en consecuencia, que
no sean impuestas por otros, dicho reglamento
estipula que éste no se concibe como un conjunto
de normas externas a los participantes del sistema,
sino como una guia que permite que
todos y cada uno de ellos pongan plena
voluntad de aportar todo su esfuerzo
en bien de cumplir los propésitos de la
Fundacion. No hacerlo es no responder a
la oportunidad que Batuta les ha ofrecido al
abrirle sus puertas [...] no es simplemente un
instrumento para imponer a los miembros de
la Fundacién formas de conducta ajenas a su
propio interés, sino un conjunto de normas
que fija los derechos que cada miembro
puede demandar de los otros miembros
y los deberes que éstos pueden exigir de
cada uno, sin lo cual la Fundacién no podra
subsistir como una agrupacion humana bien
fundada (Fundacion Batuta, 1998, p. 24).

Este sentido de socializaciéon sobre principios
ciudadanos encuentra también su expresion en
la propuesta pedagoégica del Sistema Nacional
de Orquestas Sinfénicas Juveniles e Infantiles
de Colombia Batuta. Allf se indica que Batuta se
caracteriza por la ensefianza de la musica en forma
masiva a nifias, nifios y jovenes, de una manera
ladica y vivencial en la que, ademas, la adquisicion
de los conceptos esta siempre acompafiada por la
practica.

En otros términos, Batuta pretende que
los propésitos establecidos en la misiéon y en el
reglamento no sean so6lo pautas impuestas que se
quedan escritas en el papel, sino que por medio
de su propuesta pedagbgica sustentada en los
principios de libertad, didlogo, respeto y trabajo
en grupo, lleguen a ser realmente vivenciadas,
que se conviertan en relaciones intersubjetivas
reales y cotidianamente practicadas en los espacios
sociales en los que se desempefian los nifios, nifias
y jovenes.

El principio rector de la propuesta pedagdgica
es muy sencillo:

(...) el trabajo de montaje del repertorio por
los grupos orquestales debe proporcionar
todos los elementos pedagogicos basicos
que permitan a los alumnos alcanzar, a través
de un proceso gradual y organico, un nivel
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basico en el conocimiento y en el manejo del
lenguaje musical.

Dicho en otras palabras, en Batuta la teorfa
es impartida en forma paralela al montaje y a
la ejecucion de los programas de concierto,
de tal manera que todos estos procesos se
refuercen reciprocamente. Este proyecto
pedagdgico, a la vez que hace énfasis en
lo musical (la teoria y la lectoescritura
asi como el aprendizaje de determinados
instrumentos), cumple con una funcién
socializadora (ensefia a sus miembros a
compartir experiencias, a asumir roles y a
adquirir sentido de pertenencia a un grupo).
(Fundacion Batuta, 1998, p. 37).

Mientras que a nivel nacional Batuta surgié
como un proyecto que partia de las preorquestas
para conformar luego las orquestas, en el caso de
Batuta Caldas el origen fue inverso: el punto de
partida fue la orquesta que venia conformandose
en la Universidad de Caldas y, a partir del esfuerzo
de sus integrantes, se logrd reunir trescientos niflos
y nifias que conformaron en un primer momento
la Fundacion Batuta Caldas (Gomez, 2008). Para
los integrantes de la orquesta era vital, para la
continuidad y consolidacién de ésta, garantizar la
permanencia de estos nifios y nifias en el programa
de formacién musical, y de allf la atencion que les
brindaron; y a pesar de los altos niveles de desercion
dadas las precarias condiciones socioeconémicas
de esta primera generacion, se logré consolidar
un grupo que luego, incluso, pasé a formar parte
de los docentes de la Fundacién o continuaron su
formaciéon musical a nivel profesional (Gomez,
2007b).

Este hecho lleva a que nifas, nifios y jévenes
se sientan como el centro de la Fundaciéon Batuta
Caldas y con el derecho a gozar de sus servicios,
todo lo cual diferencia a este proyecto de otros de
caracterasistencialistaenlos que se concibe y se trata
a los usuarios y usuarias como sujetos de caridad,
que limitan la capacidad de los sujetos a recibir lo
que desde afuera deciden como prioritario, con lo
cual no logran reconocerse como portadores de
un derecho sino como receptores de un servicio
sobre el cual no pueden tener influencia alguna,
solo recibirlo pasivamente para pasar a depender
del arbitrio del oferente de dicho servicio.

Podemos considerar, en consecuencia, que al
interior de Batuta Caldas se promueven relaciones
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de equidad entre ciudadanos y ciudadanas
que son considerados iguales en términos de
libertades, capacidades y derechos, es decir, entre
sujetos capaces de crear, cuyas relaciones no solo
dependen del sistema de regulaciéon (reglamento)
sino de su capacidad de reflexionar, contextualizar
y apropiar de forma subjetiva las normas y valores
allf estipulados. En tal sentido es notable que en
este proceso de formacién ciudadana el sujeto pasa
por el reconocimiento del marco normativo al cual
deberan responder sus acciones, pero trasciende a
la significacion real de dicho marco en la vivencia
cotidiana de los contenidos normativos; por tanto,
en la socializacién politica los valores y normas
s6lo se agencian en las practicas y en la capacidad
de los sujetos de apropiarse significativamente
de aquello que han aprendido. En Batuta Caldas
es claro que la socializacién politica va mas alla
del uso de disciplinas que adoctrinen la mente y
el cuerpo de los nifios, nifias y jovenes, en tanto
el aprendizaje se da mas de forma cooperada,
sensible, problematizada, abierta, afectiva vy
equitativa, lo cual les permite aprender a solucionar
las diferencias en un marco plural y publico.

En las entrevistas y observaciones realizadas
durante la investigaciéon encontré que en su gran
mayorfa los conflictos cotidianos entre padres
y madres, docentes y alumnos y alumnas, eran
superados por la via deliberativa, el consenso y
el reconocimiento, lo cual permite ratificar que
la interiorizaciéon de los valores y normas de la
institucién trascienden un documento frio, lejano
e impositivo, y constituye una biticora vivencial
para la formaciéon de relaciones intersubjetivas
que contribuyen a la construcciéon cotidiana de
practicas de paz. Asilo expresa el director artistico
de la Fundacién Batuta Caldas:

Lo que si he aprendido mucho en todos
estos afios es que una carta de un alumno, o
de un padre de familia, o de un grupo de tres
o cuatro padres de familia, representa eso,
a un alumno, a un padre, y no representa
a la comunidad, ni siquiera a ese profesor;
al principio tendf a caer en el error de que
entonces debe ser que es asi y empecé
a hacer la investigacién con todos los
alumnos, con todos los papas, y resulta
que no, que a ese papa en particular no le
gustaba el profesor pero los otros estaban
felices con el profesor; entonces empecé a

658

analizar la situacion, no se ignora y se hace el
seguimiento al caso pero tratando de ser lo
mas objetivo posible [...] las diferencias que
se presentan normalmente se resuelven por
el conducto administrativo, con el profesor;
digamos un enfrentamiento fisico, jamas,
jamas [...] pues hay unos chicos que son mas
complicados que otros, chicos problema,
pero es mas de ellos con la institucién que
ellos con sus compafieros, inclusive tuvimos
una situacién con tres muchachos pero
finalmente se encontrd una solucién para no
sacarlos y ah{ estan, recuerdo que fue mas la
solidaridad de toda la orquesta apoyandolos
que quejas de los compafieros con relacion a
la actitud de ellos (Gomez, 2008).

Finalmente es necesario hacer alusion al uso
del tiempo libre como un factor determinante
del modelo pedagdgico de Batuta Caldas, en la
medida en que este denota un pilar fundamental
del éxito de este programa. El uso del tiempo libre
constituye para los niflos, nifias y jévenes de la
Fundacion, la posibilidad real de invertir su tiempo
y capacidad en agenciar aprendizajes y practicas
que les interesan, que los motivan e inquietan. Es
de resaltar que las actividades que los nifios, nifias
y jovenes vivencian durante su formacién musical
son consideradas por ellos y ellas como espacios
de encuentro y de dialogo, como posibilidades de
relacionarse con sus pares, como actividades de
interés y no como imposiciones; esta situacion
posibilita la calidad de la convivencia cotidiana,
el compromiso con los procesos, la creatividad
en la produccién musical y la interiorizaciéon de
las normas y valores de la Fundacion; a su vez
contribuye a que exista un alto nivel de asistencia a
las clases y a las practicas de conjunto.

Dado que el programa educativo de Batuta
Caldas es de caracter no formal y las estudiantes y
los estudiantes asisten a las diferentes actividades
motivados por su propio interés (y con el apoyo
de sus familias) y no porque constituya una
actividad obligatoria, el impacto en los procesos
de formacion ciudadana es muy alto, en la medida
en que responde mads a las expectativas e intereses
reales de los aprendices y las aprendices, que a las
necesidades de control de los sujetos adultos. Se
usa el tiempo de los nifios y nifias en lo que ellos y
ellas consideran significativo, en lo que los motiva,
en lo que los inquieta, en lo que son agiles, no en
lo que les imponen.
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2. Elegir un instrumento y conformar
orquestas sinfénicas para aprender a vivir en
comunidad

El proceso de formacién musical se desarrolla
a lo largo de tres momentos clave: la audicion, la
eleccion del instrumento, y la conformacion de
preorquestas; finalmente, la conformacién de la
orquesta juvenil Marco Tulio Arango (Fundacién
Batuta Caldas, 2006). En cada uno de estos
momentos, las nifias, nifios y jovenes no sélo se
apropian de los conocimientos musicales sino
que van desarrollando su subjetividad politica,
van aprendiendo a vivir en comunidades plurales,
acrecentando valores y actitudes para relacionarse
con otros y construir paz.

Conforme con el principio pedagdgico de
Batuta segun el cual se busca que los estudiantes
y las estudiantes logren la apropiacion del /lenguaje
musical por medio de un proceso gradual y orgdnico, se
reconoce la edad y el nivel de conocimientos de
los aspirantes a ingresar al sistema de orquestas
para su ubicacién y, posteriormente, los avances
logrados para la promociéon a cada uno de los
niveles que conforman el programa educativo.
Asi, sera necesario mostrar como estos jovenes,
nifias y nifios aprenden a determinar y a realizar
sus propios fines, a desarrollar valores y actitudes,
a vivir en comunidades plurales.”

1. El proceso de formacion musical y los
aprendizajes para la vida en comunidad

El proceso de ingreso inicia con la inscripcion
y con la realizaciéon de una audicién en la que
se organizan grupos conforme a la edad de los
inscritos e inscritas; esto con el fin de determinar
la disposicién al aprendizaje musical y el nivel de
conocimientos para proceder a ubicar a la nifia,
niflo o joven en el grupo adecuado a su edad y
nivel de conocimientos.

La audicién busca establecer la inclinacién o
gusto del sujeto interesado por la musica y, también,

2 Los aspectos que se desarrollarin a continuacion se basan en
observaciones efectuadas en el desarrollo del trabajo de investigacion
y en entrevistas realizadas en el lapso comprendido entre el mes de
junio de 2006 y agosto de 2008, a Nelson Monroy, director académico
de la Fundaciéon Batuta Caldas (Gémez, 2008), Isabel Cristina
Giraldo, coordinadora académica de la fundacion (Gémez, 20072),
Javier Sepulveda, director de la Orquesta Juvenil Marco Tulio Arango
(Gémez, 2007b), y Sandra Yolanda Ocampo Gonzilez, coordinadora
de las preorquestas de la Fundacién (Gémez, 2007c¢).
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minimizar el posible malestar que pueda causarle
compartir el acto educativo con nifias, niflos o
jovenes de edad o de nivel de conocimientos
musicales muy distintos a los suyos; es por esto
que el programa educativo -que comprende cinco
niveles- a su vez se organiza en dos franjas segun
la edad de los estudiantes: la franja infantil, en la
que se ubican las nifias y los nifios entre los 7 y 10
afios de edad, y la juvenil para aquellos y aquellas
con edades entre los 11 y los 17 afios. Siendo estos
los criterios de la Fundacién nacional, en Batuta
Caldas se ha venido trabajando con nifios y nifias
desde los 4 anos.

Este proceso de ingreso le permite a los nifios,
nifias y jévenes reconocer que si bien es cierto que
su interés -su objetivo de aprender musica- es
posible alcanzatlo, no lo es menos que reconozcan
el nivel de desarrollo de sus habilidades y destrezas
tanto como de su gusto o inclinacién, asi como
con la practica de los valores de cooperacion,
de respeto y de creaciéon que establezcan con las
nifias, niflos o jovenes con quienes compartiran
el proceso formativo. El proceso de formacion
continia una que vez las nifias, nifios y jévenes
inician su formacién musical: los integrantes de
cada grupo acuerdan el nombre que le daran a cada
uno de los 20 grupos con los que cuenta Batuta
Caldas en los tres primeros niveles de preorquesta
y en los que el aprendizaje se desarrolla con
instrumentos no sinfonicos. De esta manera,
ademas, se generan y fortalecen los sentimientos
de identidad y pertenencia tanto al grupo como a
Batuta Caldas.

Al concluir estos tres primeros niveles,
las estudiantes y los estudiantes se ven ante
la posibilidad de tomar una nueva decision:
seleccionar el instrumento sinfénico de
sus preferencias. Para ello, los docentes y las
docentes les presentan tres posibles instrumentos
y les indican sus caracteristicas, lo cual se realiza
por familias: cuerdas, vientos maderas, vientos
metal y percusion. Dicha presentacion incluye
las caracteristicas fisicas de los instrumentos, sus
potencialidades, su historia, la interpretaciéon por
parte del docente o de la docente, la manipulacién
e intento de interpretaciéon por parte de los
estudiantes y las estudiantes; ademas los docentes
y las docentes le explican a cada nifio y nifia sus
caracteristicas anatomicas y, conforme a éstas,
indagan sobre cual instrumento o familia de
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instrumentos se adecua mejor a su anatomia;
también les hacen ver que dependiendo de su
desarrollo corporal podran luego incursionar en
otros instrumentos. Finalmente, los docentes y las
docentes invitan a sus estudiantes a que asistan a
los conciertos de las diferentes orquestas de Batuta,
como la de la Universidad de Caldas, de las cuales
ellos y ellas forman parte.

Para ingresar a los 3 grupos que actualmente
existen en los niveles 3 y 4 de preorquesta,
se realiza un proceso de seleccion en el que se
evalia el desempefio y los aprendizajes logrados
y, dependiendo de los cupos disponibles, los
estudiantes y las estudiantes podran pasar a
conformar uno de dichos grupos, de tal manera
que pueden comprender que el ingreso a un nivel
superior depende del trabajo que han desarrollado
durante el semestre y, en caso de no ser admitidos,
se les informa sobre sus debilidades asi como sobre
las acciones para superarlas. Dichas acciones por
lo general consisten en un refuerzo de su trabajo,
bien sea en las instalaciones de Batuta en horarios
distintos a sus clases o en sus propias casas, para
lo cual tienen la posibilidad del préstamo del
instrumento para llevarlo, dependiendo de las
capacidades de la institucion. Una vez apropiados
los conocimientos requeridos en la ejecucion del
respectivo instrumento, las nifias, nifios y jovenes
podran pasar a integrar una de las dos orquestas
en transicién de Batuta Caldas: Amadeus Mozart,
para aquellos de la franja infantil (hasta de 12 afos
de edad) y Arcangelo Corelli, de caracter mixto,
hasta 15 afios de edad.

El dltimo momento de formacién musical que
ofrece Batuta Caldas a sus estudiantes consiste en
la integracion de la Orquesta Sinfénica Juvenil
Marco Tulio Arango, conformada por 70 nifias,
nifios y jovenes que han logrado el nivel de
conocimiento requerido del instrumento sinfénico
en alguno de los grupos: cuerdas, vientos maderas,
vientos metales o percusion. En esta etapa el
trabajo es esencialmente colectivo por medio de la
practica en secciones, ensayos parciales y generales,
estos ultimos programados por el director de la
orquesta.

En cada uno de los niveles se realizan
montajes de obras en los que participan varios
grupos; dichas obras son seleccionadas por los
docentes y las docentes de acuerdo con el nivel de
complejidad que implican, de tal manera que los
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estudiantes y las estudiantes puedan realizar una
presentacion publica acorde con los aprendizajes
logrados y que no solo se reducen a su educacion
musical sino a su capacidad de poner en practicalos
valores de cooperacion, respeto por la diversidad
y creacion de vida junto con otros. Como se vera,
si bien es cierto que el mayor nivel de exigencia de
trabajo colectivo, de armonizacién de intereses, se
encuentra en la orquesta Juvenil, esta es una actitud
que se desarrolla desde el comienzo mismo de la
formacién musical y que permite que los jovenes
y las jovenes puedan interpretar adaptaciones de
obras de grandes maestros de la musica sinfénica y
de la musica tradicional colombiana.

La presentacion publica tanto de cada uno
de los grupos como de todos ellos reunidos en la
respectiva preorquesta u orquesta -que se realiza
al concluir cada semestre- implica la puesta en
escena de los aprendizajes logrados por cada uno
de los estudiantes, asi como de su integracion en
el conjunto orquestal, y de esta manera el publico
asistente a los conciertos (por lo general los padres
y madres de familia, otros familiares, amigas y
amigos) devienen en evaluadores y evaluadoras que
con sus aplausos reconocen el esfuerzo realizado
y los aprendizajes logrados por las nifias, nifios y
jovenes.

Como muestra del grado de iniciativa logrado
por estas niflas, niflos y jovenes para definir y
realizar sus propios fines, se tiene la conformacion
de agrupaciones musicales diferentes a las
preorquestas y orquestas, algunas de las cuales
incluso han llegado a ser reconocidas como grupos
de camara de la Orquesta sinfénica juvenil de la
Universidad de Caldas, tales como: de Capibara,
Contrastes, Ensamble Cruzao y Ensamble de
percusion Tempo Primo. Entre las agrupaciones
no sinfénicas se encuentra la chirimia Twubako y
Cumbé conformada por seis estudiantes de Batuta
quienes, como lo expresa Javier Castro -uno de los
integrantes-, desean llegar a “ser empresarios de
la musica, porque es parte de nuestra vida. Con
las opciones musicales que ofrecemos podriamos
tener un centro musical para animar todo tipo de
eventos y ensefiarles a otros jovenes lo que hemos
aprendido de musica” (Aristizabal, 2009a).

Otro caso representativo es el de Jhon Wilson
Gonzalez, trombonista egresado y ahora docente
de la Fundaciéon Batuta Caldas, licenciado en
musica de la Universidad de Caldas quien, luego
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de superar un riguroso proceso de seleccion, fue
el unico colombiano que participd el 15 de abril
de 2009 en el concierto de la Orquesta Sinfonica
Youtube realizado en el teatro Carnegie Hall de
New York (Aristizabal, 2009b).

Es precisamente sobre la base de esta
formacion para la definicion y realizacion de los
fines que se proponen, de la puesta en practica de
los valores de cooperacion, respeto y construccion
de vida con otros, que las nifias, nifios y jovenes
de Batuta Caldas han sido invitados a participar en
algunos de los montajes de la Orquesta sinfonica
juvenil de la Universidad de Caldas; algunos otros
han pasado a formar parte de ella de manera
permanente, al punto que cerca del 80% de los
integrantes de la Orquesta de la Universidad son
egresados de Batuta Caldas asi como también lo
son cerca del 50% de los 48 docentes que trabajan
en Batuta Caldas. Otros de estos jévenes han
decidido optar por la musica como su profesion
y se encuentran realizando sus estudios en las
universidades de Caldas, de Antioquia o Nacional
sede Bogota y, finalmente, otros han decidido
conformar sus propias agrupaciones mientras que
han escogido 4areas de desempefio profesional
distintas a la musica.

2. Conformacién de orquestas sinfénicas y
vida en comunidad.

Como se recordara, para Kant (1999) la
estética se relaciona con una de las facultades
superiores del espiritu: el Juicio, en particular el
Juicio reflexionante, que busca descubrir en lo
particular lo universal por medio de la reflexion
subjetiva sobre el sentimiento de placer y de dolor;
por su parte, lo agradable, lo gracioso, el deleite
o el regocijo, se atienen a la afectaciéon de nuestra
capacidad sensible -una de las facultades inferiores
del espiritu- por parte de objetos externos al sujeto.

Javier Sepulveda (Gémez, 2007b) sefiala que el
aprendizaje de lainterpretacién de los instrumentos
sinfénicos y la conformaciéon de orquestas son
los fines de Batuta y, con ello, es posible advertir
que el entrevistado expresa claramente y a su
manera la distinciéon kantiana entre la auténtica
formacion estética -en este caso musical- que se
dirige al sentimiento, de aquella otra que se queda
en la mera sensacion y que por tanto sélo busca lo
agradable, lo gracioso, el deleite o el regocijo:
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El instrumento sinfénico no se limita; un
nifio tocando un xiléfono puede conocer
los elementos de la apreciacion musical,
pero no va a tener hacia donde apuntar,
llega un momento en que se aburre y lo va a
dejar; el instrumento sinfénico le va a abrir
puertas, no estamos pretendiendo que los
muchachos cojan el instrumento sinfénico
para que sean profesionales sino para que lo
tengan como un agregado del desarrollo de
su vida, asf como pudiera ser la poesia, como
pudiera ser el deporte mismo; el instrumento
sinfénico lo puede acompanar a uno el resto
de la vida asf uno vaya a hacer otras cosas
con su vida, as{ vaya a tener otra profesion
y siempre esta la posibilidad de tomar parte
en un grupo, en un formato determinado
(Gomez, 2007b).

Asi, entonces, cuando Sepuilveda hace
referencia a los instrumentos no sinfénicos,
a la percusion menor, a la conformacién de
preorquestas y cémo éstas a lo maximo que
llegan es a educar en la apreciacién musical, se
entiende que este tipo de formacién se dirige a la
sensibilidad y que, en tanto que ésta es producto
de la afectacién de los objetos externos sobre el
sujeto, para las nifias y los nifios que sélo se atienen
a esta educacion llegara el momento en que se
aburran y la dejen. Cosa muy distinta es lo que ocurre
con los instrumentos sinfénicos y la orquesta, en
tanto que con esta educacion, las nifias, nifos y
jovenes estaran formando su capacidad de Juicio
reflexionante sobre su subjetivo sentimiento de
placer y de dolor, por lo cual aunque se dediquen
a otros oficios o profesiones posteriormente,
el instrumento sinfénico sera un compafero
permanente y, con los conocimientos apropiados
y las experiencias vividas, podra integrar diferentes
clases de agrupaciones musicales, no solo
sinfénicas.

Si esto es asi, sgcomo lo logran?

En primer lugar es oportuno destacar el
aporte de Batuta Caldas al sistema nacional
de orquestas: la formaciéon musical a edades
tempranas, es decir, a partir de los 4 afos de
edad, propuesta que fue retomada desde Bogota
bajo el nombre de Batubebés. Lo novedoso de
esta experiencia es la iniciacién directamente con
instrumentos sinfénicos: primero fueron violines
y chelos, luego percusion y vientos metales,
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para concluir con conformacién de la orquesta
Antonio Vivaldi tras dos afios de trabajo con nifias
y nifios de 4 a 6 afios de edad. Esta experiencia,
que también se viene implementando en Batuta
Villavicencio, es producto de un proceso de
experimentacion basado en la reflexiéon sobre las
practicas pedagogicas acumuladas por las docentes
y los docentes de Batuta Caldas, de los procesos
de formaciéon desarrollados con la Fundacién
Nacional Batuta, y del intercambio constante con
integrantes del Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela’ que han
visitado Manizales.

Los docentes de Batuta Caldas han ido
construyendo su propuesta pedagogica con base
en este conjunto de aprendizajes y experiencias
y, mas que ceflirse a un método en particular,
comparten unos objetivos claros: que nifias, nifos
y jovenes aprendan la ejecucion de un instrumento
sinfénico de manera simultanea con la practica
orquestal, que la promocién a un nivel superior
sea individualizada y que los procesos educativos
fortalezcan su carifio por la musica, en sintesis, que
como lo manifiesta Javier Sepulveda “aprendan
musica haciendo musica” (Gémez, 2007b).

Con lo primero, la ejecucion del instrumento
y la practica orquestal, destacan la diferencia con
la formacién clasica de conservatorio en la que
los estudiantes y las estudiantes se relacionan
unicamente con el respectivo instrumento y con
los elementos tedricos e historicos de la musica
pero sin que se integren en montajes con otros
instrumentos, o donde esta practica colectiva es
marginal o esporadica.

Aunque a primera vista este aprendizaje en una
experiencia colectiva pueda resultar contradictorio
con la promocion individualizada de un nivel a
otro, lo que buscan los docentes y las docentes
es poner en practica el criterio antes anotado por
Monroy con respecto a la interdependencia entre
todos los integrantes de una orquesta, es decir, que
el desempefio colectivo depende del de cada uno de
los musicos y musicas, en consecuencia, si alguno

3 El Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela
fue creado el 12 de febrero de 1975 por iniciativa del maestro José
Antonio Abreu, inicialmente con la conformacién de la Orquesta
Sinfénica Juvenil de Venezuela Simén Bolivar, y posteriormente
se extendié a todo el pais hasta contar en la actualidad con 250 mil
nifias, niflos y jovenes. Esta experiencia ha logrado un importante
reconocimiento internacional. Véase: (Plus Vinotinto, 2009), también
www.fesnojiv.gob.ve.
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o alguna incumple con los niveles de calidad ello
implica el desmejoramiento del colectivo, puesto
que cada miisico de una orquesta es él con su instrumento
pero todos dependen de el y él a su vez depende de todos los
o01r0s.

Con respecto al carifio, lo que encuentro es
la comprensiéon por parte de los docentes y las
docentes de que la musica, mas que el dominio
técnico necesario para la interpretacion de un
instrumento y para la practica orquestal, es la
objetivacion de un sentimiento subjetivo que
de no expresarse con toda su intensidad no
podra ser comunicado al publico, al auditorio vy,
en consecuencia, no podra lograr la satisfaccion
desinteresada y libre que arranque el aplanso.

Considero que estos criterios generales
encuentran su cabal expresion en la forma como se
organiza el proceso educativo: en cada periodo los
docentes y las docentes acuerdan las obras cuyo
montaje realizaran y, sobre esta base, determinan
los conocimientos, habilidades y destrezas que
requieren desarrollar con cada uno de los grupos
para que la presentacion orquestal logre la maxima
calidad; en otros términos, no se parte, como
en la educaciéon formal, de definir los objetivos
pedagbgicos a lograr para luego determinar las
actividades que conduzcan a dichos objetivos, sino
que se determina el objetivo artistico (montaje de
la obra) y luego se definen los aprendizajes que se
requiere alcanzar para cada instrumento y familia
de instrumentos, de tal manera que el objetivo
artistico se cumpla.

Asi las cosas, la presentacién que realiza
cada grupo y cada orquesta al final del semestre,
constituye la expresion del trabajo realizado tanto
por cada uno de los estudiantes y las estudiantes
como de los colectivos vy, si ha logrado la calidad
propuesta inicialmente, lograra arrancar el aplauso
del auditorio, lograra comunicar el sentimiento
subjetivo de placer y de dolor.

Por otra parte, en todos los niveles y de
acuerdo con el grado de desarrollo de cada uno de
ellos, se trabaja de manera cada vez mas exigente
aspectos tales como: educacion del of{do melddico
y del oido armoénico; manejo y afinacion de la voz,
anatomia del aparato fonatorio, higiene de la voz,
es decir, habitos y cuidado personal de la voz (en
los primeros niveles de preorquesta se incluye
el canto); motricidad gruesa y fina, expresion
corporal; lectura del pentagrama, gramatica
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(solfeo ritmico y solfeo melddico), alteraciones y
movimientos en las obras musicales (tanto clasicas
como colombianas); montaje y realizacion de una
presentacion publica.

El proceso de integraciéon de las familias de
instrumentos también es gradual de tal manera que
en la preorquesta Caramelos se integran las familias
de vientos metal y percusién, mientras que la
preorquesta Diapason la integran los instrumentos
de cuerdas.

La intensidad de las jornadas de estudio es de
dos sesiones de dos horas cada una y una mas para
el aprendizaje del respectivo instrumento, para un
total de cinco horas semanales. Precisamente esta
intensidad horaria es considerada por los docentes
y las docentes entrevistados como una de las
limitaciones para el desarrollo mas rapido de la
formacién musical; en todo caso se recomienda el
estudio de las nifias, nifilos y jévenes en sus casas,
para lo cual se sugiere a los padres y madres de
familia que adquieran el respectivo instrumento
y, en todo caso, se cuenta con la posibilidad de
préstamo a domicilio del instrumento previa
solicitud del padre o madre de familia.

Para la promocion a la orquesta se encontrd
que, si un estudiante o una estudiante se destaca
en su proceso de aprendizaje y se produce la
respectiva vacante, se le selecciona por el director
de la orquesta en conformidad con el concepto del
director dela preorquesta; en los casos en que varios
estudiantes reunen las condiciones para pasar a
formar parte de la orquesta, se realiza una audicion
con base en una obra que se indica oportunamente
y que es evaluada por varios docentes, entre ellos
el director de la orquesta.

Tanto el aprendizaje del instrumento como
la ejecucion orquestal estain acompafiados por el
estudio de la historia de la obra y del autor, asi
como de los motivos e intenciones que tuvo éste al
componerla; con ello se busca que las estudiantes
y los estudiantes logren apropiarse no sélo de los
aspectos técnicos sino que puedan producir el
sentimiento con el cual fue creada la obra. Fue
posible presenciar en los ensayos la insistencia de
los directores para que las nifias, nifios y jovenes
lograran expresar dichos sentimientos. Ya en
la orquesta juvenil Marco Tulio Arango, a las
jornadas de estudio antes indicadas se suman otras
sesiones para los ensayos generales en los que
se encuentran todas las familias de instrumentos
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para interpretar la obra en proceso de montaje.
En estos ensayos el director de orquesta corrige
la interpretacion del instrumento, la lectura de las
partituras, la afinacién y la coordinacion entre las
familias de instrumentos.

El papel de las docentes y los docentes en el
proceso hasta aqui descrito, permite comprender
el aprecio y reconocimiento de que gozan entre
los estudiantes y los padres y madres de familia
que, ademas, se ve reforzado por los conciertos o
presentaciones que realizan la mayorfa de ellos en
tanto que integran alguna agrupacion musical o la
Orquesta Sinfénica Juvenil de la Universidad de
Caldas.

3. Sujetos de derechos

Los sujetos de derechos son aquellas
subjetividades ~ cuyas  acciones no  estan
determinadas sélo por la ley institucionalizada
sino que, mas alld de ello, requieren la legitimidad
otorgada por el reconocimiento cultural y politico
que hacen los seres humanos. No se es sujeto de
derechos so6lo porque un reglamento asi lo estipule
formalmente, sino porque se crean los acuerdos
sociales y simbdlicos que asi lo reconocen.

Con base en estos elementos, es posible sefialar
que Batuta Caldas busca facilitar a sus integrantes
espacios de formacién ciudadana a través de la
musica, en los cuales ellos y ellas logren desplegar
su potencial subjetivo y desarrollar la facultad de
reconocer los valores que guien su vida. En este
sentido, la Fundacién reconoce la multiplicidad
de valores éticos y morales que pueden habitar en
la pluralidad del “nosotros”; por tanto se ocupa
de generar espacios de socializacién que no
impongan modelos verticales ni formas de ser y
hacer, sino mas bien de facilitar las condiciones de
creacion de subjetividades politicas que logren ser
auténticas, libres, respetuosas, afectivas, solidarias,
comunicativas, ~ propositivas y  equitativas,
subjetividades musicales que contribuyan a la
construccion de nuevos horizontes de sentido que
a la vez posibiliten la convivencia en comunidad.

En Batuta Caldas los nifios, nifias y jovenes
son considerados sujetos de derechos, porque los
reconocen como seres capaces de crear, sentir e
interpretar musica y paz; no los ven como musicos
y musicas en potencia que deben ser formados
para en un futuro ser los sucesores y sucesoras
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de los grandes musicos de la nacién; ellos y ellas
son considerados como iguales, como musicos y
musicas que ya son.

Los derechos y deberes que se consagran en la
norma, que se contextualizan, que se creany recrean
permanentemente, son: dar y recibir un trato
respetuoso a todos y cada uno de los miembros del
sistema; expresar libremente sus ideas, participar
en el desarrollo y prestigio de la institucion;
beneficiarse del proceso de aprendizaje, del
montaje y realizacion de los diferentes eventos, del
desarrollo de oficios colaterales y no obstaculizar
estos procesos; transmitir a niflos y jovenes de
niveles inferiores los conocimientos y destrezas
adquiridos; tener derecho a una evaluacién justa
de sus actividades y obligarse a no incurrir en
faltas o fraudes; ser oidos en caso de incurrir en
alguna falta disciplinaria y acatar las sanciones
disciplinarias; exigir el enfoque hacia la excelencia
musical en las diferentes actividades; procurar su
bienestar haciendo uso adecuado de los servicios
de la Fundacién Nacional asi como contribuir a su
desarrollo y buena presentacion de estos servicios.

Con respecto al ingreso se establecen
requisitos conforme a los parametros de ingreso
por inscripciéon o por examen. El primero cubre
a los nifos desde los 7 anos de edad sin ningun
desarrollo musical ni habilidad instrumental;
el segundo comprende a aquellos que deseen
ingresar a alguna de las actividades que impliquen
conocimientos y destrezas previos.

Se considera que la asistencia a clases
instrumentales, talleres, ensayos y eventos de cada
agrupacion, es ala vez un derecho y una obligacion;
para participar en las clases instrumentales es
necesario estar vinculado a un conjunto; la
inasistencia sin justificacion a las actividades
impide el correcto desenvolvimiento de las mismas
y constituye un acto de irrespeto a los companieros
y compafieras y al grupo musical; ningun
integrante del sistema recibe beneficio econémico
por la participacion en las actividades del grupo;
en caso de presentarse retribuciones econémicas
éstas pasaran a formar parte del patrimonio de
la Fundacién Nacional y se emplearan para el
desarrollo de la misma.

Se entiende que los participantes del Sistema
Nacional de Orquestas son: “la Fundacién, las
corporaciones regionales, los centros orquestales
implementados bajo convenios, los alumnos, los
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profesores y el personal administrativo de los
diferentes centros orquestales” (Fundacion Batuta,
1998, p. 33). Los integrantes del sistema tienen
derecho a utilizar los instrumentos musicales
del respectivo centro orquestal asi como la
obligacion de datles un uso apropiado y conforme
al reglamento de dicho centro. Las audiciones se
conciben como un derecho para la evaluacién
periédica de sus aprendizajes, asi como para su
promocién de un nivel a otro, de un conjunto a
otro o dentro de la jerarquia del mismo; en caso
de muy bajo rendimiento o de falta de interés sera
posible cancelar la inscripcién y proceder a otorgar
el cupo a otro interesado.

Se contemplan como sanciones con respecto
a las faltas contra las normas estatutarias,
reglamentarias o disciplinarias, las siguientes:
amonestacion verbal, amonestaciéon por escrito,
prueba de conducta, cancelacién temporal de
la inscripcién y cancelacion definitiva de la
inscripcion. En todos los casos el integrante del
sistema tiene derecho a ser escuchado antes de la
imposicion de la sancién y, después de haberse
impuesto, el derecho a interponer los recursos de
reposicion y de apelacion.

Finalmente, el reglamento contempla las
funciones de los profesores y profesoras, y faculta
a los centros orquestales para expedir normas y
disposiciones que consideren necesarias para el
buen desarrollo de las actividades, de manera tal
que guarden conformidad con el reglamento de la
Fundaciéon Nacional.

Si bien es cierto que encontramos una
coherencia entre los propositos expuestos en la
misién, el reglamento y la propuesta pedagogica en
el sentido de contribuir a la formacién de practicas
ciudadanas, resulta necesario para los efectos
del presente trabajo indicar como estos se hacen
realidad en la vida cotidiana. Durante el desarrollo
de la investigacién presencié un trato respetuoso
entre las estudiantes y los estudiantes, y de ellos
y ellas hacia docentes y administrativos, as{ como
también de estos ultimos hacia las nifias, nifios
y jovenes; nunca tuve noticia de agresion fisica
o verbal alguna y, por el contrario, los reclamos
o sugerencias de nifias, nifios y jovenes siempre
fueron atendidas y solucionadas oportunamente.
Estas formas de comportamiento obedecen al
reconocimiento mutuo de los integrantes de Batuta
Caldas como sujetos de derechos.
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¢Coémo se ha logrado esto?

Eluso de los instrumentos musicales es una de
las formas en que las estudiantes y los estudiantes
aprenden a ejercer sus derechos que, en este caso,
se ligan estrechamente con los deberes: dado que
los instrumentos son de propiedad de Batuta y
que las estudiantes y los estudiantes los reciben en
préstamo para la realizaciéon de sus clases o de su
practica individual, la vida util de éstos dependera
del cuidado que se les preste, asi que el deterioro
o el dafio por el uso inadecuado por parte de
alguno de los nifios, nifias o jovenes implica la
imposibilidad de uso por parte de los demas; esta
situaciéon ha generado la responsabilidad por el
cuidado del instrumento mientras estd en poder
de un determinado estudiante asi como también el
reclamo o exigencia para que los demas procedan
de igual manera, es decir, se ha generado una
sancion social sobre el uso de dichos instrumentos,
sobre los que se reconoce el derecho de uso y el
deber de cuidarlos. El grado de apropiaciéon de
estos derechos y deberes con respecto al uso de
instrumentos se evidencia en que hasta el momento
no se han presentado pérdidas y en que el deterioro
ha sido el normal en relacién con la intensidad de
su uso. Este aprendizaje puede hacerse extensivo
al uso de las instalaciones fisicas de Batuta Caldas.

Un aspecto mas a considerar en la formacion
de practicas ciudadanas es el relacionado con el
hecho de que nifias, nifios y jévenes se reconocen
en Batuta Caldas como sujetos iguales en
derechos, independientemente de que provienen
de todos los barrios de Manizales con condiciones
socio-econémicas disimiles, profesan diversos
credos religiosos, registran diferencias de género
y generacion; incluso, en 2007 se realizé6 una
experiencia con niflos y nifias en situacién de
discapacidad fisica y cognitiva.

Asi se refirio Javier Sepulveda (Gomez,
2007b) a este asunto:

Tengo estudiantes de la Enea, del sector
del norte de la ciudad como Ia Carola,
Villahermosa; del occidente: Chipre, Villa
Pilar, La Francia; también hay estudiantes
de Villa Marfa; de todo el sur, Fatima [...]
La Linda, del norte y cerca de aqui. Lo que
s{ he notado en el orden socioeconémico
es que ha crecido mucho la poblacién de
los estratos cinco y seis, no sabria explicar
porqué, creo que Batuta se ha ganado
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un nombre en la ciudad [...] Nosotros
tratamos de no privilegiar un sector de la
poblacién, siempre hemos querido que
esto sea sin exclusividad, sin exclusion,
hemos tratado también de incentivar la
participacion de toda la comunidad, de todas
las clases. Digamos, el afio pasado hicimos
una campafia, nos fuimos con la Orquesta
Marco Tulio Arango al colegio San Pio X
de la Enea, programamos un concierto en
el que pudieron asistir padres y estudiantes
y realizamos inscripciones gratuitas para los
interesados, motivados en ver lo que estaba
pasando [...] enla Sultana fue un poco dificil
por las condiciones en las que se desarrollé
el concierto pero esa sigue siendo nuestra
inquietud, que haya participacién masiva
de todos los sectores de la ciudad (Gomez,
2007b).

Esta igualdad formal entre los integrantes de
Batuta Caldas, particularmente entre docentes y
estudiantes, la expresa Nelson Monroy (Gomez,
2008) en estos términos:

Basicamente, con excepciones obviamente,
hay una relacion de camaraderia en el
sentido de que son como musicos altos con
musicos bajitos y eso es muy importante; en
ese orden de ideas yo creo que eso genera
un ambiente de trabajo mucho mas de
construcciéon conjunta de los logros y las
competencias que se buscan desarrollar,
mas que de imposicion y exigencia (Gomez,
2008).

Para algunos de los entrevistados este criterio
de reconocimiento de nifias, nifios y jévenes como
sujetos de derechos, viene siendo sustituido en
los dltimos afnos en las experiencias que Batuta
desarrolla bajo las orientaciones de la agencia
presidencial Accién Social, dado que, por un lado,
se focalizan en los llamados grupos vulnerables
y, por otro, sélo se desarrollan los niveles de
preorquesta, con lo cual se generan o refuerzan
las practicas de exclusion social que Batuta (tanto
a nivel nacional como en Caldas) precisamente se
propuso superar desde el momento mismo de su
creacion.

Con respecto a las nifias y nifios en
situaciones de discapacidad cognitiva o auditiva,
es preciso seflalar que se trata de un proyecto que
surgi6é por iniciativa de una de las profesoras de
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preorquesta, Sandra Yolanda Ocampo Gonzalez
(normalista con especializacion en la ensefianza de
la musica y quien interpreta el violonchelo), y se
desarroll6é conforme a un convenio suscrito con el
Ministerio de Cultura y el Ceder, una organizacion
manizalefa que trabaja con poblacién en situacion
de discapacidad.

En relacién con el derecho de participar en
los montajes y realizaciéon de los conciertos, he
observado que los padres y madres o los familiares
acompafian a sus hijas e hijos (en particular a los
mas pequefios) hasta los diferentes sitios de la
ciudad en los que realizan sus presentaciones, entre
los que se cuentan escuelas, colegios, templos,
auditorios, teatros u otros espacios publicos en los
que las preorquestas u orquestas se han vinculado
a celebraciones significativas para la ciudad, tales
como su fecha de fundacién o eventos tales como
el seminario realizado con ocasién de los 15 afios
de la Constituciéon Nacional; en algunas de estas
presentaciones las orquestas y preorquestas de
Batuta Caldas se han integrado con la Orquesta
sinfénica juvenil de la Universidad de Caldas y con
grupos corales de la ciudad.

LLa Orquesta Marco Tulio Arango ha realizado
presentaciones en municipios y ciudades cercanas
a Manizales, tales como Villamarfa, Pereira y La
Dorada; hechos todos en los cuales las jovenes
y los jovenes han contado con el apoyo de sus
padres y madres y de las entidades organizadoras,
eventos en los que, hasta el momento, no se han
registrado mayores inconvenientes o situaciones
conflictivas entre los integrantes de la orquesta o
sus directores.

Finalmente, llama la atencién que mientras
en las instituciones educativas de caracter formal
se presentan casos de jovenes gestantes, en Batuta
Caldas no se ha registrado este tipo de situaciones,
salvo uno o dos casos en la sede de la comuna San
José. Este hecho podria indicar que las jovenes
que participan de Batuta Caldas han extendido
la comprensién y ejercicio de sus derechos y
deberes a la relacién con sus propios cuerpos y su
sexualidad.

Con base en lo hasta aqui expuesto se
puede concluir que en Batuta Caldas las nifias,
nifios y jovenes no sélo desarrollan procesos de
educaciéon musical sino que también aprenden en
su experiencia cotidiana a actuar como sujetos
de derechos, a orientar sus trelaciones mutuas
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conforme a la Ley (el reglamento interno), a
comportarse como personas que persiguen su
propio interés elevandose asi de la necesidad
natural y del arbitrio de las necesidades a la
libertad, a cultivar su individualidad mediante el
trabajo constante y disciplinado, a gobernar sus
necesidades y pasiones en lugar de ser gobernados
por ellas o, lo que es lo mismo, a que no sean
caprichosos sino que, al tener claros sus intereses,
los encausen y gobiernen y, en consecuencia, les sea
posible actuar en libertad y superar la inmediatez
del deseo, la vanidad subjetiva del sentimiento y
la arbitrariedad del gusto para que, con todo lo
anterior, logren objetivar sus espiritus por medio
del arduo trabajo.

De esta manera, Batuta Caldas contribuye a
la formacion de individuos capaces de pensar y de
actuar como ciudadanas y ciudadanos, condicion
necesaria para la conformaciéon del Estado social
de derecho. Las siguientes palabras de Nelson
Monroy sintetizan lo hasta aqui expresado:

Nos comprometimos con todo lo que incluia
el programa Batuta [...] con una filosofia de
rescate social, de construccion de ciudadania
realmente [...] una orquesta sinfénica -esto
lo ha dicho todo el mundo, no solamente
los musicos, de hecho somos los que menos
lo decimos- se dice que es una sociedad
perfecta; una orquesta sinfénica es uno
de los pocos grupos humanos en los que
hay una interdependencia entre todos los
miembros sin que se pierda la individualidad,
cada musico de una orquesta es él con su
instrumento, pero todos dependen de él y ¢l
a suvez depende de todos los otros (Gomez,
2008).

Conclusiones

Las niflas, niflos y jovenes que asisten a
Batuta Caldas lo hacen con gusto, estan felices de
pertenecer a la institucién, trabajan en equipo, se
muestran seguros, el trato entre ellas y ellos y con
los docentes es cordial y respetuoso. Esta forma
de sentirse y de relacionarse expresa el hecho de
que en Batuta Caldas las nifias, nifios y jévenes
que alli acuden no sélo aprenden musica sino
también practicas y valores caracteristicos del
ejercicio ciudadano. Con base en los elementos
conceptuales presentados, se evidencia como en la
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mision, en el reglamento interno y en la propuesta
pedagdgica del Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles, Batuta expresa el sentido de
articular la formacién musical con la formacién
de practicas ciudadanas, en un primer momento
de manera implicita y posteriormente de forma
explicita. Estos propésitos han sido definidos
como los de contribuir a la formacién integral de
nifias, niflos y jovenes, a su proceso de socializacion
para la convivencia y la paz en el marco del respeto
por todas las ideas, condicién socioeconémica y
sociocultural tanto de quienes concurren a Batuta
como de los seres humanos en general; en tltimas,
estos documentos sefialan que el sentido del
sistema de orquestas es el de contribuir a serenar
los espiritus, el de aportar a la convivencia pacifica
y a la humanizacién de sus integrantes.

En Batuta Caldas, nifias, nifios y jévenes
se han apropiado de estas practicas en un
proceso gradual y orgdnico que, en un aporte aun
no valorado plenamente, parte desde edades
tempranas: los cuatro afios; y del cual es evidencia
incontrovertible la Orquesta Antonio Vivaldi que,
en el dltimo afio, se sumo a las orquestas Amadeus
Mozart, Arcangelo Corelli y Marco Tulio Arango,
verdadero orgullo no sélo de los jévenes musicos y
musicas que las han conformado y de sus familias,
sino de Manizales, Caldas y el pais.

En este proceso gradual y orginico, ninas,
nifios y jovenes han aprendido que su voluntad
para definir sus propios fines, para reconocerse y
reconocer a los otros como sujetos de derechos y
deberes y como intérpretes de obras art{sticamente
bellas, pasa por determinar el nivel de desarrollo
de sus habilidades, destrezas y conocimientos
musicales tanto como de la relacién cooperativa
con sus pares, docentes y administrativos; también
que este nivel de desarrollo puede ser superado a
condicién del arduo trabajo y del trato respetuoso
con sus docentes, en quienes encuentran a musicos
y musicas de altas calidades no soélo artisticas
sino humanas, lo cual los hace merecedores de la
autoridad, respeto y estima de los que gozan.

Se trata, pues, de unas practicas cotidianas
que les permite reconocerse como isicos altos
con miisicos bajitos en una relacién cooperativa
para la ejecucion de obras bellas que, en tanto
producto de la relacién reflexiva y desinteresada
con el sentimiento de placer y de dolor, arrancan el
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aplanso -y las lagrimas- de su auditorio con el cual
logran esa comunicaciéon universal caracteristica
de la musica. Al concluir este trabajo, es posible
comprender por qué las nifias, nifios y jovenes
acuden a Batuta Caldas con gusto, a sus clases y
presentaciones: son felices porque alli son tratados
y aprenden a tratar a otros como seres libres.

El presente trabajo es un tributo a todos
aquellos que han hecho posible esta bellisima obra:
empresarios y gobernantes (locales, nacionales
y extranjeros), empleados y empleadas de la
Fundacion, los musicos altos -los docentes y las
docentes- que han logrado no sélo trasmitir su
amor por la musica y por los otros seres humanos
y, por supuesto, a los musicos bajitos -las nifias,
nifios y jovenes- que nos han conmovido con sus
conciertos y que asi nos muestran que es posible un
pais de espiritus serenos, de convivencia pacifica y
civilizada.

Batuta Caldas constituye una experiencia
valiosa de socializaciéon politica, de formacién de
practicas ciudadanas, que ha logrado que las nifas,
nifios y jévenes que alli han concurrido durante
estos 16 afios, hayan logrado sobreponerse al
ambiente de marcada violencia generalizada que
predomina en el pais y que ha llegado incluso
al interior de las familias y a variados espacios
juveniles. Es deseable que el presente trabajo
contribuya a mostrar la significativa importancia de
este programa de educaciéon musical y con ello se
constituya en un motivo mas de orgullo para todas
aquellas personas que han hecho posible esta bella
obra, asi como de elemento de motivaciéon para
todos aquellos sujetos que buscan alternativas de
construccion de un pais en paz donde la dignidad
humana sea su referente de accién fundamental.

Finalmente, debo expresar agradecimientos
a los docentes y a las docentes, al personal
administrativo y a los estudiantes y las estudiantes
de Batuta Caldas que generosamente me aportaron
su tiempo, conocimientos, reflexiones y relatos,
para lograr una comprension de esta experiencia
de formacién ciudadana y musical que, en cada
una de sus orquestas, nos muestra lo que, en
palabras del maestro Nelson Monroy, puede ser
una sociedad perfecta: grupos humanos en los que hay
una interdependencia entre todos los miembros sin que se

pierda la individualidad.
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