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El asociacionismo y la profesion.
;Hacia donde vamos?

MARGARITA TALADRIZ MAS
Presidenta de FESABID

No puedes bajar dos veces el mismo rio, pues nuevas aguas corren sobre ti.
(Heréaclito)

UN PREAMBULO

Quiero iniciar mi participacién en esta mesa redonda agradeciendo a la organi-
zacién y a la Asociacién Andaluza de Bibliotecarios la oportunidad de compartir con
todos vosotros este espacio de puesta en comtn y reflexién sobre lo que nos ocupa
y preocupa: nuestro oficio, su reconocimiento y lo que cémo profesionales somos
capaces de devolver a la sociedad.

Todos sabemos que el asociacionismo es una clara expresién de la sociedad civil.
Segtn la teoria de Horvatt (2008), junto con otros dos importantes sectores de la
sociedad contemporénea: la economia y la politica hay un tercer sector denomina-
do de muiltiples maneras: sector civil, sector voluntario, sector sin &nimo de lucro o
sector de la economia social, que va ganando importancia dia a dia. ¢Pertenecen las
asociaciones profesionales a este tercer sector? Podria considerarse que si en cierto
modo, pero tienen una diferencia respecto de las organizaciones de la sociedad civil,
dado el conocimiento profesional acumulado por sus miembros y que sirve para
proporcionar los servicios adecuados, que necesita la sociedad, pero cuando los
profesionales se unen para defender sus intereses, su razén de ser, la profesionalidad
de sus servicios o defienden la solidaridad profesional, se comportan como lo hacen
las organizaciones de la sociedad civil.

No se puede olvidar la preocupacién que muestra el comité FAIFE de IFLA por
incentivar la idea de la responsabilidad social de los diferentes gestores de informa-
cién en todo lo relativo a la libertad de acceso a la informacién vy libertad de expre-
sién, en resumen a la libertad intelectual. Conviene recordar a este respecto los 7
“valores” que ALIA (Asociacién Australiana de Bibliotecas e informacién establecié
en 2002:
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— La promocién del libre flujo de la informacién y de las ideas a través del acceso
abierto al conocimiento, la informacién y las obras de creacién.

— La conexién de personas e ideas.

— El compromiso con la alfabetizacién en informaciéon y el aprendizaje.

— El respeto por la diversidad v la individualidad de las personas.

— La preservacién de la intimidad.

— La excelencia en el servicio profesional a nuestras comunidades de usuarios.

— La alianzas para avanzar en este conjunto de valores.

Nuria Torres Santo Domingo (2009), en su presentacién en la Il Jornada Pro-
fesional de la RBIC (Red de Bibliotecas del Instituto Cervantes) y que titula: “Aso-
ciacionismo en Espafia” hace un magnifico repaso a la historia del asociacionismo
en Espana desde sus origenes en 1935 cuando se celebra en Espana el segundo
Congreso Internacional IFLA, “a fin de de dar una prueba de aprecio e interés por
la actividad recientemente desplegada en Esparia en pro del desarrollo de las biblio-
tecas y manifestar su simpatia y apovo a las dos asociaciones de bibliotecarios espa-
fioles que acaban de constituirse, la “Asociacion de Bibliotecarios y Bibliégrafos de
Esparia” v la “Unié de Bibliotecaris de Catalunya” v poniendo el eco en la situacién
del asociacionismo en 2009, al enumerar las caracteristicas comunes a las diferentes
asociaciones:

— Elevado nimero de asociaciones.

— Diversificacién de los sectores profesionales.

— Tardanza en la incorporacién de los archiveros.

— Inexistencia de asociacién en alguna comunidad auténoma.

— Lentitud en la creacién de asociaciones, quiza por la falta de conciencia de su
necesidad.

— Lenta consolidacién de las asociaciones existentes.

— Mas de 9.000 profesionales asociados.

— Oferta de servicios parecidos.

— Dificultades en la gestién.

— Se detectan duplicidades.

— Estan representados todos los sectores.

— Existe una cierta tendencia a crear colegios profesionales.

En el momento actual se podrian suscribir una por una todas las consideraciones
hechas por Nuria Torres en su andlisis, ya que si bien es cierto que en solo dos afos
es dificil que las cosas cambien como a todos nos gustaria no es menos cierto que
retomando la frase de Heréaclito con la que he encabezado esta ponencia “nuevas
aguas corren sobre nosotros que nos impiden navegar dos veces en el mismo rio” por
lo que se hace necesario replantearnos de forma conjunta si, dada la situacién actual
de la profesién y el modelo de asociacionismo que tenemos, es el que necesitamos
o si nos debemos parar a pensar qué tenemos que hacer para que el tiempo y el
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esfuerzo que dedicamos al asociacionismo produzca unos mejores resultados para
los asociados, para la profesién y desde luego, v yo lo pondria en primer lugar, para
las necesidades de los usuarios a los que atendemos.

Cuanto més reconocimiento tenga lo que hacemos mas facil sera prestar un mejor
servicio, pero, desde mi punto de vista este planteamiento tiene un poco el caracter
de “pescadilla que se muerde la cola”, ya que las actitudes individuales en el puesto
de trabajo son un elemento dinamizador muy importante para que las instituciones
reconozcan la profesionalidad de los miembros de esas instituciones que gestionan
su informacién, al tiempo que las asociaciones deben llevar a cabo su tarea de lobby
en la defensa del oficio ante los organismos correspondientes, pero es un viaje de ida
y vuelta, de otra forma el proceso quedaria inacabado, inconcluso. Se hace necesario
un cambio de actitud de los profesionales respecto de su papel: Somos gestores de
informacién, de cualquier tipo de informacién, con el apoyo de las TIC. La profesién
tiene obligacién de explicar a la sociedad qué hace y qué puede hacer para ayudar
a la sociedad en la cambiante comunidad global. La profesién debe estar dispuesta
a dar un paso al frente y asumir nuevos retos, no sea que otros lo hagan en nuestro
nombre.

Un tema que no se puede despreciar si se quiere avanzar, es la toma de con-
ciencia de que se podré avanzar en el reconocimiento de la profesién como conse-
cuencia de la mejora y ampliacién de competencias, si somos capaces de buscar
“aliados” en diferentes ambitos de actuacién: estadisticos, community managers,
informaéticos, data librarians, disefiadores... con los que podamos cooperar v llevar
adelante proyectos comunes, de forma que se produzca una transferencia de know-
how de doble direccidn, lejos de verles como enemigos o advenedizos, que intentan
usurpar nuestras funciones.

ALGUNAS REFLEXIONES

Llegado este punto, quiero plantear algunas de las preguntas a las que deberia-
mos contestar entre todos para poder avanzar en la linea en la que avanza el mundo
tremendamente cambiante en el que nos movemos profesionalmente, no sea que
pretendamos “seguir navegando en el agua en la que ya hemos navegado’.

En el &mbito de la FORMACION de PROFESIONALES:

— La primera reflexién que planteo es la necesidad de una mayor y mejor relacién
entre las asociaciones y los centros de formacién: universidades, facultades,
escuelas, etc. La retroalimentacién de los profesionales en activo hacia los cen-
tros donde se forman los futuros profesionales es absolutamente fundamental,
porque solo ellos seran capaces de poner sobre la mesa los problemas a los que
se enfrentan a diario y qué competencias consideran necesarias para poder
acometerlos con eficacia. Existe una gran distancia entre el mundo académico
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y el profesional. Quizé la puesta en marcha del modelo Bolonia pueda favo-
recer este tipo de participacién, baséndose en el principio del modelo que
propugna” el aprendizaje a lo largo de la vida”.

— Esta reflexién se imbrica muy directamente con la labor de formacién continua
que llevan a cabo las asociaciones para sus asociados y que, de alguna mane-
ra, es una de sus principales tareas, pero que se enriqueceria a través de una
mayor colaboracién con los centros de formacién: universidades, facultades y
escuelas.

— La segunda reflexién en el &mbito de la formacién, se basa en la necesidad de
que desde las asociaciones se marque una linea de accién en relacién con la
publicaciéon en abierto de experiencias profesionales, que sirvan para difundir
y poner en valor el trabajo que se desarrolla a diario y los avances y adapta-
ciones que se van implementando con el objetivo de dar un mejor servicio a la
comunidad.

— La tercera reflexién se centra en la regulacién de la formacién continua de los
profesionales de la informacién, que esta intimamente ligado a la actualizacién
de competencias profesionales. Es este un tema en el que la relacién y coope-
racién con el &mbito académico parece también absolutamente necesaria.

En el &mbito de las COMPETENCIAS PROFESIONALES:

— La primera reflexién se refiere a la posibilidad de que las asociaciones puedan
tener competencia en la definicién de las competencias bdésicas exigibles para
poder desarrollar la tarea de gestor de informacién en los diferentes puestos de
trabajo.

— La segunda reflexién se centra en torno a la implicacién de las asociaciones en
la acreditacién de programas de estudios para intentar reducir las diferencias
entre programas propuestos en el &mbito académico y la realidad de las activi-
dades profesionales.

— Una tercera reflexién incidiria sobre la posibilidad de que las asociaciones pro-
fesionales tuvieran capacidad para certificar/acreditar las competencias infor-
macionales necesarias a cualquier ciudadano o institucién que lo solicitara, con
independencia de cémo las hubiera obtenido (en el ejercicio diario de su pro-
fesién o de forma autodidacta). No serfa un caso singular, ya que en lo que
se refiere a la acreditacion de competencias informéaticas son las asociaciones
de técnicos informaéticos los que estéan acreditando las competencias, de hecho
la acreditacién ECDL, surgida como una iniciativa del Consejo Europeo de
Asociaciones Profesionales de Tecnologias de la Informacién_(CEPIS) para pro-
mover y aumentar la competencia de los europeos en el uso de las tecnologias
de la informacién, ha sido recomendada por la Comisién Europea y goza de
reconocimiento oficial en varios paises por parte de algunas de sus administra-
ciones. En Espana, la implantacién de la ECDL esta supervisada y canalizada
a través de la Asociacién de Técnicos de Informética.
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En el &mbito de la LIBERTAD INTELECTUAL:

— Como derivacién de la politica mantenida por IFLA/FAIFE, la primera reflexién
se refiere a la prdctica de un activismo firme en la defensa del uso v acceso a la
informacién. La apuesta clara por el acceso en abierto al conjunto de la infor-
macion, la defensa del “derecho humano a conocer” Byrne (2003).

— La promocién y difusién del respeto a la propiedad intelectual, que lleva apa-
rejado un enorme esfuerzo por parte de los bibliotecarios en lo que atarie a la
formacién y actualizacién de los propios bibliotecarios y de los usuarios en este
tema de rabiosa actualidad, pero que se esté convirtiendo en un tema central
en esta sociedad en la que nos desenvolvemos.

Un dltimo &mbito al que me quiero referir es el relacionado con la ETICA PROFE-
SIONAL

— Se hace necesario aunar esfuerzos en nuestro pais para conseguir disponer
de un cédigo ético en el que se integren e incorporen las diferentes iniciativas
que han ido surgiendo de iniciativas més locales y se recojan los principios que
la mayoria de los paises ya han establecido en este ambito. Paises como Ale-
mania con una clara e inequivoca organizacién federal dispone de un cédigo
ético comun y paises con un nivel de desarrollo econémico y social inferior al
nuestro, como pueden se Armenia o Malasia, también. El cédigo debe recoger
temas como: la libertad intelectual, el derecho a la intimidad de los usuarios, la
relacién de los gestores de informacién con los usuarios, la profesionalidad de
los gestores de la informacién, etc.

CONCLUYENDO

Decia Ortega y Gasset refiriéndose al reconocimiento profesional:

“«

. una profesion no pasard a hacerse oficial, estatal, sino en el momento en
que la necesidad colectiva por ella se hace sobremanera aguda, en el momento
en que no es sentida ya como simple necesidad mecdnica, sino como necesidad
ineludible, literalmente como una urgencia.”

Es un licito deseo que la sociedad reconozca lo que hacen los diferentes sectores
profesionales y lo imprescindibles que sus actuaciones son para el colectivo humano,
pero ese reconocimiento no es gratuito, ni surge de forma inesperada.

El trabajo en comin, tanto a nivel regional, como nacional e internacional, la
integracién activa y eficaz en proyectos y lobbies europeos e internacionales, la for-
macién permanente en nuevas competencias que nos permitan desarrollar mejor
nuestro trabajo y no tenerle miedo a “las nuevas aguas corren sobre nosotros”, la
busqueda de aliados/ socios en este camino, que hay que andar y todo ello bajo el
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paraguas de un cédigo ético comin, nos permitird avanzar en una linea en conso-
nancia con otras asociaciones del &mbito internacional, que llevan afios defendiendo
la profesién, pero no por la propia profesién, que no tendria sentido, sino en tanto
en cuanto eso redunda en beneficio de la comunidad, para que la profesién pueda
cumplir su compromiso con la sociedad civil ayudando a que se produzca el cambio
social.

Madrid, Mayo 2011.
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Los colegios profesionales:
inventando el futuro

MERCE MUNTADA
Presidenta del Col-legi Oficial de Bibliotecaris-Documentalistes de Catalunya

Los colegios profesionales son corporaciones de derecho publico integradas por
profesionales (colegiados) amparados y reconocidos por el estado (en Espana, los
colegios profesionales estan recogidos en la constitucién) que delega en ellos algu-
nas de sus funciones. Por tanto un colegio profesional o colegio oficial es una cor-
poracién de derecho publico de caracter gremial integrada por quienes ejercen las
llamadas profesiones liberales y suelen estar amparados por el Estado. Sus miembros
asociados son conocidos como colegiados. Cuando se dedican a actividades manua-
les o artesanas se emplea el nombre tradicional de gremio.

Los colegios profesionales se crearon para ordenar el ejercicio de las profesiones,
la representacion exclusiva de las mismas y la defensa de los intereses profesionales
de los colegiados, todos ellos vinculados por una practica ética del trabajo, que se
constituye como uno de los principios comunes que definen los estatutos de las
corporaciones.

Los colegios profesionales vinculan el ejercicio profesional v la titulacién acadé-
mica, todos ellos estan formado por titulados universitarios, cada uno en su especia-
lidad, lo que permite que represente cada colegio en exclusiva a una profesiéon. En
Espana, el 6,1% del empleo total y el 8,8% del PIB estd generado por el millén de
profesionales colegiados.

Los colegios tienen una doble funcién: velan por la ética y la dignidad profesional
de su ambito especifico, regulando el ejercicio profesional, pero también velan por
los derechos de los ciudadanos, al elaborar y aplicar c6digos deontolégicos y otros
mecanismos que garantizan la calidad de los servicios prestados y la profesionali-
dad.

Los colegios no son asociaciones: desarrollan funciones publicas delegadas por
la administracién, como por ejemplo peritajes, representacién en tribunales, partici-
pacién en comisiones de ordenamiento y planificacién de servicios ciudadanos pu-
blicos, etc., y son reconocidos por las administraciones como interlocutores y como
los representantes Ginicos de los profesionales.
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Un colegio profesional no es una asociacion:

— Reconocidos por la Constitucion.

— Ordenan el ejercicio de las profesiones.

— Vinculan el ejercicio profesional vy la titulacién académica.

— Representan exclusivamente a las profesiones.

— Velan por la ética y la dignidad profesional de su &mbito profesional: regulan el
ejercicio profesional.

— Velan por los derechos de los ciudadanos (en relacién a la profesién): elaboran
y aplican cédigos deontolégicos.

— Datos: 1 millén de colegiados en Espana, 6,1% del empleo total, 30% del em-
pleo universitario, 8,8% del PIB.

Para qué sirve un colegio profesional:

— Defensa y representacion de los profesionales.

— Herramienta de desarrollo de la carrera profesional, coaching colectivo de la
profesion.

— Funciones publicas delegadas (peritaje, representacién en tribunales, etc.).

— Participacién en comisiones de ordenamiento y planificacién de servicios ciu-
dadanos publicos.

— Interlocucién con las administraciones.

Y sobre todo:

— Defensa de los ciudadanos. Garantia de calidad de los servicios prestados y de
profesionalidad.

El Col'legi Oficial de Bibliotecaris-Documentalistes de Catalunya es una entidad
con 26 anos de historia, evolucion légica de las asociaciones profesionales de biblio-
tecarios y de documentalistas que existfan con anterioridad en Cataluia. El hecho
que exista un colegio muestra que la profesién y las titulaciones correspondientes
disfrutan de una madurez que lo hace posible.

El Col'legi, ademas de prestar servicios al profesional y a otras instituciones (ase-
sorias, catdlogo de formacién, ventajas para los colegiados, etc.), hace seguimiento
de las convocatorias publicas y privadas a través de su observatorio profesional y
presenta alegaciones en los procesos de contratacién de personal profesional que no
son correctos. Impulsa también la creacién de foros transversales sobre temas inno-
vadores, como el libro digital, la ley de transparencia informativa, y desde el 2006
cuenta ya con coédigo deontolégico.

Al COBDC se le presentan nuevos retos, que se estan abordando desde el trabajo
conjunto con otras instituciones. En primer lugar la Ley Omnibus (directiva de servi-
cios espariola) que ha supuesto para los colegios profesionales un profundo reto ya
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que ponia en cuestién algunas de las formas de funcionamiento, buscando la defen-
sa de la competitividad, la modernizacién de los colegios y la mejora del servicio al
ciudadano a través de la ventanilla Ginica y los servicios a distancia. El COBDC, para
poder afrontar mejor este reto se ha integrado en la Intercol-legial de colegios profe-
sionales catalanes y también en la Comissié d’Innovacié de una seleccién de ellos.

Otro reto importante es el cambio generado por las nuevas titulaciones univer-
sitarias aparecidas como consecuencia del Proceso de Bolonia, vy su impacto en la
profesiéon. Los colegios han de adaptarse a las nuevas titulaciones y al nuevo plan-
teamiento mas transversal de la profesiéon que se producira con los posgrados vy
masters especificos.

26 anos de historia del COBDC:

— Evolucién légica de las asociaciones profesionales de bibliotecarios y de docu-
mentalistas (SOCADI, 1999) que existian en Cataluna.

— Necesidad de que sea un COLEGIO, no una asociacién.

— Madurez de la profesiéon lo hace posible.

— El Col.legi ya tiene cédigo deontolégico (claro!).

— El Col'legi hace seguimiento de las convocatorias publicas y privadas: Observa-
torio profesional.

— El Col'legi impulsa la creacién de foros transversales sobre temas innovadores
(libro digital, ley de transparencia informativa, etc.).

— Ofrece servicios para el profesional.

Nuevos retos del COBDC:

— Ley Omnibus (directiva de servicios): a la busqueda de la defensa de la compe-
titividad, la modernizacién de los colegios, la mejora del servicio al ciudadano
(ventanilla tinica)

— Titulaciones universitarias consecuencia del Proceso de Bolonia y su impacto
en la profesién

— Nuevas organizaciones transversales colegiadas:
¢ Intercolegial
* Comisiones transversales (innovacién, de gestién, etc.

En definitiva, nuevos retos para un futuro nuevo y que necesitara de profesio-
nales formados adecuadamente y organizados en instituciones que garanticen la
calidad del servicio prestado al ciudadano. Los colegios son una pieza fundamental
en este engranaje. Y lo seguiran siendo.
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Creacion de Archivos
y Bibliotecas Virtuales

Desde la digitalizacién de materiales bibliogréficos hasta la asignacién de
metadatos y su implementacién en la red, conforme a la normativa internacional.
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Las asociaciones profesionales
como redes de responsabilidad

TomAs SaoriN PEREZ
Presidente de Anabad Murcia

Aprovechando la amable invitacién de la Asociacién Andaluza de Bibliotecarios
para participar en la mesa redonda sobre nuevos retos y estado de la cuestién en el
asociacionismo profesional, querria compartir unas reflexiones desde la periferia. En
ellas me permitiré combinar la reflexién sobre cémo hacer las cosas, sus causas, su
historia, sus contradicciones, sus limites, sus actores, sus ilusiones y su renovacién

¢Qué podemos aportar desde Murcia? Parafraseando la férmula de De Solla
Price, “Big science little science”, Murcia podria ser un buen ejemplo de ese aso-
ciacionismo periférico de pequena envergadura, fragil e ineficiente, de éxitos des-
estructurados y limitaciones evidentes. Pido disculpas por el previsible exceso de in-
terpretacién, simplificacion y asimetria en las lineas que siguen, fruto de mi limitada
experiencia directa, la transmisién oral de la historia de las instituciones, mi propia
red de relaciones, mi caracter y la desatinada eleccién del foco de reflexiéon. Vaya por
delante que este texto intenta ser al menos franco, y sinceramente planteado como
una invitacién al didlogo, sin el que no existen las redes sociales sino relaciones de
influencia, interés o dependencia.

Sélo hay una forma de mejorar el asociacionismo: construyendo un contexto de
didlogo y accién entre profesionales y entorno, que acepte del debate, la tensién o
las alternativas, pero que mantenga siempre abierta la linea de comunicacién y la
renovacion de interlocutores. No se cierran puertas, no se echan las cruces y se ne-
gocia pensando en el margen que dejamos a los futuros interlocutores. Y el didlogo
implica, internamente, en la gestién propia, evaluar los resultados préacticos, creando
oportunidades de renovacién de los equipos directivos y grupos de trabajo, descen-
tralizando responsabilidades y adecuando las practicas para conseguir y comunicar
los resultados. Dialogo y resultados. Transparencia. Apertura para garantizar la con-
tinuidad y construir confianza.

Como no me es facil a veces concretar mis ideas, y tiendo a perderme en dibu-
jos, haré una lista de los elementos fundamentales sobre los que desenrollaré mi
reflexién, intentando resaltar, cada poco, una idea que se me aparezca clara:
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— Espejismos & Coyunturas.

— Universidad &. Administraciones.

— Generaciones &. Index.

— Federacién &. Necesidades locales.

— Formacién & Control.

— Archiveros & Identidad.

— Colegio Profesional & Redes de profesionales.

ESPEJISMOS & COYUNTURAS

Anabad Murcia actual surge de un confuso proceso de federalizacién de ANA-
BAD en mayusculas. Habia funcionado desde los afios 80 como delegacién de la
secular Anabad, y la estrategia de crear un marco federal que articulase asociaciones
independentes por sectores y regiones (fundamentalmente archivos y bibliotecas)
hizo que se promoviera la Unién Territorial de Anabad Murcia como asociacién
independiente, pero federada estatutariamente y heredera del patrimonio previo de
la delegacién en Murcia de Anabad. Se pretendia crear en Murcia tres asociaciones
diferentes para documentalistas, archiveros y bibliotecarios, federadas y confede-
radas. El espejismo de ser mas vitales de lo que éramos se diluyé con la creacién
de una pequena Unién Territorial, alrededor de 2006-2007 (Disculpen la pereza de
levantarme a Google a consultar. En todo caso es una fecha reciente).

No pretendo hacer un recorrido por la historia de la asociacién, pero hasta ese
momento se habia conseguido que en Murcia tuviera lugar el VI Congreso Nacional
de Anabad en 1996 , el Foro Biblioteca v Sociedad en 2004 o el Ill Congreso Na-
cional de Bibliotecas Publicas en 2006. Refleja empuje, voluntad, contacto con los
medios institucionales, complicidad y vinculacién nacional. Sin embargo, para los
fines de la asociacién, esconde una realidad anémica y desestructurada, que iré des-
granando en los siguientes epigrafes. A diferencia de otras comunidades, en Murcia
no hemos contado con una subvencién nominativa que engrasase la estructura de
la asociacién.

Lo que no es estructura es coyuntura. cCémo se han aprovechado los recursos
excepcionales de las administraciones para consolidar el tejido asociativo?

Presupuestos excepcionales pueden desarrollarse con un equipo reducido, que
permite éxitos momentdneos, pero no la continuacion de la organizacion.

UNIVERSIDAD & ADMINISTRACIONES

Los estudios de Biblioteconomia y Documentacién han vivido, y provocado, una
tensién constante con el ecosistema profesional. Esa tensién entre profesionales que
provienen de letras, que cursan una titulacién para confirmar el ejercicio en el érea
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profesional de las bibliotecas y archivos, y la presién en instituciones para definir la
figura del técnico diplomado en documentacién, no ha sido todo desencuentros,
pero ha sido dificil gestionar los intereses de cada uno de los agentes: facultad y
administraciones. Hablo de sector publico (o casi-publico), dominante en nuestra
regién entre los profesionales méas asentados.

La asociacién ha contado con el apoyo de la Facultad de Documentacién, ce-
diendo en tiempos un espacio para su sede y actividades. Pero que profesores de la
Universidad lideren el movimiento asociativo es un mal sintoma, puesto que, hasta
con la mejor voluntad, adoptan un papel que no les es propio. En nuestro caso, los
ultimos tres presidentes estamos vinculados al mundo académico. Mala sefial.

Al mismo tiempo, para el sector profesional publico, la dualidad entre titulo uni-
versitario y oposicién, ha generado en nuestra regién un desencuentro: plazas sin
cubrir, procesos selectivos insatisfactorios, formacién universitaria global percibida
como de baja calidad, etc.. También entre los opositores: falta de rentabilidad de los
apuntes, divergencia entre contenidos considerados relevantes por los tribunales y
por los profesores, dificultad para orientar la preparacién del temario, etc.

La falta de afinidad, colaboracién y reconocimiento entre muchos de los profe-
sores y bastantes archivero-bibliotecarios ha quebrado la construccién de un espacio
comin amplio y fluido para el intercambio entre investigacién-formacién-proyectos
publicos. Se han cometido muchos errores (quiza méas personales que institucionales,
los cuales tienen dificil arreglo), para integrar de forma flexible a profesionales en la
formacién especializada y puntual. La figura de profesor asociado no ha permitido
renovar las areas de docencia, ni se ha contado con una sinergia en la formacién
de post-grado y para profesionales. Cada una de las areas ha generado su propia
politica y recursos de formacién, tomandose a menudo el café de espaldas. Pocos
profesores de la universidad participan en los programas de formacién de la Escuela
de Administracién Publica, y pocos profesionales participan en la formacién de post-
grado, tanto en la imparticién directa como en la planificacién. Los casos de colabo-
racién habitual han sido escasos y sin capacidad de transformacién. Los grupos de
profesores y profesionales que han construido ese vinculo no han marcado la pauta
y liderado la vida académica o profesional y sus resultados no han generado una
pauta de transformacién o su capacidad de impacto se reducia el pequeno grupo.

El desencuentro entre universidad y las areas de bibliotecas, archivos, informa-
cién y documentacién de las administraciones ha sido perjudicial para ambos colec-
tivos, pero especialmente para las partes mas fragiles: la bolsa de titulados pendiente
de una oportunidad de desempenio especializado y la falta de fortalecimiento de una
carrera profesional en el seno de las instituciones en las que finalmente trabajan.

La asociacién no ha obtenido buenos resultados en esta posible conexién.

BOLETIN

DELA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS



BOLETIN

DE LA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS

80 Tomas Saorin Pérez

El desencuentro entre la Universidad (v todos sus errores vy limitaciones) v las
instituciones bibliotecas-archivos (v todas sus inercias v personalismos) produce un
cdncer no sélo a ambas partes sino a los pre-profesionales.

Todavia procedemos la gran mayoria del sector publico, con algo de estabilidad,
soporte institucional, redes de colaboracién y proyeccién. Pero édénde estan los
trabajadores técnicos de las empresas proveedoras de servicios? ¢No nos damos
cuenta de que cada vez la cosa publica se convierte méas en administradora de la
contratacién fiable de prestadores de servicios, tanto del tipo altamente especiali-
zado (consultoria, digitalizacién, desarrollo de bases de datos, accesibilidad) como
del tipo bajamente remunerado (atencién a usuarios, apertura amplia, operadores
de datos, etc.). Las asociaciones han de hacer un esfuerzo consciente de apertura al
sector privado, y definir un modelo nuevo de funcionamiento aceptable para ambos
mundos.

GENERACIONES VS. INDEX

En el asociacionismo murciano, como en otras comunidades, tomé forma en
algin momento de la dltima parte de los anos 90 una divisién en razén de titula-
cién, a la que se sumé un importante factor generacional. Anabad se percibe en
ese momento como un reducto controlado por los profesionales pre-diplomatura,
posicionados en puestos con capacidad de decisién e influencia, sumada a madurez
vital y conciencia colectiva. Como en cualquier red, las relaciones humanas son
decisivas; son frecuentes los archiveros-bibliotecarios que abandonan la asociacién
por desencuentros personales, que dejaran huella en la imposibilidad de restablecer
relaciones sanas y productivas. Se mezcla la carrera profesional, la articulacién del
sistema institucional, la influencia en la definicién de los nuevos planes de estudio
para la licenciatura en Documentacién, dando lugar a deserciones y desafecciones.
Por algiin profundo motivo psicolégico, una baja en una asociacién es para siempre.
No tiene vuelta atrés.

Un elemento importante fue la ambivalencia de titulaciones propias (diplomatu-
ra, licenciatura). Personalmente, siendo socio de Anabad, participé en la creacién de
otra asociacién de profesionales de la Informacién y Documentacién (Index Murcia)
con la intencién de fomentar la creacién de un colegio oficial e integrar méas facil-
mente a titulados y profesionales de nuevas generaciones. Seguramente fue un error
estratégico, del que fuimos advertidos por compareros que apreciamos, pero ejerci-
mos el derecho a equivocarnos. Index resulté en la generaciéon de un nuevo espacio
de opinién, actividad e influencia, pero, de nuevo, desestructurado y con dificultad
para mantener relaciones amplias de colaboracién e interés con Anabad Murcia, o
con quienes e posicionaban a uno u otro lado. Index generé bastante actividad, pero
le costé ampliar su circulo. Este panorama hace que el personal incorporado de for-
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ma estable a la profesién, maneje con soltura excusas para asociarse que pueden ha-
berse basado en la temporalidad de sus contrataciones o en la escasez econémica, y
que con el cambio de circunstancias se manifiestan como simple desinterés, o incluso
pudor o incomodidad. Los profesionales disponen de su red préxima de relaciones
profesionales multidisciplinares en su propia organizacién (Comunidad Auténoma,
Ayuntamiento) que satisface suficientemente sus necesidades de relacionabilidad.
Quien no se asocia siendo interino, seguird sin hacerlo cuando sea funcionario.
Quien no lo hace cuando es técnico base, rara vez lo hard cuando sea responsable
de seccién. Si viéramos el asociacionismo como una muestra de identificacién pura
con la profesién, como autoconcepto, tenemos sintomas que nos debilitan. Trato
de descubrir si se trata de un rechazo a areas que se desconocen, desencuentros
personales, complejo de inferioridad, cainismo, desidia o falta de sociabilidad. Se le
pide a la asociacién una capacidad ideal, desproporcionada a la préctica vital. La
asociacién reduce sus tarifas, v descubre que la cuota anual enmascara otros proble-
mas mas profundos.

¢Coémo romper el circulo vicioso de una asociacion de profesionales que necesita
a los que necesitan trabajo, pero que no se sienten parte de ella por no trabajar?
Quizd las asociaciones podrian crear grupos de trabajo deseables que incorporasen
con continuidad a profesionales “de frontera”, donde sea mds apetecible participar.
La participacion en la asociacion podria ser vista como una forma de salir del circulo
inmediato.

FEDERACION VS. NECESIDADES LOCALES

Mas sintomas de dispersiéon. Anabad Murcia, de unos escasisimos 60-70 socios
estables, pertenece a dos o tres Federaciones. En la Federacién Anabad por naci-
miento, aportando un 30 % de su cuota al presupuesto federal. En Fesabid, desde
2009, cuando Anabad recién federada decidi6é que una federacién no podia estar en
otra federacién (e imagino que por el tipo de desencuentros, desconfianzas y despre-
cios frecuentes cuando hay influencia, reputacién y dinero de por medio). Anabad
Murcia decidié pertenecer a Fesabid, por motivos poco concretos, quizad apoyando
un federalismo mejor gestionado y orientado a nuevos espacios de interés (propie-
dad intelectual, empresas, informacién cientifica, comunicacién digital, etc.). Otro
factor importante era que el coste fijo de 600 euros se solia recuperar mediante la
organizacién de una actividad en local con la marca federal. No habia coste econé-
mico. Mas o menos por esos mismos anos de abundancia surgié la para-federacién
Coordinadora de Asociaciones de Archiveros (actualmente llamada también “ y ges-
tores de documentos”), en la que se integra para desarrollar la figura profesional del
archivero, su formacién especifica. Dado que no cuesta dinero pertenecer, también
estamos alli (mientras nos dejen). Actualmente se esta en tres foros nacionales, que
permiten acceder a algo de las subvenciones nominativas que el Ministerio conce-
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de, y quiza tener posibilidades de participar en un comité cientifico u organizador,
o en puesto difuso que sirve de estimulo a la carrera profesional (Aenor, Ifla, ...).
Mas foros de a los que puede permitirse asistir. Anabad Murcia también esta en la
Coalicién Pro Acceso, que es, sin embargo, un movimiento mas especifico para crear
opinién en torno a la transparencia y el derecho de acceso a la informacién en el
sector publico.

¢Qué gana el socio de a pie con la Federacién? ¢Mejora la posicién social de su
sector? ¢Puede recibir un boletin impreso? La propuesta de valor tiene que estar més
ajustada al coste econémico y organizativo de participacién. Si a nivel federal no hay
una actividad de naturaleza diferente a la desarrollada en los territorios, transparente
y con economias de escala, estamos condenados a, otra vez, diluir nuestras posibili-
dades. No hay que ser muy radical para ver que hay mas federaciones de las nece-
sarias, y que si no creamos una ALA con fortaleza, no podremos aprovechar el papel
del tercer sector para actuar en la mejora de las leyes, la formacién y la reputacién.

Percibo que Coordinadora d Archiveros, Fesabid v Anabad-Fed deberian ser una,
con mayor capacidad de accién vy responsabilidad.

ARCHIVEROS & IDENTIDAD

Los ultimos anos han sido de buenos para los archiveros. Me gustan muchisimas
cosas que han pasado alla. Percibo buenas oportunidades laborales y de desarrollo
profesional en los archivos institucionales y la gestién de documentos, la acredita-
cién, la certificacion de procesos y la seguridad. Y un sector econémico que movi-
lice el capital humano. Hace un tiempo me preguntaron si creia que los archiveros,
bibliotecarios y documentalistas podian ir de la mano. En su momento percibia que
“en Espana los archiveros estan convencidos de su singularidad y se separan del
grupo principal de bibliotecarios y documentalistas, especialmente ahora con el re-
vulsivo de la administracién electrénica. Unos tienden a converger con el periodismo
v los medios, y otros con el derecho administrativo. Ambos transformados por los
estandares y las tecnologias. En cada campo hay que trabajar en equipo, ser rele-
vantes y aceptar que los recién titulados llegan bastante verdes a las organizaciones
y necesitan aprender de los comparieros, tener estimulos y crear comunidades de
aprendizaje amplias. Hay que ser un colectivo amplio, con un aire comun” [i].

La fragmentacién de un colectivo es perjudicial, porque limita su capacidad de
influencia. ¢No es posible que todo el desarrollo de Europeana tenga un impacto
transformativo en las préacticas tecnoldgicas de los archivos? ¢No pide la realidad a
gritos que los fondos documentales se interrelacionen con la informacién de patri-
monio? ¢Puede un profesional desarrollar su carrera pasando de un archivo a un

i  Entrevista en Recbib en 2009.
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museo y a una biblioteca? Seria enriquecedor, v los proyectos de difusién integra-
da de patrimonio digital lo sugieren. Seguramente hemos visto nuestra profesién
desde dentro de nuestras barreras mentales. Quiza la explicacién sea que, dada la
necesidad de normalizacién y calidad de los datos (y metadatos) desde el campo
de los archivos, impulsados por la fuerza metodolégica del modelo conceptual para
la descripcién multinivel, se considere al sector enfocado en la lectura, las practicas
culturales, la dinamizacién, la mediacién, o la vida social de la informacién, como
una corriente “blanda”, sin capacidad de adaptacién a las exigencias de la adminis-
tracién electrénica v la digitalizacién seria. Quizé cierta deriva en bibliotecas hacia
la gestién cultural haya ido en sentido contrario de la calidad de la informacién. O
quiza sea el efecto combinado de la reduccién dréstica de la formacién humanisti-
ca y la debilidad metodolégica de muchas practicas en documentacién, lo que ha
llevado a archiveros a separarse con rotundidad de otros sectores de informacién y
documentacién maés etéreos, atrapados en modas y con practicas més intangibles
y expansivas. O quiza la insatisfaccién con la inexistencia de un titulo universitario
oficial y propio. Tampoco los master en archivistica existentes satisfacen al colectivo
de archiveros.

é¢De verdad un buen titulado en biblioteconomia y documentacién, o en infor-
macién y documentacién, o como se le quiera denominar, no puede incorporarse
a un grupo de trabajo en un archivo historico, una biblioteca regional, un servicio
de informacién al ciudadano o un portal de patrimonio documental? ¢Existe una
casta de profesionales con una natural capacidad para el trabajo responsable, altura
intelectual, visién integral, que es incapaz de relacionarse con quien no pertenezca,
desde el primer momento, a su mismo entorno?

Ningtn bibliotecario o archivero ha nacido sabiendo, v su capacidad de trabajo y
formacion inicial ha sido potenciada por la oportunidad vy la necesidad de incorpo-
rarse a proyectos, normas v sistemas, que han multiplicado su capacidad. Esa misma
oportunidad estd ahi esperando a profesionales con perfiles compatibles.

FORMACION & CONTROL

Nuestra formacién es una respuesta adaptativa a la complejidad del entorno de
la informacién. Es una proteccién contra la incertidumbre. Seamos francos, también
nosotros, profesionales asentados, hemos cometido un buen nimero de errores y
animado proyectos sin futuro, insostenibles e ineficientes. Necesitamos de muchos
apoyos, y de gestores responsables que pongan las condiciones para el trabajo de ca-
lidad. La formacién necesita de la Universidad. Es suicida no apoyar una titulacién
como el Grado de Informacién y Documentacién, y las universidades deben hacer
un esfuerzo de apertura para contar de forma flexible y ciclica con profesionales para
la formacién de postgrado y master, articuladas a través de escuelas profesionales.
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Las asociaciones debemos reflexionar sobre nuestro modelo de actividades, so-
bre todo en formacién y publicaciones. Han de estar al servicio de la mejora de
oportunidades y articuladas para generar reputacién colectiva a largo plazo. Sobre
todo cuando la formacién nos tienta con el beneficio para cubrir gastos comunes
de funcionamiento, sobre todo cuando publicar no se une a difundir. Cientos de
acciones dispersas generan muchisimo menos que contar con politicas articuladas,
sensibles al contexto, para mantener a los profesionales conectados con los cambios
tecnoldégicos v normativos. Urge contar con formacién itinerante, acreditada y selec-
cionada, complementaria a la formacién universitaria y a los sistemas de formacién
de las administraciones.

La formacién ha de ser una inversién en crear una red de profesionales homo-
géneos, con el vértigo que puede producir, integrando a las empresas proveedoras
v a las administraciones que financian. Hay recursos y capital intelectual, pero falta
impacto. Se sobreproducen jornadas, formacién y talleres, y falta continuidad y co-
nexion.

Hay que perder control y crear planes de formacién de calidad interasociaciones
e interuniversitarios.

COLEGIO PROFESIONAL & REDES DE PROFESIONALES

Por dltimo llegamos al asunto del Colegio Oficial, en el que en Murcia hemos
estado involucrados en dos momentos. Hace unos afos fue intentado promovido
por la mencionada asociacién Index, sin éxito. La administracién regional, a través
de sus instituciones cabecera el Archivo Regional vy la Biblioteca Regional, opiné en
contra de la propuesta, fundamentalmente por tratar de englobar archivos y por no
considerar adecuada la eleccién de dos titulaciones diferentes (diplomatura y licen-
ciatura).

De nuevo nos hemos puesto en marcha, esta vez de forma coordinada entre las
dos asociaciones profesionales, y estamos trabajando en una propuesta de Colegio
Oficial de Bibliotecarios y Documentalistas, similar en alcance al de la Comunidad
Valenciana. Ailin nos queda por recorrer todo el camino administrativo y préctico.

Pero, en realidad, ¢por qué un Colegio Oficial? En estos tiempos de desregulacién
de las profesiones y transformacién del macrosector de la informacién, qué aporta
exactamente un colegio profesional. En nuestro caso de Murcia, el colegio es una
ocasién para unificar dos asociaciones que tienden a confluir de forma natural o,
como hemos dicho antes, generacional. Quiza un colegio fuera una bella etiqueta
para ganar en confianza.

Ahora que no me oye nadie. El Colegio Oficial es una excusa. No ofrece nada
diferente a lo que podriamos haber conseguido con un mejor trabajo colectivo entre
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bibliotecarios, archiveros, documentalistas y profesores. Nada nos sera dada que no
tuviéramos antes al alcance de nuestra accién. Tendremos la capacidad de influencia
que sepamos conquistar, tendremos una opinién colectiva cuando la construyamos,
nos basaremos en un cédigo deontolégico en el que nos veamos identificados colec-
tivamente, desarrollaremos nuestra carrera profesional ofreciendo resultados aplica-
dos alld donde haya informacién, documentos y datos.

Pero un Colegio Profesional puede ser 1til, como horizonte. Me permito citar a
Azana, un digno derrotado, y la utilidad de la politica: “ ... también se habra hecho el
descubrimiento de que hemos dado un rodeo pavoroso, para obtener lo que estaba al
alcance de la mano. Y que nos hemos degollado y arruinado estipidamente” [ii].

Hemos empleado mucho tiempo en pisarnos la manguera, mirarnos el ombligo y
acotar espacios al intrusismo, incluso entre nuestras propias huestes. Un error, sobre
todo cuando la realidad nos pasa por encima, o por el lado, o por debajo. Algo se
mueve.

Podemos aparcar la excusa del intrusismo: cualquier necesidad empuja a que
alguien la resuelva: la industria de los contenidos es dura, y se tiene un amplio desco-
nocimiento de ella. La informacién institucional es compleja. El patrimonio cultural
convive con la educacién. La explosion de titulos de las universidades espariolas
ha dispersado la capacidad formativa y de los colectivos profesionales. Hacen falta
comunicadores digitales, pero surgen desde titulaciones dispersas. Hay que permitir
descubir a la gente joven con talento para que madure. Hay que crear un espacio
comun periodismo-documentacién-comunicacién. Y dejar a un lado la 6ptica de la
funcién publica y apostar por los servicios profesionales.

¢No nos damos cuenta de los cambios en la intermediacién? Propongamos otras
propuestas de valor creibles y verificables. Tengamos buenas préacticas de archivos-
documentacién, sepamos incomodar al estado actual de los derechos de autor y el
mercado de contenidos: estimulando y financiando la produccién y liberacién de
contenidos libres y abiertos. Quiza hagan falta personas ambiciosas que sepan crear
oportunidades para gente con talento: empresarios, investigadores, creadores, direc-
tores... Unos colegios profesionales ayudan, si son sensatos y cuentan con un buen
entramado de profesionales e instituciones solventes. Donde esta premisa ha existido
alla he visto un colegio profesional, independientemente de la etiqueta.

Otras profesiones mucho més maduras combinan la pertenencia fundamental a
un colegio (a una titulacién, a una metodologia, a una deontologia) con la participa-

ii Velada en Benicarl6. Manuel Azana, 1937. La cita seleccionada viene precedida de esta premonicién,
“Andando el tiempo, cuando el estrépito y el estrago sean confusas memorias, quizas haya alguna
persona inteligente para decir que yo tenfa razon, si se produce el fenémeno de que mis opiniones
sean conocidas. Para entonces ya se habra obtenido la resultante de este choque y ...”.
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cién en grupos de interés (teméticos, temporales, tecnolégicos). En el primer nivel se
establece un marco para una posibilidad de reconocimiento amplio. En el segundo
para un desarrollo técnico adecuado a la carrera profesional desempeniada (a las
oportunidades de aplicacién de conocimientos a los que sélo puede accederse desde
la préactica profesional en unidades muy especializadas).

INDEPENDENCIA

El dinero del Ministerio de Cultura sostiene a tres federaciones. Las ayudas de las
administraciones marcan las publicaciones y los congresos. Las autonomias tienen
subvenciones nominativas. Se pierde la independencia y las ganas de opinar. Se es
juez y parte. El asociacionismo profesional ha de transformarse en un lobby de opi-
nién fuerte, construida de forma compartida y dialética. No sélo hace falta la opinién,
sino que el propio proceso de construccién de esa opinién sirva para tejer la accién
y la deontologia colectiva. Hace poco Lluis Anglada situaba el asociacionismo profe-
sional como un punto débil de las bibliotecas “porque, después del acierto de federar
las distintas asociaciones autonémicas, se ha refugiado en la formacién profesional y
ha abandonado el campo del lobismo y de la defensa de la profesién” [iii]. Entiendo
que el lugar comun “defensa de la profesiéon” va mas alla de “los puestos de trabajo’.
Va al concepto de profesién, a la necesidad social que la justifica. Necesitamos que
los profesionales con mayor trayectoria, que han ejercido puestos de gestién, que han
estado en las decisiones que han construido la realidad actual, trabajen en colabo-
racién con los profesionales de base, y que haya un sistema de trabajo que permita
la opinién independiente, sin personalismos, sin miedo a las represalias. Si quienes
adn no tienen responsabilidades desertan, y quienes las tienen o han tenido estan
limitados y no quieren significarse, dquién adoptard el papel de la racionalidad v la
responsabilidad?

FINAL

Dado el tono disperso y las referencias misteriosas de esta reflexién, termino sen-
tenciosamente con un epigrama: Creemos a nuestros propios usuarios, creemos a
nuestros propios comparieros, creemos nuestras propias oportunidades y regalemos
generosamente nuestros valores para obtener de ellos el conocimiento que necesi-
tamos.
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