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Una visió de la Universitat i les institucions
d’educació superior al segle XXI

LAURA BRUNET I NÚÑEZ / Politòloga

Més d'una dècada després de la Declaració
mundial sobre l’Educació Superior al segle
XXI cal actualitzar-ne alguns aspectes

FFuunncciioonnss  ddee  ll’’eedduuccaacciióó
L’educació1 té, com a mínim, una funció triple: la social, l’edu-
cativa i l’econòmica. Així, l’educació és un instrument determi-
nant en la consecució d’una societat més justa que ha de garan-
tir la igualtat d’oportunitats, educar una ciutadania autònoma i
responsable, i, alhora, ser motor de progrés i de trans-
formació social i col·lectiva. En definitiva, l’e-
ducació és una palanca per a la mobi-
litat social, per millorar la qualifi-
cació educativa/professional
de la ciutadania al llarg de
la vida, per transformar
la societat i l’economia
i, així, fer progressar
el món. En aquest
marc, els centres
educatius i les ins-
titucions d’educa-
ció superior són
peces clau del pro-
grés econòmic i de
transformació de la
societat del s. XXI;
són generadors, difu-
sors i transmissors del
coneixement. És especial-
ment destacable el paper de
les institucions d’educació supe-
rior en la construcció d’un futur sos-
tenible.

LLaa  DDeeccllaarraacciióó  mmuunnddiiaall  ssoobbrree  ll’’EEdduuccaacciióó  SSuuppeerriioorraall  sseeggllee  XXXXII::
vviissiióó  ii  aacccciióó
Els reptes de futur que, a priori, aventurem per a l’educació supe-
rior són molt similars als que ja fa gairebé tretze anys va dia-
gnosticar amb encert la Conferència Mundial sobre l’Educació
Superior (CMES) promoguda per l’Organització de les Nacions
Unides per a l’Educació, la Ciència i la Cultura (UNESCO), en el
text que en va resultar i que proposava una reforma profunda
de l’educació superior. Es tracta del document titulat Declaració
mundial sobre l’Educació Superior al segle XXI: visió i acció”.

D’una banda, en l’àmbit de l’educació superior, aquella Decla-
ració alertava, en un context global de canvis accelerats i d’aug-
ment de la incertesa en la majoria de països i regions del món,
de la necessitat de desenvolupar un nou model d’Universitat mit-

jançant una modernització decidida de la institució. En aquest
àmbit s’havien produït canvis tan importants com l’increment de
la demanda, la diversificació i/o la presa de consciència de la
importància de l’educació superior. Per aquest motiu calia intro-
duir-hi reformes en aspectes essencials com el model de finan-
çament, la qualitat de l’ensenyament, la formació per compe-
tències, la pertinència dels plans d’estudi o la materialització d’a-
cords de cooperació eficaços, entre d’altres.

Ara bé, aquesta alerta esdevé encara més punyent, i guanya enca-
ra més sentit, en el moment actual de “crisi econòmica”, en el
marc de la qual alguns estats estan reduint la inversió en edu-

cació. En aquest context, és encara més necessari
que qualsevol reforma de l’educació supe-

rior estigui clarament orientada a
adaptar les titulacions universi-

tàries al mercat laboral, a
millorar l’ocupabilitat de

l’alumnat, a incremen-
tar la competitivitat
del teixit productiu,
a cobrir les necessi-
tats socials i, fins i
tot, a fer avançar
el desenvolupa-
ment regional. En
aquest sentit, des
de diferents punts
del món s’han
aprovat documents

estratègics per a la
propera dècada que

van en aquesta direcció:
per exemple, a l’Amèrica Lla-

tina el document Metas Edu-
cativas 2021 i a Europa el text Estra-

tègia europea 2020. Així mateix, ja l’any
2009 hi havia organismes internacionals com

l’Organització de Cooperació i Desenvolupament Econòmics
(OCDE) que instaven els estats a invertir en educació superior per
afrontar la recessió ja que, en el pla individual, això redundaria
en uns ingressos millors per als graduats, i també augmentaria
la protecció i disminuiria la vulnerabilitat enfront de l’atur. Igu-
alment, en el pla col·lectiu (dels estats) aquesta inversió era cab-
dal atès que, segons la mateixa OCDE, “l’educació constitueix un
mitjà d’acció molt poderós per influir en les conseqüències socials
de la crisi”2.

I de l’altra banda, la declaració del 1998 reconeixia també el valor
de l’educació superior com a motor de canvi i la seva contribu-
ció no només al desenvolupament econòmic i social sinó més
enllà, com a institució clau en el desenvolupament cultural i de
transmissió de valors.
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Aquest darrer aspecte esdevé encara més incisiu, tretze anys des-
prés, sobretot en el context actual de “crisi de valors”. En aques-
ta línia, hi ha qui afirma —per exemple, el prestigiós economis-
ta Àlex Rovira— que estem evolucionat de la “societat del conei-
xement” a la “societat de la consciència”3, en la qual tindran més
importància els valors que el coneixements. L’educació, per tant,
ja no podrà limitar-se a l’adquisició de coneixements i habilitats,
sinó que haurà d’incloure noves competències com “la gestió de
les emocions” (i la capacitat de concentració, la vocació de resol-
dre problemes, la voluntat de treballar en equip, la capacitat de
desenvolupar la intel·ligència social, entre d’altres)4.

En definitiva, la declaració de l’any 1998 va ser una fita en el món
de l’educació superior que, sense cap mena de dubte, va obrir
noves perspectives per al segle XXI. D’alguna manera, va ser un
document transversal, de caràcter generalista, fruit del consens,
en el qual tothom s’hi podia reconèixer. Ara bé, transcorreguda
més d’una dècada és evident que hi hagut una certa evolució:
moltes de les visions que s’hi expressaven encara són vigents,
però el món s’han generat i s’estan generant noves demandes
socials, educatives (culturals) i econòmiques i cal donar-hi res-
posta.

Així, la mateixa UNESCO va plantejar l’any 2009 una nova CMES
sota el títol Noves dinàmiques de l’educació superior i la recer-
ca per al canvi social i el desenvolupament, amb l’objectiu d’a-
nalitzar el rol de l’educació superior davant els principals reptes
mundials.

RReefflleexxiioonnss  ffiinnaallss
Tot i així, i com a reflexió final, voldríem apuntar, en la conjun-
tura actual —dos anys després d’aquella segona CMES—, algu-
nes de les tendències en diferents àmbits que creiem que podrien
impactar en el món de l’educació superior. En efecte, es gene-
raran noves oportunitats, però també sorgirà la necessitat de
donar-hi resposta, ja sigui des de les mateixes institucions d’e-
ducació superior o des dels diferents governs. Cal dir que no
esmentarem aquelles tendències que considerem de caràcter més
intern de les institucions d’educació superior, com ara el creixe-
ment exponencial del nombre d’estudiants, l’increment de la
mobilitat i dels programes transfronterers, la popularització de
l’educació virtual o a distància, etc5.

En primer lloc, volem citar de nou la crisi econòmica com a vec-
tor que pot acabar comportant que al Primer Món els joves del
futur no tinguin les mateixes oportunitats que varen tenir els seus
progenitors; mentre que al Tercer Món és possible que això sigui
diferent, sobretot als països o economies emergents6. Això podria
arribar a ser així a causa del menor dinamisme econòmic dels
països que conformen el G77, a favor del creixement sostingut
de les economies emergents (el Brasil, Rússia, l’Índia, la Xina,
Corea, Indonèsia, Mèxic, Turquia, Egipte i Taiwan)8. 

En segon lloc, cal destacar els avenços tecnològics en els dife-
rents àmbits9: des d’una major interconnexió (compartir recur-
sos, xarxes informàtiques, xarxes socials), passant per una explo-
sió de la informació disponible (especialment electrònica), fins al
desenvolupament d’aparells, instruments i programes informà-
tics. No obstant això, aquests avenços poden acabar suposant,

tal com polemitzava el Premi Nobel d’economia Paul Krugman
en un article recent, que “la veritat universalment reconeguda
que l’educació és la clau de l’èxit econòmic sigui inexacta” i que,
en determinats casos, el progrés tecnològic estigui reduint en
realitat la demanda de treballadors qualificats10. 

I, en darrer lloc, però no per això menys important, volem sub-
ratllar l’expansió que, per exemple i en vista de les revoltes al
món àrab, sembla que pot tenir la democràcia en els propers
anys i que pot fer créixer en importància temes tant importants
com la governança, l’avaluació, la transparència i/o el retiment
de comptes en totes les institucions i, en concret, en les d’edu-
cació superior. Cal dir que un mot com governança, per exem-
ple, no apareixia cap cop en el document de la UNESCO del 1998,
tot i que sí que hi sortia una vegada el mot governació. 

Tenint en compte aquests apunts, que són conjunturals, i altres
aspectes de caràcter més estructural, és evident que la reflexió
entorn dels reptes de l’educació superior, un àmbit tan actiu i
dinàmic, no es pot aturar.
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