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Resumen

Se ha efectuado esta investigacion con el personal que
labora en la Universidad Auténoma de San Luis Potosi,
para indagar los factores que influyen en su decision de
retiro. Los hallazgos son: el factor mas importante es
su sistema jubilatorio, siendo también importantes su
estado de salud, su situacién econdémica y el ambiente
laboral. La instituciéon deberd implementar medidas
pertinentes para incentivar la permanencia del personal,
ya que esto representa un alivio a la carga financiera que
significa pagar salarios de retiro a un nimero creciente
de jubilados, quienes ademas viven ahora un niimero
mayor de afios.

Palabras Clave: Decision de retiro, estado de salud,
sistema de retiro, situacion econdémica, edad de retiro.

Abstract

This work has been done with workers of Universidad
Autonoma de San Luis Potosi, to find out the factors
that influence their retirement decisions. The findings
are: the most important factor is their retirement system,
being important too their health status, their economical
situation and the labor climate. The institution
must implement adequate measures to motivate the
personnel to stay at work, since this is a relief for the
financial threat that represents the retirement payment
of an increasing number of retirees, who live a greater
number of years now.

Key words: Retirement decision, health status,
retirement system, economical situation, retirement
age.

Introduccion

Un aspecto muy importante en las organizaciones
actuales es el de la decision de jubilacion, cuestion que
cobra gran relevancia, por el debate actual en muchas
naciones sobre si tal decision debe o no ser un derecho
de los trabajadores y por el impacto que tiene en los
sistemas de pensiones.
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Los sistemas de seguridad social juegan un papel
primordial en las decisiones de retiro, pues si un
trabajador estd protegido por su sistema, éste le brinda la
posibilidad de jubilarse antes y con una buena cobertura
de beneficios, que por lo general son de tipo econémico
y de gastos médicos, los cuales resultan fundamentales
para las personas de la tercera edad. Otros factores
que influyen en dicha decision son de tipo laboral
y personal. Con los cambios demograficos que se
estan dando, demorar el retiro de los trabajadores
por algunos afios, es un alivio al pasivo contingente
que representa pagar los beneficios de retiro de un
numero creciente de jubilados y el riesgo que corren
los sistemas de seguridad social de caer en insolvencia
financiera.

LaOrganizacionparalaCooperaciony el Desarrollo
Econémico (OCDE), consciente de la importancia
de esto, ha realizado varios estudios sobre el tema
y sefiala que los desincentivos para continuar en el
trabajo después de alcanzar la edad minima de retiro
son fuertes, mientras que los derechos por permanecer
afos adicionales laborando son insuficientes para
compensar las aportaciones extra que hay que hacer
para cubrir los pagos jubilatorios. En algunos paises se
han incrementado los incentivos del retiro anticipado,
sin embargo, existe la tendencia a reducir los mismos,
mediante la modificacion de algunos parametros
que determinan los beneficios pensionarios, lo que
trae consigo un incremento significativo de la oferta
laboral de empleados viejos y esto dificulta la situacion
en naciones con alto desempleo. Los desincentivos
financieros por trabajar a edades mayores, incluyendo
las tasas de reemplazo, la edad estandar para
tener derecho a la pension, las tasas devengadas y
algunas variables socioecondmicas, juegan un papel
importante para optar por la jubilacion anticipada o
el retiro por desempleo o incapacidad. El deterioro
de las condiciones laborales también induce a los
empleados a tomar el retiro anticipado, por lo que se
sugieren cambios a los sistemas de seguridad social
de dichos paises, que incentiven la permanencia de
los trabajadores viejos en el empleo y desincentiven
el retiro anticipado [1].
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Este trabajo busca conocer los factores que influyen
en la decision de retiro de los trabajadores, utilizando
como caso de estudio la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi (UASLP).

La UASLP tiene actualmente 2 reglamentos
pensionarios, el primero de ellos apegado a la ley
anterior del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), que otorga
jubilacion con 100% del ultimo salario a los hombres
con 30 afios de antigiiedad y con 28 afios a las mujeres;
mientras que con el nuevo reglamento, que establece que
los empleados deben hacer aportaciones escalonadas de
ahorro al fondo pensionario institucional hasta llegar
al 8% del salario tabulado y logran jubilarse con el
ultimo salario como personal activo si suman 95 afios
entre edad y antigiiedad en el empleo, sin distincion de
género.

Las preguntas de investigacion planteadas en el
presente estudio son 3: 1) ;qué factores influyen en
la decision de retiro y cudl es su importancia? 2) ;qué
relacion existe entre estos factores y variables como
la edad, antigiiedad en el empleo, la edad planeada de
retiro y los afios laborados para jubilarse? y 3) ;cual
es el vinculo existente entre el estado civil, el género,
la antigiiedad y la categoria laboral con la decision de
retiro?

Fundamentos teoricos

Las tendencias encontradas mediante estudios
longitudinales en los Estados Unidos sefialan que para
darle sustentabilidad a los sistemas de retiro, la edad
de jubilacién debe elevarse y los avances médicos
hacen factible que la gente pueda seguir laborando sin
problemas de salud durante mas afios, a la par se han
implementado incentivos a los planes para aquellos
trabajadores que permanecen laborando y se ha
procurado desincentivar la jubilacion anticipada.

Mucha de la investigacion al respecto se ha centrado
en los efectos de los incentivos de la seguridad social y
los planes de retiro. Dentro de los aspectos financieros,
Fields y Mitchell [2] comentan que en Estados Unidos
los trabajadores con mayores bases de bienestar
se retiran antes y aquellos que esperan ganar mas
posponiendo su retiro, se jubilan después.

Coile y Gruber [3] han examinado el efecto que los
incentivos de la Seguridad Social tienen en el retiro de
los trabajadores norteamericanos del género masculino,
encontrando que este tipo de politicas motivan a los
trabajadores viejos a demorar su jubilacion. Asimismo,
Fatas y colaboradores [4] sefialan que recibir un pago
unico al jubilarse, tiene un efecto mayor para que los

trabajadores acepten demorar su retiro, comparado con
recibir pagos periddicos mayores.

Numerosos estudios concluyen que con mayores
niveles de bienestar econdmico e ingresos de retiro, las
personas tienden a jubilarse antes (Sickles y Taubam
[5], Johnson and Neumark [6], Costa [7]). No obstante,
otros autores afirman lo contrario, es decir que aquellos
trabajadores que tienen mayores salarios es menos
probable que se jubilen (Diamond y Hausman [8]).

Por lo que se refiere a las cuestiones fiscales,
Cremer y colaboradores [9] y Duval [10] comentan que
establecer impuestos a la actividad continuada de los
trabajadores mas viejos, los induce al retiro anticipado,
por lo cual una politica fiscal dptima debe considerar
tal situacion.

En cuanto a la importancia de la salud en la decision
de retiro, Bazzoli [11] sefiala que dichos aspectos han
sido sobrevalorados y ademas los datos de una mala
salud no son confiables, ya que por lo general son auto
reportados. Concluye que los aspectos financieros
influyen mas que las cuestiones de salud en la decision
de jubilacion. En contraparte, Dwyer y Mitchell [12]
encuentran que los problemas de salud influyen en
mayor medida sobre los planes de retiro que las
variables econdomicas. Por su parte Muksian [13]
sefiala que a menos que la jubilacidon se dé por
motivos de salud, la decision debe tomarse con bases
racionales, pues por cada afio que el trabajador dure
laborando después de los 62 afios, aumentan sus
beneficios de retiro.

Desde un enfoque psicosocial, Cerezo y Topa [14]
encuentran que el control personal es importante en el
proceso de prejubilacion y en su calidad de vida como
jubilados. También Filery Petri [15] sefialan que algunas
caracteristicas del trabajo, tales como demandas fisicas
intensas, estrés y condiciones laborales repetitivas, se
asocian a la jubilacion anticipada.

Lahey y colaboradores [16] encuentran que la edad,
el estado de salud, el estatus de retiro del conyuge
y tener deudas hipotecarias, son los factores mas
significativos que influyen en la decision de retiro. Cahill
y colaboradores [17] concluyen que los trabajadores
se retiran gradualmente y no de manera total y estos
hallazgos fueron mas comunes entre los que estan sin
planes de beneficios definidos (BD) y los que se sittian
en los extremos maximo y minimo de salarios.

Repka y colaboradores [18] encuentran que dentro
de los factores que influyen en la decision de jubilarse
en una muestra de 1030 docentes de universidades
norteamericanas, se cuentan aspectos de indole personal
y laboral, como el tener un ingreso adecuado de retiro y
la opcion de jubilarse anticipadamente.
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Bahrami y Stockrahm [19] sefialan que de no hacerse
algo respecto a la abolicion del retiro obligatorio en
Estados Unidos, la probabilidad del retiro tardio podria
aumentar al doble e inducir a algunos profesores a
demorar su jubilacion hasta después de los 70 afios.

Finalmente, en un estudio reciente Izar y
colaboradores [20] analizan los factores que influyen
en la decision de jubilacion de los trabajadores de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi, encontrando
mediante regresion logistica que los que gozan de
buena salud tienden a jubilarse mas tarde y los que
estan satisfechos con su trabajo y quienes manifiestan
temores por los cambios en la legislacion pensionaria,
tienden a jubilarse antes.

Materiales y métodos

El estudio es de tipo exploratorio y transversal. Se llevo
acabo en la Universidad Autonoma de San Luis Potosi.
El muestreo fue no probabilistico de conveniencia, con
base en la buena disposicion de profesores y personal
de la institucion a colaborar con el mismo. El tamafio
de muestra fue de 314 trabajadores, de los cuales
24% son personal sindicalizado administrativo, 34%
profesores asignatura, 22% profesores de carrera, 8%
directivos y 12% empleados de confianza. En cuanto
a género, 46% de los encuestados son hombres y 54%
mujeres. En cuanto a niveles salariales, 29% ganan entre
1 y 3 salarios minimos generales (SMG), 14% entre 3y 5
SMG, 29% entre 5y 10 SMG, 19% entre 10 y 20 SMG
y 9% mas de 20 SMG. La estrategia de recopilacion
de la informacion fue mediante un cuestionario
estructurado, formado de 75 items medidos en escala
Likert de 5 puntos, que va de totalmente de acuerdo
a totalmente en desacuerdo, desarrollado ex profeso
para la investigacion, con base en las referencias
bibliograficas consultadas. Para la captura de la
informacion se utilizé el software SPSS 17 y para el
analisis de datos, las técnicas estadisticas empleadas
fueron MANOVA vy analisis factorial exploratorio
con rotacion varimax. El determinante de la matriz de
correlaciones fue 0.001, el coeficiente de Kaiser Meyer
Olkin (KMO) resulté 0.809 y el de esfericidad de
Bartlett 2128.5 con significacion 0.000, los cuales son
indicadores de que el analisis es aceptable. Las medidas
de adecuacion de la muestra fueron apropiadas al igual
que las comunalidades de los items. El valor minimo
alcanzado fue de 0.427. La matriz de componentes
rotadas se ilustra en la tabla II, en la cual aparecen los
valores de los items que han cargado alto en cada factor,
la varianza por factor y la varianza total acumulada,
que fue del 54.4%. Los supuestos de investigacion
planteados son: 1) aspectos como las condiciones del
sistema jubilatorio, la situacion del pais, el estado

de salud, el ambiente laboral, la situacion personal y
economica del trabajador son factores importantes en la
decision de retiro; 2) estos factores estan relacionados
con la edad, antigliedad en el empleo, la edad planeada
de retiro y los afios laborados para jubilarse; y 3)
existen diferencias significativas en la decision de retiro
en funcion del estado civil, el sexo, la antigiiedad y la
categoria laboral del trabajador.

Resultados y discusion

Los valores estadisticos de algunas variables numéricas
de los encuestados como su edad, antigiiedad en el
empleo, edad planeada de jubilacion y los afios que
piensan laborar antes de jubilarse, se muestran en la
tabla I:

Desv. Valor Valor
Variable Media Estandar Min. Max.
Edad 49.49 8.03 28 76
Antigiiedad
en el empleo 21.74 7.28 3 45
Edad
planeada de 58.24 6.29 47 82
retiro
Afios a
laborar para 30.6 3.71 20 51
jubilarse

Tabla I. Estadistica descriptiva de los encuestados
Fuente: Elaboracion propia.

La primera pregunta de investigacion busca
determinar los factores que influyen en la decision de
retiro. Los hallazgos encontrados muestran que el sistema
jubilatorio, la situacion laboral, el estado de salud, la
situacion financiera, los incentivos de permanencia y
algunos aspectos personales relacionados con el sentir
del jubilado, son factores que influyen en la decision de
jubilacion, tal y como lo muestra la tabla II:

Factor

Sit. Sist. Edo. Sit. Sit. Inc.

Labor. | Jubil. Salud Econ. | Perso- de
Re?-ac- 1 2 3 4 nal Perm.

tivo 5 6

R17 0.625 | -0.217] 0.038 -0.045 0.335 | 0.084
R43 | 0.609 | 0.105 | 0.041 -0.169 1-0.043 ] -0.113
R65 0722 | -0.014 0.11 -0.1358 -0.04 | -0.027
R69 0.48 |-0.025] 0.291 -0.36 | -0.189 | 0.059
R72 | 0.558 | 0.05 0.148 0.236 | 0.053 | -0.324
R74 0.719 | -0.121 0.089 0.008 0.059 | 0.003
R1 |-0.012 | 0.508 | 0.005 0.482 |-0.182 | 0.054
R15 0.148 | 0.721 0.022 -0.017 | 0.015 | -0.169
R19 | -0.091 | 0.716 | 0.032 0.05 0.075 | 0.115
R32 | -0.123 | 0.495 | -0.022 0.199 | 0.399 | 0.206
R37 | -0.038 | 0.656 0.06 0.122 | 0.251 | 0.134
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R52 |-0013] 0.479 | -0.044 | 0347 | 0.021 | 0.443
R71 | -0052| 0565 | -0.188 | 0229 | 0011 | 0.339
RI1 | 016 |-0.002| 078 20.08 | 0131 ] 0.005
RI6 | 0354 | -0.026| 057 0.038 | -0.15 | 0.132
R34 | 052 | 008 | 053 0.029 |-0.103 | -0.033
R39 | 0302 | 0.021| 0.6 -0.031 |[-0.002]-0.013
R48 | 0.113 | -0.026| 0.79 20015 | 0.028 | -0.033
R30 | -0.087| 0.218 | -0.083 | 0.644 |-0.068| 0.089
R33 | -0.116| -0.08 | 0003 | 0718 | 0175 |-0.018
R45 |-0023| 0181 | 0.017 | 0706 |-0.043] 0.096
R51 |-0.131 | 0.441 | 0.036 | -0074 | 05 | 0.239
R60 | 0.027 | 0.149 | 0.089 | 0034 | 0753 | -0.15
R64 | 0139 | 0.041 | -0.115 | -0.014 | 0.667 | 0.291
Rs | 0002 | o1 | 0.031 0.146 | 0.019 | 0.777
R24 |-0.128 | 0.153 | 0.055 | -0023 | 0.16 | 0.646
var, | 1150 | 1129 | 9.54 835 | 691 | 680

Xacr 1150 | 2220 | 3233 | 4068 | 47.59 | 54.39

Tabla II. Analisis Factorial Exploratorio
Método de extraccion: Analisis de Componentes Principales
Me¢étodo de Rotacion: Varimax con Normalizacion Kaiser
Fuente: Elaboracion propia.

La importancia asignada por los trabajadores a dichos
factores se presenta en la tabla I1I. Los resultados reflejan
que el sistema jubilatorio, las cuestiones personales y el
estado de salud son los aspectos que inciden en mayor
medida en la decision de retiro.

Factor Media Desvrlacmn
estandar
Su sistema jubilatorio 2.63 1.18
La situacion del pais 2.42 1.24
Su estado de salud 2.54 1.41
Su situacion laboral 2.39 1.36
Sus cuestiones personales 2.58 1.36
Su situacion financiera 2.43 1.32

Tabla IIL. Importancia de los factores que influyen en
la decision de retiro.
Fuente: Elaboracion propia.

La segunda pregunta de investigacion busca probar
la existencia de relaciones significativas entre estos
factores con la edad, antigliedad en el empleo, la edad
planeada de retiro y los afios laborados para jubilarse.
Las relaciones que han resultado significativas al nivel
de confianza del 90%, se muestran en la tabla I'V:

Variable Factor Pi Beta
Edad Salud 0.045 -0.165
Afios para jubilarse Laboral 0.069 -0.144
Edad Econdmico 0.100 -0.127

Tabla IV. Variables con relacion
estadistica con los factores.
Fuente: Elaboracion propia.

Al ser negativas las betas, los mas jovenes consideran
mas importantes los factores de salud y econdmico,
como influyentes en su decision de jubilacion, mientras
que los que consideran el factor laboral como importante,
piensan jubilarse con menos afios laborados.

La tercera pregunta de investigacion explora
la relacidon existente entre las variables edad, edad
planecada de retiro y afios laborados para jubilarse,
con variables de control como el estado civil, sexo,
antigliedad en el empleo actual y la categoria laboral.
Los hallazgos presentados en la tabla V muestran las
relaciones que han resultado significativas:

Variable Variable de Pi Beta
control

Afios para Sexo 0.001 1.651
jubilarse
Afios para Antigiiedad 0.000 0.248
jubilarse

Edad de Sexo 0.000 3.208
jubilacion

Edad de Categoria 0.001 *
jubilacion laboral

Tabla V. Variables con asociacion
estadistica con los afios laborados.
Fuente: Elaboracion propia.

Se piensan jubilar con menos afios laborados los de
menos antigiiedad y las mujeres en comparacion
con los de mayores antigiiedades y los hombres.
Asimismo, las mujeres se piensan jubilar de menor
edad que los hombres. En el ultimo renglon se ha
obtenido el estadistico F, que ha resultado significativo
en la relacion entre la categoria laboral con la edad
de retiro, los sindicalizados administrativos piensan
jubilarse de menor edad, con 56.3 afios en promedio, en
comparacion con los profesores de tiempo completo,
que lo piensan hacer de 59.9 afios y los profesores hora
clase, con 60.1 afnos.

No se encontraron relaciones significativas entre la
edad de los trabajadores y las variables de control.

Conclusiones

En este estudio del caso de la UASLP, resaltan
algunas conclusiones de la encuesta aplicada a sus
trabajadores.

La edad planeada de retiro es 58 afos, lo que indica
que los trabajadores gozarian de 20 afios de jubilacion,
lo que representa una amenaza a la solvencia financiera
del fondo pensionario de la institucion.

Con relacion a la importancia asignada a estos
factores, el sistema jubilatorio parece ser el factor
al que asignan mayor importancia los trabajadores,
ya que esta relacionado con su seguridad y bienestar
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econdémico futuro, confirmando lo sefialado por varios
autores referenciados en el marco teorico.

El estado de salud ha resultado ser otro factor
importante en la decision de jubilacion, corroborando
asi lo expuesto por Dwyer y Mitchell [12].

La situacion financiera del trabajador es también
un elemento influyente para retrasar el momento de
retiro, reforzando lo planteado por Fields y Mitchel
[2] y Sickles y Taubam [5], quienes sefialan que los
trabajadores con mayor nivel de bienestar tienen mayor
probabilidad de retirarse antes.

Las condiciones laborales también se han asociado
a la jubilacion y al ser el signo de la beta negativo,
sugiere que con malas condiciones de trabajo, los
empleados optan por jubilarse antes, haciendo sentido
con lo sefialado por Filer y Petri [15].

El factor mas importante para los empleados
universitarios ha sido el de su sistema jubilatorio, lo
que es un claro indicio de que sienten proteccion del
mismo. Sin embargo, también se percibe de platicas con
varios de los encuestados, que no todos estan enterados
de manera adecuada de la problematica pensionaria,
por lo cual hay que difundir entre los trabajadores las
acciones que se estan tomando al respecto.

En estas circunstancias, la institucion debera
implementar acciones tendientes a incentivar la
permanencia del trabajador en el empleo, lo cual es
un importante apoyo para alcanzar la sustentabilidad
financiera de su sistema jubilatorio. Dentro de estas
acciones pueden incluirse incentivos econdémicos, la
mejora del ambiente laboral y otras estrategias como
la jubilacion flexible, que cada vez cobra mayor
relevancia ante la ola de jubilados que se aproxima
y que puede adoptar formas como horarios, lugares y
tipo de trabajo flexible.

Se sugiere que la Universidad establezca programas
de difusion de la problematica pensionaria, lo cual
ayudaria a que los trabajadores estén bien informados y
con ello, a que no haya tanta resistencia a las posibles
reformas que fueran a implementarse en el futuro.

Asimismo se recomienda establecer programas de
promocion de la salud entre el personal activo, de modo
que el nimero de jubilados por cuestiones de mala salud
disminuya y que los jubilados estén mas saludables.

Aun cuando la situacion jubilatoria puede cambiar
entre las diferentes instituciones, las universidades
publicas mexicanas han adoptado medidas similares
para paliar esta problematica, donde sin lugar a dudas,
el incentivar la permanencia de sus empleados es un
hecho que ayuda a su resolucion.

Para trabajo futuro dentro de esta tematica, se
sugiere reformular algunos items y el niimero de
ellos en el cuestionario, ya que en la aplicacion de las
encuestas se detectd resistencia a contestarlo por parte
de los empleados universitarios.
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