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DVA: VANTAGENS E LIMITACOES DE SEU USO COMO INSTRUMENTO DE

AVALIACAO DA ESTRATEGIA SOCIAL CORPORATIVA

RESUMO

A adocdo de uma estratégia social corporativa adequada pode alavancar as operacdes da empresa e
assegurar um aumento na longevidade da empresa. A razdo para isto reside em grande parte pela
percepcdo dos consumidores de que a organizagdo se encontra comprometida com a solucdo de
problemas sociais. Faz-se necessdrio entdo a utilizacdo de uma ferramenta ndo tendenciosa que
permita a sociedade avaliar a responsabilidade social corporativa. A demonstracio de valor adicionado
(DVA) tem sido muito utilizada para este propdsito. Porém, apesar das vantagens que advém de sua
publicacdo, existem ambiguidades em seus numeros que, com frequéncia, ndo vem sendo
externalizadas através dos trabalhos técnicos e académicos produzidos no pais. E objetivo deste
trabalho, o apontamento das ambiguidades que surgem dos ndmeros que compdem a DVA, bem
como: o registro das limitagdes do instrumento, a indicagdo das controvérsias existentes em sua
confeccdo e a sugestdo do uso de algumas informacdes complementares para enriquecer sua

capacidade informativa.

Palavras chave: DVA, Relatérios Sociais, Responsabilidade Social, Balango Social.

Recebido em Marco de 2006; Aprovado em Novembro de 2006.
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1. INTRODUCAO

E inegdvel que um maior comprometimento corporativo social tende a agregar valor as operacdes da
empresa, logo, é de grande importancia para a sociedade a existéncia de uma ferramenta que permita
avaliar o grau de comprometimento da empresa com o saneamento dos problemas sociais.

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) tem sido apontada como um dos mais significativos
instrumentos a serem incorporados ao atual leque de demonstragdes contdbeis obrigatérias em uma
reforma vindoura da lei das S. A., em grande parte devido ao seu viés social. Muitas empresas t€ém se
antecipado a normatizacdo. Em uma amostra de 95 demonstra¢des contdbeis publicadas na Gazeta
Mercantil no periodo de janeiro a marco de 2003, se detectou a presenca da DVA em 27% do total
(Colares e Ponte, 2003: 13). Em um dos paises mais desiguais do mundo, seu uso tem sido
incentivado, por evidenciar a quem se destinam — e em que quantidades — as parcelas da riqueza
gerada. Vem sendo utilizada com frequéncia pelas empresas, nas publica¢des de seus balangos sociais.
Contudo, existem problemas na utilizacdo deste instrumento como canal de comunicacdo com a
sociedade para reportar a responsabilidade social das empresas. E objetivo deste trabalho analisar estes

problemas e sugerir alternativas para minoré-los.

2. METODOLOGIA

Para atingir os objetivos a que se propde, se optard, segundo a classificacdo de Andrade (1995), por
uma pesquisa descritiva e bibliografica. Descritiva porque os fatos relativos a demonstracao do valor
adicionado sdo registrados e analisados e € oferecida uma interpretacdo das varidveis relevantes do
objeto em estudo. Trata-se de pesquisa bibliografica, porque recorre ao conjunto de conhecimentos
armazenados sobre a demonstragdo, esperando conseguir ndo uma simples repeticio de opinides
aventadas anteriormente, mas a constru¢do de um arcabougo conceitual sobre o qual se desenvolverd o

artigo e, além disso, a abordagem do tema sob uma perspectiva inovadora.
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Como a demonstracdo de valor adicionado é um projeto em andamento no Brasil, este artigo
privilegiou as contribuicdes e debates que surgiram no seio da comunidade académica brasileira. Para
tanto, se utilizou como base para a sele¢do do material bibliografico a produ¢do académica contida nos
anais da 4rea de Contabilidade e Controle Gerencial do Congresso Anual da Anpad, no periodo de
2000 a 2003; nos exemplares da Revista Contabilidade & Finangas dos dltimos 10 anos; nos anais do
Congresso USP de Contabilidade ocorridos entre 2001 e 2003 e nos exemplares da Revista de
Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contdbeis da UERJ no periodo de 1997 a 2002. A este
material foram adicionados artigos, dissertacdes de mestrado, teses de doutorado e livros, com o
objetivo de enriquecer a discussdo aqui apresentada. Limitacdes referentes a acessibilidade

dificultaram a expansao desta base de dados.

3. ESTRATEGIA SOCIAL E VANTAGEM COMPETITIVA

As organizacdes atuam em um ambiente amplo, complexo e em rdpida mutacdo. As empresas
tradicionalmente monitoravam e estavam atentas as mudancas que ocorriam no ambiente mais
préximo delas, ou seja, clientes, fornecedores e concorrentes, entre outros. Contudo, este microcosmo
se encontra entranhado em um ambiente de maior complexidade, onde se inserem varidveis politicas,
econdmicas, sociais e culturais, entre outras elencaveis. Tais varidveis podem — e geralmente o fazem
— afetar decisivamente as operacOes das organizagdes empresariais.

Nos dltimos anos muito se tem questionado sobre a atuacdo das empresas em relacdo ao bem-estar
social. Tem-se solicitado delas uma responsabilidade social corporativa, que pode ser definida como
“uma forma de conduzir os negdcios da empresa de tal maneira que a torna parceira e co-responsédvel
pelo desenvolvimento social” (Ethos, 2004).

Alday e Pinochet (2003: 13) agregam a idéia de continuidade ao conceito de responsabilidade social,
afirmando que esta “ndo € apenas um conjunto de acdes isoladas dentro de uma organizacido e sim
uma série de atividades organizadas, com esfor¢os e recursos planejados para atender a uma

determinada causa do problema”.
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A responsabilidade social pode ser vista, portanto, como a congruéncia dos objetivos empresariais e
sociais ja4 que estes estariam interligados ou, nas palavras de Drucker (2001: 84), uma “vez que as
instituicdes s6 podem existir dentro de um ambiente social e sdo, de fato, 6rgdos da sociedade, tais
problemas sociais as afetam”. Drucker afirma assim que € dificil a existéncia de uma organizacio
sauddvel em uma sociedade que ndo seja também sa.

Adicionalmente pode se ver nesta afirmacao de Drucker, indicios de uma abordagem utilitarista —
entendida aqui como a busca egoistica pela satisfacdo das necessidades individuais, gerando maior
felicidade para um nimero amplo de pessoas — onde uma sociedade doente pode se voltar contra as

empresas afetando suas operacoes.

Um exemplo de intromissdo da sociedade nas operagdes corporativas se refere a pressdes por
regulamentacdo. Esta preocupagdo encontra-se presente em Drucker (2001: 84) ao concluir que cedo
“ou tarde a sociedade vai considerar qualquer impacto causado um ataque a sua propria integridade e
vai cobrar um alto pre¢o daqueles que ndo tomaram para si a responsabilidade de trabalhar para
eliminar o impacto ou para descobrir uma solu¢do para o problema”. Tal ponto de vista é corroborado
por Ackerman (1973: 95) e Nolan (1986: 85-86).

Drucker (2001: 87) vai ainda mais longe ao afirmar que existem caminhos até mais saudédveis para os
negocios que é ‘“‘satisfazer uma necessidade social a0 mesmo tempo em que serve a sua propria
instituicdo, transformando os problemas sociais em oportunidade de negdcio”. Sob esta dtica, ndo se
trata apenas de antecipacdo para reducao de custos, mas se valer dos problemas sociais para conseguir
ganhos.

Coral et al. (2003: 7) refor¢cam a visdo de Drucker ao asseverar que quando “a empresa consegue ligar
o beneficio ambiental e social com uma demanda do mercado, oferecendo funcionalidades que sdo
percebidas pelos consumidores como valor agregado, tem maior probabilidade de obter retorno
econdmico e uma vantagem competitiva”.

Entretanto, uma visdo utilitarista da responsabilidade social pode gerar graves distor¢des, pois pode

fazer com que uma empresa ndo desenvolva uma responsabilidade social, mas sim, que aparente ser

socialmente responsavel. A responsabilidade social corporativa deve ser entendida como um
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patrimdnio da comunidade, j4 que o aumento do bem-estar social possui um valor intrinseco e ¢ uma
legitimagao da atuacio das empresas, nao devendo ser entendida pela sociedade como um mero meio

das empresas atingirem seus objetivos organizacionais.

Como do ponto de vista da sociedade a responsabilidade social tem valor por si mesmo, é fundamental
que as empresas oferecam, através de seus relatdrios sociais, informacgdes ndo enviesadas para a

sociedade. Infelizmente existem indicios de que isto ndo vem acontecendo.

4. RESPONSABILIDADE SOCIAL E BALANCO SOCIAL

Para Perottoni e Cunha (1997: 13) o “Balanco Social é um conjunto de informacdes econdmicas e
sociais, que tem por objetivo a divulgacdo de informagdes sobre o desempenho econdmico e
financeiro das empresas e sua atuagdo em beneficio da sociedade”. Se o que se pretende € que o
balango social seja um instrumento nao tendencioso para mensuracdo do impacto social de uma
organizacdo, este conceito carrega dentro de si uma inverdade ao afirmar que esta demonstracio “tem
por objetivo a divulgacdo de (...) sua atuagdo em beneficio da sociedade”. O balanco social deve
demonstrar ndo sé os efeitos positivos da atividade econémica, mas também seus efeitos daninhos. O
que se deseja obter é uma ferramenta que permita a sociedade perceber se ao longo do processo
produtivo, a empresa forneceu uma contribui¢@o social positiva ou negativa.

O conceito exposto carrega um viés perigoso, ja que induz a uma visdo do balanco social como
instrumento de valorizagdo de empresa, quando deveria destacar sua fun¢do de instrumento nao
enviesado de mensuragdo do grau da responsabilidade social das empresas. Lamentavelmente, a
tendéncia de valorizacdo dos aspectos positivos em detrimento dos negativos jé foi detectada em
outros trabalhos (Guthrie e Parker, 1990; Deegan e Gordon, 1996; Hackston e Milne, 1996). Esta
caracteristica reforca a posi¢do apontada por varios autores (Hines, 1991; Harte e Owen, 1992;

Siqueira e Vidal, 2002) de que os balancos sociais t€ém se aproximado perigosamente de um

instrumento de marketing.
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E por esta razio que Souza (1997: 2) oferece uma melhor opgio de conceito, afirmando que o balanco
social trata-se “de uma avaliacdo para medir e julgar os fatos sociais vinculados a empresa, tanto
internamente (empresa/empregados) como externamente (empresa/comunidades)”. As palavras-chave
aqui sdo medir e julgar, o balanco social ndo deve expor o lado positivo da empresa, mas sim suas
acoes, e a natureza destas € que definird a imagem que a sociedade terd da organiza¢do empresarial.
Kreitlon e Quintella (2001: 4) reforcam a visdo de Souza, afirmando que “(...) para os vérios grupos de
stakeholders ja ndo basta que as empresas apenas assumam compromissos: eles querem informagao
que seja tangivel, quantificdvel e verificdvel sobre o desempenho da organizacdo em todas as dreas —
e, hoje em dia, aquela que estd sob mais intenso escrutinio € a drea social”.

O balanco social é um conceito em evolucdo com muitas questdes a serem discutidas. Uma delas trata-
se do nimero ainda incipiente de empresas que publicam esta demonstragdo, uma das razdes
ventiladas € a divulgacdo de informagdes sensiveis. Em um estudo que objetivava identificar para que
grupos de stakeholders as empresas supermercadistas de médio porte de Fortaleza, direcionavam suas
acoes sociais, Hawkins e Costa (2002: 9) constataram que nenhuma “das empresas entrevistadas
publica balango social (...). Nenhuma das empresas quis abrir dados financeiros como valor
adicionado, impostos, dividendos ou outros”.

Este ponto remete a discuss@o do balanco social para a questdo da obrigatoriedade de sua publicagao.
Perottoni e Cunha (1997: 20) optam pela voluntariedade de sua publicacdo, mas Machado e Lage
(2002: 6) lembram que como o ‘“acesso as informagdes a todos os cidaddos é um principio
democritico, o Balanco Social tendo sua divulgacdo obrigatéria, visa informar se as empresas
investem ou ndo nas dreas sociais”.

Apesar das questdes ainda em aberto, varios sdo os caminhos que t€m sido utilizados para divulgacdo
de informagdes sociais — modelo Ibase, indicadores do GRI e modelos qualitativos, entre outros — mas
um deles tem sido usado com freqiiéncia: a DVA. Esta abordagem, apesar de suas vantagens, tem
problemas como canal de comunicagdo entre empresa e sociedade para exposi¢cdo da responsabilidade

social corporativa, que merecem ser mais bem detalhados.
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5. ASPECTOS POSITIVOS DO USO DA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

A DVA ¢ a demonstracdo “que apresenta a riqueza criada pela empresa e sua distribuicdo entre os
varios elementos que contribuiram para sua criacdo” (Luca, 1998: 27). Esta nasceu na drea econdmica,
da necessidade de se apurar a riqueza de um pais. Ajustes foram necessdrios nesse processo de
transi¢do do macroecondmico para o microecondmico, fazendo com que a DV A contébil se baseie no
valor das vendas, enquanto a econdmica se utiliza do valor da produgao.

Apesar das diferencas, a utilizacdo da DVA pelas empresas apresenta diversos pontos positivos, a

saber:

- permite o desenvolvimento de um efetivo sistema de avaliacdo de unidades e gestores;

- se utiliza de uma linguagem acessivel a todos os seus usudrios;

- reflete a eficiéncia e a lucratividade das operagdes, como também a evolugdo econdmica em seu
conjunto;

- fornece dados para a tomada de decisdes e para o controle de desempenho;

- permite conhecer a contribuicdo da empresa para a renda nacional e para seu ambiente social ou
econdmico; e

- apresenta uma dupla realidade empresarial: a econémica e a social (Cosenza, 2003: 16).

O aspecto social da DVA se revela na busca da evidenciagdo da distribuicdo do valor gerado pela
empresa entre os diversos grupos que auxiliaram na sua constituicio. Tal busca denota uma
preocupacdo redistributiva com a atividade econdmica. Preocupacio extremamente significativa em
um pais com indice de Gini de 0,57 em 2001, marca que lhe garantiu a maior concentragcdo de rendas

da América Latina — uma das regides mais desiguais do planeta (Oliveira, 2003: 15).
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6. LIMITACOES NO USO DA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

As limita¢des ao uso da demonstragdo do valor adicionado podem ser classificadas em dois grandes
grupos: limita¢des conjunturais e limitagcdes estruturais.

As limitagdes conjunturais sdo aquelas que estdo relacionadas ao estigio de evolugdo do instrumento.
E o caso da baixa padronizacio atual da demonstragio. Contudo, é ficil perceber que este tipo de
limitagdo tende a se aproximar de zero através da acdo da comunidade académica, da interacdo desta
com os profissionais responsdveis pela elaboragio da DVA e, ainda, pela publicacdo de
regulamentacdo sobre o tema. Esta limitacdo se encontra, portanto, fora do instrumento e vem sendo
relativamente bem coberta pela comunidade académica.

J4 as limitagdes estruturais sdo aquelas que sdo inerentes ao instrumento, sdo aquelas que existem na
demonstracio de per si. Como elas se encontram no bojo da demonstracio, como elas se encontram
ligadas ao seu modus operandis, ndo podem ser atacadas sem a descaracterizagdo do objeto da acdo,
que passaria a ter uma natureza distinta daquela apresentada no inicio do processo. Logo, é
fundamental o conhecimento das limitagdes estruturais da DVA, pois tal conhecimento permite o
desenvolvimento de dados complementares & demonstracdo que aumentardo a sua capacidade
informativa, oferecendo ao usudrio uma informagdo bem mais abrangente.

Tais limitacdes ndo vem sendo exploradas com frequéncia pela academia. Vdrios autores véem a DVA
como uma importante ferramenta que merece pertencer ao rol das demonstragdes obrigatdrias. A
defesa da demonstracio fica patente nas passagens dos escritos de alguns autores. Santos (2003: 35)
em seu conceito da DVA, chama-a da “forma mais competente criada pela Contabilidade” para
evidenciagdo da criagdo e distribui¢do da riqueza. Ao abordar a lei francesa Tinoco (1984: 38) protesta
contra a auséncia de uma série de informacdes, uma “dessas informagdes, que reportamos a mais
importante [grifo nosso] é o valor adicionado”.

E possivel que a defesa de uma demonstracio que reputam como valiosa — e é inegével o seu valor —

tenha inibido uma abordagem mais critica 2 demonstracdo, com receio de que tal postura iniba sua

Revista del Instituto International de Costos, ISSN 1646-6896, n° 1, jan./jun. 2007, p.p. 116-140 125



DVA: Vantagens e Limitagoes de seu Uso como Instrumento de Avaliagdo da Estratégia Social Corporativa — José Siqueira

futura inclusdo na norma legal. Se tal fato ocorreu, trata-se de uma infelicidade, dado o efeito
enriquecedor que um ponto de vista mais critico teria sobre o desenvolvimento da demonstragao.

6.1. LIMITACOES CONJUNTURAIS

Apesar dos avancos dos tdltimos anos, a DVA ainda é uma demonstracio em maturacio, existindo
ainda ddvidas sobre sua estrutura e tratamento a ser dispensado sobre certos elementos que a
constituem.

Silva et alii (2001) efetuou um estudo comparando DVAs de empresas nacionais e internacionais.
Foram encontradas 22 empresas brasileiras que apresentaram DV As contra 16 no exterior. Deste total
foram separados para andlise apenas aqueles exemplares que evidenciaram mais de um exercicio
social, o que levou a uma amostra de 16 DVAs de empresas nacionais € 10 de empresas
internacionais.

A pesquisa encontrou uma série de inconsisténcias ao analisar tais demonstracdes. Tais inconsisténcias
foram detectadas nas empresas brasileiras entre si, nas empresas internacionais entre si e/ou entre os
dois grupos. A existéncia destas inconsisténcias foi constatada tanto na evidenciacdo da geracdo de
riqueza, quanto na distribuicdo da riqueza gerada.

Na evidenciag@o da geracdo de riqueza foram encontradas inconsisténcias no tratamento dos seguintes
itens: perda com devedores duvidosos, resultado ndo operacional, provisdo para IR/CSSL, crédito
tributdrio e depreciacdo. Quanto a demonstragdo da distribui¢do da riqueza foram encontradas
inconsisténcias nos itens: lucro ou prejuizo retido, nivel de detalhamento e participagdo dos acionistas
minoritarios.

O trabalho conclui que “este demonstrativo ainda precisa de reformulacdes, para que através da
congruéncia e unicidade no tocante a forma de evidenciar as informacdes se possa ter mais
confiabilidade nos dados apresentados” (Silva et al., 2001: 13).

Muitos destes pontos dubios ja haviam sido relatados em um trabalho anterior, onde se afirma que
muitos “problemas restam para se definir em termos do tratamento das receitas financeiras, das

depreciagdes, dos aluguéis recebidos etc” (IOB, 1997a: 6).
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Oliveira e Alves (2003) em um estudo exploratério envolvendo 88 demonstracdes contédbeis
publicadas entre janeiro e marco de 2003 no jornal Gazeta Mercantil, afirmam que ndo hi um
consenso sobre o modelo a ser utilizado na externalizacio da DVA. Ressaltam, no entanto, a
preponderancia do modelo proposto pela Fipecafi.

Siqueira e Vidal (2002) em um artigo que analisou 22 balangos sociais decorrentes de um contato
inicial com 177 empresas, reportam um nimero considerdvel de demonstracdes do valor adicionado.
Na amostra coletada, as organizagdes Biobrds, Febraban, Cecrisa, Banco do Nordeste, Perdigdo,
CHESF, Metrd de Sao Paulo, Azaléia, COPASA, Light e Eletronuclear, usaram a DVA para
evidenciar suas contribui¢des sociais. Nao se pode esquecer que as quatro ultimas empresas desta
relacdo se utilizaram também do modelo Ibase. Além disso, o Metrd de Sao Paulo preferiu se valer de
outros demonstrativos nao tradicionais em adicdo as informagdes fornecidas pela DVA.

Apesar de ter sido um pouco mais utilizado que o modelo Ibase pelas empresas desta pesquisa, a DVA
apresentou um menor grau de padronizagdo. Isto é decorréncia, entre outros fatores, da falta de um
consenso a nivel conceitual de qual deve ser sua estrutura.

As empresas Biobras, Perdigio e Azaléia, por exemplo, ndo demonstram o cdlculo do valor
adicionado, se limitando a esclarecer sua distribuicdo. Mesmo entre as empresas que compdem este
pequeno grupo ha divergéncias, ja que duas das empresas — Perdigdo e Biobrds — evidenciaram tal
divisdo através de um grifico, enquanto a Azaléia preferiu a elaboracio de uma pequena
demonstracao.

Mesmo entre as empresas que apresentaram a DVA completa ndo ha consenso. A COPASA define o
valor adicionado somando as receitas, diminuindo destas os insumos obtendo o valor adicionado
liquido, diminui de um grupo chamado retengdes e reversdes de valores obtendo o valor adicionado
liquido gerado, que somado ao valor adicionado liquido recebido — constituido tdo somente por
receitas financeiras — obtém-se o valor adicionado a distribuir. J4 na Cecrisa a diminuicdo das receitas
pelos insumos resulta no valor adicionado bruto.

Na DVA da Light as receitas recebem a denominagdo de riqueza produzida e os insumos de riqueza

consumida e além disso, apesar de ter uma estrutura semelhante a apresentada pela Cecrisa, inclui um
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item denominado “capitalizacdo de despesas” logo apds o valor adicionado liquido produzido pela
entidade para obtenc¢do do valor adicionado a ser distribuido.

Na Eletronuclear, logo ap6s a determinacio do valor adicionado bruto nio € excluido qualquer valor a
titulo de depreciacdo ou amortizacdo do grupo de retengdes, mas aparece um valor sendo subtraido sob
a rubrica “quotas de reintegracdes” que resultard no valor adicionado liquido gerado. Nao ha qualquer
nota explicando o que vem a ser esta rubrica.

A maioria das empresas apresentou a DVA em uma base comparativa com o exercicio anterior, exceto
aquelas que apresentaram a versdo simplificada, ou seja, Azaléia, Perdigdo e Biobrds. Destaque deve
ser dado a DV A da Cecrisa, que foi apresentada com uma base comparativa para seis anos. O exposto
neste trabalho parece corroborar as palavras de Tinoco (2001: 74) sobre a falta de formatacdo na
elaboracdo desta demonstragdo.

Outros trabalhos — alguns bem recentes — t€m tratado pontos controversos envolvendo situacgdes
complexas, como: depreciag¢do de ativos reavaliados e ativos construidos na propria empresa (Santos e
Parmezzano, 1999); distribui¢do de lucros e doacdes e subvencdes para investimentos (Santos e Silva,
2003; Santos e Silva, 2003a); e, consolidacdo de DVA (Santos e Machado, 2003; Santos e Machado,

2003a).

6.2. LIMITACOES ESTRUTURAIS

Diversos trabalhos tém real¢ado o aspecto social da demonstragdo do valor adicionado. Em alguns
deles é realcado a maior abrangéncia da DVA em contraposi¢do ao egoismo da DRE (IOB, 1997b: 1;
I0B, 1997a: 1). Outro a aponta como parte integrante do balanco social (IOB, 1997c: 1). Tinoco
(2001: 64) a identifica como um instrumento para analisar o desempenho social das organizacdes e em
outro trabalho a reputa como a informacdo mais importante no balanco social (Tinoco, 1984: 38).
Apesar de seu aspecto social ser continuamente destacado, a DVA se mostra limitada para a
identificacdo de um desempenho corporativo socialmente responsédvel. Ponto semelhante ja havia sido

destacado por Cosenza (2003: 16).
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6.2.1. LIMITACAO DO SIGNIFICADO DO VALOR ADICIONADO

O conceito de valor adicionado tem uma relevancia, como expressdo da responsabilidade social,
limitada. Nao se pode esquecer que os conceitos de valor adicionado e produto nacional t€ém a mesma
raiz, mas este vem sendo considerado, continuamente, como pouco significativo. Galbraith destaca
que a importancia do produto nacional bruto é exagerada, pois o considera arbitririo, j4 que tudo
aquilo que nio pode ser mensurado é excluido e conclui que uma “loja de grande movimento que
vende fotos indecentes contribui mais para o PNB do que a auséncia de polui¢do atmosférica”
(Galbraith e Salinger, 1981: 10).

Tal aspecto também é abordado por Rodrigues (1995: 60) ao declarar que “o PNB (...) pode registrar
um aumento (...) e a satisfacio e o bem-estar social podem diminuir, bens insubstituiveis ser
destruidos por outros com valor adicionado aparentemente importante”.

A DVA falha inclusive na demonstra¢do da capacidade de geracdo do valor adicionado, ja que um
elevado valor adicionado pode indicar na verdade uma prética predatéria que impeca a geracdo de
valor no futuro.

O caso relatado por Stoner e Freeman (1995: 153) sobre a Pacific Lumber é bastante ilustrativo. Esta
madeireira oferecia habitagdo para os funciondrios, bolsas de estudos para seus filhos e um fundo de
pensdo para os aposentados. Além disso, mantinha um plano de corte e replantio que preservaria sua
floresta de sequéia indefinidamente. Contudo, em 1985, ela foi adquirida em uma operacdo alavancada
por junk bonds. O novo controlador rapidamente se apossou do dinheiro do fundo de pensido e mudou
a estratégia conservacionista da empresa, duplicando a velocidade de derrubada das drvores e criando
um ambiente de trabalho considerado por alguns como insegura. Sob as condi¢des descritas, uma
DVA desta empresa apresentaria um incremento consideravel no valor adicionado, mas ao preco de
crescimento do risco para os trabalhadores e afetando negativamente a sustentabilidade da atividade
extrativista. O incremento no valor adicionado no curto prazo pode significar a incapacidade de

geracdo de valor no futuro. O que se depreende do caso relatado, é que uma empresa que atue
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predatoriamente junto aos recursos naturais de uma nagdo pode estar criando a ilusdo de crescimento
econdmico, ji que o ‘“esgotamento desses recursos pode provocar a deterioracdo da capacidade
econdmica do pais deixando-o mais pobre” (Ramos, 1999: 6).

O processo de centralizacio de capitais, gerando empresas monopolistas e oligopolistas, também pode
ser ilustrativo da ambiguidade inerente ao conceito do valor adicionado.

Stuart Mill (2001: 78-79) chegou a relatar a supressdo da concorréncia por empresas de grande porte,
mas acreditava que este processo nao fosse muito freqiiente em uma economia de mercados. Ao
analisar sua obra, Singer (2001: 30) declara que a opinido do economista foi “completamente refutada
pelos fatos. A partir do fim do século XIX, o capitalismo entrou em sua fase monopolista explicita e a
centralizacdo dos capitais se acentuou cada vez mais”.

Uma organizagdo monopolista supressora da concorréncia, que leve diversos empregados de suas
adversdrias ao desemprego, nao é exatamente um exemplo de empresa socialmente responsivel, no
entanto, se sua DVA for analisada se verd uma alta geracdo de riqueza, pois tais empresas possuem
comumente uma margem de lucro superior a apresentada por aquelas empresas em situacdo de
concorréncia.

A simples utilizacdo de fornecedores de baixo custo, em fungdo do exercicio de préticas eticamente
questiondveis, ja é suficiente para a majoracdo do valor adicionado. Logo, o que se percebe aqui € que

um alto valor adicionado nio necessariamente estd em consonancia com os objetivos da sociedade.

6.2.2. LIMITACAO NA TRADUCAO DO CONCEITO ECONOMICO PARA O CONTABIL

Conforme mencionado anteriormente neste trabalho, a traducdo do econdmico para o contabil ndo
ocorreu sem adaptacdes. As demonstracdes de valor adicionado no Brasil — e em diversas partes do
mundo — se utilizam das vendas, enquanto o valor agregado econdmico se vale da produgao.

A DVA dos bancos representa um enorme descolamento da teoria econdmica, por considerar itens na
criacdo do valor adicionado que deveriam se encontrar em sua distribuicdo. Na verdade, a adaptacdo
feita na DVA dos bancos representa um rompimento mais profundo do que o uso das vendas, ja que

neste caso, com o prolongamento da série temporal, os dois valores tendem a convergir. Contudo, em
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ambas as questdes o conhecimento das adaptacdes efetuadas admite ajustamentos para o adequado
célculo das contas nacionais.

Cabe ressaltar, no entanto, que o uso das vendas como base para o calculo do valor adicionado somado
a utilizacdo do principio do confronto das despesas com as receitas e com os periodos contdbeis, traz
complicagdes para um interpretagdo socialmente orientada dos niimeros apresentados pela DVA.

Este principio encontra-se intimamente ligado ao da realizagcdo da receita, a ponto de levar Iudicibus
(1987: 60-61) a afirmar que se tratam de dois aspectos de uma mesma questdo e embora se possa dizer
que em uma escala temporal se reconhega primeiramente a receita e logo apds a despesas, o tratamento
1solado provocaria mal entendidos sobre o real alcance do problema.

O principio do confronto das despesas com as receitas e com os periodos contdbeis tem o seguinte
enunciado: toda ‘“despesa diretamente delinedvel com as receitas reconhecidas em determinado
periodo, com as mesmas deverd ser confrontada; os consumos ou sacrificios de ativos (atuais ou
futuros), realizados em determinado periodo e que ndo puderam ser associados a receita do periodo
nem as dos periodos futuros, deverdo ser descarregados como despesa do periodo em que ocorrerem’
(Fipecafi, 2003: 64).

Este principio faz com que haja um descompasso entre os saldrios pagos e os reportados na
demonstracdo em funcdo da oscilagdo dos estoques. Assim, quando hd consumo de estoques, os
saldrios relatados na DV A serdo superiores aos pagos, ja que sua base é o volume de vendas e ndo a
producdo. Por outro lado, havendo formagdo de estoques, parte do desembolso de saldrios ndo
aparecerd na DVA.

Este é um aspecto que pode, facilmente, passar desapercebido. Isto ocorre na proposta do Instituto
Ethos para elaboracdo do balango social que sugere para a linha de saldrios, em suas instru¢des para
preenchimento da DVA, a inclusdo do valor “total do salario bruto pago pela empresa” (Ethos, 2002:
18). Nota-se que o contetido desta sentenca € uma imprecisao.

Tomando como base o caso de formacdo de estoque como exemplo, a empresa estard relatando um
volume de saldrios inferior ao efetivamente transferido aos trabalhadores, saldrios estes que ja foram
utilizados na aquisi¢do de bens e servicos e que ja impactaram a sociedade. Esta informacdo estard,

inclusive, em descompasso com indicadores usualmente utilizados em balangos sociais relativos a
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saldrio (Ibase, 2002; GRI, 2002: 47). O que se sugere ¢ a amarracdo, via notas explicativas, dos

valores divergentes apresentados.

6.2.3. AMBIGUIDADE NO VALOR DISTRIBUIDO AOS ACIONISTAS

Marion (1999: 28) identifica a distribui¢io do valor adicionado como a parte mais importante da DVA
. Tal opinido reflete provavelmente a visdo que identifica na evidenciacdo da maneira como a riqueza é
distribuida entre os diferentes setores da sociedade, como o aspecto mais socialmente relevante da
DVA. Infelizmente, mesmo aqui se encontram ambiguidades nas informacdes externadas. Tais
ambiguidades incluem-se, inclusive, nas parcelas de valor direcionadas aos acionistas.

E dificil compreender que interpretacdo deve ser dada a um elevado valor distribuido aos acionistas.
Nos Estados Unidos onde o mercado de capitais tem um papel considerdvel na formacao da poupanga
do trabalhador, tal pritica seria considerada, com certa frequéncia, como socialmente louvavel, ja no
mercado brasileiro, onde o acesso ao mercado aciondrio é quase restrito as mais altas classes
socioecondmicas, ndo se poderia dizer o mesmo.

O que se depreende é que em empresas com capital atomizado a distribuicdo de dividendos teria um
forte aspecto redistributivo, no entanto, em empresas com baixa dispersdo do capital tal distribuicao
teria um efeito concentrador da renda. Como o mercado brasileiro é marcado pela concentracao das
participacdes aciondrias nas classes socioecondmicas mais elevadas, a tendéncia € considerar tal
movimento como concentrador de renda, agravando um problema crénico no Brasil. Esta solugdo, no
entanto, deve ser considerada como simplista. Nao se pode esquecer que uma tendéncia genérica nao
pode ser particularizada para uma empresa especifica. Nao se pode esquecer a existéncia de fundos de
acdes que permitem uma ampliacdo da penetragdo das acdes na formagdo da poupanga do trabalhador.
O préprio governo vem incentivando o uso das ac¢des para remunerar o FGTS dos assalariados. Deve
ser lembrado o caso especifico do Brasil, onde o governo participa como controlador em vdrias

empresas. E dificil caracterizar como movimento concentracionista a distribuicdo de dividendos em

uma empresa onde o governo € o controlador.
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Se a situacdo estd se modificando a demonstracdo deve estar apta para captar tal modificagdo e
fornecer tal informacdo ao usudrio. Infelizmente a estrutura da DVA ndo permite a geragcdo de tal
conhecimento, ela € incapaz de oferecer sinais claros quanto ao movimento concentracionista ou nao
de uma politica de dividendos. Para que tal andlise ocorra é necessdria a inclusdo de informacdes
complementares a demonstragdo. Uma sugestdo seria a introdug¢do de notas explicativas informando o

grau de dispersdo do capital existente na empresa.

6.2.4. AMBIGUIDADE NO VALOR DISTRIBUIDO AOS EMPREGADOS

Mesmo a participagdo dos trabalhadores na distribuicao do valor agregado deve ser vista com cuidado.
Tavares (1994: 47) destaca o cardter familiar e patrimonialista das empresas brasileiras, ressaltando
ainda que a geréncia é, freqlientemente, composta por familiares que, ndo raro, se utilizam das
empresas para acumulacio de patrimOnios pessoais. Assim, a existéncia de familiares no quadro das
empresas ocupando cargos na administracdo com elevados saldrios, inflaciona artificialmente a
participacdo dos empregados na distribui¢do do valor criado.

O acréscimo de notas explicativas aqui, também € de grande ajuda. Podem ser incluidas notas
identificando o valor dos dez maiores saldrios acompanhado das listas dos funciondrios que participam
deste seleto grupo e dos familiares dos controladores que trabalham na empresa. Outra sugestdo € uma
nota explicativa categorizando os funciondrios por nivel hierdrquico e faixa salarial, permitindo uma
visualizagdo da politica de saldrios da organizagao.

E importante destacar, contudo, que mesmo sem incluir tais aprimoramentos, a DVA vem oferecendo
informacdes significativas. Rodrigues Jr. (2003), em um estudo abrangendo incentivos fiscais,
identificou nas industrias pesquisadas que o valor distribuido as institui¢des financeiras foi muito
superior ao destinado aos funciondrios, em um movimento aparentemente contrdrio ao objetivo de
mitigacdo das disparidades sociais.

Em outro trabalho, Chan et al. (2003) encontraram evidéncias, através da demonstracdo do valor
adicionado, de que as empresas estatais destinam aos empregados maior parcela da riqueza gerada do

que suas congéneres da iniciativa privada.
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6.2.5. AMBIGUIDADE NO VALOR TRANSFERIDO SOB A FORMA DE IMPOSTOS

Cuidado também deve ser tomado com o item impostos, uma vez que existe no direito tributdrio
brasileiro a figura da progressividade em funcdo da superfluidade. Assim, quanto menos essencial um
bem maior sua carga tributdria. A conseqiiéncia disto é que indudstrias como as de bebidas alcodlicas e
fumo — com contribui¢cdes sociais discutiveis — aparecerdo como grandes contribuintes do governo,

nio significando contudo uma atuagdo socialmente responsavel.

6.2.6. ABRANGENCIA LIMITADA DOS ASPECTOS SOCIAIS

A Fipecafi (2003: 33) postula que o balango social possui quatro vertentes: o balango ambiental, o
balango de recursos humanos, demonstracdo do valor adicionado e beneficios e contribui¢des para a
sociedade. A DVA atende tdo somente a uma destas vertentes, sendo imprescindivel, para o
oferecimento de uma informac¢ao mais ampla a sociedade, a inclusdo de outras informagdes relativas
as demais vertentes.

Nado é surpresa que a DVA seja considerada por Freire e Rebougas (2001: 105) como uma
demonstracdo com “informagdes que estdo muito aquém daquelas que seriam necessdrias para seu

reconhecimento como balango social”.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A Demonstragdo do Valor Adicionado é um relatério que visa demonstrar a geracdo de valor pela
empresa e sua distribuicao entre os elementos que contribuiram para sua geracdo. Tal demonstragdo se
encontra dividida em duas partes: a primeira externando como a riqueza foi criada e a segunda como
esta foi distribuida.

Trata-se de uma demonstracdo que tem sua origem no conceito de valor adicionado existente na

economia, necessario para se impedir a dupla contagem no fechamento das contas nacionais.
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A transi¢do do ambiente macroecondmico para o ambiente microecondmico das empresas € feita sob a
égide da divergéncia conceitual, jd que o conceito econdmico € apurado em fungio da produgio,
enquanto na abordagem contdbil se utiliza a figura das vendas. Tal diferenga ocorre porque os
economistas consideram a criacdo do valor no ato da producdo, enquanto os contadores, baseando-se
no principio da realizacdo da receita, s6 o consideram criado no ato da venda.

Os pontos positivos em sua utilizacdo sdo bastante conhecidos através da bibliografia. Entre outros
aspectos, oferece uma linguagem que atinge diferentes segmentos da sociedade, expressa a
lucratividade das operacdes de forma mais abrangente do que a demonstracdo de resultados do
exercicio e oferece uma visao social da atividade empresarial.

Deve-se destacar contudo que a DV A apresenta limitacdes em seu uso, segregadas neste trabalho em
dois grupos: conjunturais e estruturais.

As limitagdes conjunturais ndo oferecem grandes preocupacgdes, uma vez que sdo frutos de um
processo de desenvolvimento que ainda estdi em andamento. As limitacOes estruturais sdo mais
preocupantes, pois vem sendo pouco discutidas no ambiente académico e incidem sobre a exposicao
do aspecto social da atividade empresarial. Tais limitacdes residem principalmente na ambiguidade
informativa existente nos nimeros oferecidos pela demonstracao.

A ambigiiidade da Demonstracio de Valor Adicionado se inicia na apresentacdo da construcdo do
valor. A afirmacdo de que uma empresa que apresente uma alta criacdo de valor é socialmente
desejavel ndo se sustenta, j4 que este pode ser conseguido através de praticas monopolistas de
supressdo da concorréncia, economias em salvaguardas ambientais ou utilizacdo de fornecedores com
préticas eticamente questiondveis.

A ambigiiidade permanece na distribuicdo do valor criado. Altos valores pagos em saldrios podem
representar a canalizacdo de resultados para uma elite gerencial ou familiar. Elevados valores em
impostos pagos, devido a progressividade dos impostos em func¢do de uma essencialidade declinante,
s@o encontrados na industria de tabaco e dlcool, que ndo sdo exatamente exemplos de responsabilidade
social. A distribuicdo de dividendos como processo concentrador, ou ndo, de rendas ndo pode ser

percebido com a andlise dos dados oferecidos pela demonstracao.
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Tais limitagdes devem ser discutidas para que os usudrios percebam a real amplitude das informagdes
oferecidas. Amplitude esta que pode ser consideravelmente aumentada com a inclusdo de informacdes
complementares a demonstracdo, permitindo assim, que a DV A alcance a plenitude de sua capacidade

informativa.
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