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Resumen:

La actividad editorial, como servicio dependiente de la Coordinacion de
Comunicacion Institucional, se ha desarrollado paralelamente a las necesidades de
publicacion de docentes de la Universidad Nacional de Rio Cuarto y de autores
externos a la comunidad universitaria. Esta actividad resulta fundamental para darle
cuerpo a la produccion intelectual, establecer una orientacion hacia niveles cada vez
mas altos de profesionalizacion y calidad, operar nuevas formas de ejercicio de un
liderazgo estratégico, el cual es también un desafio para las universidades publicas y
un imperativo para la colaboracion entre ellas.

La pertinencia de la actividad editorial en la CCl se abona desde mudltiples
fundamentos: constituye una forma de concebir y trabajar la comunicacion
institucional, ya que cuando una institucién pone en juego su rol comunicacional, no
solo amplia su horizonte de accion, sino que ubica en primer plano su compromiso
social, el cual se manifiesta, entre otros aspectos, poniendo en disponibilidad
materiales Utiles para la vida académica, cientifica, el desarrollo y para la vida
cotidiana, que contribuyen a reconocer vias de solucion a problemas sociales. Cuando
es asi, nos encontramos ante una tarea institucional responsable que permite reconocer
una fuerte voluntad de comunicacion con la sociedad y con la comunidad.

La actividad editorial

"Hay quienes no pueden imaginar un mundo sin pdjaros,
hay quienes no pueden imaginar un mundo sin agna.

En lo que a mi se refiere

s0y incapaz; de imaginar un mundo sin libros”.

Jorge Luis Borges



Las universidades argentinas se debaten ante una creciente demanda social para
hacer frente a desafios cada vez mas complejos, sin embargo, esta coyuntura critica se
convierte también en una posibilidad de generar alternativas creativas y eficaces para
enfrentar algunos problemas y demandas institucionales. La posibilidad de potenciar
areas de desarrollo incipiente es una manera concreta de abrir nuevos caminos para
enfrentar el futuro.

En la Republica Argentina las universidades nacionales son, por excelencia, el lugar
de creacion de conocimientos y tecnologias, ya que en ellas estd la mayor proporcion
de investigadores del pais y es donde se generan la mayoria de las investigaciones
(95%), por lo que la produccidn intelectual que de ellas emana necesita de canales de
transmision y difusion que hagan posible que la sociedad en su conjunto pueda recibir
estos aportes.

La actividad editorial en la universidad se puede calificar como fundamental en
cuanto le da cuerpo fisico (materializa) y formaliza, y por tanto pone en disponibilidad
social, la produccion intelectual y experimental de académicos, cientificos vy
extensionistas universitarios.

Por otra parte comporta la demostracion palpable del cumplimiento de las funciones
asignadas a la universidad publica, ademas de constituirse en un formidable
instrumento referencial de la calidad de esa produccion, y una demanda y orientacion
hacia niveles cada vez mas altos de profesionalizacion, calidad y pertinencia del
guehacer universitario.

Como consecuencia de lo antes expresado la produccion editorial de las
universidades nacionales ha tenido un importante desarrollo en los Gltimos afios, lo que
ha implicado que estas instituciones realicen considerables esfuerzos para lograr
mayores niveles de profesionalizacidn en sus producciones editoriales.

La edicion forma parte del sector econdmico que mas crece actualmente a nivel
mundial: el de la informacion y la comunicacion y esta asentado sobre la base de la
«propiedad intelectual». Esto es, la creacion intelectual, que es un bien valioso en la
actualidad, tanto desde un punto de vista econdmico como humano y son las
Universidades el centro motor de su creacién, desarrollo y aplicacion.

Las formas organizativas que presentan las editoriales universitarias argentinas son
diversas. Veamos:

En cuanto a su dependencia algunas dependen del rector, otras pertenecen a la
secretaria de investigacion o a la secretaria de extension, otras a una facultad, algunas
dependen de una fundacién o ellas mismas son una fundacion.

En relaciéon con el nimero de editoriales que existen en una universidad, en la
mayoria de los casos existe una sola editorial, otras tienen varias editoriales: la central
y la de algunas o todas sus facultades.

Con respecto al tipo de organizacion, muy pocas editoriales tienen cierto grado de
autonomia administrativa y financiera. Otras estan integradas en otra dependencia u
organizacién mayor.

El servicio editorial de la UNRC



La actividad editorial en la Universidad Nacional de Rio Cuarto, es un servicio
dependiente de la CCI- area integrada a la Secretaria General del Rectorado-, el cual se
ha desarrollado paralelamente a las necesidades de publicaciones institucionales,
propuestas de docentes, investigadores y graduados de la UNRC y también de autores
externos a la comunidad universitaria.

La UNRC, desde su creacion, se ha destacado por el alto nivel de insercién en el
sistema social regional, por responder a las expectativas de sus alumnos y colaborar
con el desarrollo cultural, educativo, productivo y economico de la vasta region
geogréfica de la cual forma parte y en la cual despliega su accionar.

Existe también la necesidad de encontrar nuevas formas de ejercicio de un liderazgo
institucional estratégico, el cual es también un desafio para las universidades publicas
y un imperativo para la colaboracién entre ellas.

La pregunta inicial es ¢porque la actividad editorial en la Coordinacion de
Comunicacion Institucional?

La pertinencia del servicio editorial en la CCl se abona desde multiples
fundamentos.

Una primera razén es porque constituye una forma de concebir y trabajar la
comunicacion institucional. Cuando una institucion pone en juego su rol
comunicacional, no solo amplia su horizonte de accidn, sino que pone en primer plano
su compromiso social, el cual se manifiesta, entre otros aspectos, poniendo en
disponibilidad materiales dtiles para la vida académica, cientifica y para la vida
cotidiana, pues contribuyen a reconocer vias de solucion a problemas sociales, mision
que establece el Estatuto Universitario. Cuando es asi, nos encontramos ante una tarea
institucional responsable que permite reconocer una fuerte voluntad de comunicacion
con la sociedad y con la comunidad.

Una segunda razén es que ese espacio hasta 1992 se encontraba desierto y no
formaba parte de una actividad organizada, era erratico y no habia acumulado
experiencia en un determinado sector, por lo que basados en experiencias previas
decidimos ocuparlo y desarrollarlo.

Una tercera razon fue tratar de superar «la aplicacion de un paradigma
comunicacional mediatico, polarizado en los medios masivos, eficaz en ciertos
aspectos, pero que abria la necesidad de un nuevo estadio de comunicacion
institucional superador del actual». En ese sentido se pensé que debian desarrollarse y
profundizarse précticas comunicacionales nuevas e incipientes «que faciliten la
transformacion/construccion de una institucion mas democratica, participativa,
flexible, comprometida.

Una cuarta razon es la posibilidad de obtener el méximo aprovechamiento de la
formacion de los recursos humanos que integran la CCI, comunicadores sociales
especializados en tareas propias de una editorial (disefio grafico, programas digitales
de edicidn) cuanto al equipamiento tecnoldgico requerido para este trabajo, y dominio
técnico de alta complementacion con imprenta.

Finalmente, la Editorial se piensa como un servicio esencial en la vida universitaria,
a través de la cual la CCI cumple también con su misién: consecucion de los fines y
objetivos institucionales; favorecer la integracion socialmente provechosa a nivel
interno y con el medio; apoyar comunicacionalmente las actividades universitarias,
comunicar socialmente la educacion, la cienciay la cultura.



Dice Jorge A. Sierra que la editorial universitaria es entendida por la “actividad de
orientar, buscar, obtener, evaluar y seleccionar, para su publicacion y posterior
difusion, obras académicas validas, de calidad y rigor cientificos, previo analisis de las
necesidades del &mbito académico y cultural universitario y de la socjedad a la cual
esta adscrita, para que respondan a las verdaderas inquietudes de éstas”.

Por su parte el libro es un elemento insustituible en la transmision del
conocimiento. En este sentido, las publicaciones de la UNRC se han convertido en un
canal de comunicacién fundamental para la expresion intelectual de gran parte de su
cuerpo de docentes e investigadores, quienes encuentran en la editorial universitaria un
soporte primordial para la difusion de sus trabajos, ya que ellas son la conexién mas
directa con la obra de estos grupos de trabajo.

‘Asi, la Editorial Universitaria se torna un area estratégica y una herramienta
prioritaria.

Algunos datos ayudaran a visualizar, dimensionar y posicionar la tarea desplegada.
Tal como expresan los graficos que siguen, a partir del afio 1994 comienza a gestarse
una sostenida actividad editorial.

Gréafico N° 1: Evolucion del nimero de titulos editados por la UNRC. Periodo
1984-2003
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Fuente: Estadisticas del Area de Publicaciones de la CCl — UNRC.

La evolucion del numero de publicaciones muestra en primer lugar que en el periodo
1984/1993 solo se habian publicado oficialmente 6 titulos, mientras que en el periodo
1994/2004 se publicaron 221 titulos. El periodo en que inicia la actividad el area de
publicaciones de la CCl muestra algunos altibajos. Asi en 1997 decae el numero de
ediciones por haber sido creada la Editorial de la Fundacién de la UNRC, organismo que al
no alcanzar su objetivo reactivo rapidamente la tarea del area. En los afios 2000 y 2001 se
evidencia el periodo de precrisis y crisis econdémica del pais. Sin embargo la reactivacion
no se demord llevando la produccion a niveles inéditos en el 2004 con 41 titulos

publicados.



Grafico N° 2: Evolucion del nimero de ejemplares de libros editados por afio por el Area
Publicaciones de la CCI - UNRC. Periodo 1994/2003
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Fuente: Elaboracion a partir de Estadisticas de la Editorial UNRC de la CCI - UNRC

El cuadro precedente es reflejo profundo del cuatro anterior, destacAndose que la
caida del nimero de titulos a partir de 2001 preanunciaba la crisis econémica nacional
que se venia gestando en los dltimos afios de la década del ’90, que no fue tan
significativa para la actividad editorial universitaria, aunque si afectdé el nimero de
ejemplares con que se editd cada titulo, situacion que fue recuperandose
paulatinamente. EI volumen de cada edicion muestra una tendencia de descenso. Al
inicio era comun hablar de 1000 ejemplares, luego el maximo se establecio en 500,
actualmente es comdn no exceder los 300.

En el pais, segin datos de la Cdmara Argentina del Libro, la cantidad de titulos
registrados afio tras afio va incrementandose muy lentamente. Por su parte la actividad
editorial de la UNRC ha transitado por un camino particular a través del cual en un
periodo de 10 afios se ha quintuplicado la produccién editorial.

Grafico N° 3: Evolucidn del registro de titulos en el ISBN. Periodo 1995/1999
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Asimismo, han crecido las ediciones en otros soportes alternativos al papel, tales
como CD-ROM, Web y video, mientras emerge el audio-libro.
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Fuente: Camara Argentina del Libro. www.editores.com

Cuadro N° 9: Numero de materiales publicados en distintos tipos de soportes por la
Editorial UNRC dependiente de la CCl en el periodo 1994/2004

Soporte Cantidad
Papel 201
Videos 2

CDRom 11

Web 10

Total 224

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estadisticas de la Editorial UNRC de la CCI - UNRC

La CCI esté desarrollando una pagina propia en el sitio Web de la UNRC, en la que
centralizara toda la informacién y productos que elabora, incluyendo en la misma un
apartado de la Editorial apto para la edicién de libros por Internet, de los cuales cuatro
titulos ya se encuentran registrados para publicar en ese soporte y listos para ser

colgados, lo cual la colocara en primer plano entre las editoriales universitarias
argentinas.



La CCI implemento en 2002 la asistencia técnica en el disefio digital del material.

La integracion de las editoriales universitarias es necesaria e importante, ya que es
en esta perspectiva que un libro universitario tendra mayores posibilidades de darse a
conocer a un publico mas amplio. Por ese motivo Ia UNRC integra la Red de
Editoriales Universitarias (REU) desde el afio 2002 habiendo sido designado el
Coordinador de la CCl como representante titular por Resolucion Rectoral N°
229/2003. Asimismo inicié acciones de complementariedad e integracién con otras
Universidades a través del sistema de co-edicion, existiendo a la fecha tres proyectos
en ejecucion. De igual manera trabaja en establecer relaciones comerciales bilaterales
con otras editoriales universitarias.

Se orienta a editar principalmente trabajos producidos en la misma universidad,

Las ediciones se dirigen a un determinado mercado consumidor: la comunidad
académica, respondiendo a las necesidades de las catedras y de los estudiantes..

Segun datos del Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latinay el
Caribe (Cerlalc), la UNRC se ubicé en el periodo 2001/2003 en el quinto lugar entre
las Universidades Namonales de Argentina en produccion editorial con 91 titulos
registrados en el ISBNZ

Para lograr una actividad editorial eficaz y eficiente es necesario que concilie el
quehacer universitario de creacion intelectual, con la labor de un &rea eficiente que
pueda aprovechar las nuevas tecnologias, y disponga de ciertas caracteristicas
organizativas que aseguren su viabilidad y desarrollo:

- Autonomia

- Alto nivel de evaluacion de las publicaciones
- Pluralismo

- Apertura externa

- Alianzas estratégicas

- Complementacion

Trabajo en red con conexiones laterales, horizontales,
multldlrecmonales y superpuestas

- Integracion y articulacion interna y externa
- Interdisciplinariedad
Algunas perspectivas a partir de la experiencia

El sostenimiento de la actividad editorial esta estrechamente ligado a la efectividad
de comercializacion de los libros editados. de manera que la produccion editorial
efectivamente se difunda, se venda y cumpla un ciclo esencial de crecimiento. Las
experiencias méas exitosas en el sentido anterior lo constituyen los materiales de
catedra. El apoyo y compromiso del autor-docente resulta clave para la
comercializacion de las ediciones.

El fortalecimiento de una vision que permita trascender la comunidad educativa
mas cercana, es uno de los aspectos més importantes a tener en cuenta, ya que si bien

! La integracién se produjo en la X111 Jornadas de la REUN realizadas en la UNLu los dias 5 y 6/12/2003.
2 CERLALC. Luis Fernando Sarmiento. Conferencia “Las editoriales en América Latina y el Caribe”. En
Seminario Internacional “Las Editoriales Universitarias hacia el Siglo XXI — América Latina y el Caribe”,
organizada por IESALC, EUDEBA y REUN. 14 y15/4/04. Buenos Aires.



la actividad académica cotidiana de los centros de estudios pueden ser un nicho preciso
y seguro, las publicaciones de la Universidad alcanzaran mayor madurez cuando sean
capaces de difundirse en un &mbito méas amplio.

Es importante pensar a la actividad Editorial como una fuente de ingresos genuinos
para la Universidad.

Es necesario fortalecer las diferentes areas involucradas en el proceso editorial con
nuevas tecnologias, actividades, responsabilidades y desafios.

La crisis plante6 oportunidades para este sector: sponzorizacion externa, nacional e
internacional, privada o publica, prevision en los proyectos de investigacion de fondos
para publicaciones, participacion activa en el financiamiento de las Facultades y de los
investigadores, flexibilidad para adecuarse a las circunstancias y a la demanda,
incorporacion de soportes alternativos: CD ROM, WEB, Diskettes, etc.

¢Porqué publicar?

Porque confiere alta referencialidad a la actividad académica universitaria.
Porgue permite la comunicacion social de la actividad cientifica.

Porque permite referenciar y potenciar la extension de las actividades
sustantivas de la Universidad.

Porque demuestra nuestra capacidad de pensar.

Porque manifiesta nuestra capacidad de dar respuesta a las demandas sociales.
Porque debemos acumular experiencia.

Porque debemos crear memoria.

Lic. MIGUEL ANGEL TRESPIDI
Febrero de 2005



