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Resumen: EIl desarrollo de Internet y de las publicaciones electronicas ha cambiado en los Gltimos
afios el flujo de la comunicacion cientifica, asi como los distintos modelos econémicos de produccién
y de diseminacién de informacion. Como consecuencia, las instituciones se han visto impulsadas a
discutir y alinear sus politicas editoriales en el marco de esas nuevas tendencias. Ese es el caso de la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) que, en un esfuerzo integrado y cooperativo, constituyd en
2008 el Grupo Coordinador de la Politica Editorial institucional para los productos de informacién de
la Sede y de las cinco regiones de la OMS. La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), como
Oficina Regional para las Américas, ha participado en ese Grupo Coordinador; ademas, en 2010, ha
empezado su propio plan de desarrollo de la politica editorial institucional, con los ajustes necesarios
para la implementacion de la politica de la OMS. Las politicas editoriales de la OMS y de la OPS
abarcan todos los tipos de productos de informacion y de comunicacion, publicados en los diversos
medios de comunicacion, sean impresos 0 electronicos, para cualquier tipo de destinatarios. El
desarrollo de las nuevas politicas institucionales tiene como objetivo principal garantizar que todos los
productos de informacion reflejen estandares de calidad, en términos de su contenido, relevancia y
formato de presentacion; que los procesos de produccion y distribucion sean costo-efectivos; y que
haya amplia accesibilidad, en términos de los medios y formatos de diseminacion, y los idiomas. Los
capitulos tratan de los procesos editoriales y de temas relacionados con la ética de la comunicacion
cientifica, los derechos de autor, la autoria y colaboracidn con otras instituciones, el uso de nuevas
tecnologias y medios de comunicacion, entre otros. El objetivo de esta presentacion es describir la

metodologia para el desarrollo de la politica editorial institucional de la OPS.
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1. Antecedentes

El desarrollo de Internet y de las publicaciones electrénicas ha cambiado en los ultimos afios el flujo
de la comunicacion cientifica, asi como los distintos modelos econdémicos de produccion y de
diseminacion de informacion. La produccion de libros y otras publicaciones en formato impreso
seguia un flujo continuo, con etapas dependientes entre si, y de cierta manera contaba con distribucion
limitada por su forma de diseminacion, los costos y el tiempo de envio por servicio postal. La
publicacion electronica ha permitido no sélo la amplia e inmediata diseminacion de los contenidos de
las publicaciones cientificas, sino que también ha cambiado el flujo de produccion, en el cual
interactlan todos los actores, en etapas concomitantes pero independientes en el tiempo y espacio. La
publicacion electrénica permite, ademas, que se le agregue valor con el uso de otros medios de
comunicacion asociados (videos, imagenes dinamicas, sonido, bases de datos complementarios), con
la interaccion de los lectores y con la generacion de indicadores de uso y de citacion. EI movimiento
de acceso abierto a la informacién cientifica ha ampliado la visibilidad de las publicaciones cientificas
y de los resultados de la investigacién y un nimero creciente de publicaciones y revistas cientificas
esta disponible en repositorios institucionales de acceso abierto. [1-3]

Como consecuencia, las instituciones se han visto impulsadas a discutir y alinear sus politicas
editoriales en el marco de esas nuevas tendencias. Este el caso de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) y de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), cuyas politicas editoriales seran

discutidas en ese capitulo.

2. Marcos para el desarrollo de la politica editorial de la OPS
2.1 Marco institucional

La OMS, en un esfuerzo integrador y cooperativo, constituyé en 2008 el Grupo Coordinador de la
Politica Editorial institucional para los productos de informacion de la oficina central y de las cinco
regiones de la OMS; la Organizacion Panamericana de la Salud, como Oficina Regional para las



Américas, participa en ese Grupo Coordinador. El objetivo del Grupo Coordinador es revisar las
politicas editoriales existentes en todas las oficinas regionales [4] y la oficina central de la OMS [5] y
proponer una politica integrada, que pueda ser implementada a nivel mundial. Participan los
coordinadores de los procesos editoriales y editores, profesionales relacionados con la produccion de
contenidos de informacién y de gestion de conocimiento, y representantes de las areas técnicas,

productoras de informacién.

El desarrollo de los capitulos de la politica editorial se hace de forma cooperativa, por medio de
discusiones presenciales o de intercambio de comentarios por Internet. Se realizan al menos dos
reuniones presenciales al afio, con la participacién de todos los miembros, y videoconferencias,
cuando es necesario. En total, hasta octubre de 2010, se realizaron diez reuniones del Grupo
Coordinador. Todo el material generado por el Grupo Coordinador esta disponible en la intranet de la
OMS.

Ademas de la politica editorial propiamente dicha, la OMS ha desarrollado materiales para la
capacitacion de personal, necesarios para la implementacion de los cambios introducidos en el proceso
de generacion y diseminacion de los productos de informacién. Participan de esa capacitacion los
técnicos y profesionales productores de informaciéon de la oficina central y de otras regiones del

mundo, que a su vez tienen la responsabilidad de actuar como facilitadores e instructores en los paises.

Otras politicas institucionales también deberan ser consideradas para el desarrollo de la politica
editorial: la Politica de Investigacién para la Salud, aprobada en 2009, la Politica de Traducciones, de
2008 y la Politica de Mercadeo, Diseminacion y Ventas, de 2006.

La Politica de Publicaciones de la OPS [6], vigente desde el afio 2000, se refiere especificamente a las
publicaciones cientificas y técnicas, en formato impreso y electrénico. En 2007 se hizo un primer
intento de actualizacion y ampliacion de la Politica de Publicaciones, que no fue concluido. Ahora en
2010, la OPS ha iniciado un plan de desarrollo de la politica editorial institucional, con los ajustes
necesarios a la politica de la OMS, considerando todos los tipos de productos de informacion y las

nuevas tecnologias. Otras politicas institucionales también deberén ser consideradas para el desarrollo



de la politica editorial: la Politica de Investigacion para la Salud, aprobada en 2009, la Politica de
Traducciones, de 2008 y la Politica de Mercadeo, Diseminacion y Ventas, de 2006.

2.2 Contexto internacional

El desarrollo de las tecnologias de informacion y comunicacion, el movimiento de acceso abierto, la
Web 2.0 y las redes sociales han influenciado los cambios en las politicas editoriales y las politicas
institucionales sobre la divulgacion de resultados de investigacion. En este contexto, la informacion
pasa a ser considerada como un bien publico, principalmente cuando esta soportada por recursos de
instituciones de apoyo a la investigacion; las publicaciones cientificas y técnicas pasan a ser
depositadas en repositorios institucionales de acceso abierto; y las bases de datos internacionales

ofrecen acceso a los documentos indizados aumentando la visibilidad de la literatura internacional.

Las iniciativas recientes de la OMS y la OPS en el area de informacion y comunicacion se han
ajustado al contexto internacional y por lo tanto, resulta necesario rediscutir las politicas editoriales

frente a esos avances.

3. Objetivos de la politica editorial de la OPS

El desarrollo de la nueva politica editorial de la OPS tiene como objetivo principal garantizar que
todos los productos de informacion reflejen estandares de calidad, en términos de su contenido,
relevancia y formato de presentacién; que los procesos de produccion y distribucién sean costo-
efectivos; y que haya amplia accesibilidad, en términos de los medios y formatos de diseminacion, y

los idiomas.
La politica editorial debera contribuir a estandarizar los procesos y los formatos, reforzar la imagen
institucional y aumentar la capacidad de los paises de la Region de las Américas para la produccion y

difusion de los productos de informacion.

4. Contenido



La politica editorial abarca todos los tipos de productos de informacion y de comunicacion, publicados
en los diversos medios de comunicacidn, sean impresos o electronicos, para cualquier tipo de

destinatarios.

La politica estara estructurada en capitulos, que deberan abordar aspectos técnicos editoriales como:
categorizacion de los productos de informacion generados por la OPS y los respectivos procesos
editoriales y de aprobacion de calidad del contenido; el uso de nuevas tecnologias y medios de
comunicacion; la publicacién y comunicacion en la Web; el acceso abierto; la traduccion y el
multilingliismo; la contratacion de servicios externos; y el almacenamiento y la difusién en
repositorios, bases de datos y bibliotecas. Ademas, tratard temas relacionados con la ética de la
comunicacion cientifica, los derechos de autor, la autoria y la colaboracién con otras instituciones, asi
como la publicacién en fuentes de informacién externas, los conflictos de interés, y el uso de logos y

la imagen institucional

5. Metodologia y plan de desarrollo

El plan de desarrollo de la politica considerara los siguientes pasos:

e Sera creado un Grupo Coordinador, que tendra la funcion de orientar y evaluar el
desarrollo de la politica, conformado por miembros de la Direccion de la OPS y
coordinadores de las areas técnicas.

e Sera creado un espacio de colaboracién virtual para el desarrollo de los capitulos, al
cual podréan acceder todos los miembros.

e Seran conformados grupos de trabajo para cada tema, con miembros de la oficina
central y de los paises, que analizardn la situacion actual y prepararan los términos de la
politica, basandose en las propuestas y politicas aprobadas de la OMS.

e Cada grupo de trabajo tendra un coordinador, que presentara las propuestas finales para
aprobacién del Grupo Coordinador, segin un plan de trabajo acordado previamente.

e Los capitulos seran agrupados por grandes temas y cada uno podra ser finalizado de
forma independiente, en la medida en que los participantes lleguen a un consenso.

e Las versiones preliminares de los capitulos serdn publicadas en el espacio de
colaboracion y estaran disponibles para comentarios y sugerencias por un tiempo
determinado.



e Las versiones aprobadas por el Grupo Coordinador serdn publicadas en la intranet, para
consulta abierta a todas las areas técnicas, representaciones de paises y centros de la
OPS para que puedan comentar y aportar sugerencias.

e Laversion final sera presentada a la Direccidn para aprobacion.

La expectativa es que ese proceso tarde aproximadamente un afio, desde el inicio de la discusion en los
grupos hasta su presentacion final. Hay que resaltar que ese plazo estimado se basa en la premisa de
que se partira de los contenidos de la politica editorial de la OMS, lo que significa que se ahorrara
tiempo y esfuerzo.

6. Conclusién

La opcion por un modelo participativo y colaborativo para el desarrollo de la politica editorial de la
OMS y OPS, utilizando los recursos y herramientas de la web2.0, ya representa un ajuste a las nuevas
tendencias de la comunicacion cientifica actual.

Temas actuales como la publicacion en acceso abierto, la creacidn de repositorios de publicaciones,
imégenes, videos y otros productos de informacion, la interoperabilidad entre las bases de datos, y la
participacion en las redes sociales deberan ser debatidos y reflejados en la nueva politica institucional
de OPS.

La politica editorial actualizada debera contribuir para mejorar la calidad, la visibilidad y el acceso a
los productos de informacion, reforzando la identidad institucional en el contexto mundial.
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