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Resumen: En 2006 la Prosecretaria de Publicaciones de la Facultad de Filosofia y Letras
adquirio el rango de Subsecretaria con el fin de regularizar y mejorar toda la produccién de
textos de la Facultad, desde las fichas de catedra de circulacion interna hasta las 21
publicaciones periddicas de los institutos de investigacion y Secretarias en formato papel y las
3 en formato digital, sin olvidar las 4 colecciones de libros ya existentes, y los titulos
considerados de relevancia académica que quedan fuera de estas series. Lo primero fue
normalizar el proceso de aprobacion de publicaciones a través de la elaboracion del
Reglamento de Publicaciones, tarea llevada a cabo por el Consejo Editor de la Facultad,
organo plural tanto en su origen como en su ideario politico. Los siguientes pasos fueron el de
inscribirnos como editorial ante la Camara del Libro y la participacion con stand propio en las
4 ultimas Ferias Internacionales del Libro. En el aspecto editorial, creamos tres nuevas
colecciones académicas (Libros de Filo, Libros de Catedra y Saberes). También funciona en
el area la pasantia para alumnos del Gltimo afio de la Carrera de Edicion en organismos
publicos. Finalmente, en el aspecto técnico, incorporamos nuevas tecnologias al taller para
abordar publicaciones en color.

Palabras clave: produccién y distribucidn de ediciones, publicaciones universitarias, proyecto
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El propdsito de mi presencia aqui es contarles como desarrollamos nuestro trabajo en el area
de Publicaciones de la Facultad de Filosofia y Letras, qué objetivos nos hemos propuesto y

cuéntos de ellos hemos podido cumplir.



El crecimiento que experimenta nuestra area es el resultado, en primer término, de la decision
del decanato de convertir a la antigua Prosecretaria en Subsecretaria de Publicaciones, con lo
cual logramos que el sector ganara importancia dentro de la estructura de la Facultad. Por otro
lado, esta expansion sostenida es el fruto del trabajo cotidiano de aquellos que se desempefian
en las distintas subéreas que dependen de Publicaciones: diagramacién y armado, imprenta,

comercial, deposito, distribuidora; en total, 30 personas.

Todo nuestro trabajo parte de una decision fundamental que, en lo sustancial, no difiere de la
que debe tomarse en cualquier editorial: qué publicar. Publicar es, como muy bien dice
Gabriel Zaid, “proponer un tema de conversacion”. ;De qué se habla en la Facultad de
Filosofia y Letras? Esto es lo que, entendemos, debe reflejar la produccion editorial de la
Facultad: la pluralidad de perspectivas que hacen a cada una de las carreras que en ella se
dictan, mostrar los resultados de las investigaciones de sus graduados, fomentar la discusion y
el pensamiento critico; en definitiva: conversar para tratar de aclarar la realidad en la que
estamos inmersos. Para cumplir con este objetivo, es fundamental el papel que juega el
Consejo Editor, un cuerpo colegiado que se relune cada veinte dias para seleccionar qué
trabajos seran publicados, tratar pedidos de coediciones y regular el uso del sello editorial de
la facultad.

Los integrantes del Consejo Editor son propuestos por el decano y designados, por el Consejo
Directivo de la Facultad. La caracteristica mas notoria del Consejo es, justamente, su
pluralidad, tanto politica como académica, pues esta conformado por profesores, graduados,
alumnos de varias de las carreras y personal no docente. En las reuniones no sélo se analizan y
discuten los pedidos de edicidn que llegan al area, sino también cudl es el limite del trabajo,
tanto del Consejo como de los comités editoriales de cada una de las revistas de los distintos
Institutos de Investigacion. El trabajo no es sencillo: si bien las revistas deberian llegar a
Publicaciones para su aprobacion con todos sus trabajos controlados, los referatos efectuados
y cumplidas sus recomendaciones, en ocasiones esto no ocurre. También en otros casos, es el
mismo Consejo Editor quien debe designar especialistas para evaluar las propuestas de
publicacion. Esta tampoco es una tarea sencilla dado que en muchos casos se trata de
problemas muy especificos a los cuales se dedican unos pocos profesionales en el mundo vy,
obviamente, no siempre aceptan la noble tarea de leer manuscritos en pocos dias y sin

retribucion alguna.



REGLAMENTO DE PUBLICACIONES

En 2006 se aprobo el Reglamento de Publicaciones, que es la normativa que indica coémo debe
funcionar la Subsecretaria. Partié de un proyecto inicialmente bajo la gestion de Gladys Palau
continuando su elaboracion durante la gestion posterior del prof. Jorge Panesi. El texto final
contiene todos los aspectos de la edicion universitaria e incluye en su temario un primer
capitulo de definiciones y funciones, continta con las publicaciones. Revistas especializadas,
las series monogréaficas, tesis de doctorado y maestrias, serie de jornadas y congresos,
finalmente serie de fichas de céatedra, fuentes y documentos y otras publicaciones. El
reglamento también se ocupa de los recursos econémicos y financieros y de la distribucion y

venta

CREACION DE LA EDITORIAL DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

Solicitamos el ingreso a la Camara del Libro y con él, hemos conseguido el reconocimiento
como Editorial. Para explicar por qué este cambio de estatus no constituye un mero tramite,
voy a dar un simple ejemplo: en una editorial comercial, una situacion cotidiana como lo es el
envio de libros por correo es uno mas de los tantos pasos que se dan en pos de su distribucion.
Para nosotros, el beneficio de la tarifa reducida en los envios otorgado a los socios de la
Camara significé un avance fundamental para la distribucion de los canjes dentro y, sobre
todo, fuera del pais. Este ahorro significa mas envios de publicaciones, lo que redunda, en
definitiva, en una mayor circulacion de nuestros textos. Durante la gestion realizada en 2007,
en conjunto con la doctora Maria Marta Garcia Negroni —en ese momento directora del
Departamento de la carrera de Edicién— hemos conseguido que la Fundacién EI Libro otorgara
a la editorial de Filosofia y Letras un lugar en la Feria del Libro. Asi, una vez al afio, la
editorial de Filo se abre a las inquietudes de la sociedad y la Facultad muestra lo que hace, a
través de sus publicaciones. Alli exhibimos nuestra produccion, damos cuenta de nuestras
actividades académicas y también ponemos a la venta nuestras publicaciones, de la misma
manera en que lo hace cualquier editorial. A este logro se le agrega el servicio que prestan, a
los interesados, alumnos de la carrera de bibliotecologia, que desde hace dos afios orienta a los
lectores en la busqueda bibliografica, tanto en nuestro propio sistema como en el de la Feria.
Este servicio es organizado por la subsecretaria de Biblioteca, Lic. Maria Rosa Mostaccio, y

llevado a la préctica por alumnos y alumnas que con alegria prestan un servicio excelente.



REVISTAS CIENTIFICAS

Los destinatarios de las 30 revistas cientificas y series monograficas son los especialistas de
cada una de las carreras, investigadores, docentes y alumnos de la Facultad, del resto de las
universidades del pais y de otros paises con los cuales mantenemos canjes permanentes y un
canal siempre abierto para la optimizar la circulacion de la informacién. Las revistas estan
sometidas a un doble proceso de evaluacion: por un lado el principal, que es el que llevan a
cabo los miembros de los respectivos comités editoriales segun la normativa vigente (incluida
en el reglamento de publicaciones) y, por otro, la revision que el C E realiza antes de aprobar
definitivamente cada volumen. De mas estd decir que este doble proceso de evaluacion se
Ileva a cabo independientemente del lugar donde luego se edite la revista, esto significa que el

aval académico de la Facultad depende de estas dos instancias.

FICHAS DE CATEDRA

Estas fichas han tenido una existencia similar a la de las plantitas en un invernadero: solo
circulan en el ambito de la Facultad, en este caso Publicaciones es el nexo entre los docentes y
sus materiales de catedra y los alumnos. Las fichas no cumplen con las normas vigentes en el
mundo exterior: traducciones sin los permisos correspondientes, citas cuya extension excede
largamente la normativa vigente. Para solucionar estos y otros problemas, nos hemos
propuesto realizar una revision total del material con el objetivo de mejorar su calidad. Para
ello, ofreceremos a profesoras y profesores el trabajo de editores y disefiadores, y también
estamos repensando la posibilidad de recopilar material en CD o DVD en los cuales poder

incluir iméagenes, mapas, planos, graficos o fotos.

REVISTA ESPACIOS — LA REVISTA DE LA FACULTAD

La Subsecretaria hered6 de anteriores gestiones la publicacion de Espacios. Desde el inicio
nos fueron propuestos dos objetivos generales: renovar la imagen general de la publicacion,
por un lado, y que los contenidos reflejen la actualidad de las nueve carreras que se dictan en
Filosofia y Letras, por el otro. En cada uno de los tres nimeros anuales de Espacios, que
incluye en su tematica a tres de las carreras, investigadores, graduados y docentes exponen
novedades y problematicas para un pablico general. No se trata de una revista cientifica mas

sino del 6rgano de difusion del trabajo de nuestros docentes e investigadores

COLECCIONES DE LIBROS



LOsS LIBROS DE FILO

Nuestra primera coleccion de libros surgié de la necesidad de dar cuenta de la actividad
académica de cada uno de los departamentos de la Facultad. Para ello hemos realizado una
convocatoria a la que han respondido varios docentes que han dado forma a textos tales como
La trama comin. Memorias sobre la carrera de Ciencias de la Educacion, Debates en
Lenguas Clasicas, Presente y futuro de la Filosofia, entre otros. Estos libros se proponen
actualizar los debates que en la actualidad se sostienen en el interior de cada disciplina u
orientacion. También en algunos casos, los libros de esta coleccién son medios de divulgacion

del trabajo especifico de cada carrera

LiBROS DE CATEDRA

En la primera charla que tuve con mi jefe, el decano Hugo Trinchero, €l me habld de su
preocupacion por la cantidad de libros integramente fotocopiados que circulan en la Facultad,
y su interés por ir reemplazando el recurso de las fotocopias por libros de bajo precio, para
que comprar un libro resulte més atractivo que hacerse de un manojo de fotocopias de dificil
lectura y destino incierto. En lo personal, debo decir que la propuesta me atrajo desde el
vamos. Mientras que las fotocopias terminan como basura acumulada en una caja, un libro se
guarda en la biblioteca, tiene tapas y lomo, todos conocemos muchos de nuestros libros, por el
lomo y ese reconocimiento es parte del vinculo amoroso con ellos. Esta coleccion nace para
que cada uno de sus libros se convierta en una herramienta de trabajo, tanto para los docentes
como para los estudiantes de las carreras de la Facultad, y esta conformada por textos
elaborados o recopilados por los profesores, incluidos como bibliografia obligatoria para los
alumnos de las distintas materias. No huelga decir que estos libros, en muchos casos, exceden
el marco del aula y se convierten en material de interés para todo publico. En la actualidad
tenemos siete titulos editados y varios en prensa.

Ese dia inicial para mi en el 2006 cuando volvia a mi casa, me vino la imagen de la pelicula
La sociedad de los poetas muertos, con los alumnos en el primer dia clases cada uno con su

pila de libros bellamente encuadernados...

COLECCION SABERES
Un afio atras detectamos la dificultad de los integrantes de los proyectos de investigacion
subsidiados UBACYT para publicar los resultados de sus trabajos de investigacion. Al

momento de elegir donde publicar, es frecuente que los investigadores se encuentren con



costos excesivos, escasa claridad en lo referido a la distribucion y menos certeza en cuanto a
la cantidad de ejemplares efectivamente impresos, lo que ocasiona problemas en la rendicion
de los derechos correspondientes sobre las ventas. De estas inquietudes surge el proyecto de la
Coleccion Saberes, pensada para difundir los avances de los proyectos de investigacion de los

veintidos Institutos que posee la Facultad.

HISTORIA DIBUJADA

Este septiembre sacamos a la venta una revista con una historieta dibujada por Francisco y
Gabriel Solano Ldpez sobre la Guerra del Paraguay, acompafiada por un trabajo del profesor
Norberto Galasso y German Ibafiez “La guerra de la triple infamia”. También tenemos en
preparacion otro trabajo mixto de historieta y textos sobre otro caso real: la matanza de los
pueblos gom y mogoit en la reduccion Napalpi, Chaco, hace 85 afios, mientras se realizaba
una huelga por el precio del algodon, durante la cual fueron asesinadas quinientas personas. en

este caso se trata de una version en historieta realizada por los nifios de una comunidad wichi

CONVENIO cON CLACSO - COLECCION DE EDUCACION

A fines de 2009 la Facultad suscribié un convenio con CLACSO para la edicion de tres libros
de Educacidn, en el marco del cual ya se editaron los dos primeros: Biografias y Educacion,
Figuras del individuo-proyecto y Memoria docente, investigacion y formaciéon. CLACSO
cuelga en su sitio web una version digital de los textos y compra una cantidad de libros para
hacerlos circular por sus sedes. Tanto el departamento como el instituto han advertido la
importancia de esta serie que permite difundir en el pais los trabajos de investigadores tanto

argentinos como extranjeros en esta &rea innovadora.

OBJETIVOS

DIGITALIZACION DE TEXTOS

Como parte de una tarea colectiva, se esta trabajando en la secretaria de Investigacion y en la
Biblioteca Central en la digitalizacion de textos para brindarlos al acceso publico en la
Biblioteca Digital a la cual se accedera por el campus virtual de la Facultad. Se ofreceran asi
tesis de grado y textos libres de derechos que figuran en las bibliografias de los programas de

nuestras carreras de grado. En Publicaciones, luego de trabajar sus textos comenzaremos a



colocar en el sitio web de la facultad las fichas de catedra y continuaremos con el proyecto de
brindar acceso a obras clasicas que estan libres de derechos editadas en versiones rusticas para

los alumnos.

AMPLIACION DE LA OFERTA DE LA OFICINA DE PUBLICACIONES

Comenzamos una tarea para mejorar la oferta de la Oficina de venta de Publicaciones de la
Facultad (OPFYL), que implicd, en principio, traer consignaciones de diversas editoriales. Por
otra parte, iniciamos las gestiones para poder vender a docentes y alumnos con tarjetas de
crédito y de debito, debo decir que estas innovaciones no son bien vistas por la burocracia.

Las ventas de OPFYL no deben verse como un indicador de utilidades, sino como una especie
de “medidor” de los servicios que queremos ofrecer. En este sentido, nuestra intencion es
poder mantener abierto este canal de ventas durante mas horas, y estamos trabajando para
conseguir este objetivo.

En el mundo comercial, los editores multiplican el costo de un libro por cinco para llegar al
PVP. En la Facultad se crea una tension: la preocupacion no esta puesta en las utilidades sino
en prestar el servicio para que alumnos y docentes puedan acceder a la bibliografia. Como
decia Boris Spivakow: mas para mas, lograr que mas gente pueda comprar mas libros. Pero,
por otra parte, no se puede descuidar el &rea por una mala politica de precios, y para poder
lograr un equilibrio, la facultad aplica un sistema de becas y medias becas a través de la
Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil. Todos los afios se entrega una
suma importante para este fin que beneficia alrededor de mil alumnos, también tenemos un
sistema de descuentos que alcanza el 40% del pvp, precio que no nunca alcanza el quintuple

del precio de costo.

LA IMPRENTA DE LA FACULTAD

El taller de imprenta tiene una larga tradicion en Filosofia y Letras. De hecho, aln
conservamos (aunque no las utilizamos) linotipos e imprentas con la tipografia para componer
armando galeras a mano.

Aqui, lograr que la burocracia no sabotee la compra de papel del cuatrimestre o el pedido de
fondos para reparar una de las Multilith se convierte en una tarea central.

La Facultad tiene dos impresoras offset Multilith de origen norteamericano, que, como diria
Manolito, el amigo de Mafalda, tienen una gran alcurnia. En el afio 2009 logramos comprar
una impresora Hamada de origen japonés, que nos dara la posibilidad de imprimir tapas y
afiches color.



La tarea de sincronizar el trabajo de las personas con el de las méaquinas, y a éstas con los
insumos y a todos con las tareas y los plazos de entrega se parece a la de un director de
orquesta (como sabran, aunque no se note, siempre alguien desafina). Cabe aclarar que la
imprenta de la Facultad no sélo se encarga de imprimir una alto porcentaje de nuestras
publicaciones, también es la responsable de mantener stock de toda la papeleria de uso
interno: desde las planillas de inscripcion a materias a los certificados de cada uno de los
eventos que se organizan en la facultad. muchas veces, el hecho de cumplir con los plazos

siempre perentorios de la papeleria nos obliga a posponer o a tercerizar la impresion de libros.

PASANTIA DE ALUMNOS DE EDICION

Cuando los alumnos de la carrera de Edicidn se encuentran prontos a graduarse, tienen la
opcidn de hacer una tesina o de realizar una practica profesional no rentada. Existen dos
pasantias, una en empresas privadas y otra en organismos publicos u ONG. Esta ultima
depende de la Subsecretaria de Publicaciones, y su estructura es similar a la de una cétedra.
Los ayudantes son tutores de alumnas y alumnos, a quienes acompafian en su tarea y orientan
frente a las dificultades que surgen mientras ésta se realiza. Los pasantes cada cuatrimestre

asumen la responsabilidad de una tarea vinculada directamente con nuestra editorial.

NUESTRO PRIMER CATALOGO
Para la Feria del Libro del afio pasado logramos componer el primer catadlogo de
Publicaciones. No sin cierta sorpresa, hemos contabilizado la publicacion de 80 libros, 30

revistas y 8 ediciones digitales (libros, anuarios, tesis y revistas).

En sintesis, si publicar es proponer un tema de conversacion —como deciamos al inicio de esta
charla—, es un placer para nosotros corroborar que la comunidad de la Facultad de Filosofia y
Letras tiene mucho para aportar al dialogo, y que ahora cuenta con un canal mas para

comunicarse con la sociedad .



