Los procesos nacionalizadores durante la revolucion
cubana segun los testimonios de los inmigrantes
gallegos en laisla: 1959-1968

Resumen: De 1959 a 1968 la revolucidn cubana
puso en marcha varios procesos
nacionalizadores que terminaron con la
intervencion de la propiedad privada en la isla.
Estas intervenciones no sélo afectaron a los
grandes propietarios sino también a miles de
pequefios y medianos propietarios, entre los que
los inmigrantes espafioles, y especialmente los
gallegos, fueron mayoria. Este articulo trata de
analizar las circunstancias en que se realizaron
estas intervenciones y sSus consecuencias,
contrastando  los discursos oficiales del
momento y los articulos de la prensa
revolucionaria con los testimonios de los
inmigrantes gallegos que aun residian en la isla
a finales del siglo XX; tanto los de los propios
afectados por la politica nacionalizadora como
los de los que apoyaron, y aun apoyan, el
proceso socializador de la Revolucion.
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Summary: Nationalising processes during the
Cuban Revolution according to the testimonies
of Galician immigrants: 1959-1968

From 1959 to 1968 the Cuban Revolution
implemented various nationalising processes
which culminated in the socialisation of private
property. These activities not only affected the
large landowners but also thousands of small
and medium owners, among whom the Spanish,
and especially the Galicians, were the majority.
This article seeks to analyse the circumstances
of these seizures and their consequences,
contrasting contemporary official
pronouncements and  articles in  the
revolutionary press with the testimonies of the
Galician immigrants who were still living on the
island at the end of the twentieth century, both
those directly affected by nationalisation and
those who supported, and support still, the
Revolution’s socialising process.
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En la década de los afios cincuenta una parte importante de los inmigrantes gallegos en
Cuba disfrutaba de una posicion mas o menos desahogada como pequefios
comerciantes, industriales y propietarios urbanos y agrarios (Vida Gallega en Cuba:
enero 1953). ¢Cudl fue la postura de estos gallegos emprendedores en relacion al
movimiento revolucionario cubano que se inicid en el Gltimo afio de esa década?

La mayoria de los testimonios recogidos coinciden en el apoyo mayoritario de éstos a la
causa revolucionaria, sobre todo en provincias; aunque en el caso de los propietarios de
negocios, su colaboracion consistiera generalmente en un aporte economico al
Movimiento del 26 de Julio m&s que en una participacion activa en la lucha clandestina.
Pocos gallegos fueron lideres revolucionarios®, aunque varios de los principales
dirigentes fueron hijos de gallegos; como los hermanos Castro y los Pais. Los primeros -
los triunfadores- hijos de un rico terrateniente lucense?, y los Gltimos, los martires més
venerados del santoral revolucionario, hijos del pastor evangelista de Santiago y de una
sirvienta, ambos nacidos en la villa de Marin (Sarabia, 2001):

“Yo conoci a Dofia Rosario, la madre de Frank y Josué Pais, los martires de la Revolucion, y esa

mujer que de joven era una sirvienta, fue una gallega que supo educar a sus hijos y sacarlos

adelante mejor que una madre con mucha cultura. Eramos vecinos en Tivoli”. (E # 88. Rosa: 1920
Viana-OR)>1920> 1925, Santiago de Cuba, 16/8/99).

Los pequefios comerciantes, industriales y propietarios rurales gallegos que habian
ayudado, al menos econdmicamente, al movimiento revolucionario, y que
supuestamente iba a librarles de los abusos indiscriminados de los agentes de Batista, no
sospechaban a principios de 1959 las disposiciones nacionalizadoras que caerian pocos
afios después sobre sus propiedades, pensando, cada vez que el gobierno intervenia los
latifundios, los bancos, las grandes compafiias, la propiedad urbana o las cuentas
bancarias, que sus pequefios negocios no corrian ningun peligro. Pero se equivocaron, y
finalmente perdieron las propiedades que tanto les habia costado conseguir después de
muchos afios de duros y variados trabajos y de muchas privaciones:

“El comerciante ayudé mucho, mayormente el bodeguero y la persona que tenia comercio, y los

hacendados. Claro, no sabian a lo que iba a llegar esto, no sabian lo que les iba a perjudicar esto.

Por ejemplo, cuando llegd la Reforma Agraria, cuando nacionalizaron las tiendas més tarde ” (E #
51. Agustin: 1939 Ares-C.> 1949, Cienfuegos, 6/5/98).

Efectivamente, la intervencion de la propiedad privada no se hizo de una sola vez.
Probablemente, para evitar la desafeccion general a la causa revolucionaria por parte de
las clases medias, el nuevo gobierno popular llevd a cabo un calendario preciso de
intervenciones parciales, comenzando por las viviendas no ocupadas por sus
propietarios, las haciendas rurales de mas de 390 hectéareas, la banca, las grandes
empresas y el sistema escolar y sanitario, y finalizando con la nacionalizacion de los
pequefios negocios familiares el 14 de marzo de 1968, pasando antes por la
nacionalizacion de los clubes exclusivos en 1961, la intervencion de los grandes y
medianos comercios y almacenes en 1962 y las explotaciones agropecuarias de mas de
65 hectareas en 1963. EIl discurso lanzado por Fidel el primero de mayo de 1959 ya
anunciaba el principio del fin de los grandes propietarios, a los que, como sostenia dias
después un articulista de la prestigiosa revista Bohemia les habia “llegado la hora de
ajustar sus cuentas” (Bohemia, 10/05/1976: 76).



La primera ley interventora se publicé el 17 de mayo de 1959, la Reforma Agraria, con
el fin de satisfacer la principal demanda de los campesinos guerrilleros de la Sierra, la
propiedad de las tierras que cultivaban en precario®; entre los que segin muchos
testimonios abundaban los gallegos. Esta disposicion nacionalizé las grandes haciendas
y entregé a los campesinos arrendatarios y aparceros las tierras que cultivaban®, fijando
la propiedad minima para una familia en 26 hectareas, aunque ésta no podia venderse ni
traspasarse, de manera que al llegar el titular a la edad de jubilacion la tierra pasaba al
Estado, concediéndose entonces una pequefia pension al campesino y a su esposa. En
1961 se cre6 la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)?, organizacion
revolucionaria que, con mas de 200.000 agricultores, gestionara desde entonces en
régimen cooperativo las pequefias explotaciones agricolas que no pasaron a las grajas
del Estado, y a la que pertenecieron muchos cafetaleros gallegos de las lomas de Oriente
y del Escambray:
“Cuando vino la Ley Agraria hubo que entrar en la Asociacion de Agricultores Pequefios. Desde
entonces ella corria con los terrenos de nosotros los pequefios caficultores. Luego yo entregué a la
ANAP las tierras y entonces me retiraron... por la edad, yo tenia sesenta y pico de afios. Pero
bueno, de aquella habia que hacerlo, no le daban na’, en realidad mi trabajo valia mas que
aquello... Tuviera Ud. una caballeria o tuviera dos, yo tenia tres caballerias. No le daban na” pa“ el
retiro, como si Ud. tuviera un cuarto na” mas. Bueno, pues no hubo mas remedio que aceptarlo: 80

pesos para dos, que en esta situacion en la que vivimos... Pero ahi vamos. Ud. dird”. (E # 40. José:
1904 Coristanco-C.> 1924, Trinidad, 17/7/99).

Muchos de estos precaristas, a los que la primera Reforma Agraria concedio el titulo de
propiedad de las tierras que trabajaban, fueron dirigentes entusiastas de la ANAP que se
prestaron voluntarios para las mas importantes movilizaciones e intervenciones
militares contra los enemigos de la Revolucién; como el cafetalero orensano Manuel
Alvarez, que apoy0 la lucha guerrillera en el Segundo Frente, donde tenia su cafetal y
lideraba el movimiento campesino de Mayari Arriba. En ese mismo lugar se reunid el
Congreso Campesino en Armas el 21 de septiembre de 1958, bajo la presidencia de
Raul Castro, uno de cuyos lideres mas activos fue el propio Manuel, que una vez que
triunfo la Revolucion se convirtio en dirigente de la ANAP; participando en actos y
operaciones tan significativos como la Marcha del Machete hacia La Habana, que tan
entusiastamente anunciaba Alejo Carpentier en junio de 1959:

“50.000 guajiros a caballo, con sus sombreros de guano, sus guayaberas, zapatos de vaqueta,

mochas y mochetes, desfilaran -jOh, manes de Cucalambé- por las calles de esta jubilosa Habana

de 1959, ciudad que no asistia a semejante espectaculo desde la entrada del chino Maximo Gémez,
en los albores de la Republica”. (Carpentier, 1996: 96).

Asi  como en las intervenciones militares de exterminio de la guerrilla
contrarrevolucionaria en las Sierras del Cristal y del Escambray. Ocupandose también
llevar a su comunidad campesina los nuevos servicios que la Revolucion queria
universalizar; la educacion y la sanidad®:

“Nosotros fuimos a La Habana después del triunfo de la Revolucion. Fue cuando Fidel inicio la
Marcha del Machete. Fuimos alla los campesinos todos con machete [...]. En Sagua de Tanamo
hice con un compafiero que habia alli la lucha contra el bandido, por buscar el mejoramiento del
pueblo y el bienestar del pueblo y toda esa cosa. Pasé la Escuela Revolucionaria alli. Después de la
Escuela Revolucionaria me nombraron delegao para ir a donde era Camilo (Cienfuegos). Eso fue
cuando la limpia de los bandidos del Escambray; contra los cubanos que eran
contrarrevolucionarios. Antes yo ayudé a fabricar la primera escuela en Calabazas, donde teniamos
la finca. La hicimos con un quintal de café que aportdé cada campesino [...]. Y hubo quien dio



madera, quien puso bueyes, la colaboracion fue de todo el pueblo de Calabazas.” (E # 36. Manuel:
1902 Montedorramo-OR> 1904, Santiago, 8/3/98).

El segundo proceso nacionalizador sélo afect6 a las grandes compafiias que empleaban
mas de 25 operarios, muchas de ellas pertenecientes a consorcios multinacionales. EI 13
de octubre de 1960 se intervinieron 105 centrales azucareros, las compafiias energeéticas,
de comunicaciones y transportes, las mayores industrias: 6 metalUrgicas basicas, 60
textiles y de confeccién, 13 de productos alimenticios y bebidas alcoholicas, 9 fabricas
de envases, 59 de derivados lacteos y 18 destilerias; ademas de 47 almacenes de viveres,
13 almacenes de departamentos, 11 cines, 19 empresas y almacenes de construccion, 6
papelerias, 10 tostaderos de café, 16 molinos de arroz, 12 empresas maritimas, y otras
mas. Muy pocos gallegos se vieron afectados por esta intervencion, tan solo un par de
propietarios de ingenios, los grandes almacenistas de viveres y los propietarios de
tostaderos de café, almacenes de materiales de construccion y de salas cinematograficas,
nichos patronales de inmigrantes gallegos, asi como los pocos que tenian
participaciones de las grandes corporaciones industriales y comerciales. No obstante,
poco después se cred el Ministerio de Recuperacion de Bienes Malversados, y con
cualquier excusa sobre mala gestion o fraude contable se intervenia una empresa que se
consideraba vital para la economia nacional. Asi se nacionalizo toda la industria textil y
del acero (Rodriguez, 1979: 128), en las que algunos ricos gallegos tenian intereses. Sin
embargo, todavia muy pocos medianos y pequefios propietarios se inquietaron por sus
negocios.

El 14 de octubre, apenas a los tres meses de la ley anterior, se publico la Reforma
Urbana, por la que el estado se apropié de todas las viviendas que sus propietarios no
ocupaban; rebajandose a la vez entre un 30 y un 50 % los alquileres, permitiendo al
inquilino ir comprando su vivienda en el espacio de cinco a veinte afios con el aporte
mensual de su alquiler (Vega: 1960). En total, se hicieron propietarios de sus viviendas
mas de un millén de familias, disponiéndose indemnizaciones a los duefios de éstas con
pensiones mensuales de 150 a 600 pesos, siempre que esas rentas fuesen las Unicas que
disfrutaran.

Debido a las constantes crisis econémicas desde el crac bancario de 1920, muchos
previsores inmigrantes gallegos, en vez de capitalizar sus negocios comerciales, habian
ido invirtiendo sus ganancias en la propiedad inmobiliaria, sobre todo durante el boom
inmobiliario de los afios cuarenta y cincuenta, cuando en La Habana se construyeron
cerca del 80 % de las viviendas de la isla”:

“Mi esposo era muy trabajador, y con lo que ahorraba él como empleao en la Compafiia Eléctrica
Cubana y lo que tenia yo ahorrao de trabajar como sirvienta compramos este terreno de aqui y
construyd seis apartamentos grandes y cuatro casas con jardin. Y al acabar la Gltima casa, donde
vivimos..., ;qué paso?, pues que llegd Fidel. EI nunca lo quiso, yo si. Yo estaba contenta con él, le
tenia simpatia, pero él no me la tuvo a mi. Entonces un dia las cogié, como todas. Nos las robaron.
Cuando mi esposo vio que le quitd las casas se disgustd mucho, como es natural. Todavia
debiamos ésta, la estabamos pagando, porque cogiamos dinero y luego lo pagadbamos. Al final
pagamos todo lo que debiamos y nos quedamos sin nada, bueno con sélo la casa donde viviamos.
Y ya ve, se me muere, porque no aguantd. Se murid. A él le hizo dafio aquello y el dafio ese lo
mato [...]. Tanto trabajo, tantos afios de sacrificio, toda una vida trabajando en este pais para al
final quedar sin nada”. (E # 11. Obdulia: 1905 Cedeira-C.> 1919, La Habana, 7/2/98).

En el discurso del primero de mayo de 1961, Fidel aseguraba que los 105.000
propietarios inmobiliarios afectados por la Reforma Urbana -muchos de ellos jubilados
gallegos- estarian inmediatamente cobrando las indemnizaciones mensuales en los
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bancos, afiadiendo, no sin cierta ironia y para justificar las expropiaciones, que de ese
modo se les evitaba la molestia de ir a cobrar a los inquilino, garantizandoles el Estado
la renta mensual establecida por la reforma:

“[Asi] no tendran que ir a molestar al inquilino; si el inquilino no les pagaba antes, ellos no

cobraban [...], se ha hecho un fondo que garantiza que al pequefio propietario, que muchas veces
antes no podia cobrar, cobre lo que percibe de renta” (Revolucion, 02/05/1961).

Con todo, la Reforma Urbana concedio derecho de indemnizacion a los afectados en
concepto de pensiones vitalicias que se cobraban mensualmente:
“A mis tios les qued6 una indemnizacion vitalicia por las casas que les cogieron, les daban unos
125 o 150 pesos, ademas del retiro. La Reforma Urbana daba 300 pesos de méaximo por
indemnizacion de pisos, pero después reformaron eso, y tenia que ser de acuerdo que el retiro que
tuviera esa persona; la cuestion era que nadie tuviera un retiro de mas de 300 pesos”. (E # 121:

Maria: hija de uno de los presidentes de la Asamblea de Apoderados del C. G., La Habana,
13/7/99).

Poco después de la Reforma Urbana, el gobierno revolucionario decidio el cambio de
dinero, con el fin de evitar acciones especulativas contra la moneda cubana por parte de
los EE.UU, ya que hasta entonces el peso se cotizaba a la par del ddlar. Pero en realidad
el objetivo era evitar que la burguesia, ante el temor a mas intervenciones, se llevase su
dinero de la isla, por lo que para evitarlo el gobierno establecié una cantidad méaxima de
dinero por persona para poder cambiar por la nueva moneda revolucionaria,
interviniendo el resto de los dep6sitos para destinarlos al desarrollo nacional, dejando
asi sin valor el dinero no depositado en los bancos. De esta manera describia el diario
Verde Olivo el ambiente durante el primer dia de canje de los antiguos pesos
“dolarizados” por los nuevos revolucionarios:

“Bajo el sol de agosto, miles de ciudadanos acudieron a las oficinas de canje instaladas por las

organizaciones revolucionarias en los lugares en que era més facil el acceso a los vecinos de cada

zona [...]. Hubo, por supuesto, dificultades; pequefias molestias, que el pueblo supo sobrellevar,

conociendo que ellas eran inevitables y que gracias a estos pequefios sacrificios se estaba
derrotando a los contrarrevolucionarios y se fortalecia nuestra moneda” (Verde Olivo, 13/08/1961).

No obstante, segiin muchos testimonios, hubo algo mas que “pequefias molestias”. La
mayoria de los comerciantes e industriales gallegos, que vieron evaporarse de un dia a
otro la mayor parte de los ahorros trabajosamente acumulados en sus largos afios de
estancia en la isla, dificilmente pudieron pensar en esos momentos en los fines altruistas
de la Revolucidn, ni mucho menos en la fortaleza de la moneda revolucionaria, que por
otra parte no ceso0 de devaluarse. Muy diferente, pues, parece ser la version de los
hechos por parte de los afectados (De Luis y Arias, 2000: 342).

A diferencia de otras intervenciones, la de las cuentas bancarias era un secreto a voces
entre muchos comerciantes avisados, que para curarse en salud invirtieron sus ahorros
en la compra de las mercancias mas rentables del momento, las que previsiblemente
antes iban a desaparecer de un mercado bloqueado, los productos de importacion. Esto
es lo que hizo Alfredo, que aprovechando una ocasién comprd varios centenares de
cajas de bebidas alcohdlicas extranjeras, ya que el sabia que no llegarian mas partidas al
pais a causa del bloqueo, negocio que le reportdé grandes ganancias, que
paraddjicamente perdid en la intervencion general de 1968:

“Por entonces, los negocios buenos iban desapareciendo, intervenian una casa luego otra...,
salteadas, y entonces viene el viajante de la Viuda de Lépez y me dice que les quedan 200 cajas de
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distintos cofiacs y que me los va a mandar porque ya en Cuba no va a entrar mas nada. Y pienso
para mi: -“Total yo tengo el dinero en el banco, si me intervienen me quitan el dinero aqui o en el
banco, asi que...Mandamelas para aca esas 200 cajas de cofiac espafiol”-. El caso es que cuando
aqui se acaban todas las existencias de bebidas alcohdlicas de importacion, yo tenia todo tipo de
cofiac espafiol, glisqui Johny Walker, J&B, Caballo Blanco, Ginebra Gordons, de todo cuanto
habia. Cuando las casas sin intervenir no tenian bebidas, yo tenia todo cuanto Ud. me pudiera
pedir. Y claro yo las compré muy baratas y las vendia a precio mucho mas alto, por eso es que en
cinco afios subi como la espuma”. (E # 6. Alfredo: 1930 Becerrea-LU> 1957, La Habana,
25/10/97).

Sin embargo, no todos fueron tan previsores como Alfredo, de manera que cuando se
decidio la “desdolarizacién” de la economia cubana, las empresas y los ahorradores
individuales perdieron los depositos que sobrepasaban la cifra maxima marcada por el
gobierno, limitandose también la cantidad de dinero que se podia sacar mensualmente:
“A las casas de comercio le dejaban disponible en la nueva moneda revolucionaria hasta 10.000

pesos, a los particulares, unos 2.000. Le daban a Ud. 500 a la hora del cambio y el resto se lo

ingresaban en una nueva cuenta de donde podia sacar s6lo unos 100 o 200 pesos al mes”. (E # 6.
Alfredo: 1930 Becerrea-LU> 1957, La Habana, 25/10/97).

No obstante, tras tres afios de constantes nacionalizaciones, y aun después de la
repentina conversion de Fidel al marxismo-leninismo y del consecuente alineamiento de
Cuba con la URSS, todavia no se podia hablar de la desaparicion total del sistema
capitalista, pues aun existia un ambito econdmico importante en el que se podia
desarrollar la iniciativa privada, aunque con dificultad, debido al bloqueo comercial de
los EE.UU vy las limitaciones gubernamentales. Todavia a principios de 1962 los
pequefios y medianos negocios industriales y comerciales seguian en manos privadas,
en su mayor parte de inmigrantes espafioles, entre los que los gallegos eran los més
numerosos, sobre todo en el comercio al detalle y en algunas actividades artesanales
como la pesca. Entonces, muy pocos propietarios gallegos se inquietaron por el futuro
de sus negocios, y si algunos desconfiaban de las intenciones de los revolucionarios
para con ellos, sus dirigentes maximos se encargaron en estos tres primeros afios de
revolucion de disipar temores con discursos tranquilizadores para los pequefios
empresarios. Asi, en un discurso televisado, Fidel trataba de calmar a los temerosos
pequefios y medianos comerciantes, industriales y propietarios agricolas, asegurandoles
que el nuevo estado, que controlaba ya la banca, la gran industria y las casas de
importacion, no tenia ningun interés en intervenir sus negocios, dirigiéndose
concretamente a los pequefios comerciantes de la siguiente manera:
“La Revolucion tiene el control del comercio de exportacion exterior, las importaciones, los
grandes almacenes, los bancos. A la Revolucion no le interesa ese apartado de la distribucion. [...
Los pequefios negocios] pueden contribuir al avance de la Revolucion y la Revolucién pude
contribuir también a la solucion de los problemas de muchos de esos pequefios negocios y

pequefios comerciantes [...]. Le dard crédito a las industrias que lo necesiten, créditos a los
pequeiios comercios que lo necesiten, crédito a las fincas que lo necesiten” (Bohemia, 23/10/1960).

Promesa ratificada quince dias después por el comandante Guevara, presidente del
Banco Nacional, coincidiendo con el anuncio del decreto de nacionalizacion de la
banca, en un discurso televisivo:

“El pequefio comercio y la pequefia industria, la gente de ingresos medianos, que recibian muy

escasamente los beneficios del sistema bancario, no van a estar excluidos ahora. Por el contrario
van a tener créditos en el momento adecuado, con intereses justos” (Bohemia, 30/10/1960).



Mensaje que el propio Fidel reconfirmara en el discurso del primero de mayo de 1961:

“Hemos hablado de nuestra Revolucion Socialista ;Significa ello que el pequefio comerciante, el
pequefio industrial tenga que preocuparse? No. Las industrias basicas, las minas, los combustibles,
los centrales azucareros, la funcidn bancaria, el comercio de exportacion y de importacion [...]
estan en manos del pueblo [...] y por tanto pueden convivir con la Revolucion el pequefio industrial
y el pequefio comerciante” (Revolucion, 02/05/1961).

Y aunque el discurso tranquilizO momentaneamente las inquietudes de muchos
pequefios comerciales e industriales, otros, como el bodeguero José de Rois, tuvieron
siempre claro que el proceso nacionalizador no se detendria en las grandes y medianas
empresas:
“La Revolucion fue calmando a los pequefios propietarios, tanto del campo como del comercio y la
industria, asegurando que eran necesarios para la Revolucidn, pero yo personalmente no creia eso.

Lo que yo creia era en la durabilidad del sistema”. (E # 44. José: 1935 Rois-C.> 1949, La Habana,
18/7/98).

Con todo, no parece que fuesen estos mensajes apaciguadores los que finalmente
evitaron la desafeccion a la Revolucion de los pequefios empresarios, sino que mas bien,
como sostienen muchos historiadores y economistas cubanos y extranjeros, el aumento
del consumo familiar -generado por el crecimiento progresivo de los sueldos de los
trabajadores y de las pensiones de jubilacion- lo que contribuyé a aumentar el
optimismo de los industriales y comerciantes, que de este modo vieron crecer sus
ganancias®, como comentaba el diario oriental Sierra Maestra, justificando la
pertinencia de la intervencion de estos comercios:

“Ya nuestras masas tienen un elevado poder adquisitivo que se basa en el alto nivel actual de

empleo y en los mayores ingresos de los sectores rurales. Existia una gran demanda, pues, de estos

articulos esenciales; pero la mayoria de los centros grandes y medios de distribucién de ropas,
calzado y articulos de ferreteria estaban en manos privadas” (Sierra Maestra, 09/12/1962).

El aumento del consumo en estos primeros afios de la Revolucion es sostenido también
por varios comerciantes gallegos entrevistados:

“Los dos primeros afios de la Revolucion fueron muy buenos para los trabajadores y el comercio.
Para mi todo era una fiesta. Yo estaba recién llegada y recién casada, venia de una vida muy pobre,
de una vida de aldea y esto me parecia una fiesta continua. Yo veia a la gente contenta y feliz,
saliamos casi todos los fines de semana a fiestar o a pasear a Varadero, a Cienfuegos o a otro lugar.
La verdad es que no se notaba todavia la Revolucion. Luego, después de lo de Bahia Cochinos, la
cosa ya cambio; empezaron a intervenir los negocios medianos uno a uno, la propiedad de las
casas, hasta que llego el afo 68 y todo acabo”. (E # 34. M* Luisa: 1931 Guitiriz-LU> 1959, La
Habana, 14/7/98).

El primer afio de la Revolucion, Cuba, como afirmaba M2 Luisa, era una fiesta, y asi lo
percibieron muchos de nuestros entrevistados y muchos cubanos como el escritor Alejo
Carpentier, quien en un diario venezolano escribia entonces lo siguiente:

“Como entrafiable conocedor de La Habana que soy, puedo afirmar que nunca he visto reinar en
ella la alegria, la alegria multitudinaria, el jabilo colectivo, que hoy la animan. Pueden algunos
afectados por la Revolucion pasarse los dias en “visitas de pésame” (de pésame econdémico, se
entiende) que ya suscitan el gracejo de los periédicos humoristicos [...]. La calle, la plaza publica,
el &gora, ofrecen un espectaculo de entusiasmo, de fe, de participacion en un Magno



Acontecimiento, que yo nunca habia visto en La Habana [...]. Todos los restaurantes —incluyendo
los mé&s caros- estan llenos de publico” (Carpentier, 1996: 94-95).

Efectivamente, segun la prensa y los testimonios recogidos, los dos primeros afios de la
Revolucion fueron de un gran optimismo popular y de un gran consumo, no soélo por la
subida de los salarios, sino, sobre todo, como sostiene el bodeguero de Rois, por el
miedo a la escasez generado por el bloqueo comercial de la isla, que empuj6 a los
consumidores a comprar compulsivamente todo lo que se ponia a la venta en los
comercios, agotando asi sus existencias. Las bodegas, imprescindibles para garantizar la
alimentacion de los ciudadanos, fueron controladas por el gobierno a partir del bloqueo
norteamericano; quedando desde entonces los bodegueros como comerciantes por
cuenta propia, pero al servicio de la administracion, que les surtia y encomendaba una
cantidad determinada de “libretas” de racionamiento familiares:
“Mire, el comercio fue como una vela que se va apagando, porque empezaron a ir escaseando
productos. Entonces, el Estado abrié sus propios comercios o los que iba nacionalizando, pero
como se establecid un racionamiento y yo tenia en aquel momento 700 consumidores y 250
nacleos familiares inscritos, pues habia que mandarme productos para las libretas de
racionamiento, y yo las comercializaba con un por ciento de utilidad, y con eso yo vivia. Yo era un
agente del estado, pero libre. Si yo delinquia entonces, o me faltaba una libra de arroz, me
sancionaban hasta con privacién de libertad; que en estos momentos a un administrador de un

almacén le faltan, no una libra, sino cien sacos y no le pasa nada”. (E # 44. José: 1935 Rois-C.>
1949, La Habana, 18/7/98).

También para la pequefia industria fueron positivos esos afos iniciales, cuando los
bancos intervenidos les concedian créditos blandos con el objetivo de incentivar la
autonomia industrial de pais:
“Cuando triunfa la Revolucion, uno de los lemas que se sac6 fue: “Consuma productos cubanos”.
¢Para qué? Para incrementar la produccién, para dar mas trabajo. Incluso, hubo casos de
concesiones de créditos al pequefio industrial. Yo me acogi a uno de esos. Entonces, eso era lo que
se vefa en esos afios, y los bodegueros empezaron a vender méas y estaban contentos. También a

mi, para mi taller, me dieron muchisimo trabajo [...]. Eramos nueve personas con nosotros dos. Ya

llegamos a tener un taller bastante bueno; crecid6 mas que antes de la Revolucion”. (E # 72.
Gonzalo: 1925 Narén-C.> 1952, La Habana, 3/3/1998).

Sin embargo, cuando en 1962, algunos productos de consumo empezaron a escasear, el
gobierno revolucionario, con el fin de garantizar los suministros y evitar la especulacion
a través del acaparamiento y ocultacion de mercancias por parte de algunos
comerciantes®, decidié llevar acabo la nacionalizacién de todos los comercios que
emplearan a trabajadores ajenos a la familia del propietario; refiriéndose explicitamente
a “la mayoria de los centros grandes y medianos de distribucion de ropa, calzado y
articulos de ferreteria” en manos privadas, lo que, segin el preambulo de la Ley 1.076,
de nacionalizacion de las empresas de propiedad privada, propiciaba * la especulacion y
la distribucion privilegiada de los mismos entre sectores de la burguesia”. La ley de
nacionalizacion de las medianas empresas comerciales dispuso también
indemnizaciones a sus propietarios, que quedaron establecidas “en una cantidad inicial
igual al 10 % de sus valores, y la cantidad restante, en 120 mensualidades iguales
consecutivas”; estableciéndose también el derecho de los propietarios a recibir una
jubilacion de la Seguridad Social una vez cumplidos los 60 afios, pension semejante a la
establecida para los administradores de los comercios intervenidos™®.



La reaccion de la sociedad cubana ante tal medida no fue homogénea. Asi, mientras las
clases trabajadoras aplaudieron la iniciativa, ya que les garantizaba el suministro
democréatico de los articulos de consumo familiar y la estabilidad de los precios, los
comerciantes afectados, como los gallegos que hemos entrevistado, quedaron
sorprendidos y desmoralizados al ver esfumado el fruto de toda una vida laboral, y a
ellos mismos convertidos subitamente en simples funcionarios del Estado en otro
comercio ajeno intervenido; es decir degradados al puesto laboral en el que la mayoria
se habia iniciado al llegar de Galicia: dependientes de bodega, de comercio de telas, de
peleteria, de ferreteria o de carniceria, empleado de hotel 0 mozo de café, cantina o
restaurante. A pesar de que el retrato que la prensa y el discurso revolucionario hicieron
de ellos en ese momento fuese el de unos burgueses especuladores que estaban
enriqueciéndose a costa del pueblo trabajador. Asi, al dia siguiente de publicarse esta
ley, el diario Revolucion arremetia en su editorial contra los que denominaba
comerciantes especuladores, identificandoles implicitamente con la vieja clase
comercial de origen espafiol que, segin este medio, desde la Colonia venia
aprovechandose de las desgracias del pueblo cubano:

“Los que vieron el bloqueo imperialista yanqui como un medio mas de enriquecerse; los herederos

de los comerciantes que hicieron dinero aprovechando la Guerra de Independencia o las dos

Guerras Mundiales, los que subian los precios cuando habia un ciclén o los imperialistas yanquis

nos agredian en Playa Giron [...] tienen por imperativo de la Revolucion y de la historia que
incorporarse a la produccion de bienes o jubilarse” (Revolucion, 6/12/1962).

Por otro lado, no cabe duda que esta medida socializadora fue bien acogida por las
clases populares, que los primeros dias de las intervenciones salieron a calles y plazas
publicas de todas las ciudades y villas de la isla para manifestar su jubilo, como recogia
en los dias posteriores la prensa revolucionaria oriental en una crdnica de su
corresponsal en la villa de Contramaeste:
“Desde horas tempranas del dia anterior se vinieron efectuando distintos actos relampagos en los
centros de trabajo, llamando a la movilizacion que culminé en el grandioso acto celebrado en el

parque Mariana Grajales, donde méas de 2.000 personas se congregaron para apoyar la nueva Ley
de nacionalizacion” (Sierra Maestra, 07/12/1962).

Y por si estas manifestaciones de adhesién popular no fuesen suficientes para convencer
a los ciudadanos de la bondad de la medida, e incluso a los propios comerciantes
intervenidos, los medios revolucionarios publicaron en los dias inmediatos oportunistas
manifestaciones apoyo, mas o menos forzadas o inducidas, de algunos “intervenidos”
(siquitrillados), como la siguiente declaracion de un ferretero espafiol de Santiago:
“Yo esperaba de un momento a otro que se produjera esa ley; no me ha sorprendido y tampoco la
temia, porque s6lo aspiro a que todos podamos vivir mejor. Estimo correcta la medida y no sélo la
acato, sino que la considero necesaria para el bien de todos. Yo fui obrero de este giro durante

quince afios y hace nueve que soy propietario. No soy especulador pero es verdad que se estaba
especulando y la Revolucion tenia el deber de contenerlo” (Sierra Maestra, 05/12/1962).

Estos comercios fueron intervenidos a la mafana siguiente de la publicacion de la ley
por delegados improvisados escogidos por los CDR de zona, entre los que se nombraba
al futuro administrador del negocio, en su mayoria mujeres sin experiencia en la gestion
comercial: dependientas comerciales, amas de casa, administrativas, ex criadas salidas
de las escuelas de reeducacion de sirvientas, las famosas “gasolineras”, y hasta
prostitutas reeducadas; todas ellas preferidas por los dirigentes revolucionarios a los



hombres para ejercer la administracion de los negocios de consumo familiar, como
muestra el discurso del delegado del MINCIN de Camaguey ante la asamblea de las
nuevas administradoras de los comercios intervenidos en esa ciudad:

“Ustedes van a ser capaces de ser mejores administradores de empresa que los hombres, Uds.
asimilan todo lo nuevo mucho mejor que muchos hombres” (Revolucion, 13/12/1962).

Y para justificar aun mas la intervencion, y alentar al pueblo a la vigilancia de los
temidos especuladores y “enemigos de la Revolucion”, la prensa revolucionaria recogia
en los dias posteriores constantes casos de acaparamiento de productos de primera
necesidad por parte de los especuladores en las trastiendas de los comercios:
“En una sastreria fue ocupada una gran cantidad de vinos, aceite, mufiecas, medias de nifios y todo
menos articulos del lugar. Ha habido importantisimos hallazgos como lo son nada menos que 600
millones de botones, que ya estaban escaseando en el mercado, asi como ropa interior de mujer,
pantalones, abrigos de nifia, piezas de automovil, gelatina, elastico, frazadas, talco, tijeras, lapices

de cejas, camisetas, plumas, lapiceros, detergentes, latas de dulce y de carne de cerdo, hojas de
afeitar, planchas, desodorante...” (Bohemia, 14/12/1962).

La existencia de estos acaparadores estd sobradamente demostrada por la historiografia
de la revolucion cubana, sin embargo, algunos pudieron ser montajes propagandisticos
en los que el pretendido especulador no fuese méas que un chivo expiatorio, como afirma
el ferretero orensano José Rodriguez que fue su propio caso:
“Cuando me intervinieron la bodega, yo iba a seguir en la ferreteria, pero un tipo de la
intervencién, cuando yo estaba haciendo balance, poniendo los precios de la mercancia, me tir6
una foto con toda la mercancia en el mostrador y me acusé de acaparador. Que incluso la foto la
sacaron en el diario el Mundo de La Habana. Que si yo me hubiese quedado en ese giro hubiera

cogido un retiro bueno, yo tenia una buena asignacion ahi, y hubiera cogido un retiro con acuerdo a
eso”. (E # 96. José: 1906 Vilardevos-OR>Ciego de Avila, 1/12/97).

Aun asi, las intervenciones se hicieron generalmente, segun la prensa revolucionaria,

con correccion por parte de los delegados de los CDR, confiscando todas las mercancias

y efectos de su interior, excepto los efectos personales del duefio:
“Los delegados de Comercio Interior y los nuevos administradores han hecho acto de presencia
nacionalizadora con correccién y consideracién. En todos los casos se les ha preguntado a los
antiguos propietarios si desean continuar trabajando y algunos ya se encuentran situados segin
garantiza la Ley. Ademas tiene derecho a la indemnizacién y a la jubilacién los que tengan méas de
60 afios y asi lo prefieran. Sus objetos personales les son respetados y devueltos si se encontraban
dentro del comercio” (Bohemia, 14/12/1962).

Finalmente, esta ley intervino un total de 5.500 establecimientos de ropa, tejidos,
calzado y ferreteria (Revolucion, 07/12/1962). Con todo, todavia muy pocos pequefios
propietarios sospecharon entonces, a pesar de ver las barbas de su vecino chamuscar,
que sus negocios iban a correr la misma suerte socializadora que los de sus colegas
mejor situados, y que su fin como propietarios privados estaba ya apuntado en el
calendario revolucionario.

Al afio siguiente se puso en marcha la segunda Reforma Agraria™, la definitiva, que,
redujo a 67 hectareas la superficie de la tierra que podia poseer una familia, siempre que
las trabajase directamente, interviniéndose el resto para engrosar las tierras del Estado.
La superficie poseida que sobrepasaba esas medidas daba derecho a una indemnizacion
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de 15 pesos por cada 13 hectéreas, siempre que esas tierras las hubiera trabajado el

propietario directamente:
“Yo tenia una finca aqui cerca de 13 caballerias (unas 160 hectareas), pero tenia otro pedazo en
Botellas. Que todo cayd. A mi na” mas me pagan 60 pesos mensuales de Reforma Agraria por la
finca de cinco caballerias que me dejaron, de lo otro no dieron nada. Y teniamos en Botellas un
pedazo de tierra con 10.000 matas de fruta bomba, un naranjal de 122 matas, y un pedazo de yuca,
vianda y todo eso [...]. Urbanismo, que es la Unica entidad autorizada pa” esos negocios, puso a
peso el metro, como suelo rural, en lugar de ponerlo urbano, suburbano, vaya. Pero bueno, eran
ciento y pico mil pesos. jQué va! No lo acepté. Esa finca la trabajabamos nosotros [...]. Teniamos
animalitos, teniamos vacas pa” leche, teniamos chivos y ovejos pa” comernos de vez en cuando, y
un buen patio de gallinas que no habia que comprar huevos. Y al final me quedé con 60 pesos al
mes.” (E # 42. Ramén: 1903 Castrelo do Val-OR> 1919, Las Tunas, 31/7/99).

Las tierras intervenidas y los propietarios que las habian trabajado directamente pasaban

a formar parte de una cooperativa agricola, dejando una superficie pequefia a cada

familia para que la trabajara directamente a fin de cubrir sus necesidades familiares:
“Mi esposo arrendd unas tierras, 8 caballerias, cerca de la ciudad de Ciego de Avila donde
cultivibamos viandas, arroz, platanos y todo eso en el tiempo muerto, y durante la zafra trabajaba
en la tienda del central. Como nos fueron las cosas bien pudimos comprar la finca y empleamos
hasta 5 jornaleros para trabajarla. Vendiamos las viandas y las frutas en la ciudad y podiamos vivir
desahogadamente hasta que llegd la Revolucion y la Reforma Rural y pasé a una cooperativa,
aungue nos quedamos con dos caballerias para cultivar nosotros mismos ”. (E # 18. Isolina; 1912
Puebla de Trives-OR.> 1926, Ciego de Avila, 1/12/97).

Las fincas rurales propiedad de algin residente urbano eran entregadas al Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INRA), respetando el usufructo de la vivienda y un
pequefio terreno alrededor al antiguo propietario, siempre que no tuviese otra vivienda,
en cuyo caso también perdia los derechos sobre la residencia rural:
“A mi papa le intervinieron también una finca que comproé en el término municipal de Alquizar,
que la tenia arrendada, y en la finca tenia una casa, y el INRA le dejo la casa con el terreno de
alrededor, todo lo mas pas6 a manos del INRA [...]. Casa que no he podido heredar, porque ellos se

han hecho duefios de todo, hasta inclusive fabricaron alli una escuelita”. (E # 121: Maria: hija de
uno de los presidentes de la Asamblea de Apoderados del C. G., La Habana, 13/7/99).

Las fincas arrendadas, por pequefias que fueran, eran expropiadas, no teniendo derecho
sus duefios a indemnizacion:
“Perdimos una finquita que teniamos por Encruzijada, una colonia cafiera, era pequefia, 4
caballerias (unas 50 Ha), pero bueno. La Reforma Agraria se qued6 con ella. Esa colonia no la
trabajabamos nosotros, se la teniamos alquilada a otro que nos daba un porcentaje de la cosecha,

segun fuera el precio de la cafia ese afio. Aqui se pagaba la renta en dinero, no en producto como
en Galicia”. (E # 25. Francisca: 1930 A Mezquita-OR> 1949, Santa Clara, 375/98).

Una vez nacionalizadas la mayor parte de las tierras agricolas en 1963, todavia
quedaban ambitos privados en la economia cubana, centrados en el sector servicios. No
obstante, la Revolucion dio entonces un respiro a los Ultimos pequefios propietarios de
cinco afos; al final del cual se dio el golpe de gracia a la propiedad privada.

¢A que fue debida esta larga agonia de la pequefia economia capitalista? Seguramente a
que el estado socialista no tenia capacidad todavia de satisfacer la demanda popular de
alimentos, servicios de cafeteria, restaurante, cantina, casas de huéspedes, venta de
tabaco, loteria y quincalla, venta callejera de refrescos, comida y flores, distribucién de
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carbon y leche, lavado y planchado de ropa, elaboracion de cigarros al por menor, asi
como tampoco de trabajos de reparacion de zapatos, ropa, relojes o electrodomesticos
varios; labores ejercidas por una legion de pequefios emprendedores privados que eran
denominados por el discurso revolucionario con el apelativo despectivo de
timbiricheros, es decir los que estaban fuera del sistema econdémico socialista
regentando un timbiriche. De modo que la nacionalizacion de todos los negocios
privados se demor¢ todavia algo méas de un lustro, afios durante los cuales convivieron
la economia socialista de estado y la privada. Pero el 13 de marzo de 1968, en las
escalinatas de la Universidad de La Habana ante miles de entusiastas revolucionarios,
“lleg6 el comandante y mando parar”. Alli mismo, en un fogoso y trascendente discurso
Fidel Castro decretd la muerte de la propiedad privada en Cuba:

“El ultimo dia estd proximo, el Gltimo dia estd proximo De manera clara y terminante debemos
decir que nos proponemos eliminar toda manifestacion de comercio privado”.

Poniendo asi en marcha lo que se vendria a llamar “Ofensiva Revolucionaria” contra
los denominados timbiricheros, lumpens, ex casquitos, coleros, boleteros, friteros,
croqueteros, ‘“apuntadores de terminales”, “pardsitos”, “holgazanes”, ‘“maffia”,

bE 1Y

“elementos antisociales”, “contrarrevolucionarios”, gusanos...:

“Subsiste todavia una verdadera nata de privilegiados, que medra del trabajo de los demas y vive
considerablemente mejor que los demas, viendo trabajar a los demas. Holgazanes en perfectas
condiciones fisicas, que montan un timbiriche, un negocio cualquiera, para ganar 50 pesos todos
los dias [...] mientras ven pasar los camiones de mujeres a trabajar al cordon de La Habana o a
recoger tomate en Guines o en cualquier otra parte. Si mucha gente se preguntara qué clase de
revolucion es esta que permite semejante clase de parasitos todavia a los nueve afios, tendria toda
la raz6n de preguntarselo. Y creemos que debemos ir proponiéndonos, firmemente, poner fin a
toda actividad parasitaria que subsiste en la Revolucion™*.

Sin embargo, no todos los negocios intervenidos estaban regentados por delincuentes y
marginados sociales, pues entre aquellos abundaban los negocios de honradas familias
inmigrantes: bodegas, carnicerias, sastrerias, garajes y pequefios talleres mecanicos,
puestos de flores, talleres de arreglos de zapatos y de ropa, quincallerias, timbiriches de
tabaco, casas de huéspedes, fondas y restaurantes, ademas de multiples puestos de venta
de frituras, dulces y bocadillos y los bares; estos dos Ultimos negocios los mas
numerosos, donde, segun el discurso oficial, se refugiaban los “antisociales”. La revista
Bohemia daba asi la noticia sobre las intervenciones realizadas por el CDR del sector
habanero de Principe durante los cuatro primeros dias de la puesta en vigor de la
“Ofensiva Revolucionaria”:

“Hasta este momento hemos intervenido veintiséis comercios privados. En ellos estan incluidos

cinco bares, dos de los cuales fueron clausurados por ser centro de reunion de ‘lumpens’ y

‘contrarrevolucionarios’, tres bodegas, dos pollerias, dos carnicerias, dos puestos, una quincalla,

una cerrajeria, un garaje, tres quioscos, un taller, una floreria, una fonda etc.” (Bohemia,
15/3/1968).

Uno de estos negocios intervenidos fue la vidriera (estanco) de José, que emigré desde
Castroverde en 1924, quien enumera asi el total de cuentapropistas cuyos negocios,
como el suyo propio, fueron intervenidos entonces:
“Entonces cai del todo. En total nos retiraron por entonces a unos 68.000 mil de toda la Republica,
de los que tenian todavia negocio. 68.000 negocios se intervinieron, que fue lo Gltimo, los negocios

mas pequefiitos, hasta los sillones de limpiabotas. Fue el 14 de marzo del 68 ”. (E # 1. José: 1907
Castroverde-LU> 1924, La Habana, 24/11/97).
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Inmediatamente, los medios de comunicacion iniciaron una agresiva campafa
descalificadora contra los antiguos propietarios de pequefios negocios privados
acusandoles de “elementos antisociales” en busca exclusivamente de su propio
beneficio, asi como de boicotear los objetivos sociales de la Revolucion con su mal
ejemplo ante los verdaderos revolucionarios, que una vez terminaban sus trabajos en la
ciudad iban a realizar trabajos voluntarios a las zonas agricolas de la periferia urbana:
“La economia politica del comerciante privado es tan simple como cientifica: el obrero trabaja, yo
vendo lo que el obrero produce y luego el obrero tiene que depender de mi para alimentarse,

vestirse, pelarse y retratarse. Mientras engordo actlio de manera tal que el obrero comienza a dudar
de la eficacia de su propio sistema; el socialismo” (Gramma, 20/3/1968).

No obstante, en esta campafia de desprestigio de los ltimos comerciantes de la isla, las
acusaciones a los “intervenidos”, o popularmente conocidos por siquitrillados, llegaban
aun mas lejos, acusandoseles de estafadores, marginales y degenerados. El diario verde
Olivo exponia a las dos semanas de iniciado el proceso las condiciones personales y
familiares de algunos comerciantes intervenidos:

- “El dueno de esta cafeteria le sacaba siete coladas a una libra de café, por supuesto que quedaba

claro y el publico protestaba. Ahora esta contento porque el café sabe a café, y ademas lo hacen
con agua fresca, y no con agua estancada, como lo hacia el duefio [...].

- El hijo del matrimonio esta procesado de rehabilitacidn [...], la hija de 13 afios fue violada [...]. -
Un fritero contrarrevolucionario de Diez de Octubre, tiene en el mismo barrio a una esposa y dos
queridas. Otro colega del anterior manifestd: “A mi si que me pueden decir enfermo, porque na’
mas que me gustan los titis de 12 a 15 anos” (Verde Olivo, 31/03/1968).

Sin embargo, segln la misma prensa revolucionaria, las intervenciones se desarrollaron,
como en los casos anteriores, con la mayor consideracion hacia los intervenidos,
tratdndoseles con correccion, respetando sus efectos personales y destinandoles a un
nuevo centro de trabajo u ofreciéndoles la jubilacion, si lo deseaban, a aquellos que
tenian mas de 60 afios:
“Los comerciantes afectados por estas medidas nacionalizadoras, si son jovenes seran reubicados
en diferentes centros de produccién. Si se trata de personas ancianas o enfermos, deben
brindarseles jubilaciones o pensiones. Cada caso debe de ser estudiado con un sano espiritu de

justicia [...]. La Revolucion no perseguia por gusto; depuraba el pais de todo tumor social. Nada
tenian que temer de ella los honestos” (Gramma, 19/03/1968).

Con todo, algunos gallegos “intervenidos” denuncian la existencia entonces de cierta
agresividad verbal contra sus paisanos bodegueros por parte de algunos trabajadores
cubanos, situacion que hacia recordar los primeros afios de la independencia o los
posteriores a la crisis econdémica de 1929:

“Les quitaron todo [...], les anularon. Que yo me acuerdo que los propios clientes, cuando
intervenian un comercio, decian: “Hacen muy bien, porque ese gallego le estaba quitando el
trabajo, la comida, a un cubano”. No, no estaba haciendo un trabajo que el cubano no queria hacer.
Porque aqui habia algunos del campo que tenian bodega, pero eran los menos. Quiere decirse que
ese era un trabajo esclavo, que eso no le gustaba a nadie. A la gente aqui le gustaba el trabajo
comodo, por eso aqui, cuando los hijos se hacian profesionales, se avergonzaban de los padres”. (E
#121. Maria. La Habana, 13/7/99).
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Paraddjicamente, estos ataques orales procedian preferentemente, segin algunos
testimonios, de los clientes apuntados en la libreta de acreedores de los bodegueros
espanoles:

“Entonces hubo ciertas manifestaciones despectivas contra los comerciantes espafioles, pero €so
esta mas bien relacionado con el que tenia un negocio, con el que era bodeguero; cosa esa mas bien
personal. Sobre todo por parte de los que debian o tenian crédito en los comercios de los espafioles,
para no pagarles. Y encima el gobierno revolucionario hablando también de que si eran
explotadores y de que los pobres cubanos caian en el alcohol por culpa de los duefios de los bares.
Y entonces se suscitd un pequefio recelo contra los empresarios mas ricos, que ya entonces
empezaron a hacer contrarrevolucion. De manera que de ahi vino un choque flagrante”. (E # 72.
Gonzalo: 1925 Narén-C.> 1952, La Habana, 3/3/1998).

Durante esta campafia nacionalizadora los CDR de zona organizaron lo que se llamaban
“manifestaciones reldmpago” frente a las casas de los comerciantes “intervenidos”
sospechosos de desafeccion a la Revolucion, gritandoles consignas como: “Oye
gusanito, no saques los pies, porque si los sacas te coge el comité” (Verde Olivo,
31/03/1968), desplegando un constante dispositivo de vigilancia alrededor del
siquitrillado que tras la intervencion de su negocio no aceptaba un trabajo estatal, con el
fin de que no siguiera haciendo negocios por su cuenta. Asi le sucedi6 a Maria Luisa
tras la intervencion de su merceria, aunque, como ella asegura, no consiguieron que
dejara de ser cuentapropista hasta la fecha de la entrevista:

“Muchos de los interventores eran vecinos. A mi me estuvieron vigilando desde el CDR de aqui
para ver si trabajaba o sacaba algo de la casa [...]. Lo peor fue que nos designaron un trabajo fuera
de la casa, y como el nifio se quedaba solito nos obligaban a dejarlo ir a un semi-internado donde le
daban de almorzar. Hacian eso porque decian que tenian que acabar con el lumpen. Nosotros no
estdbamos de acuerdo en que se llevasen al nifio todo el dia a una escuela de esas. Asi que con
esas, yo me encabroné y me negué a salir a trabajar fuera de mi casa, hasta que lo consegui. Pero
yo no podia estar parada y emprendi un negocio detrds de otro, negocios clandestinos porque ya
estaba prohibido trabajar por cuenta propia. Y asi hasta hoy. No pudieron conmigo. Yo ahora tengo
también mi negocio: vendo cigarros, vendo café y tengo ese televisorcito que me compré y un
hatari que alquilo a los nifios del barrio, y le estoy sacando un dinero fantastico™. (E # 34. M*
Luisa: 1931 Guitiriz-LU> 1959, La Habana, 14/7/98).

Las impresiones de los afectados respecto a los interventores, varian desde el
reconocimiento de una actitud correcta a un cierto ensafiamiento gratuito, pasando por
una cierta amabilidad comprensiva:

“La Revolucion nos intervino la tintoreria en la tercera nacionalizacidon, cuando cayeron los
negocios mas chicos, el 13 de marzo de 1968. Recuerdo que estdbamos almorzando y lleg6 una
comision a nacionalizar, figirese. Pero bueno, él ya lo esperaba, a él no lo cogié de sorpresa. No
nos trataron de pedir nada y nacionalizaron el negocio, pero seguimos viviendo ahi hasta resolver
[...]. Pero al nacionalizar nos intervinieron los locales de la tintoreria y nos dejaron la vivienda
hasta que resolviéramos”. (E # 67. Delia: 1905 Taboada-LU> 1918, La Habana, 19/11/97).

“Yo tuve suerte, porque aqui reclutaron miles de interventores, pero tuve la suerte de que llegd una
persona que era un funcionario de categoria, era un director de una empresa de panaderia y
dulceria, y yo le dije: -“Todo lo que Ud. va a hacer yo ya lo s€, asi que proceda- “;Cuales son sus
pertenencias, cuales son sus cosas personales?”. Vaya, no me maltratd, e incluso, yo tenia ventas a
crédito, personas que compraban por quincenas. El dia 15 cobraban y venian a pagar, y cuando
venian a pagar, hubo muchos interventores que decian: -“Esto es del Estado”-, pero él me dijo: -
“Eso es suyo, quédeselo”- [...]. Lo que si me congelaron fueron las cuentas bancarias, yo no tenia
deudas porque cobraba al contado, sin embargo mi cuenta de ahorro y la de mi mujer, como
medida cautelar, me la congelaron. Al tiempo después me la descongelaron”. (E # 44. José: 1935
Rois-C.> 1949, La Habana, 18/7/98).
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De manera que, como sostiene el bodeguero de Rois, el trato dado por los distintos
interventores a los comerciantes expropiados dependié pues de la personalidad y calidad
moral del comisionado para intervenir el negocio, de modo que cada “intervenido”
cuenta la feria como le fue a él personalmente:
“Hubo de todo. Yo no puedo juzgar sélo por mi. Hubo bodegueros que tenian la cofa, es decir la
vivienda adentro del comercio [...], y lo encerraron y no le dejaron ir al servicio sanitario. Tenia a
lo mejor un pomo de ensalada o algo y se lo quitaron, tenia un refrigerador pequefiito que era
personal suyo, a parte del de comercio, y se lo cogieron. Sabe, que cuando son leyes de estas de un
caracter general, pues entonces las injusticias llueven. Yo mismo tenia una cuenta corriente a
nombre del comercio, tenia mil y pico de pesos, no tenia ninguna deuda, y me nacionalizan la

cuenta esa, junto con el negocio, sin tener deuda”. (E # 44. José: 1935 Rois-C.> 1949, La Habana,
18/7/98).

Fuesen unos u otros los comportamientos de los interventores, los sentimientos que
manifiestan haber experimentado los entrevistados el dia de la intervencion de sus
negocios fueron los mismos: humillacién, impotencia y desesperacion:
“Cuando me obligaron a entregar mi vidriera por compra forzosa..., habia muchos afios que yo no
sabia lo que era llorar, y yo llegué a la casa con la carta y no pude aguantar, reventé a llorar cuando

se los contaba a mi sefiora. Y le dije: -"Déjame desahogar porque aqui no se puede hacer otra
cosa™”. (E # 7. Jestis: 1924 Ourol-LU> 1949, La Habana, 28/10/97).

La mayoria de los pequefios comerciantes e industriales expropiados y sus familias
afirman haberse sorprendido la tarde del discurso de Fidel en las escalinatas del Alma
Mater de La Habana el 13 de marzo de 1968, ya que nunca hubieran pensado que una
revolucién popular desposeyera unos pequefios propietarios que habian pertenecido a la
clase trabajadora la mayor parte de sus vidas:
“Al principio de la Revolucion ninglin pequefio o mediano comerciante temié que les fuesen a
intervenir. Mi papé vio que la Revolucion iba a traer una transformacion social, pero no que fuesen
a intervenir los negocios pequefios. Nunca pensé que quitaran la bodega. Eso él nunca lo aceptd,
porque decia que él lo habia luchao, eso era de él. Aqui se comenzaron las intervenciones por los
grandes monopolios, por las grandes industrias, capitales extranjeros, y nunca se penso que el
capital mediano fuera a ser intervenido [...]. El pens6 que a alguien como él, que habia luchado
para conseguir lo que tenia, no le iban quitar un dia lo que habia conseguido con mucha lucha”. (E
# 123. Pedro: hijo de bodeguero orensano, Camagiiey, 6/12/97).

Otros, los mejor informados y con mayor conciencia politica, cuando empezaron las
primeras nacionalizaciones de los grandes negocios, comenzaron a sospechar que
finalmente sus comercios serian también intervenidos; como fue el caso del esposo de
Delia, un tintorero de Vilalba, asi como el de algunos otros mas:
“Mi esposo era simpatizante de la Repiiblica Espafiola, y de Lenin; de todo esto me hablaba él. El
no simpatizaba con el sistema de Franco, él era republicano. Era propietario pero simpatizaba con
eso [...]. Asi que, ya esperaba lo que iba a venir, porque ya venian interviniendo otros negocios

mas grandes. Recuerdo que me decia: -"De un momento a otro caen aqui, asi que vete ya
preparando para la sorpresa”™ (E # 67. Delia: 1905 Taboada-LU> 1918, La Habana, 19/11/97).

Como en la anterior intervencion de los negocios privados, a los expropiados se les
adjudico un nuevo trabajo, siempre dentro de su ramo, respetando su sueldo anterior,
como le ocurri6 al bodeguero de Rois, que tras la intervencion de su bodega le
destinaron a trabajar en otra cercana:

15



“A mi me dejaron el sueldo que tenia yo en los libros como asignacion antes de la intervencion; el
que yo tenia en el afio 62, porque si yo me habia aumentado el sueldo con posteridad no se me
pagaba esa subida. Ganaba entonces 175 pesos, y el sueldo de dependiente era de 64. Con eso yo
entonces se podia vivir” (E # 44. José: 1935 Rois-C.> 1949, La Habana, 18/7/98).

En el lugar del propietario se puso un administrador y los trabajadores necesarios. Por lo
general fue una operacién improvisada, ya que los CDR fueron los encargados de elegir
a los administradores, que pocas veces conocian el negocio. Valga como ejemplo las
declaraciones de una de estas administradoras fortuitas:

“Cuando me seleccionaron para esta tarea, me encontraba en Oriente de luna de miel. En cuanto

llegué me dijeron que iba a administrar una barberia, y después me designaron a este puesto de
viandas” (Verde Oliva, 31/03/1968).

Gran parte de los testimonios recogidos coinciden en la falta de criterios profesionales a
la hora de seleccionar a los interventores y futuros administradores de los comercios
nacionalizados, insistiendo en el hecho de que la mayoria de ellos no estaban preparados
para tal misién, por tratarse, en su mayor parte, de gente “ignorante”, personas
marginales y hasta de antiguas prostitutas regeneradas por la Revolucién:
“Ponian a cualquier ignorante o mujer de mala vida de interventores, e hicieron mucho dafio. Era
gente sin preparacion que arruinaron los comercios porque no sabian nada de ellos, y los pusieron a
dirigirlos. Yo recuerdo que de aquella dijo Fidel en un discurso: -“No importa que sean
analfabetos, lo que importa es que sean revolucionarios”. Imaginese Ud. que pude saber de
negocios una persona analfabeta. Les decian los que mandaban: -“Tienes que hacer aquello”. Y lo

hacian al dedillo, sin calibrar las cosas, sin tener en cuenta cada circunstancia, porque como no
sabian hacer nada”. (E # 34. M? Luisa: 1931 Guitiriz-LU> 1959, La Habana, 14/7/98).

No obstante, también hubo casos en que los CDR eligieron antiguos propietarios de
comercios con buena reputacion para administrar las nuevas tiendas del Estado:
“Los interventores no estaban preparados. Eso fue un caos. Habia muchos lugares que ponian un
administrador nuevo y quedaba uno o dos dependientes viejos ayudandole. En el caso mio fue
distinto, porque la bodega a la que me destinaron habia sido intervenida anteriormente, y quien la
administraba era un chino, que habia sido propietario, pero que también como yo habia mostrado
actitudes en el trabajo y le habian nombrado administrador. EI problema era que llegaban a un

CDR vy decian: -"Oye, dame cuatro que vamos a intervenir cuatro unidades, y vamos pa” alla”. (E
# 44. José: 1935 Rois-C.> 1949, La Habana, 18/7/98).

Bernardo, un viejo maestro ortopédico natural de Ordes resume asi la situacion
generada en los diferentes procesos interventores que se sucedieron a lo largo de la
primera década revolucionaria:

“Aqui no se ha buscado hombres pa’ el puesto, aqui se ha buscado puesto pa” el hombre. Y por eso

estamos ahora pasando lo que estamos pasando”. (E # 48. Bernardo: 1908 Ordes-C> 1928,
Camagliey, 7/12/97).

Sin embargo, aunque en su mayor parte los interventores y administradores fueron
personas poco preparadas comercialmente, no todos fueron incultos, ni mucho menos
marginales ni resentidos contra la clase propietaria. Son numerosos también los
testimonios que hablan de la correccion con que fueron tratados por sus interventores.
Maria Luisa de Guitiriz reconoce que el responsable de la intervencion de su merceria
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era un hombre correcto que le permitié sacar toda la mercancia que quiso antes de
clausurarle la tienda:

“Nosotros habiamos salido de paseo y no estdbamos en casa, y al regresar una mafana
encontramos un sefior aqui que se portd6 muy educadamente con nosotros y nos dijo: -“Miren Uds.,
yo soy empleado y un padre de familia, y no tengo nada en contra de Uds. Me designaron para que
les intervenga el negocio. Saquen todo lo que Uds. quieran, cierren las puertas y luego yo entro y
hago el balance y levanto acta de lo que encuentre en el local”. Se me apareci6 la Virgen ”. (E # 34.
M2 Luisa: 1931 Guitiriz-LU> 1959, La Habana, 14/7/98).

Pero no todos tuvieron la misma suerte de M2 Luisa. A Angel, natural de Ourol y
representante del gremio de bodegueros de Guanabacoa, cuando le intervinieron su
bodega le confiscaron toda la mercancia y el mobiliario, ademas de que sus
parroquianos apuntados en su cuaderno del “fiao” nunca le saldaron sus deudas,
pagandole algunos de ellos con un cartel colocado el dia de la intervencién encima de la
puerta de su establecimiento intervenido que decia: “Viva Fidel” (E # 41. Angel Diaz:
1905 Ourol-LU> 1924, Guanabacoa, 14/1/1998).

La estatalizacién de los medios de produccion privados se hizo a través de diversas
disposiciones oficiales, estando plagada, como el propio proceso revolucionario, de
eufemismos. A la mayoria de los propietarios les “intervinieron” sus negocios por las
disposiciones nacionalizadoras de 1962 y 1968, a otros se las compraron forzosamente o
se las nacionalizaron, mientras unos pocos las entregaron a la Revolucion, por
idealismo, por interés de arrimarse al mas fuerte, o por temor a ser represaliados:

“A unos pocos ya los intervinieron en el 60 y a la mayoria en el 62. A los que tenian negocios
chiquitos o timbiriches nos toc6 en el 68. Aqui se le dieron muchos nombres a esto:
nacionalizacién, confiscacion, intervencion, falta de pago... A mi me aplicaron compra forzosa.
Pero, jcofio!, digo: -"Si no tenia intencion de venderla, yo no he anunciado su venta™. (E # 7.
Jesus: 1924 Ourol-LU> 1949, La Habana, 28/10/ 98).

“Lo de la muebleria no fue intervencion, fue nacionalizacion. Estuvieron buscando por todos los
rincones, para ver si podian encontrar algo que estuviera fuera de la ley para intervenir y no pagar
nada. Me pegaron una multa como de 15.000 pesos. Y ahi estuve presentado papeles hasta que
nacionalizaron. A mi no me dejaron alli, me sacaron. Y de ahi me llevaron a una oficina, que yo
nunca habia trabajado en oficina”. (E # 71. José: 1922 Parada de Sil-OR> 1945, Santa Clara,
5/5/98).

“Yo me fui empapando de aquello, fui viendo las cosas que me daban, las ventajas, fui llegando a
la conclusion de que eso era una cosa buena. Y entonces yo, en respuesta a eso, me hice cubano,
porque todos los espafioles que tenian grandes propiedades y negocios se iban porque se las
intervinieron. A mi no me tocaron nada, porque el taller yo lo pasé al Estado, a mi no me costé
entregarlo, como hijo de obrero que era y trabajador desde nifio”. (E # 72. Gonzalo: 1925 Naron-
C> 1952, La Habana, 3/3/98).

A todos ellos se les calificd popularmente por calificativo despectivo de siquitrillados,
propietarios afectados por las intervenciones revolucionarias:

“Quedé sujeto a las disposiciones del ministerio de Trabajo, del gobierno revolucionario [...]. Yo
tenia que trabajar. Me incorporo a trabajar, lleno la planilla, pero, claro, llevaba un arrastre atréas,
“siquitrillado”, la palabra “siquitrillado”, que significaba la persona que habia sido afectada por la
Revolucion. Aquella palabra nunca me gustd a mi. “Siquitrillado”, es la siquitria que tienen las
aves en la traquea, es decir que era una persona afectada, un gusano”. (E # 7. Jesus: 1924 Ourol-
LU> 1949, La Habana, 28/10/97).
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Pero, a pasar de este estigma, algunos de los siquitrillados se ganaron la confianza de
los responsables revolucionarios, bien por su probada honradez, bien por amistad
personal con alguno de éstos, siendo requeridos para puestos de responsabilidad, sobre
todo para administradores de otros negocios intervenidos. Asi le sucedio a José Ramon,
el electricista murense, al que una vez nacionalizado su taller eléctrico en Santa Clara, le
nombraron administrador del mismo, y gracias a su buena gestion y profesionalidad se
convirtio afios més tarde en el Taller Provincial de Transportes, y él en su administrador
y responsable de formacion del nuevo personal:
“Al intervenir el taller, mi tio ya no fue mas por alli, porque estaba retirado, pero yo quedé como
obrero. Pusieron a una muchacha como interventora, y me dijo que si yo queria seguir en el
trabajo, y yo le dije que si. Ella me consultaba mucho y la ayudé. Pero a los cuatro meses yo pedi
si podia coger unas vacaciones [...]. Al mes, cuando regresé, ya la muchacha no estaba alli, me
habian dejado la llave del taller con un empleado para que yo me hiciera cargo del taller con los
tres empleados que yo tenia. Pero yo, al ver aquello, le dije a un responsable de la empresa de
electromecénica del Estado: -“;Pero como voy yo a quedarme de administrador?”. Y me contesto:
-“Mire Romani, Ud. conoce bien esto. ;,Quién mejor qué Ud?”. Vieron mi actitud como trabajador
y me quedé de administrador. El taller empezé a crecer. Llegué a tener veintipico obreros y una
brigada para hacer instalaciones, y entonces ya pas6 a ser Taller Provincial de Transportes [...].

Ensefié a muchos obreros, porque me mandaban muchos alumnos para que los formara”. (E # 78.
José Ramon: 1932 Muros-C.> 1948, Santa Clara, 4/5/98).

Con todo, muchos de ellos, heridos por la nacionalizacion de sus negocios renunciaron a
aceptar tales cargos, como le sucedié a Zacarias Aneiros, un rico almacenista y
bodeguero de Santa Clara, que habia llegado a Cuba a los 15 afios para trabajar de
aprendiz en la bodega de tio suyo:
“Me pusieron de dependiente de una tienda intervenida. Me dieron mas coba que el carajo pa” que
yo fuera administrador de la tienda, pero yo les dije: -“Miren, yo administro lo mio. Lo de Uds. lo
administran Uds. Yo acepto el puesto de dependiente pero el de administrador no”. Y ahi me

jubilé, con 78 pesos mensuales. Nunca me cambiaron de puesto”. (E # 55. Zacarias: 1911
Ortigueira-C.> 1926, Santa Clara, 4/5/98).

Rechazando incluso otros el trabajo al que le destinaban los organismos interventores,
como hizo Edesio cuando le intervinieron su pequefia bodega en Camaguey:
“Yo me molesté cuando me quitaron lo mio, y me pedi la jubilacion. A mi me dejaban seguir
trabajando, pero yo ya no quise trabajar para ellos y me jubilé con una jubilacién pequefia, y no me

indemnizaron. Y a todo el que estaba en la situacion mia lo limpiaron, no pagaron nada . (E # 106.
Edesio: 1908 A Mezquita-OR> 1923, Camagiiey, 6/12/97).

No obstante, la mayoria de los propietarios de negocios que no estaban en edad de
jubilacion aceptaron el trabajo que les encomendaron; siendo frecuente, cuando habian
gestionado sin fraude sus propios negocios, que les encomendasen puestos de
responsabilidad, como los de contable, encargado de almacén o incluso administrador
del centro de trabajo. La razén de esta confianza en el honrado y laborioso gallego
siquitrillado por parte de los comités revolucionarios, se debid, como sostiene uno de
ellos, a que el estigma de “intervenido” les hacia sentirse mas vigilados, y por lo tanto
no sélo tenian que ser honrados, sino también, como la mujer del Cesar, parecerlo, de
modo que, con frecuencia, los responsables de los comités confiaban mas en ellos que
en los propios trabajadores revolucionarios:

“A mi me confiaron la custodia de los bienes, incluso cuando habia un cambio de precios se hacia

una comision para hacer un inventario para cambiar los precios, lo mismo para arriba como para
abajo. Habia muchos que entraban en contubernio con el administrador de alli para resolver. En
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estos casos siempre confiaron en mi. Pero no entiendo que me estaban haciendo un bien. Entiendo
que me estaban reconociendo, y que me utilizaban hasta cierto punto- Les convenia porque era
gallego, y por lo tanto sospechoso de ser siquitrillado, y que por lo tanto no me podia permitir el
lujo de enredarme en una marafia como los otros”. (E # 44. José: 1935 Rois-C.> 1949, La Habana,
18/7/98).

Después de esta Ultima nacionalizacion, el Unico trabajo por cuenta propia que las
autoridades revolucionarias permitieron fue el de los automdviles y camiones de
alquiler para transporte colectivo de personas y mercancias. De manera que a partir del
14 de marzo de 1968, los taxistas privados fueron los Unicos trabajadores que
continuaron trabajando “por la libre”:
“Cuando triunf6 la Revolucion, uno que tenia dos maquinas me propuso que trabajara como chofer
por la libre, a la mitad. Y ahi estuve trabajando muchos afios, pero no me podia retirar, porque de
aquella el gobierno no retiraba a nadie que no trabajara para ellos, y como me quedaba sin
jubilacién me puse a trabajar pa” el Estado. Me puse a repartir pan en la Defensa y ahi es donde

pude yo retirarme con cerca de 80 afios, yo trabajé en la panaderia siete u ocho afios”. (E # 58.
Salustiano: 1906 Negreira-C> 1920, Cienfuegos, 8/5/96).

Finalmente, en 1980, el gobierno obligd a los propietarios de taxis colectivos,
popularmente llamados boteros, a asociase en una cooperativa controlada por las
autoridades de transporte de la localidad:

“Me dejaron el carro, trabajando como taxista por la libre, hasta cinco afios antes de jubilarme, que
entonces si nos obligaron a pasar al Estado, pero no nos quitaron el carro. Trabajé entonces en una
cooperativa del Estado hasta que me jubilé en el 85”. (E # 82. Serafin: 1922 Fonsagrada-LU>
1954, Santa Clara, 3/5/98).

Desapareciendo asi de Cuba la propiedad privada y la iniciativa empresarial.

¢Cual es hoy la percepcion mayoritaria entre los ex propietarios gallegos de la isla y sus
hijos sobre estas medidas nacionalizadoras? El sentimiento general es el de sentirse
robados y humillados:

“Revolucion, con las intervenciones de los negocios privados, acab6 con ellos cuando ya estaban a
punto de jubilarse, incluso muchos ya estaban jubilados y eran sus hijos los que llevaban el
negocio. Tanto trabajo para nada, estos “A la gran mayoria la intervencion les cogi6 con 60 afios o
més. Los hombres llegaron de muchachos huyéndole al servicio militar en Africa y a la miseria,
trabajaron de sol a sol, privandose de todo para poder ahorrar y establecerse por su cuenta y a los
pocos afios de conseguir establecer un negocio llegé esto y acabd. Mi papa estaba fuerte, su fisico
era para durar mas tiempo, pero el corazon no le aguantd; el disgusto de la intervencion acabé con
¢é1”. (E # 27. Manuel: Hijo de tintoreros gallegos, Cienfuegos, 6/5/98).

El padre de Manuel no fue el Unico propietario expropiado muerto a causa del disgusto
por la intervencion revolucionaria, algunos, como el socio comercial de la orensana
Adela no esper6 a morirse del contratiempo nacionalizador, se suicidé a los 93 afios,
poco después de que le desposeyeran de la propiedad de su tintoreria:
“Nos intervinieron en el 62. Yo ya tenia 65 afios, a punto de jubilarme. Yo les dije a los del
Ministerio del Trabajo que la tintoreria era mia y del socio de mi difunto esposo. El otro socio se
suicido, era de San Simon como mi esposo. Era mas viejo que mi esposo, ya tenia 93 afios y se
habia quedado soltero. Fijese Ud, quitarle el negocio de toda su vida a un hombre tan mayor, lo

retiraron con 60 pesos. A mi, como ya tenia edad de jubilacién me dejaron con 38 pesos de retiro.
Yo les dije que con eso no podia vivir. Entonces me pusieron una maquina para que estuviese
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sentada, cosiendo para ellos, en la tintoreria que pasé al gobierno”. (E # 9. Adela: 1902 Mugares-
OR> 1919, La Habana, 21/10/97).

No obstante, algunos antiguos comerciantes afirman que la intervencion de su negocio

les reportd mas beneficios que perjuicios:
“La intervencién me liber6 un poco porque nosotros trabajabamos el domingo, porque yo tenia
cantina y trabajabamos muchas veces por la noche [...]. Me liberé de mucho trabajo, después ya
s6lo trabajaba 8 horas [...]. Y ademas el sueldo me quedd el mismo, e incluso Ileg6 un tiempo, yo
estuve dos afios, cuando estaba de capacitador en la escuela, que daba clases de 12 a 3 de la tarde;
y por la mafiana las preparaba, a las tres me iba, al otro dia preparaba las clases de la mafa
siguiente y asi. A mi personalmente me afect6 a mejor, a pesar de perder la propiedad del negocio
y las casas. Lo que pasa es que yo no quise nunca integrarme al sistema en cuanto filiaciones
politicas”. (E # 44. José: 1935 Rois-C.> 1949, La Habana, 18/7/98).

Muchos de estos propietarios intervenidos permanecieron en la isla, voluntaria o
involuntariamente, sin embargo muchos otros prefirieron o tuvieron la oportunidad de
regresar a Espafia o de exilarse en los EE.UU. Hasta finales de 1961, todavia resultaba
facil abandonar el pais. Durante los primeros momentos de la Revolucion, el gobierno
cubano no puso demasiados impedimentos a aquellos que deseaban dejar la isla, tanto
los que pretendian ausentarse una temporada para esperar a resguardo que el ciclon
revolucionario pasara, como a los que, desesperados, habian ya decidido dejar la isla
definitivamente. Todavia en julio de 1961, Fidel Castro, en un discurso conmemorativo
del nacimiento del Movimiento 26 de Julio, aseguraba a los contrarios al nuevo giro que
estaba tomando la Revolucidn que no se le impediria la salida del pais:
“;Tenian miedo acaso los contrarrevolucionarios que prohibiéramos salir de Cuba? Pues que no
tengan ningan miedo, que aqui no se le prohibira a nadie que quiera marcharse a disfrutar las
maravillas del imperialismo yanqui. Nosotros sabemos que hay personas que no se pueden adaptar
a una Revolucidn, nosotros sabemos que los parésitos no se pueden adaptar a una Revolucion [...].

¢A dénde van los mosquitos? jA donde hay pantanos! ;A dénde van las larvas y los gusanos? ;A
dénde hay pudricion!” (Discurso de Fidel Castro: Revolucion, 27/07/61).

Y efectivamente hasta esas fechas pudo salir facilmente todo aquel que quiso. El primer
éxodo, todavia de caracter elitista, se inicié a partir del verano de 1960, y fueron sus
protagonistas los grandes propietarios cuyas haciendas y empresas habian sido las
primeras en ser nacionalizadas por la ley de intervencion de los grandes consorcios por
la disposicion interventora del 6 de julio de 1960. Pero la mayoria de los medianos y
pequefios comerciantes e industriales no temieron aun por sus negocios, que incluso
habian aumentado sus ventas en relacion a la etapa prerrevolucionaria. Sin embargo,
tres meses mas tarde, con la puesta en marcha de la Reforma Urbana, que afect6 a todos
los propietarios urbanos, muchos empezaron a inquietarse por el rumbo intervencionista
gue iba tomando el proceso revolucionario, de manera que algunos fueron transfiriendo
sus depdsitos bancarios a los EE.UU o0 a Espaiia. Pero lo que desencadené una salida
numerosa de miembros de las clases medias fue el discurso de Fidel el primero de mayo
de 1961, en el que se manifestaba marxista-leninista. Estos primeros exiliados, aunque
perdieron todas sus propiedades y derechos como ciudadanos cubanos, pudieron salir
sin demasiadas complicaciones, y con algunas pertenencias de valor, despues de haber
transferido sus capitales en dolares a los bancos del Norte. Hasta entonces, los que
abandonaban la isla obtenian un permiso de tres afios de ausencia, al cabo de los cuales
el Estado les intervenia sus propiedades y capitales si no regresaban. Pero precisamente,
a partir de la conversion de Fidel al socialismo, el periodo de ausencia se fue reduciendo
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progresivamente, asi como los efectos personales que podia llevar el que partia. De
manera que antes de finalizar ese afio, abandonar el pais resulto cada vez mas dificil, y
los que lo lograban eran despojados en el aeropuerto de todo el dinero, joyas y objetos
personales de valor que llevaran (De Luis y Arias, 2000: 43-44).

Sin embargo, el éxodo masivo de los comerciantes e industriales medios se produjo a
partir de finales del afio 1962, cuando dio comienzo la intervencion de los comercios
que utilizaban mano de obra ajena a la familia del propietario. La mayor parte de estos
negocios pertenecian a espafoles, entre los que los gallegos eran mayoria. Muchos
fueron los gallegos afectados que decidieron dejar Cuba y emprender una nueva vida y
nuevos negocios en los EE.UU o en Espafia. No contamos con sus testimonios, pero si
con los de los paisanos suyos que decidieron permanecer en la isla, y entre los que es un
lugar comun la opinion de que estos medianos propietarios fueron méas afortunados que
ellos, puesto les expropiaron cuando todavia era posible abandonar Cuba y los paises
donde recalaron vivian un momento de desarrollo econdémico, gracias al cual pudieron
progresar y recuperar lo que habian perdido. Por el contrario los que mantuvieron sus
pequefios comercios y talleres familiares hasta la Gltima intervencion de 1968, se
quedaron sin negocios, sin capital y sin poder salir de la isla:

“La persona que se fue al triunfo de la Revolucion, fue la que tenia poder, la que tenia esas
tiendas grandes, que se las quitaron en el 62, y se fueron rapidamente, esas mejoraron. Pero el
pequefio comerciante, los que tenian los negocios chicos, no se dieron cuenta, creyeron que la
cosa no iba con ellos, y les cay6 la intervencion por sorpresa en el afio 68. Ese afio, un dia, por
la noche, reunieron a la gente de los comités que iban a intervenir los negocios y les repartieron

las tiendas que tenian que intervenir a la mafana siguiente y ya. Eso no lo sabia nadie”. (E # 51.
Agustin: 1939 Ares-CO> 1949, Cienfuegos, 6/5/98).

A partir de la definitiva intervencion de todos los negocios privados, el 14 de marzo de
1968, abandonar la isla no fue fécil, y, por otro lado, los que deseaban abandonarla,
ademas de haberse quedado sin negocios y sin empleos, habian perdido sus capitales,
sin los cuales resultaba muy dificil rehacer sus vidas en unas aldeas que recordaban
miserables, y de las que habian salido tan pobres que no podian retornar arruinados. De
modo que el miedo a convertirse en sus aldeas en el prototipo de indiano fracasado les
impidio retornar, permaneciendo definitivamente en la isla:

“Cuando me intervinieron pensé en irme a Espafia o los EE.UU, donde estaban ya mis hermanos;

pues me voy, pues me quedo. Bueno, pero tenia que trabajar, yo habia perdido el negocio y todo el

dinero que tenia, yo habia pagado por la vidriera 14. 000 pesos, y todo lo perdi [...]. Al fin me
quedé”. (E # 7. Jests: 1924 Ourol-LU> 1949, La Habana, 28/10/ 98).
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NOTAS

! Por el contrario fueron numerosos los trabajadores gallegos que colaboraron e incluso protagonizaron el
proceso revolucionario cubano desde sus inicios (Neira Vilas, 1998).

% “En aquella finca, el principal cultivo era la cafia de azlcar y el segundo renglén de importancia la
ganaderia; después frutos menores. Eran alrededor de 800 hectéreas de tierras propias de mi padre [...].
Aparte de eso, mi padre tenia arrendada una cantidad de tierra [...] alrededor de 10 mil hectareas [...].
Cuando yo tenia 10 6 12 afios, quizas vivian alrededor de mil personas en toda aquella extension” (Frei
Betto, 1985: 98-100).

% El precedente de esta disposicion revolucionaria se encuentra en la ley n° 3 del Ejército Rebelde,
publicada en la Sierra el 10 de octubre de 1958.

* Se entregd entonces la propiedad de la tierra que cultivaban a 100.000 campesinos en precario;
erradicando el latifundio, aunque todavia quedaron grandes propiedades no superiores a 402 hectareas.
Antes de esta ley, el 45 % de las tierras cultivadas de cafia pertenecian a monopolios azucareros. [Mayo,
1980: 16].

> Heredera de la Asociacién Nacional de Campesinos (ANC), creada por dirigentes comunistas en 1941.
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® Tras la realizacion de la Reforma Urbana, estas eran unas de las principales metas a perseguir segtn las
conclusiones del Congreso Campesino en Armas: “Luchar por la Reforma Agraria y las demandas
inmediatas del campesinado, a la vez que luchard por la superacion econdmica, cultural y politica”.
(Mayo, 1980: 4).
" Antes de la Revolucién el 75 % de las viviendas de La Habana estaban habitadas en régimen de
arrendamiento. [Acosta y Ardid, 1971, p. 124]. Viviendas en alquiler cuyos propietarios eran las clases
medias comerciales que desde 1940 habian ido invirtiendo sus ahorros en el rentable negocio
inmobiliario; siguiendo, como afirma el norteamericano Ruby Hart Phillips, “la costumbre espafiola de
invertir en tierra y casas”. (Phillis, 1959: 412).
8 “La Reforma Agraria, al liberar a los campesinos del pago de la renta, aumentar el precio de sus
productos y crear en el campo posibilidades de trabajo durante todo el afio para los obreros agricolas,
trajo como consecuencia la ampliacion del mercado interior para las industrias nacionales de consumo. La
reduccion de los alquileres urbanos y la rebaja de la electricidad y los teléfonos aumentaron el poder
adquisitivo de la poblacién de las ciudades [...]. El nivel de utilidades de la burguesia industrial no
azucarera cubana aumenté considerablemente en los primeros dieciocho meses de la Revolucion”.
(Rodriguez, 1979: 131-32). Ver también: Seers, 1964: 32.
° La escasez de algunos productos comenzé a partir del bloqueo americano a la isla. De manera que a
mediados de 1961, uno de los productos basicos que mas escaseaba eran las grasas y aceites comestibles,
imprescindibles para cocinar, y de los que Cuba era deficitaria. Desde entonces la Federacion de Mujeres
Cubanas empez6 a colaborar con los bodegueros para que a ninguna familia le faltasen los productos
basicos, estableciendo para ello listas y tarjetas de consumo familiar en cada bodega de vecindario, como
lo recoge la prensa revolucionaria del momento:
Habla un bodeguero: - “Nosotros sabemos que el sistema de tarjetas y las listas es bueno, asi se evita el
acaparamiento, porque cada persona obtiene solamente la cantidad que le corresponde de acuerdo con la
cantidad recibida de cada producto”. (Verde Olivo, 23/8/61).
19') ey de nacionalizacién de la propiedad privada, 4 de diciembre de 1962, en: Folletos de divulgacion
legislativa; leyes del Gobierno Revolucionario de Cuba, La Habana, noviembre-diciembre, 1962; y
Revolucion, 5/12/1962.
11 publicada el 3/10/1963. Los grandes y medianos propietarios rurales expropiados fueron unos 10.000,
quienes controlaban 2 millones de hectareas. Se dispuso una indemnizacion de 15 pesos por caballeria (13
hectéareas) expropiada, no pudiendo pasar el total de la indemnizacién de 250 pesos, y nunca menos de
100 pesos. Con esta reforma paso al Estado el 70 % de las tierras agricolas del pais. (Rodriguez, 1979:
148-49).
12 Discurso de Fidel Castro en las escalinatas de la Universidad de La Habana el 13 de marzo de 1968
(Bohemia, 15/03/1968).
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