
I. INTRODUCCIÓN

Este capítulo recoge las reflexiones de
la Asociación para los Derechos de la
Mujer y el Desarrollo (AWID) sobre los
esfuerzos conjuntos de movilización
y de defensa de las organizaciones en
pro de los derechos de las mujeres en
torno al programa de Eficacia de la Ayu-
da y el camino que desembocó en el
Tercer Foro de Alto Nivel (FAN3) sobre
Eficacia de la Ayuda que se celebró en
Accra, Ghana, en septiembre de 2008.
Dicho proceso ha estado estrechamente
vinculado con los esfuerzos realizados
por los grupos de mujeres en el contexto
del Camino hacia Doha relativo al pro-
grama de Financiación para el Desarrollo
(FpD) de Naciones Unidas (ONU).

Desde principios de 2007, las asociacio-
nes defensoras de los derechos de las
mujeres comprendieron que el proceso
de Eficacia de la Ayuda debía estar vin-
culado al proceso de FpD de la ONU y
demás foros sobre desarrollo. Durante
la Conferencia Anual de Mujeres en el
Desarrollo en Europa (WIDE) celebrada
en mayo de 2007, se acordó que AWID y
WIDE liderarían los esfuerzos interna-
cionales de defensa en el marco del Ca-
mino hacia Accra y que la organización

Mujeres por el Desarrollo Alternativo
para una Nueva Era (DAWN) haría lo
propio con el Camino hacia Doha 2. Du-
rante la primera Reunión de Estrategia
organizada por grupos defensores de
los derechos de las mujeres para abor-
dar el programa sobre Eficacia de la
Ayuda se acordaron las siguientes me-
didas:

En lo referente a la construcción de co-
nocimientos y movilización:

— AWID elaboraría folletos informati-
vos para desmitificar el proceso de
Eficacia de la Ayuda de la OCDE/CAD
y realizaría labores de conciencia-
ción entre las organizaciones de mu-
jeres 3.

— Evaluar el impacto del programa de
Eficacia de la Ayuda e instar a los
gobiernos a asumir sus responsabi-
lidades. Para ello, AWID y WIDE ela-
boraron el informe titulado Imple-
mentando la Declaración de París:
Implicaciones para la Promoción de
los Derechos de las Mujeres y la
Igualdad de Género, publicado por
CCCI.

— AWID y WIDE crearían mecanismos
para el intercambio eficaz de cono-
cimientos e información entre las

2. EL CAMINO HACIA ACCRA: 
LECCIONES APRENDIDAS A NIVEL MUNDIAL
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1 Asociación para los Derechos de la Mujer y el Desarrollo.
2 El 17 y 18 de junio de 2007, la Asociación para los Derechos de la Mujer y el Desarrollo (AWID), Mujeres
por el Desarrollo Alternativo para una Nueva Era (DAWN) y Mujeres en el Desarrollo en Europa (WIDE)
congregaron a un grupo de 20 activistas de los derechos de la mujer para debatir la Agenda de la Eficacia
de la Ayuda y desarrollar estrategias complementarias para su implicación.
3 Véase la serie «La Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo y los Derechos de las Mujeres», disponible
en: http://www.awid.org/eng/Issues-and-Analysis/Library/Primers-on-Aid-Effectiveness.
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redes de mujeres y otras ONG en lo
referente al programa de Eficacia de
la Ayuda, entre ellos una lista de dis-
tribución electrónica denominada «El
Camino hacia Accra y Más Allá».

— Se acordó que sería aconsejable im-
plicar a las feministas locales en
aquellos países que estuvieran contri-
buyendo a los procesos oficiales/pa-
ralelos sobre el programa de Eficacia
de la Ayuda, por ejemplo, apoyando
a las ONG de Ghana en el desarrollo
de estrategias y actividades relativas
al FAN3 en Accra. En este sentido,
NETRIGHT adoptó un papel proactivo
de liderazgo en Ghana. 

En lo referente a las actividades de defen-
sa y de construcción de alianzas:

— Defender y promover la apertura y
creación de espacios para las organi-
zaciones defensoras de los derechos
de las mujeres en los procesos y ne-
gociaciones sobre Eficacia de la Ayu-
da de la OCDE/CAD.

— Colaborar con el International Stee-
ring Group (ISG o Grupo Internacio-
nal de Coordinación) paralelo de las
Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC), invitando a las organizaciones
defensoras de los derechos de las
mujeres a adherirse al grupo y garan-
tizar así una difusión eficaz de la in-
formación relativa a este proceso. 

— Promover vínculos más estrechos y
sólidos entre las OSC en materia de

procesos internos (Grupo Asesor),
procesos relativos al ISG y procesos
externos para garantizar un inter-
cambio fluido y libre de la informa-
ción.

— Asistir a la Reunión Multilateral Inter-
nacional organizada por la CIDA/CCCI
en Ottawa en febrero de 2008.

— Vincular estos esfuerzos con el Foro
de Cooperación al Desarrollo del
ECOSOC (ONU), la reforma de la
ONU y el proceso de Financiación
para el Desarrollo. La creación del
Grupo de Trabajo de Mujeres (WWD)
sobre Financiación para el Desarro-
llo en 2007, coordinado por DAWN,
facilitó la participación de las organi-
zaciones de mujeres en la agenda
FpD y contribuyó también a asociar
los esfuerzos de Accra y Doha (am-
bas conferencias internacionales se
celebraron durante el último trimes-
tre de 2008).

II. EL CAMINO HACIA ACCRA

En 2005, la comunidad de donantes
acordó la Declaración de París sobre Efi-
cacia de la Ayuda 4 durante el Segundo
Foro de Alto Nivel (FAN2). Las organiza-
ciones defensoras de los derechos de
las mujeres no participaron en el deba-
te, aunque sí lo hicieron una quincena
de organizaciones no gubernamenta-
les de desarrollo (ONG). Inmediatamente
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4 Véase la Declaración de París en: www.oecd.org/document/18/0,3343,en_2649_3236398_35401554_1
_1_1_1,00.html
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después del FAN2, un grupo de ONG, la-
boratorios de ideas y redes regionales e
internacionales realizaron un análisis
del impacto de este nuevo marco sobre
la cultura y la cooperación al desarrollo.
Los grupos defensores de los derechos
de las mujeres se sumaron a la iniciativa
más tarde, más concretamente durante
el primer trimestre de 2007. En 2008, va-
rias organizaciones y redes de mujeres
promovieron iniciativas a todos los ni-
veles para compartir estrategias y expe-
riencias sobre los procesos de Eficacia
de la Ayuda. Estos esfuerzos sentaron
las bases para que las mujeres pudieran
aportar su punto de vista crítico, alla-
nando así el camino hacia Accra tanto
desde un punto de vista técnico como
político.

Si bien se hizo una primera mención en
la Declaración de París con respecto al
principio de «apropiación», el foro para
las organizaciones de la sociedad civil
(OSC) no se abrió formalmente hasta
2007. En enero de 2007, el Grupo de Tra-
bajo sobre Eficacia de la Ayuda de la
OCDE 5 (GTEA-WPEFF) creó el Grupo
Asesor (GA) sobre organizaciones de la
sociedad civil y eficacia de la ayuda pre-
cisamente para crear dicho espacio. En
un primer momento, el GA estuvo in-
tegrado por representantes guberna-
mentales de países desarrollados y en
desarrollo y un total de seis OSC, y fue
liderado por Canadá. En febrero de
2008, gracias a las movilizaciones y los
esfuerzos realizados por las mujeres

para poner de manifiesto la relación
existente entre la Eficacia de la Ayuda y
la igualdad de género, dos organizacio-
nes defensoras de los derechos de las
mujeres (AWID y WIDE) se incorporaron
al GA. Esta adhesión fue fruto de los es-
fuerzos realizados por el movimiento de
la mujer desde 2007, del apoyo de algu-
nos miembros del GA y el GTEA-WPEFF
especialmente concienciados con la im-
portancia de la participación de las mu-
jeres, y del papel de los defensores de la
igualdad de género de las agencias bila-
terales.

La movilización de las Organizaciones
de la Sociedad Civil también se produjo
en paralelo al GA gracias a la labor del
Grupo Internacional de Coordinación
(ISG), que agrupa entre 10 y 15 organi-
zaciones de la sociedad civil. Este grupo
fue creado en enero de 2007 durante el
Foro Social Mundial (Nairobi, Kenia), y
en un primer momento no contó con la
participación de organizaciones de mu-
jeres. En marzo de 2007, AWID se incor-
poró a sus filas, y WIDE hizo lo propio
en mayo. FEMNET, por su parte, se su-
bió al tren durante el primer trimestre
de 2008. El ISG (conocido hoy como
Grupo de Coordinación Better Aid) par-
ticipó en el proceso que condujo a Ac-
cra, en el que estuvieron implicados
multitud de agentes. Entre los actos
de defensa y promoción más importan-
tes destacan: Ottawa (Consulta Multila-
teral de febrero de 2008) y varias reunio-
nes con el GTEA-WPEFF de la OCDE en

El camino hacia Accra: lecciones aprendidas a nivel mundial

5 El WPEFF es un órgano subsidiario del Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE (OCDE-CAD).
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París. Los grupos de la sociedad civil hi-
cieron un seguimiento exhaustivo del
programa de Eficacia de la Ayuda y or-
ganizaron el Foro Paralelo sobre Efica-
cia de la Ayuda de las organizaciones de
la sociedad civil en Accra inmediata-
mente antes del FAN3. La Declaración
de las organizaciones de la sociedad ci-
vil, que recogía sus inquietudes y reivin-
dicaciones, fue presentada en el FAN3
durante las reuniones ministeriales.

Durante la fase previa al FAN3, las orga-
nizaciones defensoras de los derechos
de las mujeres y las asociaciones de em-
poderamiento de la mujer lanzaron el
mensaje de que la Eficacia de la Ayuda
no es posible si no se garantiza la efica-
cia del desarrollo. Asimismo, defendie-
ron la idea de que la igualdad de géne-
ro, la sostenibilidad medioambiental,
los derechos humanos y el derecho a
un trabajo digno deben ser reconoci-
dos como objetivos fundamentales del
desarrollo. Relegar estas cuestiones al
estatus de temas «transversales» (tal y
como se establece en la Declaración de
París) es una forma de restarles impor-
tancia, condenándolos a ser cuestiones
complementarias al programa de la Efi-
cacia de la Ayuda. 

Para promover el reconocimiento de la
igualdad de género y los derechos de
las mujeres como objetivos fundamen-
tales del desarrollo, las organizaciones
defensoras de los derechos de las mu-
jeres se han aliado con otros grupos
sociales. Gracias a ello y al esfuerzo de
varias organizaciones de mujeres, la

igualdad de género ha sido un compo-
nente clave en las movilizaciones de las
organizaciones de la sociedad civil en el
Camino hacia Accra.

III. CONSULTAS DE MUJERES
SOBRE EFICACIA DE LA AYUDA

Como parte del proceso multilateral, el
GA lanzó una serie de consultas regio-
nales y nacionales alrededor del mun-
do, si bien no fue fácil garantizar la parti-
cipación de los grupos de mujeres en
los foros regionales. Algunas regiones
resultaron especialmente complejas y
quedó patente que no existe interés por
parte de los organizadores en abrir este
espacio a los grupos de mujeres que no
habían estado tradicionalmente implica-
dos en los debates. Tanto AWID como
WIDE se esforzaron en vano por promo-
ver la participación de las organizacio-
nes de mujeres en estos foros. Debido a
los pobres resultados cosechados, y re-
conociendo el riesgo de que se arrinco-
nara la agenda de la mujer, ambas orga-
nizaciones decidieron convocar una
consulta internacional de mujeres en
paralelo al foro oficial multilateral or-
ganizado por el Consejo Canadiense
de Cooperación Internacional (CCCI) y
CIDA-Canadá en Ottawa en febrero de
2008.

El 31 de enero y el 1 de febrero de 2008,
una cincuentena de activistas pro-dere-
chos de la mujer y expertos de género
de todo el mundo participaron en la
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Consulta Internacional de Organizacio-
nes y Redes de Mujeres y Eficacia de la
Ayuda en Ottawa, Canadá 6. Dicha reu-
nión fue convocada conjuntamente por
WIDE y AWID y sirvió para sentar las ba-
ses para reuniones futuras, creando así
un espacio en el que las organizaciones
de mujeres pudieran analizar en detalle
los principios de la Declaración de París
e identificar oportunidades para promo-
ver la agenda de igualdad de género y
derechos de las mujeres en el marco del
proceso sobre Eficacia de la Ayuda y los
riesgos que pueden surgir si dicha
agenda o programa no se enmarca en
un contexto político más amplio.

Los asistentes al foro de Ottawa acorda-
ron una agenda de cabildeo o defensa
para influir sobre la preparación del
FAN3. Se decidió redactar una serie de
artículos breves y comunicaciones y rea-
lizar esfuerzos de divulgación y de-
fensa. Asimismo, se programaron tres
encuentros regionales (en África, Hispa-
noamérica y Europa) además del Foro
de las Mujeres de Accra y se consiguió
que las redes regionales se comprome-
tieran a participar en dichas reuniones.
La Consulta de Ottawa concluyó con
una invitación de los organizadores a
varios grupos de mujeres para que par-
ticiparan en el Foro Multilateral y pre-
sentaran los resultados de la consulta
sobre mujeres en la sesión plenaria (sin

asesoramiento previo). Por último, se
invitó, al fin, a las asociaciones de muje-
res a formar parte del GA.

Los asistentes identificaron la necesidad
de vincular el programa de Eficacia de
la Ayuda con otros objetivos y proce-
sos, tales como: Beijing, CEDAW, los Ob-
jetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
el proceso de Financiación para el Desa-
rrollo (FpD), el Foro de Cooperación
para el Desarrollo (FCD) del Comité Eco-
nómico y Social (ECOSOC) de Nacio-
nes Unidas, la Conferencia de Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y la Organización Mundial
del Comercio (OMC). Asimismo, se in-
sistió en que los gobiernos de los países
donantes y en desarrollo deberán cum-
plir con sus compromisos de cara a los
principales acuerdos internacionales so-
bre derechos humanos y derechos de
las mujeres y desarrollo. Los participan-
tes destacaron la necesidad de tener or-
ganizaciones de la sociedad civil fuertes
y autónomas, entre ellas asociaciones
de mujeres, así como movimientos so-
ciales capaces de desafiar a los gobier-
nos, abrir debates y ejercer una función
de control, elementos todos ellos funda-
mentales para cumplir con el principio
de propiedad democrática.

Después de Ottawa, se abrieron varios
procesos regionales de consulta de

El camino hacia Accra: lecciones aprendidas a nivel mundial

6 Estas recomendaciones han sido extraídas de las Recomendaciones de la Consulta Internacional de Aso-
ciaciones y Redes de Mujeres y Eficacia de la Ayuda organizada por AWID y WIDE en Ottawa en enero de
2008. Más información y documentos relacionados en: http://www.awid.org/eng/Issues-and-Analysis/Li-
brary/International-Consultation-of-Women-s-Organizations-and-Networks-and-Aid-Effectiveness.
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mujeres bajo el liderazgo de las redes
regionales, permitiendo así un deba-
te regional sobre estas cuestiones así
como la identificación de prioridades a
nivel regional. Algunas de estas consul-
tas se organizaron de forma paralela a
las reuniones oficiales organizadas por
la OCDE y los bancos regionales para
debatir la Agenda de Acción de Accra
(AAA). Esta dinámica permitió una ma-
yor presencia de mujeres en algunas de
estas reuniones oficiales y condujo a un
mayor activismo en la región.

La segunda Consulta de Mujeres a nivel
mundial fue el Foro de las Mujeres de
Accra. El 30 de agosto de 2008 más
de 200 personas, incluidos defensores de
la igualdad de género, expertos y profe-
sionales de las organizaciones defenso-
ras de los derechos de las mujeres y orga-
nizaciones de empoderamiento de la
mujer asistieron al Foro Internacional de
las Mujeres de Accra para debatir la im-
plementación de la Declaración de París
sobre Eficacia de la Ayuda 7. El Foro de
las Mujeres de Accra fue organizado con-
juntamente por la Red de Derechos de la
Mujer de Ghana (NETRIGHT), FEMNET,
WIDE, la Red Internacional sobre Género
y Comercio (IGTN), DAWN y AWID.

El Foro de las Mujeres se celebró inme-
diatamente antes del Foro Paralelo de la

Sociedad Civil sobre Eficacia de la Ayu-
da para garantizar la participación de las
organizaciones de mujeres tanto en el
Foro Paralelo de la Sociedad Civil —del
31 de agosto al 1 de septiembre— como
en el FAN3 sobre la Eficacia de la Ayuda,
celebrado entre el 2 y 4 de septiembre
de 2008 en Accra.

El Foro de las Mujeres ofreció a las orga-
nizaciones defensoras de los derechos
de las mujeres un espacio en el que di-
señar estrategias y aportar información
a las mesas redondas del Foro Paralelo
de la Sociedad Civil y del FAN3. Ade-
más, el Foro de las Mujeres también
abrió el debate sobre cómo garantizar
que temas como la igualdad de género
y los derechos y el empoderamiento de
la mujer fueran abordados en los deba-
tes sobre ayuda y desarrollo en distintos
foros y procesos.

Durante el Foro de las Mujeres de Accra
se trabajó sobre los resultados y conclu-
siones de las consultas previamente ce-
lebradas, incluida la consulta de Ottawa.
Un grupo reducido de voluntarios se en-
cargó de elaborar un borrador de decla-
ración antes del Foro de las Mujeres
de Accra; dicha declaración, elaborada
conjuntamente por todos los participan-
tes, fue después evaluada durante el
Foro. La declaración fue traducida al
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7 Las recomendaciones recogidas en este apartado han sido tomadas de Cecilia Alemany (AWID), Notas
sobre el Foro de las Mujeres de Accra, y del documento «Declaración del Foro de Mujeres: Recomendacio-
nes para la acción sobre la eficacia del desarrollo en Accra y más allá», disponible en: http://www.awid.
org/esl/content/download/43402/462747/file/Declaracion%20del%20Foro%20Internacional%20de%
20Mujeres%20ACCRA.pdf.
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español y al francés y distribuida am-
pliamente en Accra y a través de las pá-
ginas web, las listas de distribución y la
prensa escrita. Asimismo, varios aparta-
dos de la declaración del Foro de las
Mujeres de Accra se incorporaron en la
declaración del Foro Paralelo de la So-
ciedad Civil.

Los participantes instaron a los gobiernos
de los países donantes y en desarrollo
a reconocer la igualdad de género, la
sostenibilidad medioambiental y el res-
peto a los derechos humanos como pie-
dras angulares del desarrollo. Además,
destacaron la necesidad de alinear la
Declaración de París con los Objetivos
de Desarrollo Internacionalmente Acor-
dados (IADG) 8. El grupo también in-
sistió en que una eficacia de la ayuda
sin una perspectiva de igualdad de gé-
nero no conduciría a un desarrollo efi-
caz ni reduciría la pobreza o las des-
igualdades.

Los asistentes al Foro subrayaron que
las condiciones de las políticas econó-
micas tienen un impacto negativo sobre
las personas, sobre todo las mujeres, e
instaron a los donantes a reconocerlo,
recordando que es preciso eliminar
aquellas condiciones que minan el prin-
cipio de propiedad y van en contra del
derecho al desarrollo y a la autodetermi-
nación. Para reforzar su mensaje, los or-
ganizadores redactaron un artículo bajo
la coordinación de AWID al que titularon

Las condicionalidades amenazan al de-
recho al desarrollo: Un análisis desde la
perspectiva de los derechos humanos
y de las mujeres.

El Foro de las Mujeres demostró ser un
importante espacio para aportar ideas
de cara al Foro Paralelo de la Sociedad
Civil y el FAN3. El hecho de que se utili-
zara un léxico específico relativo a la
igualdad de género en la Agenda de Ac-
cra para la Acción puede contemplarse
como un resultado positivo del trabajo
del Foro de las Mujeres y de los esfuer-
zos de otros defensores de la igualdad
de género.

IV. LECCIONES APRENDIDAS 
Y RETOS IDENTIFICADOS

Las actuales crisis financiera y sistémica
han servido para poner de manifiesto la
necesidad de reforzar la gobernanza in-
ternacional y desarrollar una estructura
de desarrollo más fuerte e incluyente y
con mayor capacidad de respuesta. El
WWG sobre FpD está desempeñando
un papel fundamental a la hora de ga-
rantizar la participación de las organiza-
ciones de mujeres en los debates de
Nueva York, mientras que AWID está im-
pulsando su participación en los deba-
tes de París (en la sede de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Desarrollo
Económico, OCDE). El impacto de las

El camino hacia Accra: lecciones aprendidas a nivel mundial

8 UN/ECOSOC E/2008/XX, Informe del Secretario General (2008), «Trends and progress in international
development cooperation» (versión sin editar).
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movilizaciones y acciones de las organi-
zaciones defensoras de los derechos de
las mujeres sobre la Agenda de la Efica-
cia de la Ayuda, la Financiación para el
Desarrollo y la Comisión Stiglitz es críti-
co para afrontar la crisis de forma equi-
tativa. Gracias a estos esfuerzos, se han
abierto nuevas puertas. Sin embargo, la
igualdad de género y los derechos de
las mujeres siguen siendo puntos mar-
ginales de la agenda de los debates ofi-
ciales sobre la crisis y el modelo econó-
mico.

La crisis nos acompañará durante los
próximos años y las mujeres y demás
grupos vulnerables se verán afectados de
distintas maneras. Si queremos que los
esfuerzos de movilización futuros den
respuesta a esta realidad, debemos ser
capaces de frenar la fragmentación en
el seno de los movimientos sociales.
Asimismo, las organizaciones de mu-
jeres tendrán que promover la consoli-
dación de alianzas para reforzar su im-
pacto sobre el proceso de desarrollo en
los foros internacionales, tales como la
OCDE, las Naciones Unidas (el denomi-
nado G192) o el G20. 

Los nuevos desafíos globales requieren
nuevas formas de movilización política
y de activismo. Entre las prioridades
para los grupos de mujeres y otros mo-
vimientos sociales destacan la creación
de nuevas alianzas sociales, un cambio
de discurso y una dinámica política in-
novadora. La magnitud de la crisis pone
sobre la mesa la necesidad de desarro-
llar una nueva cultura política y social, y

el movimiento de mujeres presenta cla-
ras ventajas para hacerlo pero se en-
frenta también a importantes desafíos.

Los procesos, consultas y reuniones an-
teriormente descritos son importantes
hitos en la movilización de las organiza-
ciones defensoras de los derechos de
las mujeres en el camino hacia Accra.
Estas consultas han marcado el enfoque
de las organizaciones de mujeres hacia
la agenda de la Eficacia de la Ayuda. El
análisis y la reflexión sobre las fortale-
zas y debilidades identificadas durante
el camino pueden ser un elemento útil
de cara a futuras movilizaciones de mu-
jeres.

Puntos fuertes de las movilizaciones de
mujeres:

— El pool de organizadores fue una ex-
periencia positiva y fructífera, pues
permitió que se asignara un hueco a
los temas de la mujer en las distintas
agendas y garantizó la participación
de una gran variedad de actores pro-
cedentes de distintas regiones en las
reuniones y consultas. 

— La apertura a otros aliados y socios
clave (donantes, agencias, otras
OSC, etc.) aseguró la titularidad o
propiedad de la «agenda de la mu-
jer» y permitió una gran variedad de
actores.

— La redacción de declaraciones sobre
los derechos de las mujeres —fruto
de varias consultas— fue fundamen-
tal; las declaraciones fueron utilizadas
como herramientas para la defensa y

Cecilia Alemany, Anne Schoenstein, Michele Knab y Natalie Raaber
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la promoción y se tuvieron en cuenta
a la hora de elaborar otras declara-
ciones de OSC. Además, sirvieron
para reforzar los esfuerzos de defen-
sa y promoción de las asociaciones
de mujeres y de los defensores de la
igualdad de género. El hecho de que
las declaraciones incorporaran pro-
puestas concretas, se acompañaran
de documentos en distintos idiomas
y se elaboraran a tiempo para las ne-
gociaciones de la Agenda de Acción
de Accra resultó ser una herramienta
muy positiva. 

— Centrar los objetivos y mensajes del
Camino hacia Accra fue un factor cla-
ve. El hecho de crear una plataforma
de OSC y de definir una lista conjun-
ta de prioridades implica el inicio de
un proceso de negociación y hace
que los mensajes cobren mayor
fuerza.

— Contar con un apoyo político (y tam-
bién financiero) firme del UNIFEM
confirió un importante mensaje de
compromiso y urgencia en torno a
los temas de la igualdad de género y
los derechos de las mujeres a las
agencias de la ONU y algunos go-
biernos.

Los desafíos encontrados ofrecieron im-
portantes perspectivas/lecciones para
esfuerzos de movilización futuros:

— Las consultas a menudo se planifica-
ron de forma precipitada, en una fe-
cha demasiado cercana a su fecha de
celebración. Es preciso asignar más
tiempo a la planificación y organiza-

ción de consultas o reuniones. Ade-
más, construir una base de alianzas
amplias es algo que requiere tiempo
y planificación previa. 

— Muchas de las reuniones/consultas
sólo tuvieron un día o dos de dura-
ción. Quedó claro que la duración
era insuficiente para movilizaciones
de este tipo. La duración ideal son
tres días, pero los costes implicados
son muy elevados. 

— Se requiere una mejor integración
de los activistas de igualdad de gé-
nero y derechos de las mujeres más
jóvenes, puesto que apenas tuvieron
presencia en Accra.

— El compromiso demostrado por los
grupos de mujeres en la construc-
ción de la plataforma de OSC en el
camino hacia Accra fue reconocido
por otros grupos y se tradujo en la
posibilidad de tener varios portavo-
ces del movimiento de la mujer en el
Foro Paralelo de la Sociedad Civil y
en el FAN3 (mesas redondas y pre-
sentación de las Declaraciones a los
ministros).

— Mientras que los resultados del FAN3
fueron positivos en términos de igual-
dad de género, apropiación, respon-
sabilidad y participación de la socie-
dad civil, parte de la agenda «dura»
no fue realmente integrada (condi-
ciones, ayuda vinculada, etc.).

— Habría sido recomendable que se
hubiera asignado más tiempo a las
reuniones de estrategia celebradas
entre las distintas OSC antes del
FAN3 (de ser así, se habría ido más
allá de la declaración, de las estrate-
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gias gestadas en los pasillos y los es-
fuerzos de divulgación a través de
los medios de comunicación).

En el futuro, será preciso garantizar el
refuerzo de las alianzas entre los defen-
sores de la igualdad de género y de los
derechos de las mujeres y otros agentes
a través de la movilización en el camino
hacia FAN3. También será importante
seguir reflexionando sobre las lecciones
aprendidas durante la «experiencia de
Accra» para mejorar la colaboración en-
tre las distintas organizaciones de muje-
res. Una mayor colaboración se traduci-
rá en un mayor impacto colectivo sobre
los procesos y debates, haciendo que la
voz de las mujeres se escuche más alta
y clara.

En la fase preparatoria del FAN3, la labor
del ISG se centró fundamentalmente en
las siguientes funciones: 1) organizar el
Foro Paralelo de la Sociedad Civil sobre
Eficacia de la Ayuda; 2) coordinar po-
siciones sobre Eficacia de la Ayuda y
3) promover la implicación de las OSC
en el Grupo de Trabajo sobre Eficacia de
la Ayuda. Tras Accra, el grupo se reunió
para replantearse el rol del ISG, y llegó
a la conclusión de que la implicación
continuada de la OCDE, cuyas funciones
incluyen el control y seguimiento de la
Agenda de Acción de Accra, obliga a los
donantes a asumir sus responsabilida-
des y seguir impulsando la agenda en
algunos aspectos cruciales como: refor-
zar el papel de Naciones Unidas en la

cooperación al desarrollo (a través del
DCF), incrementar la participación de
los países en la OCDE, desvincular la
ayuda, planificar la eliminación paulati-
na de las condiciones de las políticas,
etc. En febrero de 2009, el ISG fue re-
bautizado como Better Aid Coordinating
Group o Grupo de Coordinación de la
Plataforma Better Aid (GCBA). La misión
global del GCBA 9 consiste en coordinar
y promover (a nivel internacional) la im-
plicación de las OSC en las reformas
lanzadas en el campo de la cooperación
internacional al desarrollo y la eficacia
de la ayuda. 

Las acciones emprendidas por las orga-
nizaciones defensoras de los derechos
de las mujeres a través del GCBA son
fundamentales para fomentar tanto la
presencia continuada como el recono-
cimiento de la igualdad de género y los
derechos de las mujeres en el proce-
so de Eficacia de la Ayuda y en el ca-
mino hacia el IV Foro de Alto Nivel
(FAN4) sobre Eficacia de la Ayuda a
finales de 2011. Las asociaciones de
mujeres —concretamente AWID (que
copreside GCBA desde octubre de 2008),
WIDE y FEMNET— han desempeñado
un papel muy activo en el reparto del
trabajo durante los próximos tres años
para garantizar que la igualdad de gé-
nero y los derechos humanos y de la
mujer sean incluidos de forma continua-
da en todas las actividades y acciones del
GCBA. Los derechos humanos, la igual-
dad de género y los derechos de las mu-

Cecilia Alemany, Anne Schoenstein, Michele Knab y Natalie Raaber

9 Consúltese la web www.betteraid.org.
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jeres, el derecho a un trabajo digno y la
sostenibilidad medioambiental son, to-
dos ellos, temas contemplados en la es-
trategia general de activismo y el plan
de trabajo del GCBA. Esto es posible
gracias a la elaboración de posiciones y
a la creación de alianzas que se ha pro-
ducido durante los últimos dos años.

Las alianzas requieren esfuerzo, trans-
parencia, costes de transacción y la ela-
boración de agendas holísticas que
aúnen todos los intereses en una plata-
forma común. No se trata de un proceso

automático, sino que requiere un len-
guaje común para lanzar un mensaje
alto y claro al público objetivo de las la-
bores de defensa y promoción. Los es-
fuerzos que se están realizando a día de
hoy para respaldar a los actores interna-
cionales en Nueva York y París deberán
estar acompañados del trabajo de las
asociaciones de mujeres a nivel regio-
nal, nacional y local para garantizar que
los objetivos y reivindicaciones comu-
nes sean promovidos en aquellos foros
y lugares en los que la desigualdad y la
discriminación siguen a la orden del día.
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