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Consideraciones para la formacion de los
docentes en ejercicio en Venezuela
Partir de las condiciones reales

Grupode TecnologiasEducativas*

Resumen

El siguiente articulo, producto de una investigacion accién realizada con 99 docentes en los afios escolares 1999-
2000, 2000-2001 y 2001-2002, resume algunas consideraciones a tener presente a la hora de formar docentes en
ejercicio en Venezuela. Este analisis critico de la realidad, que de ninguna manera pretende ser catastrofista, tiene
la intencién de aportar consideraciones a tomar en cuenta en los programas de formacién de docentes, necesarias
para impulsar y consolidar transformaciones sostenibles en el tiempo.

La formacion del docente es un proceso, no un evento, que debe partir de las condiciones reales y de las posibilida-
des proximas a él. Las situaciones proximas a los docentes son de caracter instrumental y practico, las cuales les
generan seguridad y evitan la simulacion, porque las reconocen como validas y no le son ajenas a su quehacer. Los
docentes demandan abordar un numero limitado de aspectos por transformar, a fin de evitar el «ahogo» de los
esfuerzos en la multiplicidad de las exigencias. A esto se suma el requerimiento de una programacion claramente
definida que le sirve de apoyo ante las inseguridades que genera el proceso de cambio. El plan explicito y disponible
no es suficiente para lograr los cambios, es necesario la reflexién constante y recurrente sobre las ejecuciones
pedagogicas y sobre sus resultados, ademéas debe ser considerado sé6lo como punto de partida para re-crear y re-
elaborar el quehacer pedagogico hasta lograr las transformaciones deseadas.

Palabras clave: la formacién de docentes en ejercicio en Venezuela, necesidades y contenidos.
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Abstract

CONSIDERATIONS FOR THE DEVELOPMENT OF IN-SERVICE TEACHERS IN VENEZUELA WITHIN A CONTEXTUALIZED REALITY

This article presents an investigation conducted with 99 teachers during the school years 1999-2000, 2000-
2001y 2001-2002. It summarizes some considerations be taken into account in the initial development of
teachers This analysis whose purpose is not to be catastrophic but an assessment to be considered by
Education Programs in order to impulse and consolidate changes throughout the time. Teacher development
is a process that should be contextualized because this allows teachers to recognize reality as valid to
generate changes from within and not from foreign contexts. Programs should support the uncertainty of
teachers about transformation and change. It is necessary to systematically reflect upon teacher practice in
order to foster change and construct and reconstruct pedagogical praxis.

Key words: teacher development in Venezuela, needs, content .
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Résumé

CONSIDERATIONS POUR LA FORMATION DES ENSEIGNANTS EN EXERCICE AU VENEZUELA. PARTIR DES CONDITIONS REELLES
Cette article est le produit d’'une recherche réalisée avec une population de 99 enseignants pendant les années
scolaires 1999-2000, 2000-2001 et 2001-2002, il résume queI%ues considérations a prendre en compte au
moment de former des enseignants en exercice au Venezuela. Cette analyse critique de la réalité, ne prétend
en aucun cas d'étre effrayant, il a I'intension d'apporter des considérations nécessaires pour propulser et
consolider des transformations durables dans le temps. La formation de I'enseignant est un processus (non
pas un évenement) qui doit partir des conditions réelles et accessibles a I'enseignant ; ce qui est accessible
aux enseignants ce sont les situations de genre instrumentale et pratique. Ces situations sécurissent les
enseignants et leur évitent la simulation étant réconnues comme valables et familiéres dans le travail quotidien.
Les enseigants demandent d’aborder un nombre délimité d’aspects a transformer a fin d'éviter «l'angoisse»
des efforts dans la multiplicité des exigeances. A ceci s'ajoute le requériment d’'une progarmmation clairement
definie qui sert de soutien en face aux insécurités que le changement génere. Un plan n’est pas suffissant
pour réussir aux changements, il est nécessaire une réflexion constante et réccurrente sur les actjvités
pédagogiques et ses resultats, en plus le plan étre considéré comme un point de départ pour récréer et
réélaborer le travail pédagogique jusqu’a réussir aux transformation désirées.

Mots-clés: la transformation des enseigants en exercice au Venezuela, nécessités et contenus .

* El Grupo de Tecnologias Educativas (GTE) es un equipo transdisciplinario conformado por educadores, artis-
tas, gwml_cos, fisicos, ingenieros y disefiadores. Integrado actualmente, en orden alfabético de los apellidos,
por: Beatriz Garcia, Martha Granier, Gustavo Moreno, Irene de Ochoa, Nuvian Ramirez y Marilena Zuvia
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Las aptitudes para la reflexion comienzan al reconocer los «brincos de abstraccion» (reparar en nuestros

saltos de la observacion a la generalizacion).

I. Notas Generales de la Investigacion

El proyecto LEER, PENSAR Y HACER, des-
trezas fundamental es para aprender y ser con auto-
nomia intelectual (LPH), es financiado por
FONACIT y laCPTM, (proyecto N°98003017), se
gjecuta en escuelas urbanas, suburbanas y ruraes
del Estado Mérida. Plantea redlizar unainvestiga-
¢ién accion que permita proponer un modelo defor-
macion de docentes en gjercicio, para mejorar las
précticas pedagdgicas de la ensefianza de la mate-
méticay las ciencias naturales.

Durante los afios escolares 1999-2000 y 2000-
2001, participaron 89 docentes de 3er grado de Edu-
cacion Bésica, y durante e afio escolar 2001-2002
participaron 10 docentes de ler grado. Colaboraron
como investigadores, por orden alfabético de los
apellidos: Olga Chacdn, Swapna Estévez, Enrique
Forero, Martha Granier, Angel Guerrero, Gustavo
Hernandez, Y azmin Linares, Gerardo L 0pez, Gus-
tavo Moreno, Irene de Ochoa, Nuvian Ramirez,
Maria Cristina Réquiz, Marisela Reyes, Ramona
Viemay MarilenaZuvia

Il. Marco Metodolégico

Lainvestigacion accidn es unainvestigacion en
el campo delaaccion, delareflexiony delatrans-
formacion sistemética, cuya bisqueda concreta es
identificar el quéy &l como mejorar lapréacticaedu-
cativaen € aula, dentro de nuestro contexto cultu-
ra, que vaya mas alla de la repeticién meramente
verbal y formal. Setratade encontrar vias de pro-
badas posibilidades de éxito, que hastaahorano han
generado | as reflexiones epistemol égicas, ni lasla
boriosas consideracionesideol 6gicas, ni las normas,
pues no toman en cuenta las condiciones reales y
manej ables en el marco de nuestraevolucion, enlo
referente ala préctica educativa. Lainvestigacion
accién es una herrami enta metodol 6gica que permi-
te buscar y evaluar un conjunto de métodos, seglin
las necesidades, para promover cambios
transcendentes mediante la participacion colectiva
y enlaaccion, afin de conocer como hacerlo, ha-
ciéndolo.

ESTUDIOS Y REFLEXIONES

Peter Senge

Lainvestigacion accion del proyecto LPH esta-
blece |as condiciones necesarias parainiciar laes
pira de crecimiento lo cual implica observar, expli-
car y entender masy mejor laaccion pedagdgicaen
su contexto cultural, paraaplicar lainformacion pro-
cesada a fin de mejorar la calidad de la préctica
educativaen e aula, con el objeto deimplicar y com-
prometer a los docentes a un cambio que es posi-
ble, retomando cada vez que sea necesario €l pro-
ceso de observar, explicar, aplicar eimplicar en fun-
cién demejorar lacalidad delaeducacion. Setrata
de lograr un sistema de cambio posible ligando la
investigacion con lapréactica (L Opez, 1984).

Debido alo numeroso delas variables (intrinca-
das, no lineales, recursivas, complementarias,
interdependientesy avecesimpredecibles) relacio-
nadas con |las acciones humanas, especialmente la
accion de mejorar lapracticaeducativa, seimpone
lanecesidad de unaactitud flexible, pararesponder
aladiversidad y acada unade las situaciones hu-
manas a fin de progresar hacia lo deseado.

Lainvestigacion de LPH sustentada por lare-
flexion en'y sobrelaaccion en el aula, se apoyaen
las siguientes posibilidades:

1. Se vale de cuaquier técnica de investigacion
segulin la necesidad (entrevistas, cuestionarios,
observacion, registros, tests psicométricos) para
recoger lainformacion que le permite evaluar €
proceso y determinar la accion requerida con
objeto dereducir lasdiferenciasentrelorea y lo
deseado.

2. Latomade datos y/o laaplicacion de las técni-
cas deinvestigacion no es externaa proceso de
cambio que se promueve, es parte y condicién
end6genadel proceso, atravésdelacual sepro-
ducelareflexion, se confronta, se construye sen-
tido en @ contexto, se hacen conjeturasy segesta
laintervencion oportuna.

3. Las técnicas o instrumentos utilizados para la
toma de datos son también de cardcter flexible,
van respondiendo al redimensionamiento conti-
nuo del proceso de cambioy de las variables (o
indicadores) que se utilizan para observarlo, a
fin de determinar s 1o que se esta haciendo es
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vélido para€l progreso.

4. Laflexibilidady labUsquedade progreso en cada
situacion humana, lo cual caracterizalainvesti-
gacion accion, llevaalablisquedadelaverdad y
del sentido estructural de las situaciones en fun-
cién de producir un cambio (Flérez, 1999).

Laintervencion en e aula se concibe como una
metodol ogia desarrollada para orientar y generar
cambios en la préactica del docente, donde partici-
pan conjuntamente nifios, docente einvestigador, en
lacua d grado de participacion dd investigador varia

progresivamente para propiciar laautonomiaen e

docente, siguiendo € plan trazado:

Deiniciacion (3 semanas con visitas semanales)

o El promotor interviene directamenteen el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje, gjerciendo
roles activos, modela para mostrar en la ac-
cion diversas aternativas para lograr los
aprendizajes deseados (uso de los recursos
didécticos, lectura, retosideogréficos).

0 El docente de aulaevallialaaccion.

De cooperacion (3 semanas con visitas semana-

les)

0 El docentey el promotor definen las accio-
nes pedagdgi cas conjuntamente, luego alter-
nan y comparten roles durante la gjecucion
de estas acciones en € aula.

0 El docentey d promotor coevalllan €l proce-
s0 de ensefianza y aprendizaje.

Deindependencia (3 semanas con visitas sema-

nales):

0 El docente es quien propone | as acciones pe-
dagdgicasy las gjecutaen presenciadel pro-
motor que no interviene,

0 El promotor evallialas accionesy cataliza€l
proceso de transformacion.

De sostenibilidad (15 semanas, visitas quince-

nalesy mensuales)

0 El promotor observay cataliza €l proceso de
transformacion en los aspectos que € docen-
tesolicite.

lll. Discusion de los hallazgos
Desde el momento que se plantea un programa
de formacion de docentes en gjercicio, emerge la

exigencia de encontrar un balance entre las condi-
ciones reales de los docentes para avanzar en su
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quehacer y los objetivos macros establecidos por
los entes rectores de la educacion. La conciencia
real de este balance es un factor clave parael éxito
de cualquier programa de formacién de docentes
en gercicio. Para ellos, su formacién consiste en
detectar, desarrollar y potenciar sus facultades ac-
tuales, partir «con lo que se cuenta» y no perseguir
horizontes |gjanos o generaizar concepciones del
«educador ideal», tener presente la zona de desa
rrollo proximo™, paramejorar sus condiciones ac-
tuales.

El proyecto «LEER, PENSAR Y HACER, des-
trezas fundamentales para ser con autonomia
intelectual»(L PH), definido como unainvestigacion
accion, quetiene por objetivo proponer un modelo
de formacion de docentes en gjercicio, no escapa
de dicha exigencia, formar docentes capaces de
abordar lareformacurricular que «impone» la utili-
zacion del método proyecto anivel del aula o Pro-
yecto Pedagdgico de Aula (PPA), como unavision
global delograr unaeducacién pertinente, holistica,
personalizeda, socializadora, participativay trascen-
dente.

Laincorporacion del PPA propone transformar
las précticas pedagogi cas transmisivas, fragmenta-
das y mecanicistas, que predomina en nuestro am-
biente escolar. Paralo cua fundamenta su metodo-
logiaen € abordaje delos contenidos de formaglo-
bal einterdisciplinariaatravés de proyectos de tra-
bajo. En el primer afio del proyecto LPH, lainvesti-
gacion accidn redizadaen 56 aulas, evidencia, atra-
vés de laobservacién directa de accion pedagdgica
y deentrevistas, que el PPA se gecutaen el 80,4%
de las aulas como unatécnica, como una secuencia
de pasos sin criterios, en la cua la enseflanzay el
aprendizaje se sigue abordando de manera parcela
da (Grupo de Tecnologias Educativas, 20024a)

Sediriaentonces que los esfuerzos que se hicie-
ron, durante laimplantacion delareforma, por ins-
truir alos docentes afin de queintegreny transfie-
ran asu practicalafundamentacién, las concepcio-
nesy lacosmovision queimplicael trabajo con los
PPA, produjeron resultados i nci pientes, no estaban
enlazonade desarrollo proximo™ delamayoriade
los docentes. Alin cuando €l proceso de adecuacion
delasinnovacionesrequieretiempo, acas tresafios
deiniciado el cambio, no se observa que los docen-
tes y las escuelas estén realmente conscientes de
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su compromiso con el proceso en espiral deidentifi-
car, analizar, proponer y evaluar paralograr avan-
ces en laimplementacién de los PPA. Paradgjico,
porgue todos queremos cambiar y mejorar («lo di-
cho») més la realidad nos muestra otro resultado
(«el hecho).

Como bien lo dice Senge (1998) «no podemos
Ilevar en lamente ni unaorganizacion, ni unafami-
lia, ni unaescuela, ni unacomunidad. En lamente
Ilevamos imégenes, supuestos e historias ... un nivel
de representacion mental». Lapropuestade los PPA
se ubica en la clspide de las capacidades intelec-
tuales, y agqui detectamos un «brinco de abstracci6n»,
se trata de una filosofia de la ensefianza y de una
actitud de vida que no se puede imponer y que no
corresponde ala representacion mental delamayo-
riadelosdocentes. A ello sellegapor evolucidn, es
decir, por transitar una serie de desequilibrios como
educador seguidos por la blisqueda de nuevos equi-
librios. En este sentido, laimplementacion delos PPA
representa un salto grande frente a los conocimien-
tos, actitudes y experiencias reales de nuestros
docentes, no esta ubicado en la zona de su desarro-
Ilo préximo™, no responde alas necesidades ni ala
trayectoriadelamayoriade ellos (Forero y colabo-
radores, 2002, Grupo Minerva, 1994).

Lainvestigacion accion evidenciaen el 79,8%
de los 99 docentes que participaron (GTE, 2002b)
independientemente del nivel de formacién profe-
sional, condiciones que los encaminan aaplicar cual-
quier innovacion pedagdgica como unaférmulao
receta sin criterios. Estas condiciones se observan
en lastres dimensiones que definen lacalidad en e
desempefio de un docente;

Conocimiento:

limitado conocimiento y dominio de estrategias
pedagdgicas paradesarrollar un aprendizaje ac-
tivoy el gusto por € saber en losnifios,

escaso bagaje cultural y nivel de informacion
sobreel entorno local, regiond, naciona y plane-
tario,

débiles posibilidades para sistematizar las per-
cepcionesy las observaciones,

competencias restringidas parainvestigar, trans-
feriry aplicar ideas.

ESTUDIOS Y REFLEXIONES

GRUPO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
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Actitud:

un optimismoy & sentido delogro basado en €
producto visua y en el intercambio afectivo, mas
no en €l trabajo constante,

desconocimiento de su rol como agente funda:
mentd paraproducir cambios, esperaquelaspro-
puestas sean externas a €,

poca valoracién del conocimiento como factor
que promueve larecreacion y lainnovacién,
carenciade criterios temporales,

poca participacion en espacios de intercambio
de temas pedagdgicos, dereflexion y de proyec-
cion sobre @ resultado de sus gjecuciones.

Experiencia:

predominio de un enfoque pedagdgico: el
transmisivo y pasivo, sin plantear una organiza-
cién de la ensefianza para alcanzar un resultado
final, se asume sin considerar el proceso ni veri-
ficar € progreso delos aprendizgjes,
pocavinculaciény aplicacion (transferencia) en
€l quehacer del auladelo aprendido entalereso
cursos de perfeccionamiento y actualizacion.
Cualquier programa de formacion de docentes
en gercicio debe tener presente estas condiciones.
Esta observacion es producto de lasintervenciones
en e aula, después de cinco sucesivos ciclos de
accionar, observar, explicar, aplicar e implicar
en funcién de lograr cambios sostenibles en los do-
centes (Grupo de Tecnologias Educativas, 2002b).
Lainvestigacién accionmostré queel nodo para
afectar estared de condiciones y transformarla en
unared de posibilidades de cambios, eslareflexion
en la accién, ese pensar acerca de los diferentes
aspectos de trabgjo y ese tratar de mejorar lo que
se hace a través del andlisis (Schon, 1983). En €
caso que nos compete, de esta reflexién surgen si-
tuaciones pedagogicas proximas a desempefio ac-
tua de los docentes, que se caracterizan por ser:

- entendibles y en sintonia con sus capacidades
para aprenderlas, es decir basadas en la
gjercitacion més que en € razonamiento |4gico,
sindegjar deproponer esto Ultimo progresivamente,
tilesy aplicables, afin de garantizar su empleo
frecuente en su quehacer del aula,
capaces de fortalecer sus potencialidades y sus
posibilidades pararecrear |o que aprenden.
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L as situaciones proximas identificadas durante

€l proyecto LPH son de caracter instrumental y

préctico, las cuales generan seguridad en el docen-

tey evitan lasimulacién, porque lasreconoce como
védlidasy no le son gjenas a su quehacer:

- e usodiariodelalecturaen € aula
laparticipacion auténomalos nifios
larealizacidn de juegos 0 experiencias
el seguir una secuencia de actividades que le
permiten reconocer |os procesosy lamanerade
lograr aprendizajes
€l planteamiento de preguntas de razonamiento
y reto
laevaluacién formativa
Este conjunto de contenidos rompe con € es-

guema «pasivo» y es un punto de partida préactico

gue impulsa progresivamente la capacidad del do-
cente de «jugar» con los saberes y hacerles adapta-
ciones de acuerdo alas necesidadesen € aula, sem-
prey cuando se g ecuten complementados con una
reflexion de la accién y de los resultados, por eso
ha sido importante practicar la reflexion como
una disciplina, haciéndoles entender en cada in-
tervencionque;
€ uso diario de lalecturaen € aulay su selec-
cion incrementa € bagaje cultural tanto de los
nifios como e delos docentes,
laparticipacion autbnomadelos nifiosle dasig-
nificado a conocimiento,
larealizacion de juegos 0 experienciasrompe con
los esquemas de rutinas «pasivas» de copiar del
pizarrén o delibrosy motivad aprendizaje,
el seguir secuencias de actividades demuestra el
valor delaorganizacion del proceso de aprendi-
zaje (ya sea de maneraflexible o estructurada)
y del uso productivo del tiempo,
€ planteamiento de preguntas de razonamiento
y reto obliga a los docentes a contextualizar el
conocimiento y avincularlo con otras disciplinas,
la evaluacion formativa le da proyeccion alas
situaciones de ensefianza que se proponen en €
aula, conllevaaidentificar qué se esperadeélas,
areconocer qué dificultades y capacidades tie-
nen los nifios, y aexperimentar el efecto de las
inasistencias (tanto del docente como la de los
nifios) en el aprendizaje.
Lossucesivos ciclosdeintervencionesen €l aula
Ilevados acabo en el proyecto, untotal decinco en
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tres afios, cuyo objetivo erainvestigar, acompanar y
apoyar a docente en el aula durante un periodo de
seis meses para transformar sus practicas, eviden-
ciaron que sdlo es posible abordar de manera cons-
tante, afin de lograr cambios sostenibles, no mas
de dos o tres aspectos al mismo tiempo, aln
cuando estos aspectos se ubigquen en lazonade de-
sarrollo préximo de nuestros docentes.
Lasverdaderastransformaci ones selogran cuan-
do se hace hincapié en dos o tres aspectos que son
nlcleo del proceso de cambio, y a medida que se
consolidan se emprenden otros. Serequieretiempo
paraque €l docente, unavez que identificalanece-
sidad de cambio, le dé significado, se comprometa,
lovinculey loincorpore asu quehacer. Lapréctica
sugiere que €l cambio ocurre después de que € as-
pecto en cuestion hasido abordado de forma regu-
lar en més de cuatro o cinco sesiones, momento en
gue el docente puede decir que:
s hacerlo
he descubierto nuevas posibilidades
lo heintegrado ami quehacer
puedo transmitirlo amis colegas
A estademandade abordar un nimero limitado
de aspectos, impuesta por larealidad en funcion de
obtener resultados y evitar € «ahogo» de los es-
fuerzos en lamultiplicidad delas exigencias, se suma
e requerimiento delos docentes de unapr ograma-
cion claramente definida de antemano paraase-
gurar gue integren los aspectos innovadores, reco-
nocidos como validos, a su quehacer y que ellore-
dunde directamente en el aprendizaje de los ni-
fios. Esto sevislumbro al comparar los aprendizajes
adquiridos por los nifios en las diferentes propuestas
deintervencion en € aula: selogran mejoresresul-
tados en las propuestas de intervencion que prede-
terminan lasaccionesarealizar en e aulacomo punto
de partida parapromover lareflexidn, en las cuaes
se configuran los contenidos, se disefian los mate-
riales de apoyo y se determinan las estrategias pe-
dagdgicas de antemano, en contraposicion de las
propuestas cuyos contenidos, estrategiasy materia-
les de apoyo se construyen de acuerdo alas necesi-
dades que van manifestando |os docentes como pro-
ducto delareflexion.
Esimportante enfatizar que un plan explicito y
disponible no es suficiente, su efecto depende del
trabajo de reflexion que se hace conjuntamente con
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el formador-investigador, porque é sostiene y da
confianza a docente durante los procesos sucesi-
vos de equilibrio y desequilibrio que ocurren durante
lagjecucidn delasinnovaciones, ademés apuntalay
dasentido a:

proceder durante laensefianzay €l aprendizaje

aplicar lasinnovaciones

[levar atérmino lameta del cambio aceptaday

asumida

comprender €l valor y el sentido de las acciones

interpretar 1os hechos observados

resolver las necesidades que se presentan en e

aula

Esimportante entender que laformacion delos
docentes es un proceso y no un evento y como
proceso debe partir de las condicionesy posibilida-
desproximasalos docentes. Los conocimientos, las
mejorasy lasinnovaciones se generan y se constru-
yen apartir de lareflexion y desde larealidad del
aula, las cuales no son estéticas. Por ello cualquier
propuesta de formacion de docente con planes ex-
plicitos no debe emular un modelo, debe asegurar
gueincidaen laaccion del aulay debe ser conside-
rada s6lo como punto de partida pararecrear y re-
elaborar dichos planes seguin las exigencias que van
surgiendo del mismo quehacer catidiano, ademéas
debeimpulsar avances progresivos en lacalidad de
la praxis pedagdgicay en € logro de los objetivos
establecidos por |os planificadores de la educacion
anivel macro.

GRUPO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
[CONSIDERACIONES  PARA LA FORMACION DE DOCENTES EN EJERCICIO..]

L -
I‘III\\ Helerencilas

I Ii\l Notas

** La zona de desarrollo préximo tal como lo define
Vigoski es la diferencia que existe entre el nivel
de conocimiento efectivo que tiene una perso-
na, es decir lo que puede hacer por si sola, y el
nivel que podria alcanzar con la ayuda de otra
persona y con los instrumentos adecuados. En
la investigacién accién llevada a cabo en el pro-
yecto LPH, el formador-investigador tiene un
papel relevante en ayudar al docente a recorrer
su camino de formacion entre su estado actual y
lo que vislumbran conjuntamente como factible
de aprender. La zona de desarrollo préximo de
cada docente se identifica a través de la reflexion
en y sobre la practica en el aula.
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