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Resumo

Este trabalho procura dar um contributo para a melhoria e competitividade do sector vitivinicola
em Portugal. Nesse sentido, recorrendo ao estudo de casos, procura-se descrever as préticas em
matéria de contabilidade de custos, referentes a duas empresas daquele sector, para depois
apresentarmos uma proposta de modelo de custeio aplicivel ao sector. No modelo de custeio
proposto merece especial destaque a opc¢do pelo custeio baseado nas actividades (ABC) para
imputagdo dos custos de transformacdo aos objectos dos custos.
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Abgtract

The present work aims at contributing to theimprovement and competitive competence of vinicul-
ture in Portugal. First we try to describe the current practices in costing accounting through the
case study of two wine companies and then we present a proposal of costing model applicableto
the sector under study. The model proposed reveals the option for the costing based on activities
method (ABC) in order to transfer the transformation costs to the objects of costs.
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1introducdo

O sector vitivinicolaéum sector de actividade no qual Portugal tem alguma
tradic@o e onde, apesar do nimero deempresas/ produtorester crescido nos ultimos
anos, o potencid de negdcio do sector é aindamuito grande e estalonge da saturacéo.

A estepropdsito, acrescereferir quenaandise do estado daeconomiaportuguesa,
efectuadapor Michael Porter, cujas conclusdesforam apresentadasem Abril de2002,
0 sector dovinho foi um dos clustersidentificados como prioritari os, recomendando-
seumempenhamento no seu desenvol vimento dinémico, por parte dasentidadespublicas
e privadas, no sentido deaumentar acompetitividade daeconomiaportuguesa.

Naseqiiénciadas recomendagdes apresentadas por Michael Porter, aempresa
Viniportuga encomendou aempresaM onitor Group um estudo especifico sobreo
cluster do vinho e suasituacéo no sel 0 daeconomiaportuguesa.

Das conclusdes desse estudo (Monitor Group, 2003), M. Porter destacou que
oduster carecededgunspontosfortesfundamentas, entreees: (a) Encarar aviticultura
como umaactividade autonoma; (b) Investigar o desenvolvimento daéreado vinho na
sualigacéo ao mundo académi co; (c) Obter marketing e publicidade especidizadano
negdcio dosvinhos.

No quediz respeito acontabilidade de gestéo e particularmente a contabilidade
de custos, afigura-se-nos de grande interesse a sua utilizagdo no sector, tanto no que
diz respeito afaseviticola (fase agricoladaproducéo), como nafase vinicola(fase
industrial daproducéo), tendo em contaacomplexidade do processo produtivo de
cadaumadasfasesreferidas.

Com estetraba ho propomo-nosdar a gum contributo parao sector vitivinicola
apresentando umaproposta de model 0 de custei o paraas empresas do sector. Com
esse objectivo recorremos ao Estudo de Casos como metodol ogiade investigagéo,
com o propdsito de conhecer as préticas contabilisti cas dasempresas do sector referido.

Assm, no proximo ponto damosumabrevenotadarevisio daliteraturaefectuada,
a0 (ue se segue adescricao das préti cas encontradas nas empresasincl uidas no estudo
de casos. No quarto ponto do trabal ho e depois de breve sustentacdo tedricado ABC
como método €eleito para o tratamento dos custos indirectos, apresentamos uma
propostade model o de custei o parao sector vitivinicola. Terminamoso trabalho com
a gumas conclusdes sobre 0 mesmo.

2Revisdodaliteratura

Emboraem Portugd n&o existam muitostraba hos sobreacontabilidade especifica
do sector vitivinicola, em Espanha, Franca e também naAustrdlia, por razbes que
teréo aver com astradi ¢gdes vinicol asdos dois primeiros e arecente gpostano sector
vitivinicoladeste tltimo, tém sido publicados d gunstraba hos sobreamatéria, deque
aqui fazemosbrevesintese.

Privat de Fortune (1992) apresentou uma proposta de sistemade andlise de
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exploracdo e degestdo previsiona paraosgrandesvinhosde Bordéus.

Lee e Jacobs (1993) abordam autilizagdo do método ABC numaorgani zagdo
vitivinicola familiar americana. Ndo ha qual quer identificacdo das actividades e
respectivosindutores de custos, mas antesumadescri¢do do processo produtivo que
judtificariaumaabordagem seguindo ametodol ogiado referido método paraval orizar
asexiséncias.

Darrigade (1994) focaliza a problematica da subactividade e excesso de
producdo viticola, propondo a utilizag&o de um critério deimputagéo raciona dos
custosfixosde producdo, tendo em contaaactividadereal enormal, asparti cul aridades
daval ori zagio dos grandes vinhos de Bordéus. E um trabal ho voltado essencialmente
parao controle de gest&o.

Oriol, Black eWraith (1995) apresentam exemplo de empresaespanholade
producdo devinhos, que, ao fim demuitosanosde utilizagdo de métodostradicionais
pararepartir custosindirectos, decidiuimplementar o método ABC parao mesmo
proposito, conscientes de que haviaumagrande parcel ade custosfixosque ndo estavam
aser imputados. No entanto, aabordagem ao método ABC quefoi apresentadanesse
trabal ho, restringiu-se aidentificacéo de actividades pés producdo, ou sgja, asareas
comercid eadministrativa

Senaux (1996) propdsum mode o deformagdo deresultado paraas exploracoes
vitivinicolasdaregido central francesa, quetem como caracteristicafundamental um
ciclo de producéo rel ativamente curto, em que no mesmo ano sao comercializadas
duasoutréscol heitasdeanosdigtintos. Dessetraba ho ressdtaautilizagéo dotradiciona
método dos centrosde custos paratratar areparti ¢do dos custosindi rectos de producéo.
Roger Juchau (1996) apresenta um trabalho relativo a andlise sobre as préticas
contabilisti cas das empresas austrdianas de vinho, com enfoque nas especificidades
do sector vitivinicolae nalegid acéo australianasobre o assunto.

Em 1997 o Centre de Gestion et de ComptabilitéAgricoledelaGironde publicou
umaobrasobreagestdo dapropriedadevitivinicola Nestaobraabrangente séo focados
osaspectosdo meio envolvente daexpl oracdo agricola, com referénciaafiscaidade,
abanca, aos meios de producdo e de financiamento, e aavaliacdo da propriedade
agricola, dedicando também um capitul o ao custo de producéo desde aplantaatéa
garrafadevinho.

Oriol et a (1998) abordam aprobleméti cacontabilisticado sector vitivinicola
Estetrabal ho tem aparticul aridade de abordar prati camentetodas as especificidades
do sector em causaquealiteraturaem geral reconhece, tendo naaltura, suscitado as
reflexdes que conduziram aaprovacao, trés anos maistarde, de um plano de contas
proprio parao sector vitivinicolaem Espanha.

AAECA (1999), nasériede principios sobre acontabilidade de gestdo, publicou
um livro sobreacontabilidade de gestéo nasempresas vitivinicol as, no qua descreveo
processo produtivo destas empresas, desde o produto de ciclo de produgdo curto até
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ao produto deciclo de producéo longo.

Paraa ém dessadescricao, classificaos custos dessas empresas por natureza,
em directoseindirectosetambém, emfixosevariave s, apresentaas especificidades
do célculo de custos nestaactividade, os sistemas de apuramento de custos possivel's,
fazendo também umaincursdo pe osorcamentosedesvios, paraterminar com apossive
aplicagdo do Baanced Scorecared aactividade vitivinicola

Gonzd ez Gdmez eMorini Marrero (2000) com agplicagéo préticaaumaempresa
produtoradeVvinho espanhola, gpresentam um model o de contabilidade decustosede
gestéo deapli cacdo as peguenas adegas espanhol as. Nesse trabal ho ndo éfocalizado
0 apuramento do custo das uvas e no modelo proposto sugere-se a utilizagdo do
tradicional método dos centros de custos pararepartir eimputar os custosindirectos.

Marquis (2001), com um trabal ho dedi cado a probleméticadaval orizacdo dos
stocksvinicolasnumaregid meridiona francesa, d&nosaconhecer dgunsnormeativos
contabilisti cosfranceses especificosdo sector vitivinicola

Giorgi (2002), com um trabal ho rel ativo ao control e dos stocks nas caves das
cooperativasagricolas, de aplicacdo asadegas cooperativasdo sul de Francga, descreve
os procedimentos de revisdo e auditoria no que se refere ao inventario fisico das
exi sténci as erespectivaval orizacdo, bem como rel ativamente ao controledo vinho e
do stock de encerramento.

Rodriguez, Saez Ocejo e José Luis(2002) abordam as parti cul aridades do plano
de contabilidade paraasempresas do sector vitivinicola, quefoi aprovado em Espanha,
referindo essenciad mente asdiferencasparao plano de contasgeral .

Sanchez et al (2002), recorrendo a um inquérito numa regido especifica
espanhola, procuraraminvestigar as préticas contabilisti cas, nomeadamenteno quediz
respeito aval ori zagdo daproducdo no sector vitivinicolaespanhol, no que concerneao
grau de cumprimento anormativaespanholaparao sector. A principa conclusdo aque
chegaram foi a necessidade de aproximar ateoria a prética empresaria do sector
vitivinicola, no que se refere as modernas técnicas de gestéo, para melhorar o
conhecimento obj ectivo dos custos.

Couto Vianae LimaRodrigues (2003) realizaram um estudo naindustriado
Vinho do Porto, paraaveriguar anecess dade de um tratamento contabilisti co especifico
paraestaindlstria. Foi realizado um inquérito que visava essencialmente medir a
adequacdo das especificidades do sector vitivinicola em geral, reconhecidas pela
literaturainternaciond, aindUstriado Vinho do Porto e, pard damente, conhecer dgumas
das préticas contabilisticas utilizadas por essas empresas. No referido trabalho, os
autores concluem sobre adesadequac@o dostratamentos contabilisticostradicionaisa
indUstriado Vinho do Porto, sugerindo um tratamento especifi co.
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3 Estudo de casos
As duas empresas / entidades incluidas no estudo de casos sdo a Adega
Cooperativade Cantanhede eaempresaCavesAlianca, SA.

3.1 Adega Cooperativa de Cantanhede

3.1.1 Caracterizacdo

A AdegaCooperativade Cantanhede éuma pessoacol ectivadedireito privado
queserege pelo Cédigo Cooperativo, locdizadano Concel ho de Cantanhede embora
0 seu ambito de actuacdo se estenda paraasfreguesias e concel hoslimitrofes.

A Adegade Cantanhede € uma cooperativadetransformagéo e vendaetem por
fim principa o aprovetamento, val orizagao e colocagdo dos produtos provenientesda
exploracdo viticolados seus associ ados.

A AdegaCooperativade Cantanhede, CRL, foi fundadaem 1954 por cercade
100 viticultores associados, atingindo actua mente 1288.

A Adegaenquadra-se numaregido onde € secular aproducdo de vinhos—as
vinhasdaBai rradatém origem nadturadas|egi6esromanas. As caracteristicasnaturais
do climae solos, a0 que sedeve acrescer aproximidade com o mar, contribuiram para
um grande desenvol vimento viticolanestaregido, onde cedo comegaram apontificar
as castas de qualidade superior que viriam ademarcar aactual regido daBairrada.

Até 1963 o vinho resultante das uvas entregues pel os associadoseravendido a
grand. Foi apartir destadatae com um objectivo claro dediferenciagéo dosvinhosda
regi &0, que seiniciou umareconversao do processo produtivo e de comercializagdo
de queresultou que asvendasde vinho agranel passassem aser gpenas os excedentes
paraos quai s ndo haviacondi¢des de col ocagdo no mercado, ou sgja, passou aser a
excepcao. A Adega Cooperativa de Cantanhede foi a primeira adega da regido a
engarrafar o seu proprio vinho, sendo actua mente, com cercade 60% da producéo
certificadacom aDenominacdo de Origem Bairrada, lider de mercado no que serefere
aosVinhosBairrada e também aos denominados Regiona Beiras.

Aonive dagestdo estacooperativajaviu reconhecido o seuvaor pelaatribuicéo,
desde 1994, do estatuto de PME Prestigio e, em 1998 e 1999, do estatuto de PME
Exceléncia, anbosingtituidospelo BNU el APMEI, estando actual mente posicionada
entre as 100 mai ores empresas do sector cooperativo portugués.

3.1.2 Préticas de contabilidade de custos

No queserefereacontabilidade de custos, ndo existe propriamente um sistema
de contabilidade de custosimplementado e integrado no sistemade contabilidade
financeira. O model o seguido paravalorizar existéncias€o dautilizacdo emparaeo
de um conjunto defolhasde cé cul o, onde se acumulam os custos directoseindirectos
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por produto, apurando-se assim o custo unitério de producdo que serve paraefeitos
deval orizagao das existéncias e que procuraremos descrever em seguida

Relativamente aos custos directos, ndo tendo aempresaproducéo prépria, 0
procedimento érelativamente simples: o custo damatéria-prima—uva—éregistrado
pel o custo de aguisi ¢ao damesmaaos diversos associ ados.

Relativamente aos custosindirectos, 0o model o seguido pel acooperativapara
imputacdo dos mesmos é o método das secgdes ou centros de custos.

Como acooperativasegue ametodol ogiadeincluir os custos com améo-de-
obradirecta— pessoal daproducdo —no custo de cadaumadas secgdes, deagoraem
diantefaremosreferénciaa“ reparticéo eimputacdo dos custosdetransformagdo” em
detrimento de* reparti ¢do e imputacdo dos custosindirectos”.

A cooperativareparte os custosindirectos pel os centros de producéo principais,
auxiliaresendo industriais, de acordo com o apresentado no Quadro 1.

Quadrol: CentrosdeCustosdaAdegaCooperativadeCantanhede

Seccdo / Centro de custos Categoria Unidade de imputag&o
Laboragéo Producso - Litros de vinho (transformado directamente a partir da uva entregue)
Principal
Adega Producso - Litros de vinho tratado
Principal
Engarrafamento Producéo - Litros de vinho engarrafado
Principal
Espumante Producéo - Litros de vinho espumante tratado
Principal
Laboratério Producdo - Auxiliar Litros de vinho movimentados (total das quatro seccBes principais)
Manutencdo Producdo - Auxiliar | Litros de vinho movimentados (total das quatro secgdes principais)
Armazém N&o industrial Litros de vinho movimentados (total das quatro seccBes principais)
Servigos administrativos e financeiros N&o industrial Litros de vinho movimentados (total das quatro secgBes principais)
Servigos comerciais N&o industrial Litros de vinho movimentados (total das quatro seccBes principais)
Encargos Financeiros N&o industrial Litros de vinho movimentados (total das quatro secgBes principais)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Paraapurar o custo de producéo de cadavinho, aempresaadi cionaaos custos
directosdo vinho os custos detransformagao correspondentes aos véarios centrosde
custosindustriaisondeo vinhofoi produzido, tratado e movimentado.

Relativamente aos custos de transformagao, aempresa comega por elaborar
uma matriz do género do exemplo do Quadro 2, onde sdo apuradas as taxas de
Imputacao de custos detransformagao de cadaum dos centrosde produgdo principais.

Relativamente aos custos directos, destacam-se bas camentetrésrubricas: uvas
utilizadas, produtos enol 6gicos e outrosincorporados ao longo do processo produtivo
emateriaisde acabamento final, como agarrafa, arolha, osrétulos e asembd agens.
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Quadro2: Taxasdeimputacio doscustosdetransfor macdo por centrodecustos

Base |mputacio Laboragdo | Adega |Engarrafamento| Espumante| Laboratério Manutengéo
Total baseipm fta o It produzido| It tratado | It engarrafado | Ittratado [ It movimentado [It movimentado Total
pulag 6534195 | 11028720 | 3342530 451567 | 21357021 21357021

Reparticao Priméria* 129.004,00( 93.144,00 243.505,00] 51.940,00 45.366,00 29.939,00 592.898,00
Reparticdo Secundéria

- Laboratério 13.879,76| 23.426,92 7.100,11 959,21 -45.366,00( 0,00 29.939,00 0,00
- Manutencéo 9.159,86( 15.460,45 4.685,67 633,02 0,00 0,00
Total custos Centros Principais |  152.043,62| 132.031,37 255.290,78| 53.532,23 0,00 0,00( 592.898,00
Taxadeimputagéo (€/1t) 0,0233 0,0120 0,0764 0,1185

Fonte: Elaborado pelos autores.

O conjunto destainformacao € sintetizado num quadro, como o exemplificado
no Quadro 3, onde € apurado o custo de producéo global, por litro e por garrafa—no
exemplo em causapor garrafade 0,75t devinho ZZZ.

Com esteexempl o relativamente simples, procurdmos mostrar dequeformaa
Adega Cooperativa de Cantanhede cal cula os custos de producéo para efeitos de
vaorizacdo deexisténcias.

3.2 CavesAlianca, SA.

3.2.1 Caracterizacéo da empresa

A empresaCavesAlianca, S.A. éumasoci edade anonimaincluidanum grupo
verticalizado que controlatodas asfases do ciclo destaactividade, ou sga, desdea
actividade priméria (fase viticola) até a distribuicdo, passando naturalmente pela
actividadeindustrid (fasevinicola).

A empresaCavesAlianca, S.A., sediadaem Sangalhos, éaempresa“méae’, o
centro nevrd gico deum grupo deempresasem que cadaumatem funcdes perfeitamente
digtintas.

Assim, com o intuito de possuir producéo de uva propria, a empresa possuli
propriedades / quintas nas mais diversas regides do pais, sendo o conjunto de
basi camente umaestruturade centros de custos do género apresentadanaFigura 1.

A empresafaz 0 apuramento do custo médio (taxadeimputacdo) por operacéo
em: horashomem e horas maquinadistinguindo acomponente fixada componente
varidvel. Por suavez, as operacies sfo imputadas ao conjunto ou grupo de operacies
em cadaum dos centros de custos | nvestimento e Exploracéo de cadavinha, deforma
adistinguir quatro grupos de operaces/ intervencdes perfeitamenteidentificadas e
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Quadro 3: ApuramentodocustodeproducdodovinhoZZZ edovalor
daproducdoem curso

Dados do problema

Uvas entregues dacasta X Y Z : 2.000.000 kg

Custo médio dauva: € 0,40 /kg

Custo médio de outros materiais incorporados ao longo do processo (produtos senoldgicos, etc):
€620

Custo de outros materiais directos incorporados no acabamento final (garrafa, rolha, rétulos) :
€0,60/grf 0,751t

Rendimento médio da vinificagdo: 75 %

Vinho produzido: 1.500.000 It (Centro Laboragéo)

N° de tratamentos (Centro Adega): 2 (2 x 1.500.000 It)

Engarrafamento : 1.000.000 grf de 0,75 It (750.000 It)

Célculo do Custo de Producéo de cada garrafa de 0,75 It do vinho ZZZ

Rubrica Totad Por litro Por grf 0,75 It
Custo da uva e outros materiais directos € 800.620 €0,5337
[(€0,4x2.000.000kg) + €620]
Centro de Cugtos L aboragcdo € 34.950 €0,0233
(€0,0233 x 1.500.000 It)
Centro de Cugtos Adega € 36.000 €0,0240
(€0,012 x 2 x 1.500.000 It)
Sub-total (custo do lote devinho ZZZ7) €871.5708 €0,5810 €0,435
Centro de Cugtos Engarrafamento €57.300 €0,0764 €0,0573
(€0,0764 x 750.000 It)
Custo dos outros materiais directos € 600.000 €0,8000 € 0,6000
Total (custo do produto acabado vinho ZZZ) | € 1.528.870 €1,4574 €1,0931

Calculo do Valor da Produgao em Curso - lotedevinho ZZZ
Rubrica Custo por It | Quantidade (It) Valor

Custo acumulado do lote de vinho em adega €0,5810 750.000 €435.785
(inclui o custo da uva e outros materiais
directos, centro de Laboragdo e centro Adega)

Fonte: Elaborado pelos autores.

gue ndo sd0 maisdo que as operagdes apresentadasnaFigural. Ou sga cadauma
das operagBesfuncionacomo se deumapassagem intermédiasetratasse, queimpede
gue 0s custos com mao-de-obra e maguinaria sgjam imputados de formadirectaa
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cadavinha.

Acrescente-se que aempresa utilizataxas predeterminadas por centro de cus-
tosepor operacdo, sendo efectuado um apuramento mensal dosdesvios, bem como
um control e dastaxas por operagao.

Daacumul agdo dos custos com materiai sdirectos com as véri as operaciesnas
diversasvinhas, resultao apuramento do custo dauvaproduzidaem cadavinha.

Nafase datransformagdo dauvaem produtos acabados aempresadistingue
quatro grandesfamiliasde produtos: vinhos correntes, vinhoscom estagio, espumantes
eaguardentesvel has.

Como tal, o objectivo final daempresa é o de apurar os custos de producédo
paracadaum destes grupos de produtos. No entanto, aempresadistingue um objecto
decustointermédio, que é precisamente 0 semi-produto lote, de cadaumadasfamilias
jareferidas.

A empresaconsi deracomo custos directosaos objectos de custo final apenas
as matérias-primas, subsi didrias e de consumo.

Neste conjunto de matérias devemos distinguir aguel as que sdo af ectadas ao
obj ecto de custo intermédio, rel ativamente agquel as que sdo afectadas ao objecto de
custo principa, conformeindicamosno Quadro 4.

Quadro 4: Afectacdo dasmatérias-primas, subsidiariase de consumo,
naempresa CavesAlianca

Objecto de custo intermédio Objecto de custofinal
Matérias-primas, Produtos semi-acabados Produtos acabados
subsididriase de consumo| Lotevinho |Lotevinho| Lotevinho Lote Vinho |Vinho ¢/|Espumante| Aguardente
corrente | cf estégio | p/ epumante| aguardente | corrente| estagio velha
Uvas
Vinhos a granel
Aguardentes agranel
Produtos Enolégicos
Materiais diversos
Embalagens

Lotevinho corrente
Lotevinho ¢/ estdgio
Lotevinho p/ espumante

Lote aguardente

Fonte: Elaborado pelos autores.

Emboraaempresacons dereaméo-de-obrade producéo como um custo directo,
narealidade, aformacomo atrataé como custo directo dos centros de custos e ndo
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Figural: Estruturatipodoscentrosdecustos, nafaseviticola,
daempresaCavesAlianca, SA.

Direccéo Técnica
Propriedade
— Custos gerais da propriedade

| Armazém

Custos gerais de producéo

Mé&o-de-obra

Tractores e alfais
Conjunto de operacbes
Adubacdo
Aplicagéo de fitofarmacos
Aplicacéo de herbicida
Aramacéo
Colheita
Despedrega
Drenagem
Enxertia
Monda
Mobilizagcdes de solos
Operacdes verdes
Plantacdo
Poda
Proteccéo
Rega
Retanchas
Roc¢a/Descava
Servigos gerais da quinta
Surriba
Trabalhos para outras culturas
Vindima
Vinha A
Investimento
Direccdo técnica
Plantagdo
Preparac&o do terreno
Preparac&o das vinhas/investimento
Exploracdo
Custos fixos
Grandes intervencoes
Manuteng&o vinhas exploragdo
Vindima

VinhaB

Investimento

Direccépo técnica

Plantacéo

Preparac&o do terreno
Preparag&o das vinhas/investimento
Exploragdo

Custosfixos

Grandes intervengdes
Manuteng&o vinhas exploragdo
Vindima

Fonte: Elaborada pelos autores.
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como custo directo aos objectos de custosintermédio efina . A empresaadopta, como
critério dereparti céo dos custos de transformacao, o tradiciona método dos centros
de custos, que procuramaos resumir no Quadro 5.

Também nesta fase, a forma como est&o estruturados os centros de custos,
nomeadamente 0 seu e evado nUmero, permiteum nivel deinformacdo muito préximo
daguel e que se procuraquando aopcao recai no método ABC pararepartir oscustos

indirectos.

Quadro 5: Centrosdecustosidentificados, nafasevinicola, naempresa CavesAlianca

Unidade de Tipo de custosincluidos no CC, incluindo os proprios CC que
Nome do centro de custos (CC) Categoriade CC : N ho fneld I . ! ) Proprios L
I mputagéo Ihes prestam servigo / apoio
- _— N.de
Aprovisionamento de matérias-primas L - -
Aprovisionamento rovisionamento | Encargos ¢/ al, FSE e amortizagdes
(uvas, vinhos e aguardentes a granel) i arovisi s 905 pesso
Aprovisionamento de mat. subsid. e N.ode
cons. (produtos enolégicos, garrafas, Aprovisionamento aprovisionamento | Encargos ¢/ pessoal, FSE e amortizagdes
rolhas, rétulos, embalagens e outros) S
Direcgéo enologia Auxiliar de produgéo Horahomem | Amortizages e méo-de-obra
Direcgéo produgéo Auxiliar de producéo Horahomem [ Amortizaces e méo-de-obra
Vinificagdo Auxiliar de producéo Horaméquina | FSE, amortizagdes, CC Direcgép enologia e CC Manutencéo
Adegase lotes Auxiliar de produgéo Horaméquina | FSE, amortizages, méo-de-obra, CC Direcgéo enologia e CC Manutencéo
Equipamento fabril Auxiliar de producéo Horaméguina | FSE, amortizages, méo-de-obra e CC Manutencéo
Laboratério Auxiliar de producéo N.odeandlises |FSE, amortizagdes, m&o-de-obra e CC Direcgdo Enologia
Caves Auxiliar de produgéo Dias FSE, amortizagdes, méo-de-obra e CC Manutencéo
Linha Auxiliar de producéo Horaméguina | FSE, amortizagdes, méo-de-obra, CC Direcgéo producdo e CC Manutengéo
Vapor Auxiliar de producéo Horaméguina | FSE, amortizages, méo-de-obra e CC Manutencéo
Manutencéo Auxiliar de producéo Horahomem | FSE, amortizagOes e méo-de-obra
- e Principal de produgéo - Méo de obra, CC Vinificagéo, CC Laboratério, CC Adegase lotese
P mat - N.°de 0!
TEPArEGaD0 Melcrlasprimas - vas Prod. Semiacabados ECERR08S | o  quipamentos fabil
Preparacéo matérias-primas - vinho e Principal de produgéo - NS der e Méo-de-obra, CC Laboratdrio e CC Adegas e lotes
aguardente a granel Prod. Semiacabados ’ ¢
. ) - ) )
Tratamento Prod. A o N.2de Méo-de-obra, CC Laboratdrio e CC Equipamento fabril
tratamentos
Principal de producgo - N .ode N ) ] .
E Mao- Linh: E fabril Vi
ngarrafamento Prod. A o5 engarrafamentos &o-de-obra, CC Linha, CC Equipamento fabril e CC Vapor
" Principal de producgo - 0 ra i
Fermentacéo Prod. A o N.°dedias |Méo-de-obraeCC Cave
- Principal de produgéo - . .
E N.2 Mao-
stagio Prod. A os dedias &o-de-obrae CC Cave
Envelhecimento Frincipal de producZo - Nodedas | Mép-deobraeCC Cave
Prod. Acabados
Principal de produgéo - -
R N.2 Mao-
emoagem Prod. A os de remoagens | Méo-de-obrae CC Cave
Principal de produgéo - N.2de : :
Dégorgement . Méo-de-obra CC L inhae CC Laboratério
o Prod. Acabados dégorgementa ! L
Principal de produgéo - N.2de 5 :
Acabamento Prod. A os acabamentos Méo-de-obrae CC Linha
Fonte: Elaborado pel os autores.
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Oscentrosde producdo principai s ndo sao avo dachamadareparti¢do primaria
(com excepcao daméo-de-obra). Estes centros consomem essencia mente servigos
prestados pelos centros auxiliares, o que equivale adizer que estamos afalar de
actividades ou operacoes.

Devemosaindareferir que, rel ativamente aos custosdetransformagdo, aempresa
trabal ha com taxas predeterminadas utilizando um custeio padréo, ou sgja, apuraas
taxas predeterminadas de cada centro de custos com base nos orcamentos anuaise
utilizaosinputs standard correspondentes ao volumerea deoutputs, paraimputar os
custos de transf ormac&o aos obj ectos de custo.

Tal como acontece nafaseviticola, aempresaapuramensa mente os desvios
decorrentesdautilizacdo deum custeio padréo, assim como efectuaum controleciclico
aos padrdesutilizados.

4 Propostade modelo de custeio - método do custeio baseado nas actividades
(ABC)

Nos sistemas tradicionais de apuramento dos custos de producdo, em que
predominaaseparacéo daempresaem centros de custos, secgoes, departamentosou
&reasfunciona spararepartir oscustosindirectos, aformademedir eavaiar resultados
obtidos é estritamentefinanceira. No entanto, adinémicaempresaria actua jAndo se
contenta com meras avaliacfes financeiras, sendo cada vez mais relevantes os
indicadoresnéo financeiros. Neste sentido o méodo de custel o baseado nas actividades
(ABC) surge como respostaaessanecess dade, cadavez maior, degprimorar o caculo
decustoseavdiar desempenhos, fundamental menteno seio dasempresasem quese
cons derem rel evantes os custosindirectos. Segundo K aplan e Cooper (1999, p. 101),

0 método ABC representa uma nova maneira de pensar. Os sistemas de custeio
tradicionais procuravam responder & seguinte questdo «Como € gque a organizagao
val imputar os custos para efeitos de informag8o financeira e para controlo dos
custos dos departamentos?». O método ABC parte de questbes completamente
diferentes, como sgjam, «Que actividades se realizam na organizagdo?», «Quanto
custarealizar essas actividades?», «Porque € que a organi zacdo necessitaderealizar
essas actividades ou processos?», «Que parte ou quantidade dessas actividades

requerem os produtos, servigos ou clientes da organizagdo?.

Deacordo comaAECA (1999, p. 61), nossistemastradicionaisdecdculo de
custos, ndo setem por objectivo utilizar critérios de reparticéo dos custosindirectos
gue tenham em conta os factores causadores dos mesmos custos. Por exemplo, no
método dos centrosde custos, os custosindirectos de producéo sao repartidos pelos
vérios departamentos (seccies) e posteriormente sdo i mputados aos produtos com
base nas uni dades deimputacdo que tém em conta, fundamental mente, o volumede
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traba ho desse departamento, 0 quenéo significaque sgam necessariamenteindi cadores
relaci onados com a causa dos custos.

No referido documento daAECA (1999, p. 61), é exemplificado este facto
com um departamento de compras. Nestetipo de departamento é muito fregiente
utilizar como unidade deimputacéo as unidades monetarias compradas. Nao estaem
causa o facto destaunidade deimputacéo informar de formaadequadao volumede
trabal ho realizado no departamento de compras. No entanto, reconhece-se que este
néo éum critério relacionado com as causas dos custos que ocorreram no departamento.
Provavel mente, poderdo ser mai srepresentativos das causas daocorrénciade custos
num departamento de compras factorestais como o nimero de pedidos de compras
ou 0 NUmero de componentes com que o departamento trabal ha.

Esta €, de facto, a principa diferenca dos métodos de reparticdo de custos
tradicionaisrelativamenteao ABC. No méodo ABC o que estaem causacontinuaa
ser areparticdo dos custosindirectos. A abordagem que € seguida é que é diferente
rel ativamente aos métodos tradi cionais. Enquanto gue nos métodostradicionaiso
enfoque € centrado nos custos que os produtos consomem, no métodoABC o enfoque
€ col ocado nas actividades, sendo que os produtos ndo consomem custos mas antes
actividades.

A utilizacdo do método ABC ndo impede a separacdo da empresa em
departamentos ou secgdes. De facto a empresa pode comecgar por identificar
departamentos, procurando em seguida, dentro de cada um, elencar as vérias
actividades ai desenvolvidas. Ou entdo, em alternativa, partir directamente paraa
identifi cacdo de cadaumadas actividades daempresa.

O levantamento e sel eccéo das actividades aconsiderar naimplementacdo deste
método éumadasfasesmai simportantese complexas. Devem ser agrupadas astarefas
que representem uma Uni ca actividade desde que possam ser medidaspelo mesmo
cost-driver. A escolhados cost-drivers das actividadestambém é muito importante,
sendo fundamentd que estes sggam explicativos dos custos das actividades, facilmente
mensuraveiseidentificaveiscom osprodutos.

Segundo aclassificacdo de K aplan e Cooper (1998), podemosidentificar quatro
tipos de actividades: (@) Actividades de caracter individual — consomem recursos
proporcionaisao nimero de unidades produzidas ou vendidas; (b) Actividadesde
carécter conjunto ou também chamadas delote—consomem recursosproporcionais
aos|otes produzidos, sendo fixas parao lote; () Actividades de apoio ao nivel do
produto i ndividual —concorrem paraaproducdo ou vendados produtos e/ou servicos,
independentemente dosvolumes de producao ou vendaou daquantidade del otes; (d)
Actividades de suporte geral ou de negdcio —necessarias ao normal desempenho da
organizacao, incluindo asactividades de manutencéo delinhas de produtose de natureza
adminigrativa
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4.1 Modelo de custeio para o sector vitivinicola — caracterizagéo

O mode o proposto considera-se como passivel deimplementacdo em empresas
queenfrentem o ciclo completo de producdo, ou sgja, desde apreparacdo dosterrenos
atéao produto final garrafa.

Assim, 0 model o de custel 0 que propomos assentaem determi nadas premi ssas,
quepassamosaidentificar:

Sstema de custeio por processo;

Apesar daseparacéo dos custosem fixos e varidveispermitir autilizagéo do
custeioraciond (ou até o variavel) asuaidentificacdo serve meramente o propésito da
tomada de decisdo. A opcao recai no sistemade custeio total (custosfixos e custos
variaveis); Custeio real (actividade real ataxasreais) naafectacdo dos custos com
materiais directos e custeio normal (actividade real ataxas predeterminadas) na
Imputagdo dos custos de transformagio (méo-de-obradirectae custosindirectos de

produceo);

Método ABC para a imputacéo dos custos indirectos;

Afectacdo doscustos com méo-de-obradirectaas actividadese, por suavez, a
Imputagdo dos custos de transformagio (méo-de-obradirectae custosindirectos de
producéo) aos objectos de custo.

A FiguraZ2 resume o fluxo dos custos do model 0 que se propde.

4.2 Primeira fase — fase viticola

O objectivo nestafase € apurar o custo das uvas produzidas— é o objecto de
custo final. Cadavinhapoderater varias parcel as, cadaqual com castasdiferentes,
dando origem atipos de uvas diferentes. Tendo em conta que o tipo de casta, a
intensidade daplantagéo (n.° de pésdevideirapor hectare) etambém ascaracteristicas
daregido onde estaimplantadaavinhainterferem no rendimento anual (kgsde uvas
por hectare) de cadavinha, entendemos que éimprescindivel o apuramento do custo
de producéo de cadatipo de uva, ou sgja, por parceladentro de umamesmavinha.

NasoperagOese actividades destafase d erta-se paraanecess dadede distinguir
deformaclaraos custos que sdo investimento daquel es que s&o custos de expl oraco.
Assim, chama-se a atencao para a necessidade de, relativamente a cada vinha ou
parcela, serem acumul ados os custosrel ativosainstal agdo davinhapropriamentedita.

evista
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Figura2: Fluxo decustosutilizando o mé&odoABC

....................................................................................... >
..................................... »
s CSCom | s N
Directos
Actividades
De Nivel:
Cusos | _ Objecto De
com materiais Custo
diretos - * Produto Objecto De
1. Unitario ez . Custo
» Uva Actividades Produto Final
De Nivel: Vinho
Custos '
Incorporéveis 2 Loe
> 1. Unitério *
3. Suportt
. rte
Do Pfoodum * Actividades
Custos De Principais 2. Lote *
Transf. '
Actividades
P DeApoio 4 Suporte
Do Negécio 3. Suporte
Do Produto *
Actividades L[l) S;J\‘pogg
»  DeApoio 0 Negoao
Resultados
Custos Nao
Incorporéveis

> Afectacdo Dos Custos Com Materiais Directos Aos Objectos De Custo
—) Reparticdo Dos Cugtos De Transformagéo Pelas Varias Actividades
» Imputacéo Dos Custos De Transformag&o Aos Objectos De Custo Utilizando Taxas De Actividade

Fonte: Elaborada pelos autores.

Em seguidairemosandisar o tratamento que se propde paraos doiscomponentes
do custo de producéo nestafase: materiai sdirectos e custos de transformacao.

4.2.1 Organizacgao, controle e afectacdo dos materiais directos

Aolongo destafaseviticola, asprincipais matérias directasaconsiderar s80 0s
adubos, osfertilizantes, as sementes, asplantase os produtos quimi cos paratratamentos
fitossanitérios.

Ascompras das matérias directas e subsi didri as necessari as paratodo 0 processo
deviticultura, em principio sdo feitasem conjunto paratodas asvinhas e parcel as.

Assim, todas as compras que sdo comuns poderdo passar por um armazéem de
materials, sendo que o registro dasuasaida paraaproducdo sefariapor intermédio de
um documento interno—*“ Requisicdo dematerials’ —aafectar directamenteo custode
producéo dagqueletipo de uva.

Asaquisicdes demateriai s que sgjam especificas paraumadeterminadavinha
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podem ser imediatamente af ectadas ao custo de producdo por intermeédio do proprio
documento deaguisi¢éo (facturaou vendaadinheiro).

Em qual quer das situages, avaorizagdo dos materiaisutilizados éfetaao custo
de aquisi¢éo, considerando-se paratal a somado prego de compracom os gastos
suportados directa ou indirectamente para os col ocar no estado actual emlocal de
armazenagem.

4.2.2 Imputacao dos custos de transformacéo: método ABC

No sector vitivinicola, principalmente nesta fase, € normal a utilizacdo de
abundante méo-de-obraeventua com caracteristicaspoliva entes. N&o éfécil encontrar
empresas deste sector que disponham de recursos humanos permanentemente afectos
aumadeterminadatarefa, actividade ou departamento daempresa. Dai ser fundamen-
tal recorrer-seamapas com tempos detrabal ho diari os por pessoa, paraumacorrecta
afectagdo dos custos com mé&o-de-obradirectaacadaactividade.

Relativamente aos custos de transformacao, aimplementacdo do méodoABC
passa por cinco fases sucessivas: (a) Identificagao e seleccdo dasactividades e dos
respectivosindutores de custos, de preferéncia agrupando-as entre actividades de
nivel unitério, delote, de suporte do produto ou de suporte do negécio; (b) Identificacdo
dos recursos necessari os consumidos por cadaactividade; (c) Identificacdo doscus-
tos dos recursos identificados; (d) Apuramento do custo total e unitario de cada
actividade em funcéo da respectiva quantidade prevista do indutor de custos; (€)
Imputacéo dos custos aos objectos de custo através da actividade consumida por
cada objecto de custo.

A identificagéo e sdl eccdo das actividades nestafase viticolafoi efectuadapor
meio de observacdo directa, nas varias visitas efectuadas as empresas que se
disponibilizaram para apoiar este estudo, assim como com base nas entrevistas
efectuadas tanto com técnicos da area de producdo como com pessoa da &rea
adminidrativaefinancera

Dessarecolhadeinformacdo resultou a sel eccdo das actividades erespectivos
indutoresde custos, classificadas em cadaum dosquatro niveisreferidose por categoria
- principa ou deapoio - (ver Quadro 6).

Depoisdesaleccionadas as actividades, deve procurar-seidentificar osrecursos
necessarios para o normal desenrolar de cada actividade e, por suavez, os custos
desses mesmos recursos.

No entanto, deveracomegar-se pel as bases de reparti cdo de a guns dos custos
(Quadro 7). Em seguida, propomosum mapa(Quadro 8) em que se procuraverificar,
para cada uma das actividades seleccionadas, quais 0S recursos necessarios ou
disponivei sparao seu normal funcionamento.

evista
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Quadro 7: Exemplosdebasesder eparticdo paraalgunsfactoresdecusto

Recur so/factor de custo

Base de reparticio

Matérias subsidiarias e outros aprovisionamentos

Consumos efectuados

Custos com pessoa Horas de trabal ho/pessoal afecto a actividade
Energiaeléctrica Kw consumidos

Pequenas reparagdes e manutencbes Horas trabalhadas

Seguros Valor dos activos segurados

AmortizacOes de equipamento Valor dos activos respectivos

AmortizagOes de edificios Area ocupada

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro8: Recursosnecessariosparacadaactividade

Actividades
= 2 5
z§ | "6
[ I <
£ ‘g § 5]
© (]
= —~] =
=2 |58 3 !
o8] |5|3] 3 = o
13| 1S3 3 3 2
c |~ ol © 0 S
2lgl |58 5 e o
Recur sos necessarios para o normal g[8 Slz|s R2) 8 ol 3
funcionamento de cada actividade | of | wv‘g‘cgsﬁ 2 g © e| 8|
2lz| [8[z]3[2l8(5[E] | |2 B N
HEREEEEEEERRE gl g |2 |28
HEREEEEEBE 8l 8lsls| 2] |G 15|
(%) ~ et — [)
Els|8l8181S 1815 22| |8 HHEAHERHRHE
‘“>?8Eﬂ:§ glg| |&€l3 el<|2lz]|2lE| |=]=[8] &
E S E R E R E ElR SN E NN EREE:
312185151215 &5 R EEEEEEEEEEE
'%338821:%%55565 hsatéguﬁgeggg’
ARk Bk OQmoagegmm_%w%a%é%%
MR RN EEE RN R R EI R EH R E R E E R E
LLau_u_u.ou.DE(_)Luu.ou_LuUJ<L|.<<(_||.|_D>|—§LuQ
Electricidade
Agua X
Combustiveis X
Utensilios de desgaste répido X
Limpeza X
Sequros
Outros FSE
Pessoal eventual X
Pessoal permanente X
Amortizacdes de equipamento x| x X X X
Outros

Fonte: Elaborado pelos autores.

Este quadro pode ser lido em colunaou em linha. No exempl o que mostramos,
em linhapodemos identificar quais as actividades pelas quai s se reparte o recurso
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imobilizado, consubstanciado narubricade amortizagdes de equipamento. Fazendo a
leituraem colunaidentificamos qual Sosrecursosnecessani os, rel ativamente aactividade
“vindimar”.

Depois deidentificarmos os recursos necesséri os acada actividade, podemos
repartir oscustos por naturezadaclasse6 do POC, em fungéo dosrecursos consumidos
por cadaactividade. Um exempl o dessareparti cdo dos custos é dado pelo Quadro 9,
onde cadacusto éclassificado emfixo ou variavel.

Depoisderepartidos os custos por todas as actividades, deve-seapurar o custo
total dasactividadesde gpoio e, através do respectivo indutor de custos, em fungéo da
actividade prestada a cada actividade principal, fazer aimputagdo dos custos das
actividadesdeapoio asactividadesprincipais.

O Quadro 10 exemplificaum mapaatravésdo qual € possivel apurar o custo
unitério decadaindutor de custos de actividade.

Depois de apurados os custos unitérios dos indutores de actividade, o passo
seguinteéimputar os custos detransformacgo (incluidos nas actividades) aos objectos
de custo (vinhas ou parcelas), em funcéo da actividade prestada a cada objecto de
custo. Um exempl o deste passo € apresentado no Quadro 11.

Estafase terminacom o apuramento do custo dauva produzida, que pode ser
feito recorrendo aum mapacomo o exemplificado no Quadro 12.
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Quadro9: Reparticdo doscustosem funcéo dosr ecur sosconsumidos pelasactividades

(Unidade: M 1)

Reeu rum neecmiivios parz o normal
funeionemento de cadz sctividmde
Lionflics do dospaxin riidn

|Limmpere

Cutnon FSE

Pomor]
Ouimos
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quadro 10: Apuramentodo custo unitariodeindutor decustosdecadaactividade

ACTIVIDADESVITICOLAS

(Unidade: M il €) Principais Apoio
Indutor de custos da actividade

Actividade total do periodo em andlise

Recursos necessérios para 0 normal funcionamento de
cada actividade

€M TUNcao da Inclinacao)

condsruir muros de sustentacao / suporte

Fazer

cava profunda)
UDbacoes de superficie

Fazer fratamentosTiiossanitarios (sulfatar e enxofrar)

Arrematar / enxertar
Aplicar herbicida
Cevantar varas

Custo imputave as actividade vinicolas
Custo imputavel as actividades viticolas

- |n|n|<|<|n]|n|<|<]|< |<|Comportamento do custo quanto a sua variabilidade
Direcco técnica / producio / enologia

Transportar uvasp/ adega
Equipamento detransporte

Colocar / plantar as plantas
Mao-de-obra

Enxeriar

Fazer adubacodes de fundo

Custo total por natureza
Surribar

Desparrar (tirar folhas)

Fazer podaverde
vindimar

Electricidade

Aqua

Combutivels
Utensilios de desgaste répido
Limpeza

Seguros

Qutros FSE

Pessoal eventual

Pessoal permanente
Amortizacdes de equipamento
Qutros

Sub-total dos custos varidvels da actividadel
Sub-total dos custos fixos daactividade]
Custo unitério variavel do indutor de custos das actividades de apoio
Custo unitério fixo do indutor de custos das actividades de apoio
Custo unitério total do indutor de custos das actividades de apoio
| mputacdo das actividatles de apoio as actividades principals:
Méo-de-obra
Equipamento de transporte
Direccéo técnica/ producéo / enlogia

Sub-total Componente variavel
Sub-total Componente fixo|

Total dos custos varidvels das actividades principais
Total dos custos fixos das actividades principais
Custo total das actividades principais
Custo unitério varidvel do indutor de custos das actividades principais |
Custo unitério fixo do indutor de custos das actividades principais
Custo unitério total do indutor de custos das actividades principais

Fonte: Elaborado pelos autores.
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. ___________________________________________________________________________________________________________]
Quadro 12: Mapadeapuramentodocustounitariodauvaproduzida

OBJECTOSDE CUSTO
PARCELA ABC | PARCELADEF | ..

UNIDADE/INDUTOR | CUSTO TipodeCaga | TipodeCasta | TipodeCasta
DE CUSTOS UNITARIO

Componentes do custo

Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant. | Valor

Materiais Directos

- Plantas N°

- Samentes Kgs

- Adubos Kgs

- Fertilizantes Kgs/ Its
- Produtos quimicos paratratamentos fitossanitérios Kgs/ Its
- Outros

Outros cugtosdirectos de produgio

- Amortiza#o davinha/ parcela

- Outros

(B) Sub-total outros custos directos de producéo

Custos de Transformagéo - Actividades

Fazer adubagdes de fundo Horaméguina
Surribar (cava profunda) Horaméguina
Fazer drenagens Horahomem
Fazer correcgdes de solos Horaméguina
Fazer correcgdes de nivel (em fungdo dainclinagéo) Horaméguina
Congtruir muros de sustentagdo / suporte Horahomem
Fazer adubagdes de superficie kgs plicados
Uniformizar superficie do terreno (alisar) hectare alisado
Marcar terreno (colocar tutores e/ou protectores) n. de plantas
Colocar / plantar as plantas n.? de plantas
Enxertar Horahomem
Colocar estacas metros de linha
Fazer aramacio metros de linha
Colocar segurangas de topo (conclusio da aramacao) n.° detopos
Podar n.° de pés devideira
Empar n.° de pés de videira
Estrumar kgs aplicados
Adubar kgs aplicados
Fazer tratamentos fitossanitérios (sulfatar e enxofrar) hectares de vinha
Arrematar / enxertar n° deenxertos
Aplicar herhicida litros aplicados
Levantar varas metros de linha
Fazer podaverde metros de linha
Desparrar (tirar folhas) metros delinha
Vindimar kgs de uva
Transportar uvas p/ adega kms efectuados

(C) Sub-total Custos de Transformagédo - actividades

D) = (A+B+C)Custo total de producéo
E) Quantidade produzida

(
(
(F) = (DIE) Custo unitério de produgéo (kg de uva)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4.3 Segunda fase — fase vinicola

Oinicio dasegundafase da-se com achegadadas uvas aadegaeterminacom
as garrafas de vinho embaladas em caixas e col ocadas em armazém de produtos
acabados. No fluxo dos custos apresentado naFigura 2, considerdmos que auva—
objecto decustofinal dafaseviticola—seriaumamatéria-primae, comota, matéria
directamente afectavel ao objecto de custo final dafasevinicola, agarrafade vinho.
Sdiente-seque essafoi umaformasimplesde representar o referido fluxo de custos.
Nestadturado trabalho, devemos desagregar essefluxo, deformaaobter umamelhor
compreensao do processo produtivo.

Nafase vinicola, os produtosvéo correndo ao longo de vérias etapas, sendo
que o output daprimeiraéinput dasegunda e assm sucess vamente até chegarmos ao
produto acabado.

Assim, podemosidentificar um objecto de custo intermédio - lotede vinho -
produto semi-acabado que pode ser vendido nesse estado. Por suavez, o lote de
vinho ématéria-primaqueiraser afectadaao objecto decusto fina —garrafade vinho.
Estefluxo dos custos dos produtos nestafase pode ser resumido naFigura3.

Figura3: Fluxodo processo produtivo nafasevinicola

Custos ¢/ materiais
directos
I »  Objectodecusto LotedeVinho | Objecto decusto final
intermédio > GARRAFA DE
| » LOTEDEVINHO > VINHO
Cusgtos transformagéo
(actividades)

Fonte: Elaborada pelos autores.

4.3.1 Organizagao, controle e afectagéo dos materiais directos

Asmatérias-primasdirectas principaisautilizar nestafase sdo asuvasparaa
producéo doslotesdevinho e, por suavez, oslotes devinho (produto semi-acabado)
paraael aboracdo do produto final . Paraa ém das matérias-primasreferidas, também
sedevemn cons derar nestafase outrosmateriaisdirectos, como os produtos enol 6gicos,
asgarrafas, asrolhas, as cipsulaseosrétul os.

Relativamente as matérias-primasuvas e lotesdevinho, devereferir-sequea
empresapoderater producdo prépriaeaguisicdesdeterceiros.

4.3.2 Imputacao dos custos de transformacéo: método ABC
A utilizacdo do méodo A BC implicaque se percorram ascinco etapas sucessvas
jdanteriormente referidas. Deformaando tornar adescri¢ao das cinco etapas (e 0

evista

34 ano 03, v.1, n°5, Jan./dun., 2006, p. 11-40 ’ lemmmneade

Contabilidade



Aplicacdo de um Modelo de Custeio Baseado nas Actividades (ABC) ao Sector Vitivinicola

proprio trabal ho) muito repetitiva, vamos descrever apenasaprimeiraetapa, relaivaa
identificacdo dasactividades nafasevinicola. Asquatros etapas segui ntes acabam por
seriguaisasexemplificadasnafaseviticolaatravésdos Quadros 8, 9, 10 e 11 peloque
Se evitaarepeticdo dos mesmos, sendo que gpenas se mudariao nomedas actividades
nosreferidosquadros.

Assm, seguindo amesmal égicaderaciocinio, comegamospor identificar, através
do Quadro 13, asactividades erespectivosindutores de custos, classificadasem cada
um dos quatro niveisjaantesreferidose por categoria- principal ou de apoio.

Depoisdeidentificadasas vérias actividades destafase, deve percorrer-se o
trajecto seguido nafaseviticola: Paracadaactividadeidentificar o custo dosrecursos
necessari os paraaprevisao de activi dade de um determinado periodo (ver Quadros8
e9); () Imputar o custo das actividades de apoio as actividades principaisem funcéo
dasactividades prestadase cal cular astaxasdeactividade (ver Quadro 10); (b) Imputar
oscustosde transformagao aos objectosde custo através das actividades consumidas

(ver Quadro 11).

Quadro 13: M apa com seleccdo dasactividadeser espectivosindutor esde custos

TIPO DE ACTIVIDADE CATEGORIA
TIPODE ACTIVIDADESVINiCOLAS INDUTOR DE CUSTOS Nivel | Nivelde | Suporte | Suporte | Principal [ Apoio
INTERVENGAO unitério | lote | produto | negécio
Recepedo dasuvase | Recepcdo de matérias primas n.° de recepgdes X X
operagiesde Desengace Horaméguina X X
fermentacéo e Esmagamento Horaméguina X X
vinificagéo Transportar p/ cuba de fermentagéo Kgs/ Its X X
Desencubar Kgs/ Its X X
Prensagem Horaméguina X X
Trasfegar o vinho lis X X
Tratamento - acidificacéo (correcgéo do ph) N de operagdes X X
Tratamento - correccdo de SO2 N de operagdes X X
Tratamento - colagens N de operagdes X X
Tratamento, estgio A '"af . . IFs X X
e 0 Estégio / Envelhecimento em cubainox Dias X X
Estégio / Envelhecimento em garrafa Dias X X
Estégio / Envelhecimento em casco de madeira Dias X X
Engarrafamento - preparacdo linha N2 de preparagdes X X
Engarrafamento - enchimento Horaméquina X X
Acabamento / Rotulagem Horaméguina X X
Adicionar licor Its X X
Blaboraci0de | Efetzr remoagens n® de remoagens X X
equmarte Efectuar dégorgement n.° de dégorgement X X
Utilizagao de equipamento fabril multi fungBes Horaméguina X X
Efectuar andlises de Laboratério n°deandlises X X
Apoio Direcgo enologia Horahomem X X
Direcgo de producéo Horahomem X X
Efectuar manutencdo de equipamentos Hora homem Hora méquina X X
Efectuar limpezas a0 equipamento X X
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quadro 15: M apadeapuramentodo custo dasgarrafasdevinho

UNIDADE/ OBJECTOSDE CUSTO
INDUTOR DE CusTo LotedeVinhoX LotedeVinhoY
Componentesdo custo L | PURERVIERA o RARERVERRL e
P CUSTOS | UNITARIO
Quant. | Valor Quant. Valor Quant. Valor
MateriaisDirectos
LotedeVinho X Lts
LotedeVinhoY Lts
LotedeVinhoW Lts
Produtos enoldgicos Outros Kgs/Lts
Garrafas Unid
Capsulas Unid
Rolhas Unid
Rétulos Unid
Etiquetas Unid
(A) Sub-tatal custo ¢/ materiaisdirectos| €
Custosde Transformagdo - Actividades
Trasfegar 0 vinho Lts
Tratamento - acidificag (correcgdo do ph) N .2 de operagdes
Tratamento - correcgéo de SO2 N .2 de operagdes
Tratamento - colagens N . de operagdes
Filtrar Lts
Estégio / Envelhecimento em cuba inox Dis
Estégio / Envelhecimento em garrafa Dis
Estégio / Envelhecimento em casco de madeira Dis
Engarrafamento - preparacéo linha N . de preparagiies
Engarrafamento - enchimento Horaméaquina
Acabamento / Rotulagem Horaméaquina
Adicionar licor Lts
Efectuar remoagens N .° de remoagens
Efectuar dégorgement N °de
dégorgements
(B ) Sub-total custos de transformagao - actividades| €
(C) = (A+B)Custototal de producio €
(D) Quantidade produzidaj Its
(E) = (C /D) Custo unitério de produgaol €/t

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Para apurar o custo de producéo dos |otes de vinho, devemos considerar a
matéria-primautilizada—uva— e asactividades detransformacéo aquefoi sujeita, ou
sejaasderecepcao, vinificagdo efermentacdo. Assim, sugere-seautilizagdo deum
mapa como o que é apresentado no Quadro 14.

Para o apuramento do custo de producéo do produto final garrafade vinho,
devemos considerar como componentes de custo os materiaisdirectos- lotesdevinho
respectivos nas proporcoes utilizadas e outros materiai scomo agarrafa, acdpsula, a
rolha, osrétul os e as etiquetas - etambém o custo com as actividades detratamento,
estégio e acabamento do vinho. Um exempl o desse apuramento € apresentado no
Quadro 15.

Com o custo dagarrafade vinho chegaao fim o processo deafectaco, reparticéo
eimputacdo dos custos paraefeitos de val orizagao de existéncias.

5 Conclusbes

Face aos objectivos a que nos propusemos e ao trabalho de investigacdo
desenvolvido, ainhdmosas seguintes conclusdes.

(i) ao sector vitivinicolaé possivel aplicar um modelo de custeio assente no
méodoABC paraimputar os custos detransformagao (mao-de-obradirectae custos
indirectos de producdo) aos objectos de custo;

(i) emboraconscientes do acréscimo de complexidade deste método face a0
tradicional método dos centros de custos, acreditamos que € possivel a sua
implementacdo, com clarasvantagenstanto ao nivel daespeciaizacéo dainformacao,
como a0 nivel dagestéo estratégicade custos/ gestdo dasactividades/ ABM;

(ii1) apesar do objectivo principal do model o ser avalorizagéo de existéncias,
acreditamos que as suas potencididades ndo se esgotam naquel afinalidade. Por isso
mesmo, propomos a separacado dos custos em fixos e variaveis, acreditando que o
model 0 apresentado serve atomadade decisdo e aavaliagdo de desempenhos;

(iv) asentidades sel eccionadas e incluidas no estudo de caso permitiram-nos
concluir que exi ste umadi spari dade de metodol ogias utilizadas entre el as;

(v) embora a opcéo pelo estudo de casos tenha a limitagdo de ndo se
generalizarem conclusdes, pelas conversas e entrevistas que mantivemos com
responsavel s de outras empresas, empresari 0s e responsavei s por entidadesligadas
a0 sector vitivinicola, somoslevadosaconcluir que aempresaCavesAlianca, S.A.
constitui, a0 nivel dacontabilidade de custos, quase um 0asisno meio do desertoem
que se encontraagrande maioriadas empresas e empresarios do sector vitivinicola.
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