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La tendencia descentralizadora impulsada por la politica universi-
taria espafiola ha tenido, sin lugar a dudas, un impacto importan-
te sobre la economia de las regiones en las que se ha asentado una
Universidad de nueva creacidn. Los estudios del impacto econd-
mico de la Universidad sobre el area geografica en la que se
desenvuelve, son un importante instrumento para justificar e
incentivar la descentralizacidon geogréfica de la educacion superior,
especialmente en tiempos en los que las rigideces presupuestarias
exigen racionalizar al maximo los niveles de gasto publico. Una de
las técnicas habitualmente utilizadas para evaluar los efectos de la
Universidad sobre la economia regional, es la basada en el anéli-
sis /Input-Output. Dicho analisis estima el impacto total del gasto,
incluyendo los efectos directos, los efectos indirectos y los efec-
tos inducidos de consumo. La metodologia Input-Output es preci-
samente, la que se aplica en este trabajo para poder cuantificar el
impacto que las actividades de la Universidad de Lieida han teni-
do sobre la economia territorial. El analisis resulta de gran interés
puesto que el territorio sobre el que se asienta la Universidad de
Lieida tiene unas caracteristicas muy especificas alejadas de las
que presenta una zona tipicamente urbana e industrializada.

Palabras Clave: Impacto econdmico, Universidad, metodologia
input-output, efectos directos, indirectos e inducidos.

(1) Este trabajo forma parte de un estudio mas amplio cuya presentacion esta prevista para
el ano 2000 dentro del programa de actividades de conmemoracién del 700 aniversario
de la Universidad de Lleida.
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1. INTRODUCCION

Los estudios acerca del impacto econdmico que generan las universi-
dades en el territorio sobre el que se asientan resultan de gran interés, ya
no so6lo desde un punto de vista académico, sino también desde una pers-
pectiva de instrumentacion de politicas econdmicas. En este sentido, la
tendencia descentralizadora impulsada por la politica universitaria espa-
fiola ha tenido, sin lugar a dudas, efectos importantes en la economia de
las regiones en las que se ha ubicado una universidad de nueva creacién.

En tiempos en los que las rigideces presupuestarias exigen racionali-
zar al maximo los niveles de gasto publico, los estudios del impacto eco-
ndmico de la universidad se convierten en un importante instrumento
para justificar e incentivar la descentralizacién geogréfica de la educacién
superior {Beck et al., 1995).

Actualmente, las universidades constituyen un complejo entramado
en el que se generan cientos de lugares de trabajo, se desarrollan amplios
paquetes presupuestarios y se interrelacionan demandas y ofertas con el
resto de sectores productivos, dentro y fuera del territorio de ubicacidn.
La evidencia muestra que en su papel principal de educar e investigar, la
universidad genera impactos positivos en el crecimiento econdémico y en
la productividad (Feller, 1990). Dichos impactos varian, por supuesto,
segun el tipo de universidad (publica o privada) y segun el tipo de locali-
zacion (area metropolitana frente a una pequefa ciudad), (Felsenstein,
1996).

Cabe indicar, que muchos de los estudios realizados en este ambito,
se centran en las universidades publicas asentadas en pequenas ciudades
o en regiones rurales (Beck et al., 1993; Fowkes, 1983; Moore y Suffrin,
1974; Zelder y Sichel, 1992). En estas localizaciones, los linkages con |a
demanda vy la internalizacién de los componentes de gasto derivados de
la presencia de la universidad, son mas intensos que en las grandes areas
metropolitanas, donde los linkages inter-sectoriales son mucho mas com-
plejos, al margen de que generalmente coexisten diversas universidades,
lo cual dificulta en gran manera los estudios de esta naturaleza
(Felsenstein, 1996).

El trabajo gue presentamos se ocupa precisamente, del estudio de los
impactos econdmicos generados por la presencia de una universidad en
un territorio con unas caracteristicas muy especificas, alejadas de las que
presenta una zona tipicamente urbana e industrializada. La universidad
objeto de andlisis es la Universidad de Lieida, ubicada en la ciudad de
Lleida. Esta es una ciudad de dimensiones reducidas y situada en una
zona en la que el sector agrario mantiene un peso relativamente impor-
tante. El objetivo principal consiste en llegar a conclusiones acerca de
cémo un impulso exdgeno a la regidon, como es la demanda de bienes y
servicios originada por la presencia de la Universidad, genera renta y
empleo adicionales a la propia region.
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El estudio se articula en tres grandes apartados. El primero se ocupa
de los aspectos metodoldgicos claves en el estudio de los impactos eco-
némicos. Se trata de conocer las distintas opciones que se abren en estos
tipos de investigacion. Por una parte, los principales impactos econo-
micos de las universidades {impactos de gasto e impactos de conoci-
miento (Florax, 1994)), los cuales generan efectos externos de caracter
politico, social, de calidad de vida, entre otros. Por otra parte, las distintas
aproximaciones metodoldgicas para llegar a cuantificar dichos impactos
{modelos de base de exportacion, modelos de multiplicador keynesiano y
modelos input-output, como los mas significativos).

El segundo apartado presenta los rasgos bdsicos de la Universidad de
Lleida. El objetivo es dar una vision global del centro universitario, de la
ciudad y del territorio que son objeto de investigacién. Todas estas carac-
teristicas resultan adecuadas para la posterior comprensién de los resul-
tados a los que se llegue.

El tercer apartado recoge los principales resultados extraidos de la apli-
cacion de la metodologia input-output para el estudio del impacto econo-
mico de la Universidad de Lleida. En este sentido, cabe senalar que el tra-
bajo se centra exclusivamente en el calculo de los impactos del gasto.

Varias razones abogan la elecciéon de la metodologia input-output. En
primer lugar, es una de las técnicas mas utilizadas para evaluar los efectos
de la universidad sobre la economia regional, o cual facilita el andlisis
comparativo inter-universidades e inter-territorios. En segundo lugar, per-
mite estimar el impacto total del gasto, incluyendo los efectos directos, los
efectos indirectos y los efectos inducidos de consumo. Finalmente, la
reciente aparicion de la tabla input-output de Lleida, referida al ano 1996,
en cuya elaboracion han participado los autores de este trabajo, brinda la
posibilidad de disponer de datos actualizados y centrados en la misma
zona geografica en la que se asienta la Universidad de Lleida.

A pesar del elevado interés de este tipo de estudios, éstos no estan
exentos de criticas. Parece interesante antes de introducirnos en el desa-
rrollo del que ahora nos ocupa, citar las mas importantes. Beck et al. (1995)
indican que estos estudios son a menudo criticados por la parcialidad que
muestran en sus aproximaciones y conclusiones. Algunas criticas indican
estos autores, desacreditan los estudios porque sélo dan publicidad a los
efectos positivos. Otras veces, las criticas hacen referencia a la sobrevalo-
racion de los impactos. Finalmente, hay autores que sefialan que las meto-
dologias empleadas ignoran la contribucion de las universidades al stock
de capital humano y al desarrollo economico de la regién. Cada una de
estas argumentaciones puede tener su parte de razén, sin embargo, nin-
gun autor niega la existencia de efectos econdmicos sobre el territorio
derivados de la presencia de un centro universitario.

2. ASPE(;TOS METODOLOGICOS DE LA EVALUACION DEL IMPACTO
ECONOMICC UNIVERSITARIO

La Universidad puede ser concebida como una organizacién que reci-
be unos inputs (servicios, equipamientos, empleos, etc.) y genera unos
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outputs (capital humano, conocimiento, investigacion para empresas,
entidades publicas, etc.). Como indica Florax (1992:77), “los efectos regio-
nales de la Universidad vienen determinados por el desarrollo de su actj-
vidad de la que se obtiene conocimiento aplicado a la educacion, conoci-
miento de investigacién y varios tipos de servicios sociales”. :

La presencia de una Universidad genera, en el territorio en el que se
asienta, un conjunto diverso de efectos externos; politicos, demografi-
cos, econdmicos, sociales, etc. (recogidos en el cuadro 1). Estos efectos
pueden ser resultado tanto de los procesos de produccidn universita-
rios, como de externalidades de la produccidon, asi como también del
consumo.

Cuadro 1
EJEMPLOS DE TIPOS DE EFECTOS EXTERNOS
DE LAS UNIVERSIDADES

Tipo : Ejemplos

Politico Cambios en la estructura politica, aumento de la participacion
ciudadana, mejor organizacion del proceso politico

Demografico  Efectos sobre el tamafo, estructura y movilidad de la poblacion

Econdmico Efectos sobre la renta regional, la estructura productiva,
el mercado de trabajo o la movilidad del trabajo

Infraestructural Efectos sobre la vivienda, el trafico, los servicios de salud,
la densidad comercial

Cultural Mayor oferta y demanda de productos y servicios “culturales”,
impacto sobre el “clima” cultural

Educacional Efectos sobre la tasa de actividad, cambios en la calidad
de la educacion

Social Efectos sobre la calidad de vida, la influencia de los estudiantes,
influencia sobre la imagen de la regién y de la identidad regional

Fuente: Florax (1992).

Siguiendo a Florax (1992), puede establecerse una diferenciacién res-
pecto a la incidencia espacial de los efectos derivados de la presenciay la
produccion de una Universidad. De este modo, se distingue entre los
impactos de gasto y los impactos de conocimiento. Los primeros son
aquéllos que estan relacionados con el desembolsc de ia universidad, el
profesorado, el resto del personal, los alumnos y los visitantes de la
misma. Los segundos, los impactos de conocimiento, hacen referencia a
los diversos efectos relacionados con la produccién de conocimiento rea-
lizada por las Universidades.

Junto con esta diferenciacion, existen otras clasificaciones alternati-
vas que distinguen entre impactos de corto alcance e impactos de largo
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alcance (Caffery e Isaacs, 1971)?, efectos directos y efectos indirectos
(Bonner,1968) o efectos de demanda versus efectos de oferta (Anselin et
al. 1987).

Para la evaluacion del impacto universitario sobre la economia regio-
nal se disponen de diversas metodologias. En primer lugar se comentan,
de forma general, aguéllas que se han aplicado para analizar el impacto
del gasto y, en segundo lugar, indicaremos las técnicas disponibles para
evaluar los impactos de conocimiento.

Entre las técnicas metodoldgicas para evaluar los impactos del gasto
de las universidades se pueden distinguir las siguientes®: a) modelos de
base de exportacién, b) modelos input-output y ¢) modelos de multiplica-
dor Keynesiano. Todas, guardan una estrecha relacidén entre si, sus prin-
cipales diferencias se basan en el grado de desagregacion sectorial que es
posible alcanzar con cada una de ellas.

a) Modelos de base de exportacidon (economic base models)

El origen tedrico de este modelo se atribuye a Tiebout (1962). Su
caracteristica principal es que establecen una dicotomia en la actividad
econdmica de una region entre los sectores que sirven al mercado regio-
nal o local y los sectores exportadores. El crecimiento econdmico regio-
nal es explicado por el crecimiento de los sectores de exportacién, es
decir, depende, de manera crucial, del grado de apertura de la economia
regional. Los intercambios con el exterior constituyen el primary impetus
del crecimiento de la economia en su conjunto. La transmisién de los
efectos de la actividad de los sectores de exportacién al resto de la eco-
nomia vendrd determinado por el multiplicador de base de exportacién
(economic base multiplier) que, formalmente, puede expresarse de la
forma siguiente;

T+a=1/(1-(Y/Y) (1)

donde Y es la produccion total, Y_indica la produccion del sector de ser-
vicios que produce para la economia local, Y /Y indica la propension al
consumo local y a indica la relacién lineal existente entre el output del
sector de base y el de servicios, Y_= aY, donde Y, representa la produc-
cion del sector de base. '

Notese que existe una similitud entre este muitiplicador y el multipli-
cador Keynesiano para la exportacién,

1-{(1-(c-m)) (2)

(2) Caffery, J. y H.H. Isaacs (1971) The economic impact of a College or University on the local
economy , Washington, D.C..American Council on Education. Citado en Florax {1992).

(3) Junto con estos tres modelos existen otros que han sido también utilizados a nivel regio-

nal como el modelo econométrico multi y interregional o modelos integrados (ver Issaev
et al. 1982 o Nijkamp et al. 1986).
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donde ¢y m representan la propensién al consumo y la importacion res-
pectivamente, de este modo, (¢ - m) indica la propensidn al consumo local.

Este tipo de metodologia se aplicd principalmente durante la década
de los sesenta y setenta (Moore, 1979; Cook Jr.,1970; Mischaikov vy
Spratlen,1967). A pesar de su relativa sencillez, cabe considerar el alto
grado de agregacion con que describe la economia regional y sus escasas
exigencias informativas. Por otra parte, este tipo de modelos presentan
numerosas limitaciones, tanto técnicas como tedricas. A diferencia de
otros modelos, los modelos de base exportadora tienen un caracter mar-
cadamente estatico. No tienen en cuenta otros factores externos, ademas
de las exportaciones, que también sirven de impulso a los efectos multi-
plicadores que actGian sobre los sectores que producen para el mercado
interior®. Ademas, tampoco incorporan los efectos feedback entre algunas
variables del modelo (por ejemplo no consideran los efectos de un aumen-
to de la renta sobre el nivel y composicién del consumo de las familias).
Posiblemente, la mayor limitacion de estos modelos sea la estricta sepa-
racidén entre sectores exportadores y no exportadores. Teniendo en cuenta
la naturaleza de los procesos de produccion de las Universidades, se hace
extremadamente dificil poder determinar si la Universidad es un sector
exportador o un sector de servicios o, lo que es mas probable, una mezcla
entre ambos. En este sentido, deben tomarse decisiones ad-hoc a la hora
de clasificar a la Universidad en un sector u otro.

Asimismo, los modelos de base exportadora se basan en un enfoque
por el lado de la demanda. Los cambios exdgenos en la demanda de
exportaciones son los que determinan los cambios en la produccion, en
la renta o en el empleo de la economia regional. No incorporan factores
que, como el cambio tecnoldgico, la evolucion de la productividad, {a evo-
lucidn de la poblacidn, la dotacion de infraestructuras, entre otras, inter-
vendrian por el lado de la oferta. Ello supone, que la oferta es perfecta-
mente elastica a los cambios exdgenos de la demanda, sin que éstos den
lugar a variaciones en los precios de los productos y de los factores pro-
ductivos, especialmente de los salarios. Se trata, por consiguiente, de
modelos basados en una orientacién a corto plazo.

Uno de los problemas técnicos que plantean este tipo de modelos es
la dificultad para estimar de forma ajustada la dimensién de la base
exportadora y, por consiguiente, la propension al gasto regional
(Isserman, A. 1980, Gibson y Worden, 1981, Mulligan y Gibson,1984).
Cuando no existen datos de intercambios regionales, los métodos mas
utilizados para medir la base exportadora son los de location quotients y
minimum requirements technique®.

(4) Existen algunos modelos que incluyen la inversion publica y privada o el consumo pri-
vado y de las Administraciones Publicas como factores exdgenos del crecimiento local.

(5) Los location quotiens se utilizan para determinar el caracter exportador (LQ>1) o de ser-
vicios (LQO<1) de los sectores y se evalla;
LQri = [ (Xri/zi xri) / (Zr Xr' / 2r zi Xri) ]
La minimum requirements téchnigue se basa en el mismo principio, excepto que se uti-
liza como referencia un nimero limitado de regiones similares a la regién que est4 sien-
do considerada.
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b) Modelos input-output.

Este tipo de modelos son, probablemente, los més utilizados para los
andlisis de impacto econdmico. Se utilizan en aquellos casos en que se
dispone de una tabla input-output regional, especialmente por el hecho
de disponer de informacién sectorial desagregada (Schaffer,1983;
Lewis,1988; Harris,1997).

Mediante estos modelos se puede calcular el efecto total; directo, indi-
recto e inducido de un estimulo inicial en la demanda final sobre la pro-
duccion, el valor anadido, el empleo y otras variables.

Los efectos directos que se derivan de la presencia de una
Universidad vienen determinados por los puestos de trabajo, las rentas
del profesorado y el resto de personal y los gastos corrientes e inversion
de la Universidad. Los efectos indirectos hacen referencia a la renta y tra-
bajo generado en la economia local como consecuencia del gasto de con-
sumo efectuado por la Universidad, profesorado, resto de personal vy
estudiantes en la adquisicion de bienes y servicios locales. En ultimo
lugar, como resultado de la creacién directa e indirecta de renta y trabajo
en la economia local, aparecen unos efectos adicionales o inducidos que
se establecen a partir de los multiplicadores de la renta y del empleo.

La tabla input-output se basa en la nocidon de equilibrio contable de
forma que el producto final de cada sector es vendido a los otros sectores
productivos como inputs intermedios o bien, representa un elemento de
la demanda final (inversidon, consumo o exportaciones). El modelo simple
input-output puede expresarse matricialmente como;

F=(-AX (3)

donde F es el vector-columna de la demanda total final; | es la matriz iden-
tidad; A es la matriz de coeficientes técnicos (o directos) y X es el vector-
columna del output total. Consecuentemente;

X=(l-A)"F (4)

Esta formula permite establecer la produccion que debe tener cada
rama o sector de produccidon para que se cumplan unos objetivos de
demanda final que se determinan exdgenamente, dada una estructura
productiva reflejada en los coeficientes técnicos. Es decir, fos cambios en
el output son una funcién multiplicativa de los impulsos exdégenos en la
demanda final y de la matriz inversa de Leontief.

Basandose en esta aproximacion, es posible examinar el efecto total
en el output, en el empleo y en la renta de diferentes vectores de deman-
da final {por ejemplo el gasto en consumo generado por el profesorado y
el alumnado), y de la demanda de bienes y servicios proveniente de la
Universidad. El impacto en el output generado por la demanda de consu-
mo del profesorado y/o estudiantes (grupo k) se obtiene de:

X =(0-A"F (5)

k
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donde, F, es un vector columna del gasto de consumo en bienes y servi-
cios Ioca“es del grupo k, y X, es el consecuente impacto en el output total.
El impacto en larentay empleo local puede calcularse a partir de la mul-
tiplicacion de los resultados obtenidos en la ecuacién (5) y V (el vector fila
de los coeficientes VAB/PE) o | {el vector fila de los ratios empleo/PE).

Los modelos input-output, al igual que los modelos de base de expor-
tacién, se basan, en la mayoria de los casos, en un enfoque por el lado de
la demanda que no incluye restricciones por el lado de la oferta. Las condi-
ciones de oferta (los inputs primarios, los inputs intermedios) son infinita-
mente elasticas a los shocks de demanda final. Esto implica que estos
modelos no incorporan efectos de precios. Se trata pues, de modelos esté-
ticos®. Una de las limitaciones mas importantes que presenta este tipo de
modelo viene determinada por la hipétesis principal en la que se basan y
que condiciona sus aplicaciones. Se trata de la adopcién de funciones de
produccion lineales y homogéneas de cada uno de los sectores de actividad
considerados. Esta linealidad implica ausencia de economias o desecono-
mias de escala lo que supone, entre otras cosas, la omision de los efectos
de las economias de aglomeracion. Los inputs deben de utilizarse en pro-
porciones fijas, lo que implica que los coeficientes técnicos sean constan-
tes, dificultando de este modo la representaciéon en el modelo de los cam-
bios tecnoldgicos o de los ajustes de la productividad. Cualquier sustitucion
entre los inputs se traduce en cambios en los coeficientes técnicos.

c¢) El modelo del multiplicador Keynesiano

El trabajo de Caffery y Isaacs (1971) ha sido el punto de partida, y uno
de los estudios que han servido de guia en este campo, particularmente
en Estados Unidos. Estos modelos se basan también en un enfoque por
el lado de la demanda con salarios y precios fijados exégenamente y sin
restricciones de oferta. La aproximacion se fundamenta en el calculo de
los multiplicadores Keynesianos del gasto y la renta para poder estimar el
impacto derivado de la presencia en el territorio de la Universidad. Los
impactos que se analizan estan, generalmente, relacionados con los efec-
tos sobre la renta, el output y el empleo, consecuencia del gasto realiza-
do por el profesorado, el resto de personal y los estudiantes.

El modelo del multiplicador Keynesiano ha sido aplicado en numero-
sos estudios {Brownrigg, 1974; Greig, 1971; Harris et al., 1987, Armstorng,
1993). La formulacidn basica del modelo es la siguiente:

AY =k J (6)

donde AY representa los cambios en la renta bruta local resultado de la
actividad realizada a lo largo del ano por la Universidad, J equivale a la
aportacion inicial y K al multiplicador de la renta.

Junto a los impactos del gasto descritos anteriormente, es posible

encontrar impactos del conocimiento. Son impactos que pueden ser
resultado tanto de la propia investigacién universitaria, como de la acu-

(6) Leontief ha propuesto un modelo input-output dindmico pero gue no ha servido de base
a estudios aplicados (Baré y Murillo, 1997).
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mulacién de capital humano, o de efectos relacionados con los servicios
prestados por la Universidad a la comunidad.

La eleccién de una metodologia apropiada para evaluar los impactos de
conocimiento resulta una tarea sensiblemente mas dificil que para el caso de
la evaluacion de los impactos del gasto. Las metodologias que han sido uti-
lizadas para este tipo de impacto incluyen analisis comparativos (Antikainen,
1981), métodos cuasiexperimentales basados en encuestas (Anselin et al.,
1987) y modelos econométricos regionales (Andersson et al., 1990).

A menudo se propone como método de trabajo para este tipo de
impacto, la utilizacidn de encuestas (Anselin et al., 1987). Si bien este tipo
de métodos puede ser de gran utilidad para la obtencion de informacién
detallada Florax (1994) sefala algunas advertencias al respecto. La pri-
mera hacer referencia a la fiabilidad de los resultados que ofrecen las
encuestas. La ausencia de orientacion en las respuestas, las barreras de
comunicacion y los errores de medida pueden dar lugar a resultados poco
fiables. En segundo lugar, las personas entrevistadas s6lo pueden dar
informacioén a cerca de las variables con las que estan relacionados. En
tercer lugar, cabe indicar el elevado coste econdmico de las encuestas asi
como también el elevado nimero de no-respuestas. En ltimo lugar se
apunta la posibilidad que las encuestas deberian abarcar un periodo de
tiempo y una area geografica amplios si se tiene en cuenta los retrasos
temporales y las externalidades espaciales y de retroalimentacion.

3. LA UNIVERSIDAD DE LLEIDA EN EL MARCO TERRITORIAL

La Universidad objeto de estudio se ubica en la ciudad de Lleida. Esta,
con 112 mil habitantes, es el principal ndcleo demogréfico, econdmico,
cultural y de servicios de un territorio basicamente agrario, conocido
como les terres de Ponent, que aglutinan aproximadamente un total de
293 mil habitantes y con unos fuertes vinculos con la vecina Comunidad
Auténoma de Aragdn. A pesar de su caracter agrario, en las ultimas déca-
das, la ciudad, se ha convertido también en un ntcleo industrial, gracias
a la expansidn de la industria agroalimentaria, y de servicios.

En este contexto territorial, la Universidad de Lleida nace y se desa-
rrolla a partir de una propuesta de programacion universitaria de
Catalunya, presentada por el Gobierno autondmico el 25 de Septiembre
de 1989. Junto a las tradicionales universidades situadas en Barcelona, se
amplio territorialmente la oferta universitaria con la creacion de universi-
dades propias en los distritos universitarios de Lleida’, Tarragona-Reus y
Girona. La principal consecuencia de esta nueva creacion es la ampliacion
de la oferta en los centros territoriales citados. Asi, la Universidad de
Lleida esta integrada por siete centros docentes entre los que se encuen-
tran Facultades, Escuelas Técnicas Superiores, Escuelas Universitarias y
seis centros adscritos. En conjunto se imparten treinta y seis titulaciones,
con una matricula superior a los diez mil estudiantes.

(7) El 12 de diciembre de 1991, el Parlamento de Catalufia aprobd la Ley de creacion de la
Universidad de Lleida.
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Desde su creacion, en el curso académico 1992-93 se observa una ten-
dencia creciente en la evolucion global de alumnos, profesorado y personal
de administracidn y servicios, favoreciendo de este modo la consolidacion
de la Universidad. Para situar en su contexto dicha consolidacion debe
tenerse en cuenta que el primer afo académico la Universidad contd con
8.172 alumnos, 517 profesores y 181 personas dedicadas a tareas adminis-
trativas y de servicios (PAS)?, cuatro afios después, en el curso 1996-97, se
alcanzaban las siguientes cifras: 11.393 alumnos, 597 profesores y 208 per-
sonal administrativo, lo cual supone un crecimiento del 39,4%, 15,5% y
14,9% respectivamente, segun se observa en los graficos siguientes.

i Grafico 1
EVOLUCION DEL NUMERO DE ALUMNOS
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Fuente: Memorias de la Universidad de Lleida.

. Grafico 2
EVOLUCION DEL PROFESORADO Y PAS
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Fuente: Memorias de la Universidad de Lleida.

(8) La cifra indicada de Personal Administrativo y de Servicios corresponde al curso acadé-
mico 1993-94, debido a que no se dispone del dato relativo al curso 1992-93.
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4. EL IMPACTO DEL GASTO DE LA UNIVERSIDAD DE LLEIDA

La metodologia de trabajo que se ha utilizado para el estudio del
impacto del gasto de la Universidad de Lleida sobre la economia regional
es la del modelo input-output. La existencia de la tabla input-output de
Lleida para el ano 1996 (TI096)° ha permitido trabajar con un nivel de
informacién mas directo sobre la zona, a diferencia de otros trabajos con-
sultados en los que se realizan estimaciones para desarrollar la tabila
regional donde esta ubicada la Universidad.

La versidn original de la TIO96 constaba de 24 sectores econdmicos,
en los que la Universidad se incluia dentro del sector servicios no venta,
sin embargo, para la aplicacion de dicho estudio se ha desagregado la
Universidad del sector indicado, obteniendo de este modo una matriz de
25 sectores. Una primera aproximacion al sector universidad es que, la
Universidad de Lleida, en el ano 1996, tenia 875 asalariados y 10.980
alumnos matriculados'. De éstos, la mayoria procedian de municipics
exteriores a la zona de Lleida, en concreto 7.320 alumnos, casi un 67%.
Los 3.660 alumnos restantes procedian de municipios encuadrados den-
tro del area de estudio.

La relevancia de la Universidad en el conjunto de la zona de Lleida en
los componentes de consumo, demanda, valor afadido y produccion
estan recogidos en el cuadro 1. En ella se refleja la importancia relativa de
la Universidad de Lleida sobre la economia de dicha area. Asi, en el ano
1996, la Universidad generd cerca del 2% del empleo, mas del 2% del
VAB_ y aporté un 2,05% de la demanda interna en dicho territorio.

Cuadro 1
RELACION PORCENTUAL DE LA UNIVERSIDAD DE LLEIDA
RESPECTO A LA ZONA DE LLEIDA, 1996

Output Total 0,71% Demanda Final 1,36%
Produccioén Efectiva 0,97% Demanda Interna 2,05%
Valor Anadido Bruto cf 2,28% Demanda Intermedia  0,14%
Empleo 1,90% Consumo Privado 0,36%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la TIO96 (1999).

En el contexto de la modelizacién input-output, la cuestion central
reside en estudiar la medida en que un impulso exdégeno a la zona de
Lleida, como la demanda de bienes y servicios derivada de la presencia
de la Universidad, genera renta y empleo adicionales en la propia zona. El
estudio considera como impulsos directos el gasto realizado en la zona

(9) Trabajo encargado por el Ayuntamiento de Lleida (en prensa) y dirigido por el Dr. Pere
Mir Artigues, catedratico de Economia Aplicada. Bajo el término de zona de Lleida se
encuentran los municipios de Alamus, Albatarrec, Alcoletge, Alpicat, Artesa de Lleida,
Lleida, Puigverd de Lleida, Torrefarrera y Torre-serona.

(10) El ndmero de alumnos corresponde al afio natural de 1996, obtenido a partir de la media
ponderada de los cursos 1995/96 y 1996/97, recogidas en el gréfico 1.
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por la Universidad, el profesorado, los empleados y los estudiantes,
alcanzando las siguientes cantidades en pesetas:

Cuadro 2
EFECTOS DIRECTOS DE LA UNIVERSIDAD, 1996
{millones de pesetas)

Tipologia de gasto Millones ptas.
Gasto corriente de la universidad, excluyendo la némina 788,2
inversion de la universidad en edificios y equipamiento 183,5
Gasto de consumo por el profesorado y el resto del personal  2.719,5
Gasto de consumo por los estudiantes 14.139,1
Gasto total en la region durante 1996 18.134,5

Fuente: Elaboraciéon propia.

Estos impactos directos tienen unos efectos indirectos de produccion
que recaen sobre diversos ambitos. Con relacion al consumo de profeso-
rado, resto de personal y alumnado, los principales efectos de producciéon
se generan en el sector de comercio, el sector de la construccion y otras
ramas del sector servicios (hosteleria y restauracion). Mientras que los
efectos de la produccion del gasto de la universidad se concentran en los
sectores: otros servicios (67,5%): material oficina, vigilancia, limpieza,
publicidad,...), energia, gas vy electricidad (12,8%), transporte y comunica-
ciones (9,8%), recuperacion y reparaciones {(3,9%), papel y artes gréficas
(2,6%), otras industrias (1,9%), textil y confeccion (1,0%) y servicios finan-
cieros y empresas (0,5%).

Por ‘otra parte, cabe considerar todas aquellas repercusiones mas
amplias que genera la Universidad sobre el conjunto de la actividad eco-
némica de la regidn y que se concretan en los ambitos de la produccién,
renta y empleo, segun se desarrollan a continuacion.

4.1. Impacto sobre la produccion

A partir del sumatorio de las columnas de la matriz inversa de Leontief
se obtiene el multiplicador del output'' para cada uno de los sectores (la
informacion queda recogida en el cuadro A.1 del anexo). Dicho multiplica-
dor, aplicado al sector universidad alcanza un valor de 2,3145 (8% impac-
tos directos, 47,5% indirectos y 44,5% inducidos). Este valor significa que
cuando la Universidad de Lleida aumenta su demanda final en, por ejem-
plo, un millén de pesetas, genera un impacto sobre la produccién total de
2,3145 millones de pesetas, de los que un 43,6% se atribuye al propio sec-
tor universidad (correspondiendo, practicamente en su totalidad, a la
demanda final) y el 56,4% restante forma parte de la produccién de los
otros sectores (predominando los sectores otros servicios, energia, trans-
portes y comunicaciones y recuperacion y reparaciones) y de la renta.

(11) Este multiplicador indica la capacidad de arrastrar a otros sectores econémicos cuando
se expansiona en una unidad la demanda de output. Para ello se realiza el sumatorio de
las columnas que se obtienen de la matriz (I - A¥} -1, siendo A = matriz ampliada de coe-
ficientes técnicos.
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También se ha obtenido el impacto que se produce sobre el sector uni-
versidad cuando todos los sectores de la actividad econémica aumentan
su demanda final en una unidad. El valor que se ha obtenido para la
Universidad es de 1,0381, es decir, al aumentar la demanda final de cada
uno de los sectores en 1 milldn de pesetas, la demanda del sector univer-
sidad experimenta un crecimiento equivalente a 1,0381 millones de pese-
tas (96% impactos directos, 1,8% indirectos y 2,2% inducidos).

Otra interpretacion seria observar el comportamiento de la
Universidad cuando aumenta la demanda final del conjunto de la econo-
mia de Lleida. Asi, por ejemplo, cuando ésta aumenta en 1 millén de pess-
tas da lugar a un impacto de produccién de 1.434.343 ptas., de las que
14.300 ptas. (1%) son propias del sector universidad y de éstas un 95,1%
corresponden a impactos directos y un 4,9% a impactos indirectos (cua-
dro A.4 del anexo).

Esta dindmica viene determinada por la propia peculiaridad de la acti-
vidad econdmica que realiza la Universidad, siendo un sector servicios
donde el destino principal de su actividad es la demanda final de la pobla-
cion. El impacto de la expansion de los otros sectores econémicos le afec-
ta a un nivel poco significativo, o dicho de otra forma, su capacidad de
arrastre hacia adelante (forward linkages) es baja.

4.2. Impacto sobre la renta

La existencia de la Universidad de Lleida propaga impactos sobre la
renta en la zona donde se ubica. Dichos impactos se obtienen a partir del
multiplicador renta (los datos se recogen en el cuadro A.2 del anexo). El
efecto en la renta de la zona de Lleida que genera la Universidad, sobre el
conjunto de sectores, cuando aumenta su demanda final, por ejemplo, en
1 millén de pesetas, es de 1.639.900 ptas. De éstas, el 61% corresponde a
impactos directos, el 9,9% a impactos indirectos y el 29,1% a impactos
inducidos, dentro del drea objeto de estudio.

Haciendo un giro en el analisis, se puede obtener el impacto sobre ia
renta que genera la Universidad, cuando se produce un aumento genera-
lizado de una unidad en la demanda final de los diferentes sectores de la
economia de Lleida, en este caso, el valor que se obtiene es de 1,0380
(cuadro A.3 del anexo), es decir, si la demanda de cada uno de los secto-
res de la economia ha aumentado en un millén de pesetas, la renta que
se generara con esa demanda final en el sector universidad (por los
requerimientos de produccion del propio sector y de los otros sectores
sobre el sector) serd de 1,0380 miilones de pesetas (96,3% impactos direc-
tos, 1,4% indirectos y 2,3% inducidos).

(12) El multiplicador renta se calcula a partir de "Mr = *v {| - A*), siendo *v = matriz diago-
nal de los valores (VAB,/ PE,, ..., VAB /PE ) , A* = matriz de coeficientes técnicos amplia-
da con el consumo privado.

{13) Sumatorio de las filas de la matriz *Mr = *v (| - A*}", siendo *v = matriz diagonal de los

valores (VAB,/ PE,, ..., VAB /PE ) , A* = matriz de coeficientes técnicos ampliada con el
consumo privado.
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Matizando mas la reflexion, se observa el efecto sobre la renta cuan-
do se produce un aumento indiscriminado de la demanda final de la eco-
nomia de Lleida, por ejemplo en 1 millon de pesetas. En este caso, la renta
gue se crea sera de 667.983 pesetas (cuadro A.4 del anexo). De esta cifra
a la Universidad de Lleida le corresponderia 14.303 pesetas de renta
(2,1%), para dicho montante y distribucion de la demanda final.

4.3. Impacto sobre los ingresos salariales

Una forma de completar el estudio de la capacidad de generar ingre-
sos por parte del sector universidad dentro de la economia de Lleida es
estudiar el impacto de los salarios en la estructura econdémica para ello se
utiliza el multiplicador sueldos y salarios™.

El efecto sobre los ingresos salariales que genera el sector universi-
dad cuando su demanda final aumenta en por ejemplo 1 millon de pese-
tas es de 0,8522 millones de pesetas, de las que el 64,6% corresponde a
efectos directos, el 9,7% a indirectos y el 25,7% a inducidos (cuadro A.2
del anexo).

Si se quiere conocer el impacto que sobre los ingresos salariales del
sector universidad tiene el aumento de 1 millén de pesetas, en cada uno
de los sectores de la economia de la zona de Lleida, a partir del multipli-
cador fila de sueldos vy salarios®™ se obtiene el valor de 0,5718, es decir,
571.800 ptas. De las que el 96,4% corresponde a impactos directos, 1,4%
a indirectos y 2,2% a inducidos (cuadro A.3 del anexo).

Completando el analisis se obtiene el impacto que sobre los sueldos
y salarios se produce con el aumento de la demanda final en 1 millén de
pesetas, para todos los sectores y siguiendo la distribucion que indica la
TIO96, el valor obtenido es de 283.199 ptas., de las que el 2,8% corres-
ponde al sector universidad (cuadro A.4 del anexo).

4.4. Impacto sobre el empleo

Para completar el analisis de las repercusiones de la existencia del
sector universidad en la zona seria conveniente conocer el impacto sobre
el empleo. El instrumento utilizado es el multiplicador del empleo' ,
cuyos resultados se recogen en el cuadro A.2 del anexo. Este indica la
capacidad de expandir la ocupacién por parte de los diferentes sectores -
de la zona de Lleida. El empleo que genera la Universidad en la zona de

(14) El muttiplicador sueldos y salarios se calcula a partir de "Mr = *s (1 - A*)?, siendo *s =
matriz diagonal de los valores {SyS,/ PE,, ..., SyS /PE ), A* = matriz de coeficientes téc-
nicos ampliada con el consumo privado.

{15) Sumatorio de las filas de la matriz *Mr = *s (I - A¥)", siendo s = matriz diagonal de los
valores (SyS,/ PE,, ..., SyS /PE ) , A* = matriz de coeficientes técnicos ampliada con el
consumo privado.

(16) El multiplicador empleo se calcula a partir de *MI = Al (1 - A*)7, siendo "l = matriz dia-
gonal de los valores (empleo,/ PE,, ..., empleo /PE ) , A* = matriz de coeficientes técni-
cos ampliada con el consumo privado.
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Lieida cuando su demanda final aumenta en 1 millén de pesetas es de
0,2996 empleos, de los que el 59,1% corresponde a impactos directos
{sobre el propio sector), 8,1% a impactos indirectos {sobre los otros sec-
tores) y el 32,8% a impactos inducidos.

Si lo que interesa es analizar el impacto sobre el emplec que se pro-
duce en la Universidad, cuando existe un aumento generalizado de un
millén de pesetas en la demanda final de los diferentes sectores econo-
micos de la region, se puede utilizar el multiplicador fila de la ocupacion®,
en este caso, el valor que se obtiene es de 0,1840 empleos (96,3% impac-
tos directos, 1,4% indirectos y 2,3% inducidos) (cuadro A.3 del anexo).

Otra forma complementaria de reflexionar acerca del impacto que se
produce sobre el empleo en el sector universidad es cuando aumenta la
demanda final del conjunto de la economia de Lleida. Asi, si se aumenta
la demanda final en un milién de pesetas, el empleo total que se genera
es de 0,128067 empleos {cuadro A.4 del anexo), de los que 0,0025 corres-
ponden al sector universidad. Deduciéndose, tanto por esta informacion
como por la recogida en el parrafo anterior, que la expansion del empleo
en el sector universidad no se produce por el aumento indiscriminado de
la demanda final de la economia de Lleida.

A partir de los cuatro multiplicadores indicados, se puede resaltar que
el sector universidad, como sector econdmico de la zona de Lleida, mues-
fra una fuerte capacidad de generar impactos inducidos. La razén esta en
que el bien que elabora es un bien de consumo final, sin necesidad de uti-
lizar, significativamente, inputs intermedios pero si con un alto contenido
de valor afiadido.

Se puede también sefalar, que el sector universidad muestra una
mayor capacidad de generar backward linkages {(capacidad de arrastre
sobre otros sectores) de produccion, renta y empleo que fordward linka-
ges (capacidad de arrastre hacia adelante por otros sectores).

4.5. Impacto de la demanda final de la universidad

A partir de la obtencion de los anteriores multiplicadores y de su apli-
cacion sobre la demanda final derivada de la existencia de la Universidad,
que es de unos 18.134,5 millones de pesetas {inversion, gastos de consu-
mo de los trabajadores y estudiantes, administracién), se genera un nivel
de produccion de aproximadamente unos 27.709 millones de pesetas, de
los cuales 9.575 millones de pesetas corresponden a impactos indirectos.
A su vez, los sectores que reciben un mayor impacto son, comercio
(15,7%), otros servicios (12,1%), hosteleria y restauracion (12,0%), recupe-
racion y reparaciones (11,1%), transportes y comunicaciones (10,6%) y
construcciéon (10,2%).

(17) Sumatorio de las filas de la matriz ~MI = *l (I - A¥*)", siendo "l = matriz diagonal de los
valores (empleo,/ PE,, ..., empleo /PE ) , A* = matriz de coeficientes técnicos ampliada
con el consumo privado.
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La ocupacion creada para este nivel de demanda final, es de 2.672
empleos, destacando los sectores comercio (20,2%), hosteleria y restau-
racién (19,1%), otros servicios (12,2%), transportes y comunicaciones
{8,5%) y servicios financieros y empresas (7,5%).

La renta que se origina a partir de la existencia de la Universidad es
de aproximadamente 15.143 millones de pesetas, siendo los sectores mas
beneficiados: comercio (20,2%), otros servicios (15,6%), transportes y
comunicaciones (10,2%), hosteleria y restauracion (9,2%), servicios finan-
cieros (8,8%), construccion (7,9%) y recuperacién y reparaciéon (5,9%).

Respecto a los ingresos salariales generados por la existencia del sec-
tor universidad, éstos han sido de 6.605 millones de pesetas, destacando
los sectores comercio (24%), otros servicios (21,8%), transportes y comu-
nicaciones (8,1%), servicios financieros y empresas (7,7%) y hosteleria y
restauracion (5,6%).

5. CONCLUSIONES

El analisis del impacto del gasto de la Universidad sobre la economia
regional puede aproximarse a través de distintas metodologias. Una de
las mas utilizadas es la que se asienta sobre el modelo input-output. Este
modelo, permite disponer de una informacion sectorial desagregada al
tiempo que pueden calcularse los efectos totales de un estimulo inicial en
la demanda final sobre la produccidn, la renta y el empleo.

La existencia de la tabla input-output de Lieida, referida al afno 1996, ha
permitido realizar el estudio del impacto del gasto de la Universidad de
Lieida sobre la zona de influencia, mediante la metodologia input-output. Si
bien las cifras globales ya indican, por si solas, un peso relativo importante
de esta Universidad en el conjunto de la economia local, el trabajo presen-
tado nos ha permitido analizar de forma mas pormenorizada, los efectos
totales sobre el gasto, atribuibles a la existencia de dicha Universidad.

El gasto total en la regién realizado por la Universidad se traduce en
unos efectos directos e indirectos de produccion que recaen principal-
mente en el sector servicios. Dentro del sector industrial destacan los
impactos sobre las ramas de energia, gas y electricidad, papel y artes gra-
ficas y textil y confeccidn.

El estudio de los efectos sobre la produccion, la renta, los ingresos
salariales y el empleo, via multiplicadores, nos llevan a las siguientes con-
clusiones: En primer lugar, la actividad universitaria tiene un elevado
componente de demanda final cuyas modificaciones producen un impac-
to sobre la producciéon muy superior al que se observa cuando aumenta
ta demanda del resto de sectores, por tanto, su capacidad de arrastre’
hacia adelante (forward linkages) es relativamente baja.

En segundo lugar, los multiplicadores de la renta y empleo ponen de
manifiesto que el impacto de la Universidad sobre la renta, ingresos salaria-

162



REVISTA ASTURIANA DE ECONOMIA - RAE N° 15 1999

les y el empleo globales viene provocado, en una parte importante, por los
efectos inducidos. Por otro lado, la Universidad muestra mayor capacidad de
arrastre sobre otros sectores (backward linkages) que capacidad de ser arras-
trado (forward linkages). Eflo se debe a que los inputs que se requieren del
sector universidad por el resto de sectores no son adquiridos directamente en
el mercado, para incorporarlos en la actividad de los diferentes sectores, por
lo que la capacidad de arrastre hacia adelante es casi inexistente.

Ahora bien, se ha de sefalar que en realidad, el input del sector uni-
versidad si que es incorporado en la elaboraciéon del producto de los dife-
rentes sectores, como consecuencia de que los trabajadores de las
empresas que se sitlan en la zona, tienen, cada vez mas, un mayor nivel
de cualificacion, y esto permite un mejor desarrollo de la actividad eco-
nomica. El problema es que estos efectos, conocidos como los impactos
del conocimiento, son de dificil cuantificacién econdmica directa.

En tercer lugar, el nivel de produccidén que se deriva de la existencia
de la Universidad es superior al valor de la demanda final de dicha insti-
tucion. El sector del comercio y otros servicios, son los que reciben mayor
impacto.

En definitiva puede decirse que la creacion y posteriores ampliaciones
de titulaciones de la Universidad en la zona de Lleida ha servido para
desarrollar aun mas todo un amplio sector servicios, ya existente. Ello, sin
duda, ha contribuido a la consolidacién de la ciudad como una zona de
servicios.
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ABSTRACT

The decentralisation tendency promoted by Spanish university
policy has had a great impact, without a shadow of a doubt, on
the economy of the regions in which a new University has been
set up. The studies dealing with the economic impact of the
University on the geographical area concerned are an important
instrument when it comes to justifying and encouraging the geo-
graphical decentralisation of higher education, especially during
times in which budgetary strictness demands the maximum ratio-
naiisation of public expenditure levels. One of the customary tech-
niques used to assess the effects of the University on the regional
economy is that which is based on the /nput-Output analysis. Said
analysis estimates the total impact of the cost, including the direct
effects, the indirect effects and the effects induced by consump-
tion. The Input-Output methodology is precisely that which is
applied in this paper so as to make it possible to quantify the
impact that the activities of the University of Lleida have had on
the territorial economy. The resulting analysis is of great interest,
given that the territory on which the University of Lieida is set up
has certain quite particular characteristics, removed from those
that a typically urban or industrialised area present.

Key words: economic impact, University, Input-Output methodo-
logy, direct, indirect and induced effects.
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