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La complexion del ideario politico-revolucionario :cambiar el mundo a la fuerza

En este articulo, tomando como base una invesfiganés amplia nos referiremos a
cémo un conjunto de mujeres se forjaron imagendsa gelitica y claves de lectura de
los acontecimientos histéricos de la segunda mitaldsiglo XX en Argentina que
estamparon sus creencias y sus practicas postednrerganizaciones politico-militares.
Luego, nos abocaremos a analizar como se sustsat@oenpromiso revolucionario y
como fue transformandose en un contexto de agudeqeion y exterminio politico
administrado desde el Estado.

La percepcion de que el mundo debia cambiarserdefaiolenta se esparcié dentro
del clima ideolégico de la sociedad argentina, muehtes que las organizaciones
armadas adquirieran la masividad de los afios 7dtauracion de gobiernos militares
autoritarios, que se plantearon reorganizar la Imdeala sociedad a través de la
inculcacion de valores occidentales y cristianogrgicamente cuestionados durante la
época, avivo la radicalizacion ideologica y po#itde amplios sectores de la poblacion
los que, al sentirse afectados en su libertad geesion, se declararon compelidos a
actuar al respecto.

! Nos remitimos a la investigacién volcada en eliigigte libro: Guglielmucci, AnaMemorias desveladas:
practicas y representaciones colectivas del enoci@or razones politicaBuenos Aires, Editorial Tientos,
2007.



En las entrevistas realizadas a decenas de mujetitantes, la politica aparece
definida como un escenario del cual era imposib$graerse y donde la fuerza prevalecia
sobre el didlogo. Tal percepcion se vio reforzadiatpda una serie de acontecimientos
gue se sucedieron a principios de la década dehtsetdurante la cual la violencia y la
movilizacién popular asumieron un rol protagonico.

De diferentes formas, todas nuestras interlocutoscionaron la sensaciéon de miedo
y placer que estos eventos histéricos les genenalbasy al mismo tiempo que la muerte
(propia o ajena) se percibia como cercana, el&artique el futuro era inmenso y que no
militar, acercarse a la gente o tratar de entefaeue estaba pasando era quedarse
absolutamente fuera del nuevo mundo que se estsbango.

A partir de su participacion en diferentes actidiels sociales y politicas (centros de
estudiantes, manifestaciones callejeras, claseslfdeetizacion, ollas populares, etc.),
muchas de ellas comenzaron a percibir su capacldaidfluir en el espacio publico.
Pero, llegd un momento en que la sola vocaciomtiviencion en la vida social fue
considerada insuficiente. No bastaba tener ideddesna sociedad mejor y discutirlos;
era necesario luchar de otra forma para que esealesl triunfaran. La accidn
revolucionaria, en este sentido, se mostro comoesiyn de una sensibilidad hacia los
problemas generados por la desigualdad sociakydhsion econémica acomparada de
una voluntad de cambio politico radical.

En un pais donde la politica habia sido y era @ividmo sinénimo de confrontacion,
antinomia violenta y persecucién (peronismo o antipismo, educacioén laica o libre,
liberacion o dependencia), nuestras interlocutogfigeron que se sintieron atraidas por
alternativas que propugnaban un cambio revoluciondesde los mas diversos ambitos,
sobre una realidad percibida como injusta y asiieiaEn este clima, la lucha armada
comenzO a ser vista como una alternativa viabla adlitica partidaria tradicional,
reafirmando la percepcion de que el poder, conadatry denegado durante afios de
dictaduras y gobiernos democraticos de escasaniétad, debia tomarse por la fuerza.

Més alla de la ideologia de las mujeres entrevastath utilizacion de la violencia
como medio de transformacién social fue concemadd como una eleccidn
histéricamente fundamentada y justa, en tanto jetwdereivindicaciones ligadas a
sectores populares nacionales e internacionalesilases y religiosos, vedadas por
diferentes gobiernos considerados ilegitimos. $@#aoes fueron entendidas como parte

2 Las entrevistas — abiertas y en profundidad —ofuerealizadas a trece mujeres seleccionadas
especialmente por la autora en base a sus traiextde vida. Estas mujeres militaron en diversas
organizaciones revolucionarias (Descamisados, Miewito Revolucionario Che Guevara « MRChe »,
Organizacién Comunista Poder Obrero « OCPO », d@afievolucionario de los Trabajadores-Ejército
Revolucionario del Pueblo « PRT-ERP », Montonefserzas Armadas Revolucionarias « FAR »,
Vanguardia Comunista « VC », Peronismo de Base «Péntre otras), ocuparon distintos niveles de
jerarquia dentro de las mismas, y provenian deshgepartes del pais y de disimil extraccion sot@das
ellas fueron perseguidas, muchas permanecieronidatedesaparecidas en centros clandestinos deatort

y exterminio, y luego fueron recluidas en carcelesnaxima seguridad. Algunas de ellas fueron ebdba
Ademas de estas entrevistas, que consistieronesneticuentros con cada una de ellas, se realizaron
entrevistas preliminares (individuales y grupalas) otras ex militantes revolucionarias, participamen
encuentros de mas de cien mujeres para coordipaiblecacion de un libro de cartas escritas enikdm
(publicado por Nuestra América Editorial en 200Btosotras. Presas politicas», obra colectiva de 112
presas politicas entre 1974 y 1983), y coordinalmesontenidos de un documental testimonial sadre |
experiencia carcelaria en Devoto durante el tesmooi de Estado en Argentina para lo que fuerorzesidis
nuevas entrevistas a otras 20 mujeres que no lanbs@lo consultadas con anterioridad.



de la violencia del pueblo, emergente y resultagtadiolencia sisteméatica expresada en
la proscripcion del peronismo, la desocupacion getee por los cierres de fabricas e
ingenios, los jornales impagos, la usura, la eaglioh, el hambre, los asesinatos de los
opositores politicos, las intervenciones a ladadis gremiales y educativas, etc.

En este sentido, la opcidén por la lucha armadachuecebida como un medio de
defensa y como una herramienta colectiva viabla gastar nuevas relaciones sociales a
escala mundial (incluidas las relaciones hombresnwjY fue vivenciada por sus
protagonistas como una opcion politica apuntaladana sensibilidad radical compartida
por amplios sectores de la sociedad, que exprdaalecesidad vital de un cambio que
trascendiera todos los ambitos de la experiencmaha : las relaciones familiares, la
crianza de los hijos, las relaciones sexualesgligidn, las relaciones materiales de
produccion, la justicia, entre otros.

La creencia en la necesidad de un cambio radig@lgnto, y su triunfo inexorable,
también se vio apuntalada por la extension del gs@maevolucionario alrededor del
mundo y la instalacion en la sociedad argentina dieturso del comunismo y el
socialismo nacional, lo que en gran medida lagnedi a integrarse en organizaciones
(coloquialmente llamadas «orgas») que optaron @dudha armada para construir una
sociedad distinta a la existente.

Es por esto ultimo, que el ingreso a organizaciaeeslucionarias emerge en sus
relatos como un paso natural, una prolongaciéradetacion de intervencion publica.
En palabras de una de nuestras interlocutoras :

Si no nos defendiamos entre pares no habia destinleabia un lugar social para poder vivir, un luga
en el mundo para desarrollarse. Quisimos cambiagpadk, ser sujetos constructores de nuevas reglas
de moral, de ética; mientras teniamos novios, pads, baildbamos, estudidbamos, leiamos a Marx,
Perén, Fanon, Cardenas, Lumumba, trabajadbamos,ihamos, coquetedbamos, jmilitabamds!.

El encuadramiento en organizaciones revolucionarias

La participacion en organizaciones revolucionarias permiti6 a las mujeres
entrevistadas poner en practica una mezcla derdsssusensaciones y percepciones que
ya traian consigo, terminando de anudar su munelctiab-valorativo con la actividad
politica, y dandole a la vocacion de intervenci@bliga un sentido final de accion
revolucionaria.

La organizacion constituyd un ambito donde conflagepersonas, se compartieron
ideologias y, fundamentalmente, se llevaron a camiones tendientes a instaurar la
creencia en la necesidad historica y moral de unbia revolucionario. Pero, esta
creencia no solo respondié a la « l6gica objetiwdad ideas » sino también a la « l6gica
de la pertenencia o confianza acordadaBn tanto, quien decia « creer en la revolucién
»,no sblo expresaba su adhesion a un sistema deiadas que se tenian por verdaderos,
afirmaba una certeza personal o dejaba constarcs a@onviccién politica, sino que —
primordialmente — daba testimonio a sus compartrama fidelidad.

Por medio de la praxis militante, hombres y mujgresieron en juego una serie de
normas, valores, y cosmovisiones que respondiabloca un corpus de ideas coherente

% Entrevista con Mirta, militante de FAR y luegoMentoneros, Buenos Aires, 10 de mayo de 2001.
* Para una definicién mas especifica sobre la digiinentre estas dos légicas véase: De Ipola, &rhiis
cosas del creer. Creencia, lazo social y comunjalalitica, Buenos Aires, Ariel, 1997: 12)



y argumentado, sino también al compromiso conuges al « ser miembro de ». Creer
en la revolucién se encontraba entrafiablementaédatd con la creencia en el colectivo
qgue la forjaba. La organizacion politico-militan este sentido, fue percibida como el
simbolo, la expresion viviente — ante los ojos deéos los militantes — del ideario
politico, como su garante y defensora. En esteanarterpretamos que sus miembros no
s6lo se encontraron individualmente atraidos unostras porque se asemejaban
(fundamentalmente en términos ideologicos), sine gstaban ligados también a la
condicion de existencia de este colectivo. Unaestad donde, en términos de una de las
mujeres entrevistadas : « se armaba, se comidgrsga juntos » .

Lo anterior no implica negar que, junto a las basempartidas, coexistieran
jerarquias y especializaciones. Al interior de daganizaciones revolucionarias, praxis
politicas comunitarias e igualitarias convivierooncun conjunto diferenciado de
practicas compartimentadas, deberes de jerarqui@es de género tradicionalmente
estipulados. Todas las mujeres entrevistadas ns#auiée su convivencia durante afios de
militancia con grandes discrepancias sobre lassibe@s y acciones politicas concretas
efectuadas por sus grupos de pertenencia, aungueenate las comunicaron a los otros o
las aceptaron ante si mismas. Consideraciones gsiecanducen a examinar como
funcionaron estas organizaciones con tales disomidades.

A través de una cadena diariamente renovada desdgneesponsabilidades
compartidas, los militantes sellaron estrechossla® confianza y fidelidad entre ellos,
fomentando su comunién. Asi, cada individuo eracgadente en tanto parte del
colectivo que encarnaba el proyecto de transfordna&n este contexto, la existencia de
un sistema de obligaciones reciprocas pudo habebaado — tanto en el ambito
cognitivo como material — a diluir las divergenciagernas y a activar motivaciones
auxiliares para la conformidad con las exigencstaldecidas de jerarquia y roles de
género tradicionales al interior de las « orgas » .

La militancia se presentd como un entretejido deragones, una combinacion de
dones y deudas, una red de reconocimientos y deyeé&mn ella, cada militante — en
virtud de su creencia en la revolucion — abandonaiaaventaja presente, o algo de sus
pretensiones individuales, para conceder créditm alestinatario, que podia ser otro
militante o simpatizante; al fin de cuentas : otr@ompafiero ». De este modo, cada
militante se sacrificaba, abandonaba parte de wsuficiencia individual, por un bien
mayor — la revolucion — expresado en el colectimitipo.

En este marco, se comprenden frases expuestasiggiras interlocutoras como « dar
el cuerpo y el alma », « dar la vida y la muertdonde « el riesgo valia la pena, porque
la revolucion era lo mas importante ». Frases que mblan de la creencia en la
revolucion como préactica contractual de expectativatuas, del tipo : « tu lo crees si lo
haces, y si no lo haces, no lo crees ». Proposgu@no se refiere necesariamente a la
validez de un saber, sino que apela — primordiaienena la solidaridad entre los
participantes del proyecto revolucionario.

Al respecto notamos que, si bien los lazos de peseo, amistad y pareja funcionaron
como canales de politizacibn y como patrones deialsmacion dentro de las
organizaciones —impregnandolas de principios y realocomo : la confianza, la
solidaridad y la lealtad mutua —, fueron las adiress ideoldgicas las que marcaron los
limites de un tipo de comunidad donde sus miembeosncontraban hermanados por la
fuerza de las definiciones politicas. Definiciomeforzadas tanto por la participacion en



grupos de lectura, estudio, debate, entrenamiésiwofmilitar, y diversas acciones de
irrupcion en el espacio publico, como en toda wréede rituales de socializacion que
tendieron a familiarizar las relaciones ideoldégomiiticas.

El « compartir todo » fue sefialado por las mujemeso un elemento definitorio de su
militancia : vestimenta, comidas, fiestas, lectudisero, vivienda, emociones; hasta la
maternidad se compartia. Las mujeres cuentan cémataban entre los comparieros de
militancia para cuidar a los hijos : « La militam@ra un lio con los chicos, tus viejos te
los cuidaban, pero llegaba un punto que era mélsaféeglar entre nosotros, porque no
tenias que andar dando explicaciones. Los compafe@em como los tios. Es mas, a
veces viviamos todos juntos.»

El acompafiamiento renovado diariamente entre unoigog, al mismo tiempo que
selld lazos de confianza y lealtad, alent6 el campso y la responsabilidad con la lucha
y la organizacion. A medida que la cadena de deeesxpandia, que un sin fin de
actividades de cooperacion entrelazaban al grupo ndigantes ampliando su
camaraderia, se fortalecié el compromiso ideologitaoseguridad de estar construyendo
un proyecto social alternativo entre « compafierd3e»ahi la potencia de la creencia en
la revolucién, la cual daba cuenta, tanto de unavicoion personal como de una
fidelidad al resto del grupo.

Los « compaferos », simbdlicamente, eran aquellmmbles y mujeres que
compartian las mismas preocupaciones, los mismiosigios y valores, los mismos
cbdigos, aquellos con los que « podias contar gicammalmente », con los que « solo
bastaba una mirada para saber de qué estabasdwmbldos que « respiraban el mismo
aire que uno ». Tales propiedades, subyacentese@na@cimiento mutuo, eran
vivenciadas con mayor intensidad en las « células en los « ambitos », donde
predominaban lazos de tipo comunit&ri8in embargo, la figura del « compafiero » y los
atributos asociados a ella, se propagaron por kodsstructura politico-militar de las
organizaciones.

La cooperacién al interior de la organizacion implirepartirse tareas comunes,
division del trabajo que a veces involucraba altwados de especializacion que
reflejaban diferencias de jerarquia. Tales distines, no obstante, se dieron en el seno de
un ideario de reciprocidad, el cual suponia quentcuenayor fuera el grado de jerarquia
mayores debian ser las responsabilidades y el conigw. La jerarquia debia
corresponderse — idealmente — con una mayor cauhygal sea politica o militar, con la
posibilidad de asumir ciertas responsabilidadesalesry ciertos riesgos vitales, como
matar o que te maten.

La capacidad de sacrificarse por la revolucion tty® una condicion subyacente al
principio de autoridad. Por medio del gasto visiligetiempo, saberes e incluso la puesta

® Entrevista con Gabriela, Buenos Aires, militangéRIRT, 28 de junio de 2001. En este caso utilizanm
seudénimo por eleccion de nuestra interlocutora.

® Las organizaciones revolucionarias argentinas tadmp una estructura de tipo celular para operar
politico-militarmente, siguiendo los principios dempartimentacion tactica. Por razones de seguritad
conformaron unidades operativas béasicas (generédntencuatro personas), denominadas cominmente «
ambitos » 0 « células », que s6lo conocian dstla@ura general el minimo indispensable pardisaz
funcionamiento. Sus miembros debian remitirse sienapun responsable, el cual funcionaba como nexo
con una instancia superior de mando. En ocasiémcd®nes especiales, sin embargo, miembros de
diferentes « células » podian formar « comanddass»guales podian disolverse o no luego de curapiir

la operacién encargada por la organizacion.



en peligro de la propia vida, aquél que sacrificalgp de su autosuficiencia individual
obtenia el reconocimiento por parte del grupo. Recimiento que se podia expresar de
diferentes maneras, ya sea a través del derechandam el derecho a ser mantenido
econdmicamente por la organizacion, etc. Lo quersiap a su vez, una responsabilidad.
De esta forma, se articulé una cadena de deudagigréchos, una cadena de adhesiones
y credibilidades, en la cual se sustent6 el prayestolucionario.

En este sentido, si bien se presentaron notabfesedcias de jerarquia y roles de
genero, ellas tendieron a ser leidas por nuesttaddcutoras como expresion de una «
necesidad operativa », « cuestion de seguridadosofario de los « méritos en la lucha»,
lo que presumia el despliegue de obligaciones afiteadas en una cadena de
prestaciones reciprocas. A través de esta dinAndma@o que todos se encontraban
mutuamente endeudados, las necesidades y sentimientectivos tendieron a ser
tamizados por encima de las necesidades y sentoniparsonales.

Moral y politica : el « hombre nuevo ».

Un conjunto de reglas y normas — mas o menos fesrahbarcaban el conjunto de la
vida de cada militante, el que se sentia integrdatena organizacion, al mismo tiempo
gue invadido por la misma. Cada accion se encansajeta a la apreciacion politica del
conjunto, el cual evaluaba su sentido en térmidesldgicos e intervenia cuando lo
consideraba « contra-revolucionario ».

La existencia de valores por encima del individcanmpvié el despliegue de una serie
de mecanismos de disciplinamiento de cada militaNteestras interlocutoras sefalan
como la organizacion intervenia en la vida persgnaloméstica de sus miembros,
adoctrinando, inculcando valores comunes y sancimaeterminados comportamientos
considerados « individualistas » 0 « burgueses gué podia ir desde fumar marihuana,
mantener relaciones sexuales con otra personaqjfuera la pareja, la homosexualidad,
hasta cualquier otro tipo de placer o elecciénviddial que no se correspondiera con los
canones grupales.

De acuerdo a nuestras interlocutoras, « ser reloplago » implicaba corresponder
ideas y précticas, siguiendo el principio de notramticcion : « se hace lo que se dice ».
El militante debia entregarse por completo a lalteion : tiempo, intereses, carne,
musculos, sangre, espiritu, palabra, hasta el aléhento, pues el compromiso politico
se ponia en juego en cada momento, en cada coniid®oner todo » implicaba pasar
por diversas experiencias vitales mas alla4 de lsdog y las costumbres de cada uno.
Como por ejemplo, tomar clases de Karate, reafizacticas de tiro, ir a trabajar a una
villa, leer las obras completas de Lenin, Marx,té&dez Arregui u otros pensadores, «
proletarizarse %. Pluralidad de experiencias que —como refirieraicimas de las mujeres
entrevistadas — acarreaba situaciones controvertigia dificultades personales
relacionadas con el status de vida, el nivel edanat; los deseos y necesidades que
portaba cada militante.

" El término « proletarizacién » es utilizado colizdimente para referirse a la estrategia por la sl
militantes entraban a trabajar a una fabrica patzuirse de los problemas de los trabajadores yren
sentido general, entrar en contacto con « la pabseZomo estrategia politica, ello permitiriadg@tacion
de « simpatizantes » con la lucha revolucionagadesarrollo de mayores grados de concientizamibire
los militantes. Al mismo tiempo que permitiria azansobre el grado de organizacion de los obreros.



Una serie de normas y pautas tacitas abarcarore desl moral estricta sobre las
conductas personales hasta una concepcion gecerabhale lo que significaba ser un «
buen militante ». La organizacion — a través de mesponsables — evaluaba el
compromiso de cada uno, decidiendo cuan comprometel encontraba segun las
diferentes tareas que realizaba, estableciendair@siespecie de « meritocracia ». Se
apreciaba la formacion ideoldgica, la capacidadtipal y/o militar, la disposicion a
cumplir las resoluciones de la « orga », la efeddidd con que se cumplian y la
dedicaciéon que se le destinaba. Con predominisidelente criterio : « cuanto mas de
acuerdo con los criterios del grupo actuaba unos e@mprometido estaba y, en
consecuencia, mejor militante era ». De esta foehailitante debia responder a la «
orga » por la totalidad de su existencia.

Cuando un militante marcaba una posicion politideevaba a cabo una accion que
ponia en juego una diferencia violenta con el grogpe ofendia al érgano del ideario
politico revolucionario, la reaccion de la orgagiva no se hacia esperar y caia sobre el
individuo que amenazaba la unidad a través de magique marcaban su honor y
definian su carrera politica y personal. Aquellofitamtes que no cumplian con las
normas del modelo de organizacion dominante, duddbaellas o las contradecian, eran
descalificados, recayendo sobre ellos estigmas celmte « pequefio burgués », «
contrarrevolucionario », « cobarde », « traidory»sanciones que podian ir desde
llamados de atencién hasta la expulsién o el fagdato, pues, la desobediencia no era
tolerada dentro de las organizaciones. Asimismdisieusion sobre la constitucion de los
liderazgos, la sexualidad y los roles de génerdrdete las organizaciones, muchas
veces eran desmerecidas o0 subsumidas en preocqugmcimayores : la lucha
revolucionaria.

La estimaciéon del compromiso revolucionario estztke por las organizaciones
favorecio el despliegue de una especie de carmiicp-moral internalizada por sus
propios miembros, quienes cuando sentian que abastictuando de acuerdo con algo
determinado por la légica oficial, llegaban a dudarsu grado de compromiso, al que
ellos mismos clasificaban como insuficiente o tatilo.

En la militancia, la compleja relaciéon entre elraeo y el disentir, entre el querer y el
deber, entre el sacrificio y la felicidad, planttuaciones comprometidas para muchas
de nuestras interlocutoras, quienes escudrinarormégor forma de adecuar sus
apreciaciones y preferencias personales con lagemsias de la « orga », pues de lo
contrario, la opcidn que les quedaba era irseldeyaer un paria politico.

La tension entre los deseos personales y las ragmigicas del colectivo, entendida
como parte del proceso de compromiso que iba cr@gjetendié a ser leida como
transitoria por los militantes. De este modo, drmiétante el que tenia que maniobrar
cuando alguno de sus deseos personales adquirias pdm desencuentro con la légica
colectiva. Maniobra que era apoyada por los « cOenms », a través de una serie de
practicas pedagogicas que intervenian en su vii#iama.

La realizacién personal, en este sentido, trarsitady la realizacion del colectivo y
del ideario politico revolucionario que invocabal Hilitante estaria realmente
comprometido cuando dejara de priorizar sus seatitos particulares. La conviccion de
estar haciendo lo que se queria, en este sentaltegtimada por la « orga », lo que les
permitia avanzar sobre las limitaciones individsalencer el miedo o el cansancio, y
aceptar los riesgos que conllevaba toda accionigagliembebiéndolos de coraje ante



operaciones que podian implicar tanto la propiarteuz la de comparieros como el dar
muerte a otros.

La militancia en este tipo de organizaciones, de s®do, ademas de enlazar una
serie de practicas compartidas y actitudes perssng@gromovio modelos ideales de
comportamiento que implicaron una serie de mecagsde disciplinamiento de los
gustos, deseos y necesidades individuales paensog! compromiso y la entrega con el
proyecto politico colectivo.

Clivajes politicos en la militancia revolucionaria : « clandestinizacion », «
militarizacion » y « burocratizacion » .

La consolidacion de una « moral de lucha » fue omponente cardinal de las
organizaciones, sustentando las bases de fuexdessps de adhesion e identificacion
personales. Estos procesos se tornaron absolumgntescindibles en el marco de un
accionar clandestino fuertemente expuesto a lgsiitvos represivos estatales y para-
estatales. Cuando la clandestinidad pasé a seorapanente dominante en la estrategia
politica-militar, los lazos entre los comparferosntiétancia se estrecharon, al mismo
tiempo que, se constriid su compromiso con la Rduevolucionaria ». Compromiso
gue, podriamos decir, se cristaliz6 como exclusivexcluyente, en tanto aquél que
militaba debia priorizar el trabajo para la revaédacy — consiguientemente — con la «
orga » por sobre todas sus otras actividades gioaks sociales que ellas abarcaran.

Tal dinAmica de constrefiimiento del compromiso lesionario, sin embargo,
también puso en jaque ciertos valores y principstimados en la praxis militante, que
derivaron en diversos malestares y cuestionamiemiessonales acerca de su
participacidén en organizaciones politico-militares.

Atendiendo a los relatos de nuestras interlocut@@s relacion a la tension esbozada
entre la tendencia al establecimiento de compranipersonales exclusivos vy
excluyentes con la lucha y el debilitamiento deedeinados valores constitutivos del
ideario revolucionario, se observa la ocurrenciauda estimacion periodizada de la
organizacion en la cual militaban. Periodizacidguuwiscrita a la percepcién de un clivaje
politico en la militancia, signado por un procesogpesivo de « clandestinizacion », «
militarizacion » y « burocratizacion », expresadodéversos eventos vivenciados como
hitos dentro del devenir de las organizaciones.

En primer lugar, se puede apreciar como la « cktimdezacion » involucré numerosas
alteraciones de la vida cotidiana para los milégantambio que — en muchos casos — fue
vivenciado por nuestras interlocutoras como « d#agte ». La clandestinidad, como
refugio para sobrevivir ante las practicas violente la represion, exigido de los
militantes ajustes extraordinarios en su cotididaei Por un lado, la desaparicion del «
mundo legal » al asumir otra « identidad ad hoEl»o usar su verdadero nombre, ni
siquiera con sus comparfieros, constituyd una medelaseguridad para todos los
implicados pero, ciertamente, a un alto costo eomadj ya que el militante se encontraba
en la mayoria de las situaciones ocultando su dadera identidad » frente a las
personas con las cuales interactuaba a diariovAZgaesta transformacion exigié muchas
veces un cambio radical de status social, una ragn los habitos pasados ligados a la
vida « no clandestina », requiriéndole una graraca@ad de adaptacion a condiciones
precarias de vida, en donde debia cambiar permemente de domicilio, no podia tener



libretas con nombres y direcciones, fotografiasiimguno de aquellos elementos que en
nuestra sociedad hacen a la filiacion de una parson

En un contexto donde la persecucion por parte sléukerzas de seguridad se habia
profundizado, cada gesto, postura y actitud cotpera elemental para evitar llamar la
atencion, ser identificada como posible « subvarsiw delatar la identidad bajo la cual
era buscada, lo cual podia no sélo ponerla enrpebgella sino también a otros
companferos y a los operativos coordinados en mdetithentes a plasmar el proyecto
revolucionario. Ello implicé todo un trabajo de a#taje, al cual se destinaron grandes
esfuerzos :

Las mujeres no podiamos andar en jean, teniamosagdar con pollera porque en las mujeres era

como medio detectable que podias ser subversiyidian parar porque se fijaban en cémo andabas
vestida, entonces teniamos que tener hasta esel¢ipaidados. Teniamos todas las posibilidades de
movernos, pero con muchisimo cuidado. Las mujerdamos que salir todas las mafianas a barrer las
veredas, para hacer lo que hace una sefiora de darwrmal, teniamos que fijarnos qué hacian para
no ser diferented.

El « pase la clandestinidad », ademas de ser meumocomo una cuestion de
seguridad, fue sefialado como un modus operanditesistico de las organizaciones
revolucionarias, reflejo de una concepcion politdgterminada. Esta modalidad de
militancia, envolvié un espectro de practicas yrespntaciones al interior de las
organizaciones que tuvo notables consecuenciaaserelaciones entre sus miembros.
Frente a la persecucion por las fuerzas de segljridala contacto con un referente que
permitiera la identificacion, podia implicar la pra detencion o « caida » y la de varios
« compaferos ». Una constante de la militanciadelstma fue, de este modo, el medir lo
gue se decia y se hacia en una « cita de contonl encuentro casual y en la vida diaria
en general. Los individuos, cuando se encontrapeaturaban no dar ningan dato que
hiciera referencia a su trayectoria politica nugaradero, pues, todos los elementos que
permitian identificarlos y localizarlos ponian ezligro su vida y la de sus allegados. El
contacto entre militantes, de esta forma, procem$es reducido a cuestiones operativas,
aunque esto raramente se logro, basicamente, pocalacteristicas inherentes a la
génesis de estos grupos (donde muchos eran anfagoisiares o conocidos) y por los
principios de las organizaciones (donde la solitdatiera un valor altamente valorado).
De esta forma, paradéjicamente, lo inherente aofestducion y continuidad de las «
orgas» era lo que ponia en peligro a sus miembros.

La tensidn entre las estrategias de lucha politndiitar predominantes — como ser : la
clandestinidad, la compartimentacion de la inforidracy el incremento de las
operaciones armadas (copamiento de cuarteles ysadas, secuestros extorsivos,
asesinato de miembros de las fuerzas de seguriad, — y algunos principios
valorativos de las organizaciones revolucionarigales como : la solidaridad, el trabajo
cotidiano con otros « compafieros », el compronustal la subordinacién de lo militar
a lo politico —, se manifesté en diversos malestauge, en general, se debieron a un
desentendimiento con la organizacién a la cuakpedian.

El predominio paulatino del accionar militar soktdrabajo politico o « de superficie
» : el que se llevaba a cabo en sindicatos, parpdtticos, gremios, villas, comunidades

8 Entrevista con Ana, ex integrante de la organiraflescamisados y luego oficial Montonera, Buenos
Aires, 3 de abril de 2001. En este caso utilizaoroseuddnimo por eleccion de nuestra interlocutora



indigenas, llevdo a muchas mujeres a hablar de umdlitarizacion » progresiva de la
organizacion en la cual participaban. Varias mgjeedieren como la « clandestinizacion
» de los dirigentes reconocidos por su trayectatea lucha ideoldgico-politica
(comunmente llamados « cuadros » ) reflejo la pieencia de una determinada
concepcion politica dentro de sus organizacioresjue tendidé a sobrestimar la lucha
armada por sobre el « trabajo de base », despegdndoaparato militar » de la «
superficie » .

El « descuelgue » de las operaciones armadas tesglecontexto social y politico
donde se desplegaban, fue mencionado por variasudstras interlocutoras como
habilitador de un proceso de profundas fisionesrivas vinculado al desprendimiento de
la plataforma de trabajo politico y reclutamientordievos militantes o simpatizantes de
las organizaciones revolucionarias.

Un fendbmeno que profundizé la percepcion de « ddgaoe » politico de las
organizaciones revolucionarias, se debié a la campantacion de la informacion
imperante en ellas. Los militantes se enterabaciattas operaciones por la radio o los
periodicos, operaciones que, muchas veces, lesipareontrovertidas e — incluso — en
las cuales no se sentian representados.

Otro elemento sefialado como indicador de un cliemdas organizaciones fue la
profundizacion del verticalismo en la toma de deomss, y la formalizacion en la
supervision y evaluacion de los militantes, la aeafue sistematizando y perfeccionando
al interior de cada una de ellas, a medida quegseizaba el accionar militar sobre el «
trabajo de base ». La expresion « un documentdéajsse fue imponiendo en muchas
de las organizaciones revolucionarias, donde lat@aepara discutir criterios politicos
de accion se vio cada vez mas limitada, a peskasdiesavenencias que existian respecto
al rumbo que iba tomando la lucha armada.

El centralismo y el verticalismo en la toma de diecies se profundizaron al interior
de las organizaciones a medida que se amplificalpeisecucion sobre sus militantes,
donde las posibilidades de continuar con la lu@valucionaria se iban cercando cada
vez mas. Lo mismo ocurrid con la clandestinidaday compartimentacion de la
informacién. Si bien ello pudo responder — basigatme a cuestiones de seguridad, sus
implicancias fueron mucho mas alla. La participadite los miembros en la discusion
politica —trasfondo de las operaciones armadaswosiiertemente limitada, los grados
de jerarquia se estamparon en jinetas (materialessmbodlicas) y las diferencias
expresadas por estas uUltimas se hicieron sentiz gida cotidiana de cada uno de los
militantes. Por ejemplo, no todos los miembros eramtenidos econdmicamente, sélo
aguellos que se encontraban en el aparato miiseralmente clandestinizados, y — por
ende — no tenian otra entrada de dinero. Un prabkmmplanted, sin embargo, cuando la
mayoria de los militantes debio pasar a la clanddat], lo cual implicO abandonar el
trabajo. Ahi, el nivel de prescindibilidad o impreslibilidad dictado por la organizacion
y las diferencias de status social entre los miiga —en tanto la ayuda econdémica que les
pudieran prestar sus respectivas familias — emtrarqugar con fuerza. Muchas de las
militantes se vieron en serias dificultades, penagido de casa en casa, sin recursos. De
esta manera, las posibilidades de continuar mildacomenzaron a depender cada vez
mas de la organizacion y el cargo que se ocupagtiaen

Paralelamente a la consolidacion de los aparafmesi®os del Estado, las mujeres
comenzaron a percibir como sus propias organizasidsan entrando en un proceso de
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clandestinizacion, burocratizacion y militarizacioooartandose la posibilidad de
reproducir los principios valorativos de las orgaciones revolucionarias, donde la
solidaridad, la reciprocidad y la lealtad eran wedoaltamente estimados.

En un marco donde los militantes se encontrabailag@gs en cada movimiento,
donde las detenciones y asesinatos se volvian w@anas frecuentes, la cadena de
dones comenzo a deteriorarse, mermando la confeaniamorganizacion. A ello se sumo
la limitacion de la discusion politica interna, dae se clausuraba progresivamente a
medida que aumentaban el desencantamiento. Laserdifas politicas, entonces,
comenzaron a prevalecer sobre los acuerdos, yitasgdncias entre las apreciaciones
personales y las razones del colectivo politicoamaron a emerger significativamente
dando lugar a hondos malestares que, en unos casofiegaron a expresar en
disidencias. Proceso interno que se vio clausuadoptamente por la desaparicion de
miles de militantes, la emergencia de nuevos mavitos sociales como las Madres y
Abuelas de Plaza de Mayo, la derrota militar en Itdas Malvinas y la transicion
democratica inaugurada en 1983.

Consideraciones finales :

Este trabajo, no parti6 de una perspectiva de germmque quizas lo atraviese
subyacentemente. En las entrevistas y encuentfmsniales realizados con decenas de
mujeres ex militantes en organizaciones revoluciasala categoria para referirse a los
otros y a ellas mismas es « compafiero ». Estaaréegra entendida como sinénimo de
« hombre nuevo », entre otros términos. Este hgmboeno categoria genérica
supuestamente neutra no desconocia las desigusloamdas veces asociada a los roles
de género, pero todo esa lucha vendria despuésdaise plasmara la victoria de la
revolucion.

En este sentido, mas alla de las pretensiones aleuptura politica radical, muchos
aspectos de la vida al interior de las « orgas edaguwn enmarcados en tradiciones
establecidas, como la heterosexualidad, la vidligala militarizacion de la politica
argentina. Y la normalidad de ciertos roles sigiefandose fuera de discusion, mas alla
de los planteamientos de varias mujeres sobrestpgerimientos de la militancia y las «
tareas domésticas ». En este marco, no resultabdl@éncorporar una posicion critica a
los padrones asociados a la sexualidad, ello \eerideigo de cambiar la estructura de
explotacion que determinaba otros tipos de desigdals, incluso los roles de género y
jerarquia al interior de las propias organizaciones

Considerando lo anterior, creemos que siempre ebug@m momento para seguir
reflexionado sobre cdmo pensamos y vivimos laipality cuales son las potencialidades
y limitaciones de los colectivos que construimakedos que participamos para viabilizar
nuestra accion transformadora sobre el mundo. Eerina, asi como en muchos otros
paises, miles de hombres y mujeres lucharon panzadée un cambio revolucionario en
un contexto social percibido como extremadamenteisio. Esperamos que la
multiplicacién de investigaciones sobre diversaslalidades de organizacion politica y
nuestra constitucion como sujetos de cambio codgbde alguna manera, a imaginar
nuevas realidades o, al menos, aprender de laadiomes pasadas.
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