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"Resultados y Calidad" es la consigna de la mayor
estructura asociativa de productores de carne de conejo

de Francia

Tomas M. Rodriguez Serrano
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El pasado 3 de julio durante el 2°
- encuentro Cunicultura Villamalea
- C.PLB, D. Germain Perrin,
director, y D. Michel Poupelin, presidente
de la cooperativa, presentaron, a los asis-
tentes a la reunion, la CPLB, la mayor coo-
perativa de cunicultores de Francia. En
esfas notas se resumen las caracteristi-
cas més destacadas de la cooperativa.

En abril de 1981, un grupo de 11 cuniculto-
res, que estaban asociados a cooperati-
vas que daban servicios, ademds de a la
cunicultura, a otras especies, fundaron
una asociacion al detectar la necesidad
de crear una organizacion nueva que les
diesen mejor servicio. Estos 11 socios teni-
an las ideas muy claras que como debe-
ria ser esta nueva estfructura, ante fodo
defender sus intereses como cunicultores,

pero ademdas, la sociedad deberia ser
capaz de dar la mejor formacion posible
en todos los campos que afectan a la
cunicultura, y por Gltimo, ser solidaria, es
decir, trabajar juntos por un proyecto
coman. En abril de 1985 la asociacién de
productores se convierte en cooperativa y
ya tenia asociados a 250 cunicultores, en
actualidad se encuentra integrada por
260, con un tamafo medio de explota-
cién de 450 madres, lo que supone con
una capacidad de més de 100.000 hue-
cos de produccion.

Centro de IA y centro de
experimentacion

Uno de los primeros pasos hacia la pro-
fesionalizacion de los socios fue la crea-
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cién, en 1992, de un centro de IA a partir
de ideas y experiencias aprendidas en
ltalia y con el asesoramiento de la
empresa de genética Grimaud Fréres, en
la actualidad este centro cuenta con
1.000 machos en produccién, con capa-
cidad de producir 30.000 dosis semina-
les por semana, y cubrir todas las nece-
sidades de la cooperativa. El 98 % de los
socios de la CPLB producen mediante 1A
a banda Gnica.

Para la practica totalidad de los
socios de la CPLB la cunicultura es
una actividad complementaria a
otras producciones ganaderas,
principalmente a la produccion de
leche o de terneros.

Otfra via hacia la tecnificacion de los
socios fue la creacion de un centro de
experimentacion en donde se prueban
las nuevas técnicas, por ejemplo, en
reproduccion, ensayos de dosificacion en
IA, pruebas con nuevas hormonas, distin-
tos programas de luz para la bioestimu-
lacion de la coneja; en manejo, productos
desinfectantes, insecticidas, equipos dis-
tintos tipos de nidos; en alimentacién,
nuevos piensos y aditivos, etc. Cuando el
equipo técnico, compuesto por 7 profe-
sionales considera que tal técnica es 0til,
o aquel material cumple las expectativas
de la cooperativa, se informa de los resul-
tados obtenidos en el centro de experi-
mentacién a los cooperativistas en una
de las tres sesiones formativas, que se
organizan anualmente. Ademds los téc-
nicos realizan las visitas necesarias a los
productores para entrenar e implantar las
nuevas técnicas desarrolladas. Con este
método de trabajo se ha conseguido un
sistema de trabajo estandarizado.
Gestion y Reposicion

La filosofia de la cooperativa es que los
productores pueden aumentar sus
beneficios reduciendo los costes de pro-
duccién mejorando las técnicas de tra-
bajo, ya que sobre el precio no se puede
influir, por este motivo uno de los obijeti-
vos de la cooperativa es producir al
menor coste para obtener los maximos
beneficios y por esto es obligatorio apor-
tar los datos de GTE.

Siguiendo con la linea de trabajo de opti-
mizar los resultados de la cooperativa, en
1997, se desarrollo un sistema de suscrip-

cién para la reposicion. Los servicios téc-
nicos detectaron que la reposicién era
uno de los puntos débiles del conjunto de
la cooperativa, para solucionarlo se ided
un sistema de suscripcion mediante el
cual los productores reciben el dia de los
partos las hembras de un dia correspon-
diente para poder trabajar con un 110%
de reposicion. La cooperativa tiene una
capacidad de produccion de unas 2000
hembras semanales, el resto es suminis-
trado por Grimaud Fréres.

La comercializacion

Pero a pesar de las dificultades que se
encuentra a la hora de producir, la
comercializacion de la produccion supo-
ne un reto mayor. En 1993 la CPLB consi-
der6 fundamental disponer de un mata-
dero en su zona de influencia, por lo que
se decidid participar con un 34% en la
creacion de uno junto con el mayor grupo
de mataderos de carne de conejo de
Francia, Loeul et Piriot.

En 1997 se inaugurd un segundo matade-
ro. En la actualidad los dos mataderos tie-
nen una capacidad de sacrificio de
400.000 conejos semanales, de los que
140.000 representan la produccién de la
CPLB. El hecho de formar parte del conse-
jo de administracion del matadero permi-
te a los cunicultores poder participar en la
toma de decisiones de éste, ayudando a
defender sus intereses; también les per-
mite hacer un seguimiento muy estricto
del mercado y detectar que productos se
demandan mas y hacia donde debe deri-
var sus producciones para satisfacer la
demanda de los consumidores.

El 100% de la produccién se comercializa
bajo marca, un 80% con marca propia,
“Le Magistral” y el resto con marcas blan-
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cas para las distintas empresas de distri-
bucién de alimentos francesas.

La obsesion de la cooperativa ha
sido la profesionalizacion del cuni-
cultor en el manejo de la explota-
cion para obtener las mejores pro-
ducciones posibles.

Una caracteristica de la cunicultura fran-
cesa es que todo el sector colabora estre-
chamente, y muestra de ello es el des-
arrollo de los productos diferenciados.
Para su produccion se necesitaron coor-
dinar a las distintas empresas del sector,
asi pues, las empresas de genética sumi-
nistraron a los productores animales con
los ojos negros, las de alimentacion des-
arrollaron una alimentacién certificada
sin OGM, las empresas de material idea-
ron jaulas que se adaptasen a las nuevas
necesidades, efc.

Certificacion

Uno de los Gltimos pasos dados por la
CPLB ha sido establecer un sistema de
Calidad Certificada. Antes de la crisis de
la Vacas Locas en Francia, la directiva de
la CPLB ya se estaba planteando la nece-
sidad de su establecimiento, pero a partir
de ésta se percibié claramente la necesi-
dad de establecerlo, ya que, en 1996, las
cadenas de alimentaciéon comenzaron a
exigir productos certificados.

Para su desarrollo primero se tuvo que
certificar ~ la  cooperativa  como
AgriConfiance, ya que este paso es nece-
sario para poder amparar bajo la marca
de calidad “Le Magistral” los productos
generados por la cooperativa.

A partir de aqui correspondi6 a los pro-
ductores realizar las acciones necesarias
para poder vender su produccion con
garanfias de calidad. En la actualidad

cerca del 80% de la produccion de la
CPLB genera productos certificados,
beneficidndose de una bonificacién de
0,03€ por kg vendido. El importante coste
del proceso de certificacion es asumido
por la cooperativa, y al cunicultor de
supone unas tres horas mas de trabajo a
lo largo de la semana. La mayoria de los
productores estdn contentos con este
nuevo sistema de trabajo ya que les
ayuda a ser mas disciplinados y ordena-
dos a la hora de redlizar las tareas,
muchos de ellos afirman que tienen
muchos menos problemas que antes y
estdn mas tranquilos al cumplir siempre
la legislacion vigente.

La CPLB cuenta con 260 socios, la
siguiente agrupacion francesa
cunicola en numero de socios
tiene 160.

Ademds cada semana se producen
10.000 conejos diferenciados, con los ojos
negros, criados en unas instalaciones
diferentes, con menor densidad animal.
Los productores de este tipo de produc-
cién diferenciada deben asumir los cos-
tes que le supone las modificaciones en
la explotacion para adaptarse a las exi-
gencias del manual de calidad, pero a
cambio reciben una bonificacién de
0,07€ por kg vendido.

Instalaciones con unas caracteristicas determinadas.

Animales de ojos negros.

Densidad maxima de 17 conejos por m>.
Vacio sanitario minimo de 5 dias.
+ Alimentacion 100% vegetal y sin OMG.
+ Periodo de retirada de alimento de 2 dias mas de lo establecido en la receta.
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