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I. Los antecedentes

En el siglo XIX México, recién nacido, tuvo poco tiempo para ocuparse
de los derechos de los trabajadores salvo que se tratara de reprimirlos en
la ley y por la fuerza,

Es natural. Importaba mucho ma4s la vida politica. Pero, adem4s, la In-
dependencia, consumada en 1821 se inicia con el Imperio de Agustin I, de
evidentes raices criollas, que burlé las heroicidades impertinentes de los
mexicanos que habfan intentado separar de verdad a México de Espaiia
aunque el primero de ellos, el Padre de la Patria, Miguel Hidalgo y Costi-
lla, haya invocado el nombre perverso de Fernando VII como paladin de
su esfuerzo por la libertad.

Los mexicanos, en serio, Vicente Guerrero sobre todo, serian meros ins-
trumentos para que los blancos consumaran lo que habfa sido obra, en lo
fundamental, de los mestizos, José Maria Morelos y Pavén a la cabeza de
ellos. Pero todos y cada uno fueron sacrificados, Guerrero mucho despusés,
para que triunfaran los Iturbide y los Santa Anna, en una burla politica
que México no pudo soportar por muchos afios.

Era una lucha de liberales y conservadores en la que los grupos mas6ni-
cos jugaban un papel especial. Entre los primeros, la vocacién catélica de
sus dirigentes no impedia su anticlericalismo. Los segundos sofiaban con
restauraciones mds afines a sus ideales. La Iglesia se convertia: lo sigue
siendo, en un partido politico, generalmente aliado a los sectores més reac-
cionarios. Pagé, con creces, las consecuencias.
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La Revolucién de Ayutla, vltima accién en contra de Santa Anna, dié
el poder a los liberales encabezados por Ignacio Comonfort, en cuyo Ga-
binete habia figuras como Benito Judrez, recién regresado de su exilio nor-
teamericano y Ponciano Arriaga, un paladin de los derechos de los traba-
jadores. Juntos, con muchos otros, hicieron la Constitucién de 1857 que
pasé por alto, pese a los reclamos de Arriaga, Ignacio Ramirez «El Nigro-
mante» y el joven Ignacio L. Vallarta, los derechos sociales. Pero poquito
después de promulgada, la Constitucién seria violada por quien habia fir-
mado la promulgacién, Ignacio Comonfort, quien inicié la rebelién de Ta-
cubaya que daria lugar a la guerra conservadora de los Tres afios para cul-
minar con la victoria liberal encabezada por Benito Jusrez.

Meéxico habia perdido, en las veleidades de Santa Anna, 1a mitad de su
tetritorio, a manos de sus «generosos» vecinos del Norte. Los Estados Uni-
dos de Norteamérica estrenaban independencia propia, sometiendo a los

rez, después trashumante de Ia Repiiblica, cuando la imaginacién calentu-
rienta de Napoleén el pequerio y de su espafiola esposa Eugenia de Mon-
tijo, inventaron un Imperio para el candido de Maximiliano de Habsburgo
y la tierna y enajenada Carlota de Miramar. La aventura acabé mal, en
Querétaro, con el fusilamiento cruel pero justo de aquél invasor que quiso
ser pacifico aprovechando las armas francesas. Y a Benito Juérez, quien
llevaba al pafs en una carroza, la larga epopeya por la libertad de su pueblo
le vali6 un respeto universal, no necesariamente compartido por la reac-
cién mexicana.

La muerte de Judrez, con la Repiiblica restaurada, fue casi inmediata a
Su promulgacién de un Cédigo Penal que tipificaba el delito de huelga unos
cuantos meses después de que Francia, a impactos de la Comuna, derogaba
los delitos sociales. Le sucedié Lerdo de Tejada, quien se encontré con
las ambiciones de Porfirio Diaz, uno de los héroes de Ia Batalla de Puebla
(5 de mayo de 1862) en contra de los franceses que no se conformaba con
un segundo lugar. En 1876 encabezs Ia Revolucién de Tuxtepec de la que
derivé un larguisimo periodo de Gobierno, sélo interrumpido de 1880 a
1884 por la presidencia voraz del «Manco Gonzalez» ¥ que culminaria con
la Revoluci6n maderista de 1910,

Benito Juirez, hombre de ideas liberales, en los dltimos anos de su Go-
bierno (muri6 el 18 de julio de 1872) no hizo ensayo alguno de caricter
social. Tampoco Porfirio Diaz, m4s ocupado en aceptar inversiones euro-
peas que en repartir beneficios al pueblo. No le faltaron, sin embargo, in-
comodidades notorias, como la huelga de Cananea, en la frontera nortea-
mericana, en 1906 y el conflicto de Rio Blanco, en enero de 1907, que al-
gunos historiadores estiman como el antecedente social de la Revolucién.
Yo, lo dudo.

La rebelién maderista fue politica y no social. Triunfs clamorosamente,
apoyada por fuerzas disimbolas que nunca se entendieron entre si, Y c4n-
didamente, conservé inalterables los factores del poder porfiriano lo que
en febrero de 1913 le cost6 la vida a Madero y a su vicepresidente Pino
Sudrez y la accesion a la Presidencia del feroz general Victoriano Huerta,
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Contra Huerta se levant$ en armas un gran burgué§, Venustiano Carran-
za, Gobernador del Estado nortefio de Coahuila quien en marzo de 1?13
haria aprobar el «Plan de Guadalupe», mera f(?rmula de renuevo constitu-
cionalista, sin contenido social alguno. Y al triunfar la segunc’ia fase de la
Revolucién, reunidos en Aguascalientes (octubre 1914) lps lldel:BS diver-
sos: Zapata, agrarista involucionario; ‘\{illa, huracén_sm ideologia; Oblge~
gon, inteligencia y sagacidad, con ambiciones desmedidas y otros como Pa-
blo Gonzélez y Eulalio Gutiérrez, sélo encontraron sus dtferenqas.‘ Ca-
rranza seria el gran burgués, ausente. Poco tiempo después, en abnlhde
1915, Obregén derrotarfa a Villa, abriendo el camino a Carranza pero ha-

i vez, su propio camino. _ )
Cleé:fr;iszj: como prll?mcg jefe del Ejército Constitucionalista, llegarla ala
Ciudad de México con ganas de imponer su fuerza. E.Incc?ntré.senos obst4-
culos en unos obreros que, antiguos aliados del_ constltl.lc.;onahsmo ¥ sqlda-
dos contra Villa, al ser desarmados por el Gobierno, vivieron graves situa-
ciones econdmicas. Su huelga de 31 de julio d_e 1916 i"ue castigada por Ca-
rranza con una ley notoriamente anticonstitugonal, dxct'ac_ia después de los
hechos, que sometia a los lideres civiles a tribunales mlhtgres y Sq_ue esta-
blecia, generosa, la pena de muerte en contra de los huelguistas. 1gu1;3rson
dos procesos ominosos y el segundo culminé con l.a‘pena de muerte ;;1 e-
cretario General del Sindicato Mexicanq de Electricistas, Ernesto Ve gtscc;,
que no llegd, por su fortuna, a c%mp]:jrse. Pero fue buena prueba de la

i icién carrancista para los trabajadores. . ) )
dlsll-jlg?)lic;étrxlabido, no obgtante, ciertos vestigios sociales. L_a influencia evi-
dente de unos anarquistas exiliados, en c‘érc.el.es norteamericanas los Flm:es
Magén y su grupo, seguidores de los principios de la Segunda Interrllacp-
nal, habia influido poderosamente en los Jévengs gobernadores revo urfl:])-

narios que en la segunda marcha hacia el sur, dictaron leyes de contc:lm 0
social, particularmente en el centro y en el Estado de Yucatin don le se
combiné la sensibilidad politica del General Salva.dor AIV'fu-ado, él mismo
nortefio, con el carisma del lider campechano Felipe Carrillo Puerto, fun-

ido Socialista de Sureste.

dagz;:ilzia;éptico a todo lo social, habia ampliado el Plan de_ Gugdal(til-
pe, comprometiendo medidas sociales que no deseaba: En septiembre de

1916 fue miés alld y convocé a un Congreso que habrla_de celebrarse' en
Querétano, a poco més de doscientos kilérpetros de la Ciudad de México,
para introducir reformas a la Constitucién hberlal de 1857. Nada espectacu-
lar: sélo el deseo de otorgar al Poder Ejecutivo, facultac’lcs superiores a
las del Legislativo y del Judicial. No sabia Ca'rran..za que alli, en QuTrétatr)?,

naceria la primera Constitucién social en la' l'flstorla del mundo. No lo sa ia

y no lo deseaba, pero no le importé admitirlo y, en su momento, usarlo

en su beneficio.

II. La Constitucién famosa

Entenddmonos. La Revolucién la habia iniciado Francisco 1. Madero s:in
otra bandera que la politica: el sufragio efectivo y la no reeleccién. Fe cie-
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eraclin la politica y la agricultura. En suma, un claro burgués agrario
vador y muy poco amigo, como lo demostré su de
: ; creto del 2
1916, de congraciarse con los obreros. fe agosto de
.6Antes de la Convencién c}q Querétaro nadie pensaba en que la Constitu-
g N renovada fl_lera a adq}ll_nr un tinte social. No significa esto que no hu-
1€ra, entre quienes la hicieron posible, hombres de izquierda. Pero el

para provocar una revolucién en las normas,

L EI Proyec.to consntucéonal fue preparado por los hombres de Carranza:
.uzisi M: Rol.as, que sser'la.Presidcnte del Congreso; Alfonso Cravioto pe;

rodista; Félix Palavicini, Ingeniero y José Natividad Macias, abogado., To-

imo, el viejo «Monsefior»,

gin su propio dicho, en su proyecto de Ley d jo diri

; f y de Contrato de Trabajo diri-
g?dgépgr Rafael Zubaran Campany, que nunca pasé de esa etapa peJro qlflle
sirvié de r_nodf:lo, después, en las brillantes jornadas de diciembre de 1916.

it‘islumb(;iron y tomarsm cuerpo. Del otro lado, Ia inteligencia suprema de
SC.v.aro 1 regép, f§l mismo agricultor latifundista en sug dificiles tierras de
S0nora, lo h:}I.Jla inclinado a proteger a esa izquierda que entonces le e

util para debilitar a Carranza. °

J af:oblnos ¥ conservadores se enfrentaron en Querétaro y no fue encuen-

Fugional que daba a los trabajadores, en un pais en el que no habfa traba-
Jadores, tomo resultado de una revolucién burguesa hecha por campesi-
305},1 los mejores derechos sociales. Entre ellos, el de sindicalizacién y el
pgr :elg% A Emest}(l) Velasco, atin en la c4rcel ¥y atn condenado a muerte
ncabezar = i
ki una huelga, aquéllo debe haberie parecido una dramética
Todo se habia iniciadp con una fuerte polémica alrededor de una refor-
glal; propuesta por los jacobinos, al art. 5.° que establecia la libertad de
abajo. Ello derivé en una formidable discusién en que se pusieron en jue-
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go valores sociales y formales. Al cabo de tres dias todos estuvieron de
acuerdo en la necesidad de incorporar a la Constitucién esos derechos y
una Comisién, encabezada por el diputado por Puebla y Secretario de Fo-
mento en el Gabinete de Carranza, Pastor Rouaix, con notable interven-
cién de Macias, dié presencia a lo que iba a ser, ya no el 5.° sino el art.
123, al que Francisco J. Migica agregé6 el toque final al extender a todos
los contratos de trabajo y no sélo a los trabajos «econémicos», como lo
proponia la Comisién, la proteccién constitucional.

El ciento veintitrés nacfa como un insuperable catilogo de derechos so-
ciales: jornada méxima de ocho horas disminuida en el trabajo nocturno;
prohibicién del trabajo de los menores de doce anos; descanso semanal;
proteccion a la mujer y a los menores; salarios minimos; el principio de la
igualdad de salario a trabajo igual; participacién de los trabajadores en las
utilidades de las empresas; abolicion de las tiendas de raya (pago del sala-
rio necesariamente en efectivo y no en vales); habitaciones para los traba-
jadores; derechos educativos, etc... etc... Lo més importante era, sin em-
bargo, el reconocimiento de los derechos de sindicalizacién y huelga y la
responsabilidad empresarial por los accidentes de trabajo. Se previ6 tam-
bién el establecimiento de cajas de seguridad social; la preferencia de cré-
ditos de los trabajadores sobre cualquier otro; la proteccién al trabajador
mexicano que se desplaza al extranjero y, encontrando el camino adecuado
para una politica tutelar, la declaracién de nulidad rotunda de pactos en
contra de esas bases o que pudiesen implicar renuncia de los derechos de
los trabajadores.

En lo esencial, el ciento veintitrés venia a ser una base, un punto de
partida, una plataforma de lanzamiento para que esos minimos pudiesen
ser mejorados por las leyes o los convenios colectivos, éstos, sino expresa-
mente regulados, si, al menos, impkcitos en la consideracién del derecho
de huelga como instrumento de equilibrio entre los factores de la produc-
cién. Reconocia también derechos patronales (sindicalizacién y paro, en-
tendido después en la ley como concepto genérico que abarca la modifica-
cién, suspensi6n o terminacién colectiva de relaciones de trabajo por la via
del conflicto econ6mico) pero, en lo sustancial, ejercia la funcién tutelar
social sobre un trabajador imposibilitado para obtener, en el didlogo frente
al patrén, los minimos indispensables.

Para los intérpretes del ciento veintitrés hansurgido dos preguntas in-
quietantes: ;fué algo original, producto de la inspiracién de unos hombres
sensibles y geniales o el resultado de una larga marcha de los derechos so-
ciales? ;Sirvié de base el ciento veintitrés a la Parte XIII del Tratado de
Versalles, que se aprueba como més de un afio después?

Para Alberto Trueba Urbina, el maestro campechano, defensor conven-
cido de la labor del Constituyente, é] mismo constituyente honoris causa,
seglin gustaba recordar con satisfaccién intima, el ciento veintitrés es un
producto propio, inspirado, resultado del genio encontrado de los jacobi-
nos y de los conservadores conscientes, sobre todo, José Natividad Macias
en quien Trueba Urbina crefa encontrar inspiraciones marxistas, reflejadas
en una frase de la Exposicién de motivos del 123 que le atribuye en lo fun-



14 Nestor de Buen

dame:n‘taI: «Nos satisface cumplir un elevado deber como éste —diria la
Comisién que prepar6 el Proyecto—, aunque estemos convencidos d
nuestra insuficiencia, porque esperamos que la ilustracién de esta Honora?
ble Asamblea perfeccionar4 magistralmente e] PTOyecto y consignara atin
darpente en la Constitucién Politica de la Repiblica las bases ara la | s
lacién del trabajo, que ha de reinvindicar los derechos del pxg)letaﬁazgls-
asegurar el porvenir de nuestra patria». AJlf estaria, para Trueba Urb'0 /
1:11 tesm-manﬂana de la plusvalia, de manera que el d’erecho del trabaj .
ria un Instrumento de recuperacién de ese valor. ose
Es posnb}? que Macias haya conocido bien las obras y las ideas de M
f;;?r tgmblen Ies claro que sus inclinaciones lo llevaban por los terrejlrgsl
jlwgoahr.lt(;sr E}I)I(;(l; . 0 que esa «reivindicacidn» puede haber sido, solamente, un
Cualquier analista de Ia historia social
encontrard semejanzas con otros docum
la Declazfac_lén de Principios de 1a II Internacional reunida en Paris del 14
al 21_ de ]uho’de 1889. Por la via anarcosindicalista, de gran arraigo en Ca-

principios de siglo, sustentando la

que compare el catdlogo del 123,
entos anteriores, sobre todo con

III. La ley mas que prudente

Constituyente de 1917, por inspiracién fundamental de Héctor Victo-

El
1a, el agresivo diputado Yucateco, habia atribuido a Jas Legislaturas de los
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parte, se establecié la clara dependencia entre el denominado «Movimiento
Obrero» y el Gobierno, al grado de que el nacimiento de la Confederacién
Regional Obrera Mexicana (CROM) fue propiciado, en 1918, por el pro-
pio Presidente Carranza.

A la muerte violenta de Obregén surge el Maximato de Plutarco Elfas
Calles, ain Presidente, quien desde entonces gobierna, aunque otros ocu-
pen la presidencia.

Emilio Portes Gil habia sido Gobernador de Tamaulipas donde se habia
dictado una ley laboral progresista. Al asumir la presidencia provisional
Portes Gil propuso una reforma constitucional que permitirfa la centraliza-
cién o federalizacion (segitin la perspectiva), de la legislacién laboral. Esta
se llev6 a cabo en 1929 lo que propici6 la formacién de dos proyectos de
ley, el segundo dirigido por el Secretario de Industria, Aarén Sdenz, que
finalmente fue aprobado siendo ya Presidente Pascual Ortiz Rubio y entré
en vigor el 18 de agosto de 1931. Esa Ley Federal del Trabajo, que en sus
tiempos fue modelo de inspiracién iberoamericana rigié en México durante
cuarenta y nueve anos y no puede dudarse de su relativa eficacia, si se ad-
vierten sus evidentes intenciones.

Hay razones de sobra para suponer que la inspiracién del Codice del La-
voro fascista no fue ajena a la formacién de la Ley mexicana, de notables
tendencias corporativas, particularmente en materia colectiva. Asi lo dijo
en su tiempo Vicente Lombardo Toledano, quien alertaria sobre las conse-
cuencias de su aprobacién siendo él mismo marxista convencido. Y no es
extrafo que asi haya sido: a Plutarco Elfas Calles, mand6n miés all4 de la
Constitucién, le resultaban muy gratos los modelos mussolinianos que da-
ban amplia justificacién a su conducta.

Muchos afios después, el general Alfonso Corona del Rosal, un politico
al que s6lo le falt6 llegar a la Presidencia, de la que estuvo cerca, diria
que en aquellos afios, los veintes, la Revoluci6n se habfa bajado del caba-
llo. Calles la institucionaliza, lo que quiere decir que la desrevoluciona, pa-
radoja que se haria patente cuando el Partido que él formé en 1929, para
unificar a las fuerzas antagénicas, que nacié como Partido Nacional Revo-
lucionario para convertirse, en 1938 con Lézaro Cardenas, en Partido de
la Revolucién Mexicana, se transformé en 1948, con el Presidente Miguel
Alemin, en Partido Revolucionario Institucional,

Los veintes fueron afios dificiles, de integracién, con una nueva etapa
de violencia, de 1927 a 1929, en que los catélicos perseguidos por Calles
desatan la llamada Guerra Cristera a la que Portes Gil pondria fin. Sin
embargo, esa paz tuvo un precio: la derechizacién de la politica mexicana
que se manifestaria claramente cuando en el Gabinete de Ortiz Rubio se
discutia el Proyecto de ley laboral, excesivamente radical para muchos no-
tables conservadores que asumfan formalmente la defensa de Ia Revolu-
cién,

El Maximato termina con la presidencia de Lazaro Cirdenas (1934-1940)
quien culmina su tarea de desmitificacién del Callismo, propiciando el na-
cimiento de una Central Obrera, la Confederacién de Trabajadores de Mé-
xico (CTM) que fue el clavo que sac6 al otro clavo fundamental del callis-
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mo, la CROM, principal origen de su fuerza, gracias a la lealtad del lider

Luis N. Morones ¥ que dej i i
16 de tener import i
a pesar de que Cérdenas es considerad 5 ULty B

huelga. Su segundo i
pecado, tan importante como aqué
; quél, es aprov
art. 237 de la LFT, que excluia del derecho de sindicalizaciénpa m:C?rZL:-I

especi'?iles para colocar dentro de up Re-

pes ), ' » derivado el nombre
noso de las aficiones Campiranas del «Charro» Diaz de Leén, impuesto
r

ggr?gssficretariq General por las l?ayonetas Yy ampliamente repudiado cuan-
Ptk rrocarnleros_, en el sexenio siguiente (Adolfo Ruiz Cortines 1952-
uvieron oportunidad de. elegir. No les duré mucho el gusto por ’cierto
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vicios municipales y otra, también poderosa, hacia los campos agricolas del
sur de los Estados Unidos de Norteamérica, 4vidos de mano de obra bara-
ta. Con mayor razén, siendo ilicita, aunque tolerada, la inmigracién.

En esos treinta afios: 1940-1970, 1a CTM alcanz6 las cumbres de su poder

y de su influencia, con s6lo aceptar sin discusi6n cualquier decisién politi-
ca, sin importarle las consecuencias para sus representados. A cambio, re-
cibia beneficios politicos: diputaciones, senadurfas, alguna gobernatura y
el apoyo total del Estado frente a los inconformes. Proliferaban también,
gracias a los maquiavélicos mecanismos de la LFT que lo permite, los con-
tratos colectivos de trabajo de proteccién, hechos a espaldas de los traba-
jadores, pero vélidos por su depésito ante la junta de conciliacién y arbi-
traje, que han convertido al «sindicalismo charro» en una empresa fructi-
fera, sin impuestos, salvo sus propios lideres, ni fiscalizacién y, por si fuera
poco, visto con simpatia desde arriba. Las cldusulas de exclusién de ingreso
y por separacion han sido el instrumento més eficaz de represién en contra
de los trabajadores libres.

A lo largo de esos trienta afios, llamados por alguno (el Presidente Luis
Echeverria Alvarez) de «desarrollismo», se fueron consolidando las ten-
dencias corporativas del sistema, puestas de manifiesto en la organizacién
misma del PRI (Partido de sectores, no de ciudadanos), en el verticalismo
sindical y en la clara tendencia a anteponer los derechos empresariales
(protecciones arancelarias, tribunales laborales sumisos, derechizacién del
liderazgo politico, etc...) a cualquiera otro de contenido social, por mas
que no faltaran en el discurso politico los compromisos verbales de respetar
la libertad sindical y el derecho de huelga,

Es especialmente llamativo que México haya suscrito y ratificado (en
1950), el Convenio 87 de la OIT pero no el 98. La verdad es que dificil-
mente se puede considerar que la legislacién laboral mexicana sea compa-
tible con el 87 y definitivamente no lo es con el 98, ya que no existen con-
venios colectivos para los trabajadores al servicio del Estado. Por ello Mé-
xico es huésped permanente de la oficina especializada de la OIT que co-
noce de las reclamaciones por violaciones persistentes a la libertad sindical.

Los sucesores de 1968: una revolucién estudiantil que estuvo a punto de
acabar con el sistema, reprimida con lujo’de crueldad en la noche tragica
de Tlatelolco, el 2 de octubre, en la antesala de la celebracién de la Olim-
piada (12 de octubre), fueron el final de una etapa de aparente paz. Des-
pués vendria la paz de los sepulcros y el premio, modestito, al Movimiento

Obrero que no se movi6. El Presidente Gustavo Diaz Ordaz puso en vigor
una nueva Ley Federal del Trabajo (1.° de mayo de 1970) en la que lo
poco positivo habria sido obra de una Comisién excepcional, encabezada
por cl Secretario del Trabajo, el maestro Salomén Gonzélez Blanco, obvia-
mente dirigida por Mario de la Cueva, con la participacién importante de
Cristina Salmorén de Tamayo, Ramiro Lozano y Alfonso Lépez Aparicio,
todos excelentes juristas y funcionarios enterados de las cuestiones socia-
les. De ella, que es la vigente aunque muy modificada, hablamos ense-

guida.
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IV. La Ley que premié a los malgs

La reforma de Ia Ley venia siend
O preparada desde | i i
Adolfo Lépez Mateos, un hombre brillante, contradi o, pomuisa de

rismitico al que le tocé Teprimir, con lujo de fuerza ¥y de crueldad, 3 los

E:Eéh;es. Para ese fin intent6 alianzas, especialmente €on ese mismo Sindi-
; of errocarrilero que encabezaba Demetrio Vallejo, pero alguno de |
os falté al compromiso y el resultado fye catastréfico. *

S;it;:ays tit;: reformz;s al ciento veintitrés que fueron m4s aparatosas que efi
» algunas, efimeras, como |a pProteccién excesi ] )
: cesiva a la mu -
;16, en partez el derecho a Ia estabilidad en ¢] empleo )
siincc:; ::;?ggx?gada de. la OSuprema Corte habfa convertido €n un derecho
€jecutoria Oscar Cug, de 1941); modifics el rég;
ticipacion en las utilidades; determy, sbacion de oy & en oL
» determing la aprobacién de los salari ini
os por zonas econémicag ¥ no politi f > prlaria
' politicas y elevé a 14 anos la edad minj
para trabajar. Pero gy intencién era ici e intop]
més ambiciosa: una reforma i
a la LFT que, ﬁnahnentf:, 10 se atrevié a llevar a cabo, s

jv:n:l_,g); Ilthcle(rial dlel Trabajo, remozada sobre el antiguo proyecto que de
€ados los corporativismos tradicionales, mejoré I : .
gunas condiciones de trabajo (vacacio i W gk
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to, pero si un buen pretexto para que se proclamara el amor del régimen
por la justicia social y para que la CTM y sus satélites, ya agrupados en
el Congreso del Trabajo, pudieran justificar su dirigencia.

Es oportuno, en este momento, pasar del examen de la historia al exa-
men de las normas. Conviene aquf exponer, sucintamente, lo que es el con-
tenido de la Ley. Sin embargo es necesario advertir que hacerlo sé6lo con
referencia a lo que fue en su origen, resultaria insuficiente. Es preciso in-
corporar lo que vino después, que ha sido importante, partiendo de otra
realidad anterior y superior: la constante reforma del ciento veintitrés, al-
terado en su condicién original para adaptarlo a las necesidades de un sis-
tema cambiante, si bien cambiante hacia atras, quiere decir, en perjuicio
de los trabajadores.

1. Las reformas constitucionales

De 1917 a la fecha el art. 123 constitucional ha sido modificado diecisiete
veces, con reformas, adiciones y supresiones. En orden de importancia, sin
intentar mencionarlas todas, cabe recordar las siguientes:

1.1. La federalizacién de la legislacién laboral que trajo como conse-
cuencia la promulgaci6n posterior de la primera LFT (1929).

1.2. La incorporacién de una jurisdiccién federal laboral, que se habia
creado manu militari por Plutarco Elfas Calles, sin respeto a la Constitu-
cion y al determinacién de la competencia de esa jurisdiccién (Junta Fede-
ral de Conciliacién y Arbitraje), obviamente al calor de la cada vez mayor
intervencion del Estado en la economia (1942).

1.3. La incorporacién de un Apartado «B», convirtiendo el texto prece-
dente en el Apartado «A». El «B» vino a regular la situacién laboral de
los trabajadores al servicio del Estado. Aunque se manejd, como siempre,
como una enorme conquista, en realidad fue la manera de constitucionali-
zar la discriminacién, ya que con ello se les acababa de privar de la libertad
sindical plena y del derecho de huelga por causas econémicas (1960).

1.4. La antes citada, de Lopez Mateos, que intent6 mejorar los derechos
de los menores y de las mujeres; establecié los salarios minimos profesio-
nales y su determinacién por zonas econémicas ; devolvié, parcialmente, el
derecho a la estabilidad en el empleo; creé un nuevo sistema de participa-
ci6n en las utilidades y ampli6 la jurisdiccién federal (1962).

1.5. Se modificaron las reglas, nunca aplicadas antes, aunque previstas
en el texto original, para otorgar habitaciones a los trabajadores dando na-
cimiento al Fondo Nacional de la Vivienda y, de hecho, a un sistema de
seguridad social habitacional (1972).

1.6. Se estableci6 la igualdad de derechos entre hombres y mujeres y el
seguro de guarderfas (afectando al texto de la Ley del Seguro Social y su-
primiendo la prestacién directa de la LFT).

1.7. Impuso el sistema de capacitacién y adiestramiento a los trabajado-
res, concebido como un derecho de éstos, correlativo de una obligacién

empresarial (1978).
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3.1. Reforma al sistema habitacional (1972).

3.2. Reforma a las reglas de los contratos colectivos de trabajo y de los
salarios minimos, para reducir el plazo de la revisién salarial de dos a un
ano (1974).

3.3. Reforma de las disposiciones relativas al trabajo de mujeres y de
menores y derechos de preferencia (1974).

3.4. Creaci6én del Fondo de Garantia para el Consumo de los Trabaja-
dores (FONACOT) (1976).

3.5. Incorporacién de un capitulo especial dedicado a los médicos resi-
dentes en periodo de adiestramiento en una especialidad (1977).

3.6. Incorporacion de las reglas sobre capacitacién y adiestramiento de
los trabajadores (1978).

3.7. Reforma integral del sistema procesal (1979).

3.8. Incorporaci6n de un capitulo especial relativo al trabajo en las uni-
versidades e instituciones de educacién superior auténomas por ley ( 1980).

3.9. Reforma del sistema de revisién de los salarios minimos que permi-
te modificarlos dentro del afio de su vigencia (1982).

3.10. Modificacién del sistema de determinacién de los salarios mini-
mos, suprimiendo los del campo y estableciendo su fijacién por zonas geo-
gréficas (1987).

4. La politica social en la LFT de 1970

Expresados en términos estrictamente elementales, pueden sefialarse las
siguientes caracteristicas principales:

4.1. Principios generales. Sigue una linea proteccionista, declarativa, a
veces sin demasiado contenido, insinuando un concepto econdémico de la
empresa que destaca su condicién patrimonial sobre la personal; marcando
enfdticamente el principio tradicional de «in dubio pro operario» (dificil-
mente aplicable si se parte del dudoso supuesto de que no hay dudas) con
un catdlogo de fuentes integradoras de las lagunas de la ley (art. 17) que
refleja una fobia en contra del derecho civil, no tan justificada (animus ad-
versus de Mario de la Cueva) y una reafirmacién de la tesis fundamental
de la relacién de trabajo, que se hace compatible con la admisién excepcio-
nal de que puede haber también contratos de trabajo.

4.2. Derecho Individual. Claramente definido por la tesis tutelar, hace
un catélogo de derechos minimos, mejorables por la via de los convenios
individuales (dificil) y colectivos (menos dificil, pero nada facil) y de obli-
gaciones méximas. Sin embargo es'pobre en la concesién de esos derechos
(vacaciones de seis dfas, por el primer afio de trabajo), manteniendo la
semana de cuarenta y ocho horas y algunos derechos topados, quiere decir,
con techo (v.gr.: participacién en las utilidades), en los que ya se asoma
la presencia de un interés distinto y superior: el de la economia nacional,
Consagra el despido causal y un derecho relativo a la estabilidad con op-
ci6én indemnizatoria.

4.3. Derecho colectivo. Aqui el corporativismo sienta sus reales.
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minacién colectiva en las relaciones de trabajo y autoriza la modernizacién
de sistemas o de equipos con la consecuente reduccién de la planta de tra-
bajadores,

4.4. Riesgos de trabajo. Se funda en la tesis de Ia responsabilidad obje-
tiva o riesgo de empresa, con sistemas de valuacién de incapacidades por
merma de facultades y pago de indemnizaciones que son dejadas sin efecto
(hasta cierto punto) si hay aseguramiento en el régimen del seguro social.

4.5. Reglas de prescripcién. Fija como regla general el plazo de un ano,
con excepciones que van de un mes (para despedir), dos meses (para de-
mandar por despido injustificado) y dos afos (para reclamar las responsa-
bilidades de riesgos de trabajo y la ejecucién de los laudos dictados por
las juntas de conciliacién y arbitraje).

4.6. Derecho administrativo. Esencialmente orgénico, determina la for-
maci6n de autoridades laborales que fiscalizan el cumplimiento de la ley
y de sus reglamentos o ayudan a los trabajadores ante los tribunales de
trabajo (procuradurias de la defensa del trabajo, una especie de defensoras
de oficio).

4.7. Derecho procesal del trabajo. La reforma del 1979, vigente desde
el 1.° de mayo de 1980, constituye una de las novedades m4s interesantes
de la ley. Establece la tutela procesal, a cargo de las juntas de conciliacién
y arbitraje y en beneficio de los trabajadores. Se refleja en la obligacion
a cargo de las juntas de mejorar las demandas y en el curso del proceso,
en Ja descarga de la prueba al trabajador, que se atribuye en los casos mas
importantes al patrén. Se trata de un sistema que parte de la desigualdad
procesal de origen y que pretende, en base a esa tutela, equilibrar a las
partes hasta llegar a la antesala del laudo. En ese momento las juntas re-
cuperan su deber de imparcialidad.

Es un mecanismo fascinante, criticado y criticable en algunas cosas pero
original y, si se pone en marcha, lo que no suele ocurrir, absolutamente
impregnado de justicia social.

Las juntas de conciliacién y arbitraje (pueden ser sélo de conciliacién)
son locales (de cada Estado de la Federacién y del Distrito Federal) o fe-
deral (la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje que actualmente tiene
juntas especiales en las ciudades m4s importantes del pais, para favorecer
a los trabajadores su acceso a la justicia federal). Se integran en forma tri-
partita, por mandato constitucional (con representantes sectoriales elegidos
democréticamente (?) y es el reflejo, siguiendo lo que Octavio Bueno Ma-
gano dice del Brasil, del absoluto corporativismo del sistema laboral mexi-
cano. Su dependencia de los poderes ejecutivos (Federal y locales) es ab-

soluta, por la via presupuestal, del nombramiento de los presidentes (lo

aparente) y de la consigna (lo no aparente, pero més evidente), sobre todo
tratindose de conflictos en que el Estado tiene interés.

El procedimiento es uniinstancial, con variantes (juicios ordinarios y es-
peciales, de naturaleza juridica y colectivos de naturaleza econémica). Hay
un procedimiento ejecutivo, separado de los de cognicién y otro de huelga.
Por 1ltimo sin que se trate de un mecanismo procesal (Guasp), se regula
el denominado «procedimiento paraprocesal o voluntarios.
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1940, sigui6 un desarrollo acelerado con motivo de la Segunda Guerra
Mundial que permitié a México negocios jugosos y a su sucesor, Miguel
Alemdn, orientarse por un camino francamente capitalista, asociado en el
orden politico al macartismo vigente en los Estados Unidos de Norteamé-
rica. En aquellos tiempos Vicente Lombardo Toledano es expulsado de la
CTM y la direcci6n pasa a Fidel Veldzquez, después a Fernando Amilpa
y en el siguiente periodo regresa a Veldzquez quien la conserva amorosa-
mente desde entonces!%%.

Los economistas dicen que entre 1954 y 1961 se inicié el proceso deno-
minado «desarrollo estabilizador» cuyas caracteristicas serfan, entre otras,
las altas tasas de explotacién y los crecientes volimenes de ganancia, en
beneficio de un grupo privilegiado y de la tecnocracia gubernamental. Ha-
bia razonables niveles de empleo y una ideologia consumista permitié ca-
nalizar fondos de manera discriminada en favor de las empresas monop6-
licas, muchas de ellas constituidas con capital extranjero. Hubo una nota-
ble distorsién del gasto familiar, ante los modelos de consumo promovidos
por los medios de comunicacién, un desarrollo de los mercados de élite,
la diversificacién de la estructura industrial y un crecimiento relativo de
los ingresos de los trabajadores que no premiaba suficientemente la pro-
ductividad.

Ese modelo econémico iba acompafado de la tradicional alianza entre
el Estado y el sindicalismo entreguista y la consecuente accién represiva
en contra de los sindicatos independientes. Se acentud entonces la depen-
dencia tecnolégica del exterior y en algiin momento de esa etapa, la falta
de explotacién adecuada de nuestros recursos petroleros nos obligé a im-
portar los necesarios asi como productos agricolas destinados al consumo
de la poblacién mds pobre.

El periodo presidencial de Diaz Ordaz (1964-1970), al que ya nos refe-
rimos, senalaria la dltima etapa de ese proceso que culmina, en la antesala
de la crisis econémica, con la politica. De ahi que el cambio de poderes
a favor de Luis Echevarrfa Alvarez, hombre del sistema, de una lealtad
inquebrantable a partir de su dltimo puesto importante antes de la presi-
dencia, la Secretaria de Gobernacién, no despertara sospechas. Inclusive,
al tomar posesién acept6é también —y no Ie faltaba razén— la responsabi-
lidad por los sucesos de Tlatelolco.

Todo parecia indicar que se producirfa el continuismo, més alld de cier-
tos desahogos verbales contra personajes anteriores, pero el resultado fue
muy distinto. Pronto se advirtié que el aval otorgado piiblicamente al régi-
men anterior era simple cortesia ya que las conductas contradictorias con
el predecesor se hicieron cada vez mas evidentes.

Las primeras medidas fueron espectaculares. El nuevo Presidente resulté
un hombre incansable, capaz de jornadas de trabajo interminables que
agotaban a los demds. Con motivo de una discusién, en el Palacio Nacio-
nal, en ocasi6n del 1.° de mayo de 1971, invit6 a los representantes de los
sectores a constituir una Comisién Nacional Tripartita, claramente corpo-
rativa, que se encargé de estudiar los problemas més importantes del pais,
especialmente laborales. De alli nacié el Instituto Administrador del Fon-
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cionalizar la Banca, una verdadera expropiacién y como medida para dete-
ner la fuga de délares que dejé maltrechas y practicamente inexistentes, a
nuestras reservas. De nuevo el cambio de los poderes, el 1.° de diciembre
de 1982, estaba rodeado de dramatismo.
El nuevo Presidente, Miguel de la Madrid, en su juventud maestro de
Derecho Constituiconal en la UNAM, de carrera administrativa solida, y
Secretario de Programacién y Presupuesto en la parte final del régimen de
Lépez Portillo, recibia un pais en bancarrota, sin recursos, con una infla-
cién acelerada y sin divisa alguna. Tuvo que vender petréleo para la reser-
va estratégica de los Estados Unidos para conseguir mil millones de délares
que le permitieran enfrentar los compromisos més urgentes. Heredd, incé-
modo, la nacionalizacién de la Banca y dedicé sus primeros esfuerzos a
una campafia en contra de la corrupcién administrativa, con cambios cons-
titucionales y la formacién de una Secretaria de la Contraloria que fiscaliza
la acci6n de los servidores piblicos. Hubo procesos y cércel contra altos
funcionarios y una discreta reforma de la LFT que permitiria el aumento
de los salarios minimos durante el afio de su vigencia pero que dejaba atrds
a los viejos comparieros de viaje, los salarios contractuales. Por ahi se han
colado los problemas sociales mas importantes,

El régimen de Miguel de la Madrid ha vivido bajo la presién de la deuda
externa, hoy superior probablemente a ciento diez mil millones de dolares,
la segunda, después de Brasil, en América Latina. No ha podido lograr
rebajas pero sf renovaciones. Una politica de represi6n social evidente, al
calor de las recomendaciones del Fondo Monetario Internacional, junto
con la diversificacién de las exportaciones, le ha permitido, con apuros,
pagar los servicios de la deuda. Pero ha sido a costa de detener el creci-
miento de un pais que aiin padece exceso de poblacién cerca de ochenta
y cinco millones de habitantes (hoy, la mitad tiene menos de quince afios),
cuyas necesidades aumenta, no asi los medios para satisfacerlas.

La inflacién llegé a su punto culminante el 18 de noviembre de 1987
cuando las Bolsas de Valores en el mundo y en México de manera especial,
cayeron estrepitosamente. Volvié la fuga de capitales. Fueron necesarios
los remedios heréicos de la concertacién social, a la mexicana, lo que es
poner de relieve que no cumple con las condiciones minimas, ya que la
indispensable sustentacién democratica se sustituye por la adhesi6n corpo-
rativa a las decisiones disefiadas s6lo por el Estado. En lugar de conviccién,
obediencia, Sin embargo, como veremos después, ha funcionado respecto

de su dinico objetivo declarado: abatir la inflacién. En julio de 1988 llegé
a su punto mds bajo: 1,7 % y algunos optimistas piensan que no pasara
de 1 % en los meses dltimos del afio y que, eventualmente, alguno podra
registrar inflacién cero.

A lo largo del régimen de Miguel de la Madrid los conflictos sociales y
su represi6n han sido la nota dominante. Pero ese es tema a gratar en el

punto que sigue.
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y la prima de antigiiedad (doce dias de salario por afio de servicios) omi-
tiendo el pago de viente dias més por afio que legalmente correspondian,
ya que no se trataba de una quiebra sino de un mecanismo de moderniza-
ci6n. Fue una clara colusién del Poder Ejecutivo con el Judicial, montado
todo ello en la obediencia ciega de la Junta Federal de Conciliacién y Ar-
bitraje a las 6rdenes del Secretario del Trabajo que cayé en blandito. Los
sindicatos mas afectados: tierra y sobrecargos, no resistieron la presién y
hubieron de aceptar la miseria ofrecida. Un claro fenémeno de estado de
necesidad mezclado con una evidente falta de combatividad sindical. Y
como telén de fondo, la soberbia del poder.

No obstante, se empiezan a pagar los platos rotos. El proceso electoral,
culminado en la primera parte en la eleccién del 6 de julio, ha puesto de
manifiesto el rechazo mayoritario a las tesis gubernamentales. Sélo meca-
nismos de control de la eleccién més alld de la ley han impedido que se
actualice el fin de un sistema que defiende sus posiciones con toda clase
de armas, no todas congruentes con un Estado de derecho. Por la izquier-
da, sobre todo y por la derecha (a pesar de que el PRI es un notorio par-
tido derechista), le llueven golpes y se le producen fracasos. Hoy defiende
como puede la eleccién presidencial pero nada hay seguro y todo puede

ocurrir, pacifica o no tan pacificamente.
Son culpas muy viejas y penas muy nuevas.

VII. El pacto de solidaridad econémica

Las serias, muy serias dificultades econémicas de noviembre de 1987,
echaron por tierra optimismos anteriores que invocaban una consolidacién
de la economia, a partir de las politicas monetaristas, Hacfan falta medidas
més radicales que, obviamente, evitaran los males mayores que los planes
Austral y Cruzado, de Argentina y Brasil, respectivamente, espectaculares
en sus principios y desastrosos al mediano plazo, habian producido.

En México habia ciertos antecedentes de concertacién, asf fueran relati-
vos. Un pacto entre la CTM y la Cdmara Nacional de la Industria de la
Transformaci6n (7 de abril de 1945) haria a la primera renunciar al ejerci-
cio del derecho de huelga en beneficio de la economia nacional. La Comi-
sién Nacional Tripartita de Luis Echeverria representaria otra modalidad
del tripartismo concertador, aunque sus resultados no hayan sido especta-
culares,

Al tomar posesién, José Lépez Portillo anunciaria una «Alianza para la
produccién», nebulosa e incierta que s6lo comprometia buenas intenciones
de los sectores. Curiosamente, en los afios de 1977 y 1978 se cumplieron,
mais o menos, pero ante la bonanza, como es natural, cayeron por tierra.

Miguel de 1a Madrid invent6 también un «Pacto de Solidaridad, Nacio-
nal», puesto en vigor el 9 de agosto de 1983, firmado por los sectores pero
de contenido etéreo, también vélido para empedrar el camino del Infierno.
Nada tenia que ver, salvo para jugar a las apariencias, con los pactos

europeos.
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6. Después de los aumentos a los salarios en general, en un 15 % y a
los minimos, a partir de enero, en un 20 % (dejando a los sectores, en
enero y febrero que discutieran sus propios contratos colectivos), acordar
en comun cualquier incremento mensual a los minimos, a partir de marzo.

7. Mantener los precios de garantia de los productos basicos del campo
en sus niveles reales de 1987 y respetar los programas de crédito y seguro
«por lo menos con la misma cobertura de 1987».

Los tres sectores presentes: obrero, campesino y empresarial, se compro-
metieron a elevar la productividad y disminuir el ausentismo (sector obre-
ro); a elevar los rendimientos agricolas y pecuarios; eliminar procesos de
intermediacién; extender al méximo la capacitacién y promover, a través
de las organizaciones, «la adopci6n de criterios de revisién de los precios
de garantia con criterios que permitan mantenerlos constantes en términos
reales» (sector campesino) y a aumentar la oferta nacional de productos
bésicos, elevando en forma sostenida la eficiencia de la planta productiva
para abatir la inflacién, moderar los precios y difundir entre sus agremiados

el contenido del Pacto, destacando su importancia (sector empresarial).

La prensa, juez dificil de las medidas sociales, fue critica inclemente de
lo que se veia como una simple maniobra vertical. En cierto modo, o en

todos los modos, lo era. Sin embargo, habfa tocado un punto sensible que
hacia vislumbrar posibilidades de éxito: la necesaria concertacién para
cualquier aumento futuro de los precios de los servicios del Estado, de los
precios de los empresarios y de los salarios de los trabajadores. De alli par-
ti6 todo, evitando lo que Jaime Serra Puche, sub-secretario de Hacienda
y uno de los tres técnicos que hicieron posible ¢l pacto (con Arsenio Farell
y Pedro Aspe, este tltimo Secretario de Programacién y Presupuesto), lla-
m6 «el efecto de estadio», que consistiria en que ante la inminencia del
gol, todo el mundo se levanta de sus asientos y, finalmente, nadie ve nada.

Lo mejor era, es, hacerlo todos juntos y de acuerdo... y no levantarse.

En febrero se reunieron, de nuevo, los mismos protagonistas y después
de una inflacién de 15,5 % en enero y de un poco m4s de 8 % en febrero,
decidieron aumentar s6lo los salarios, en marzo, en un 3 %. Para abril y
mayo, con datos de inflacién muy positivos, se acordé no aumentar ni pre-
cios ni salarios. Lo mismo ocurri6 respecto de junio, julio y agosto y el 14
de agosto, ante una inflacién de s6lo el 1,7 % en julio, el acuerdo ha sido
prorrogar el Pacto, sin aumentar, hasta su final natural, el 30 de noviem-
bre, dltimo dia de gobierno de Miguel de 1a Madrid. Se habla ya de infla-
ciones inferiores al 1 % mensual o, inclusive, de inflacién cero.

El Pacto mexicano no cumple, evidentemente, con los requisitos indis-
pensables de representacién social, poder de convocatoria, democracia in-
terna, prestigio, etc... que Américo Pl4 ha sefialado, entre otros, como
condiciones sine qua non para que las organizaciones sindicales puedan
comprometerse de manera eficaz. Son demasiados los controles estatales
del Estado sobre los sindicatos; sus compromisos mutuos s6lo a nivel de
directivas y a espaldas de los trabajadores; la nula confianza que la accién
de la CTM, por poner el ejemplo mas evidente, crea en el resto de los
trabajadores y sus organizaciones. Hay, ademds, un intento permanente de
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de que no permitiremos ese retroceso social. Las condiciones actuales son
conquistas irrenunciables, se agrega, quizd engolando la voz.

Ni qué decir de la posibilidad de aceptar mil formas de contratacién tem-
poral, a la manera francesa o espafola, que puedan generar empleo, asi
sea por tiempos relativamente breves. En respuesta violenta se invoca la
estabilidad en el empleo que es bien sabido, no surte en la prictica ningin
efecto, salvo el de generar un costo de la terminacién de la relacién laboral
que no estd exactamente previsto en la ley.

No se trata, por supuesto, de que la reinstalacién forzosa sea un derecho
de imposible ejecucién. No es, tampoco, una expresién de las obligaciones
de hacer, que no pueden coaccionarse. Es, sin duda alguna, una obligacién
compleja, en la que predominan el dar y el no hacer y en la que las obli-
gaciones de hacer, que s{ existen, son de minima importancia. Lo que ocu-
rre es que al trabajador no le hace maldita la gracia volver adonde lo han
rechazado, por la buena o por la mala. Siempre preferirs dinero, salvo que
el regreso al trabajo sea la condicién que genere una antigiiedad suficiente
para, en todo tiempo, pensionarse o jubilarse.

Entre nosotros, la posibilidad de abrir las puertas a los contratos tempo-
rales, terminables por el simple vencimiento del plazo, independientemen-

" te de que subsistan o no las condiciones que determinaron su celebracién,

es algo inconcebible. Claro estd que si se asoma uno a la realidad, se en-
contrard con mil formas fraudulentas para hacer lo mismo pero que tienen
la gracia de la prohibido.

Del otro lado y a pesar de que los ejemplos contrarios cunden, la posi-
bilidad de reducir la semana de cuarenta y ocho horas no tanto como be-
neficio para los que trabajan, sino para abrir oportunidades a los que no
trabajan, es rechazada rotundamente por un sector patronal que con ello
comprueba su falta de visién y su sentido profundamente reaccionario. In-
capaz de lograr productividad por la via de la adecuada capacitacién y
adiestramiento, mediante la introduccién complementaria de mejores equi-
pos y mejores sistemas, el empresario cumple su papel de «patrén» tradi-
cional, que absorbe plusvalia sobre el trabajo humano y no con las técnicas
adecuadas. .

Hay, adem4s, las medidas necesarias mal empleadas. Con todo el barullo
que se armé, en su momento, con la introduccién al ciento veintitrés de
la capacitacién y el adiestramiento, muchos afios después de que en otros
paises de América Latina ya tenian tradici6n, las expectativas se fueron al
pozo ante la implementacién de un sistema absurdo: obligacién patronal;
derecho de los trabajadores y, del otro lado, una férmula que premia la
antigiedad y no la capacidad, de manera que los que hubieren hecho el

esfuerzo para mejorar sus aptitudes (adiestramiento) o para prepararse
para mejores actividades (capacitacién), no tendrian alternativas ante un
trabajador més antiguo, simplemente capaz. A ningiin trabajador le ha in-
teresado reclamar la celebracién de los convenios y sélo hay capacitaci6n
en la medida en que algiin empresario, suficientemente inteligente o nece-
sitado, intente implementarla.
La cuesti6n sindical, dominada por un Estado obsesivo con el control
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