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RESUMO

Esta comunica¢io de pesquisa sintetiza teotia e pratica, relatando-se
a experiéncia de implantagio de um projeto técnico-agronémico na
localidade de Sio Bento — Quixeramobim — CE - Brasil - e as mu-
dangas culturais provocadas pelo advento dessas novas técnicas nes-
te local marcado pela semi-aridez.

ABSTRACT

This research publication synthesizes theory and practice, expound-
ing the implementation experience of a technical-agronomic project
in Sdo Bento — Quixeramobim — CE - Brazil — and the cultural
changes promoted by the advent of these new techniques in this place
designated by its semi-aridity.

Introdugio

Registramos neste trabalho a pesquisa de campo realizada na localidade de Sdo Bento,
distrito de Manituba, no municipio cearense de Quixeramobim, em outubro de 2000, onde se
desenvolve a implantagio do projeto-piloto do macroprojeto “Pingo d’Agua” (Prefeitura
Municipal) desde 1998. Trata-se de um projeto de hortifruticultura com técnicas modernas de
cultivo e manejo, com captagio de recursos hidricos do subsolo para abastecimento e irtiga-
cdo. O projeto conta com o aporte financeiro-institucional dos Governos Municipal e Esta-
dual e a assisténcia técnica de especialistas franceses, mediante convénio entre a Universidade
Estadual do Ceara - UECE (Fortaleza, Brasil) e a Universidade Frangois Rabelais (Tours).

O Projeto visa 4 capacitagio dos produtotes para a produgiao de mercado, reduzindo a
dependéncia direta das chuvas e das culturas de subsisténcia, aproveitando o potencial dos
recursos hidricos subterrdneos e dos solos de aluvido, para conseqiiente melhoria do nivel de
qualidade de vida da populagdo local.

Na pesquisa de campo, procuramos captar as principais mudangas culturais verificadas
a partir da introdugdo dessas modernas técnicas de produgio, numa abordagem antropolgi-
ca, observando o processo histético de organizagio da comunidade, a participagdo e relagao
entre os diversos atores sociais e o contexto no qual se inseriu a experiéncia, na perspectiva de
um estudo da geografia local.

Como técnica de investigagao, utilizamos a obsetvagio e a entrevista semi-estruturada,
sempre partindo de um tema central, complementado por formulages individuais do grupo
de seis pesquisadotes, tendo sido entrevistados trés produtores e um lider comunitatio. As
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anotagdes de cada pesquisador foram discutidas e reconsideradas em grupo, com a patticipa-
¢do de quatro técnicos e estudantes franceses, onde foram inseridas as observagdes individu-
ais e as entrevistas com familiares, mediante perguntas diretas (os cooperadores técnicos neste
trabalho estio citados na Bibliografia, bem como os habitantes entrevistados estio caracteriza-
dos a0 longo do texto subseqiiente).

Para melhor exposi¢io e para a analise mais detalhada do assunto, sentimos a necessi-
dade de resgatar as referéncias gerais das experiéncias anteriores dos produtores locais € do
grupo de especialistas franceses, bem como de uma breve exposigdo do projeto, seguido das
principais mudangas registradas, que passaram a fazer parte integrante deste ensaio. As ques-
tdes centrais do objeto da pesquisa foram examinadas a luz da teoria, numa breve revisio
bibliografica.

Contexto Histdrico e Sociolégico

Consideramos dois fatos anteriores ao projeto como decisivos no desenrolar do pro-
cesso ¢ fundamentais para sua sustentabilidade: a organizagdo de base da comunidade € a
expetiéncia da equipe francesa em analisar, antropologicamente, projetos similares dentro do
Nordeste. Neste ponto, podemos contrastar com o conceito de “fato social” e com a idéia de
coercio social de Emile Durkheim (1858-1917), que era determinista a0 apregoat, com sua
“Pisica Social”, a impossibilidade de o homem libertar-se das instituigGes e estruturas sociais
a ele anteriormente impostas; ji nas analises da equipe citada, a abordagem ¢ outra: a da
transformacio social!

A comegar do segundo fato, ressaltamos a andlise critica referente aos programas ela-
borados e conduzidos de forma centralizada, contando com o aporte de volumosos recursos
federais e estrangeiros, que aplicam esforgos técnicos e administrativos enormes, mas que
mantém o dualismo do conflito de interesses das classes sociais, prevalecente na cultura
brasileira, ficando, portanto, fadados ao fracasso ou a obten¢do de resultados minimos. O
autoritarismo e o centralismo das decisGes e agdes provocam um sentimento de revolta e de
resisténcia intensa por parte dos beneficidrios dos programas, gerando desentendimentos
entre os atores envolvidos no processo, sem que se perceba a real dimensdo dos problemas
locais.

Referendados pela anlise do filésofo e psicélogo estadunidense George Herbert Mead
(1863-1931), admitimos como necessidade basica de todos os setes humanos o amor ou
afetividade, em suas diferentes formas de manifestagGes pelas diversas culturas, seguida do
sentimento de supetiotidade em relagio aos demais individuos. Desse modo, concluimos que,
se uma populagdo ou uma classe da populagdo sente-se inferiorizada, ela nio podera desen-
volver-se racionalmente, como dona de seus pensamentos e agdes, permanecendo num inten-
so sofrimento pot nio existit ninguém que a possa ouvir e a faga se libertar. Acreditamos que
as resisténcias e desentendimentos dentro dos programas nas condigdes anteriormente des-
critas decorrem da insatisfacio dessas necessidades e da ocorréncia desses sofrimentos psico-
légicos.

Ao mesmo tempo, as estruturas ctistalizadas brasileiras, em particular as nordestinas,
herdadas do periodo colonial, estdo fundamentadas na desordem e na corrupgio, que favore-
cem a classe dominante e permitem a manutengio do stasus quo. Dentro da desordem, hd uma
ordem que fere as institui¢Ses democraticas, inclusive a Constitui¢do Brasileira e as Leis
Municipais delas decorrentes. Podemos aqui nos lembrar das “estruturas sociais internas
opressoras e paralisantes” com as quais o gedgrafo francés Yves Lacoste (1978) caractetizava
os paises subdesenvolvidos, bem como da estrutura agriria e dos problemas de desenvolvi-
mento especificos do Notdeste Brasileiro, conforme nos aponta ditetamente o Dr. Remy
Riand (baseado em suas expetiéncias no Ceara, Maranhio etc). Sendo assim, ndo € o povo que
governa, embora no discurso se diga o contrario, pois na pratica se nega a patticipagio popu-
lar. O povo sequer tem o direito de falar, pois existe apenas um mandatério, que detém o
podet: a classe dominante e as instituigSes a seu favor. Mesmo reconhecendo este caos, con-
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cordamos com o fato de que os projetos devam trabalhar com todas as instituiges — sociais,
politicas, religiosas etc. —, mas nas areas de abrangéncia das Prefeituras Municipais, que sio as
mais proximas das realidades locais, pois se um projeto ficar longe da classe politica, ele
podera se marginalizar e ndo levar as mudangas esperadas na realidade brasileira.

Destacamos a necessidade de transformar as estruturas de dominacio —
socioecondmicas, politicas, mentais — para que possa haver desenvolvimento em bases social-
mente justas. E ressaltamos que, para tanto, ¢ preciso dar voz e vez as classes populares,
inferiotizadas e subordinadas, para que se libertem e se integrem socialmente, podendo assim
construitr o préprio processo de vida, junto as demais classes (cuja “distincia social” ficaria
bastante diminuida). B preciso que haja confian¢a e somente ha confianc¢a quando ha dignida-
de, respeito e relativa igualdade, numa relagdo dialética. A mera imposi¢ao “de cima para
baixo” dificilmente produz resultados satisfatérios, como muito ja se pode comprovar em
projetos anteriores. Somente a partir da mudanga cultural local, com abordagens nio
deterministas na implantagio, poderdo levar ao sucesso esse tipo de projeto! Facamos aqui
alusdo as teotias da subjetividade de Max Weber (1864-1920) — defensor do pluralismo causal
para as questOes sociais, mas cuja abordagem era determinista na formatagio dos “tipos
ideais” (ideal-tipo) —, e de Wilheim Dilthey (1833-1911) — idealista e antideterminista, em cuja
petspectiva das “ciéncias do espirito ou da cultura” a equipe francesa inspirou-se para a
selecio de uma comunidade ja relativamente organizada, passando a desempenhar o papel de
articuladora e facilitadora de um processo verdadeiramente democratico, iniciado a partir das
bases. Como ptincipio, a equipe defende a utilizagdo de recursos financeiros e humanos regi-
onais, para que se valorize o potencial local e se evite a corrupgio e os desperdicios, além de
minimizar os conflitos de interesses e os choques culturais.

Quanto 2 otganizagio da comunidade de Sdo Bento, destacamos dois pontos conside-
rados relevantes e basicos para o desenvolvimento do projeto: o processo histérico de organi-
zag¢do, com suas idas e vindas, caminhos e descaminhos, e a capacidade de lideranga local,
com sabedotia, honestidade e ética. O trabalho comunitirio se desenvolveu a partir do St.
Toinho, carismatico lider local, de 44 anos de idade, agricultor e pequeno pecuarista que, em
1985, junto com outros cinco pequenos proprietarios, comegou a participar de reunides co-
munitirias em localidades vizinhas, organizadas em associagdes, adquirindo implementos
agticolas para a sua comunidade, por meio do FADA (Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
da Agticultura). Em 1987-88, vieram outros beneficios de programas estatais, como a cons-
trucio de uma cisterna pelo Programa Estadual de Combate as Secas e o Programa de Com-
pra Antecipada da Produgio — CAPE. No depoimento do lider, constatamos que houve
setiedade e forca de vontade desde o inicio do trabalho, principios que encontraram resposta
dentro do discutso politico do vereador local, St. Catlos Siméo, e do grupo politico do Gover-
no Jereissati (estadual), para a ruptura do coronelismo e do clientelismo politico e para a
criagdo de condi¢des propicias a um trabalho empreendedor e comunitario. A clareza e a
sabedotia, que também imprimiram um marco no trabalho comunitario, sobressaem no dis-
curso deste lider. Essa postura pode ser apreendida em mais de um momento. Por exemplo,
segundo a avaliagio dele, a comunidade agiu fora dos propésitos do FADA, ao ratear os
implementos agticolas como sendo uma partilha de bens a serem divididos pela propria
comunidade, contrariando seus propésitos, que seriam o da utilizagio individual do implemento
quando necessatio, mas com o retorno desses bens para a prépria comunidade, pois seriam de
proptiedade coletiva. Relatou-nos, ainda, que surgiu a necessidade de romper com a associa-
¢do vizinha em face das dificuldades para o repasse dos recursos, mas imediatamente buscou
criar a propria associagio, efetivada em 1988, a Associagdo Comunitiria dos Moradores de
Sio Bento (iniciada a partir de um grupo de vizinhos). Mais uma vez, constatamos o
brilhantismo de uma mente simples, proveniente do povo sertanejo, a0 nos depararmos com
a seguinte atitude: por néo concordar com as estratégias de lutas do Sindicato Rural do Muni-
cipio, que envolve (ou pelo menos envolvia) disputas violentas na aquisi¢do de terras, o St.
Toinho preferiu retirar-se do Sindicato, acompanhado de seus familiares e associados, a espe-
ra de uma ocasiio mais oportuna para retornar. Entretanto, vendo que a lideranga sindical
parecia querer perpetuar-se no poder, a exemplo dos coronéis, resolveu mudar a estratégia e
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construir, politicamente, nomes para fazerem parte integrante da diretoria do Sindicato e
mudar a sua histéria (o que de fato ocorreu, mas sé recentemente). O Sr. Toinho intuiu que
somente com pessoas da propria comunidade dentro do Sindicato é que se podetiam renovar
as idéias e redirecionar as posturas e os trabalhos associativos, cujos objetivos nao seriam
mais “obscuros”...

A fase de mudancas concretas foi demorada e cheia de petcalgos, mas seu ponto deci-
sivo foi a articulagio politica para a constru¢io de algumas vias de passagens molhadas a0
longo do Vale do Riacho Forquilha, contribuindo ora para a perenizacio, ora pata o
armazenamento de 4dgua, permitindo ainda o livre trinsito nesses locais (a de Sio Bento-
Veneza deu-se em 1992). Salientamos que o agude Riacho Verde, a 15 km a montante da
localidade de S3o Bento (e no inicio do Vale do Forquilha), possui insuficiéncia de dgua pata
a pereniza¢io de todo o vale, o que ja provocou inclusive conflitos locais, levando o Estado a
desistir da idéia de gerenciar suas dguas (fato ocorrido coincidentemente em julho de 1998, ao
qual presenciamos trabalhando pela Companhia de Gestio dos Recursos Hidricos — COGERH,
6rgao estadual).

Foi esse tipo de organizagdo local que fez o grupo de professores universitirios, da
UECE e da Universidade de Tours (Franga), bem como da UFC (como apoio), a se decidirem
entre a comunidade de Sdo Bento e a de Oiticica (no Distrito de Sdo Miguel), optando pela
primeira. Afinal, além de bem-organizada, ja dispunha de uma tradig@o e iniciativa comunita-
ria, faltando a articulagdo politica para projetos mais ambiciosos, como a implantagdo de
técnicas modernas de produgio. Para esses atores, dinamizar as bases sem recursos financei-
tos externos, mas a partir dos recursos locais, foi a premissa. Para a comunidade, a idéia de
desenvolvimento local, discutida e acatada, foi a condi¢do para a unido dos esforcos. Ela
aspitava a colocar em pratica suas idéias, procurava o desenvolvimento do vale, mas sem
abandonar as culturas tradicionais (reunido de 1996, e outras). Havia um consenso da neces-
sidade de mudanga e um dos pontos centrais foi a educagio. Neste sentido, a comunidade
caminhou junto com as idéias do lider politico local e encontrou respaldo na politica munici-

pal.

Implantagdo e Execugdo do Projeto

Os objetivos desse projeto-Piloto do macro projeto “Pingo d’Agua” sio o desenvolvi-
mento agticola no vale do Riacho Forquilha, através da substitui¢do das culturas de sequeiro
(milho, feijio, arroz — que propiciam baixa renda, por serem produtos menos valorizados e
com apenas uma colheita anual), por culturas irrigadas de frutas e hortalicas (que poderao
gerar mais de R$ 500,00 por hectare ao més, produzindo o ano todo); bem como fomentar
uma mudanca cultural relativa a passagem desses padrdes tradicionais para padrSes modet-
nos de produgio (segundo o materialismo histérico de Karl Marx (1818-1883), a transforma-
¢do sbcio-ideoldgica implica mudancas nas relagbes sociais de produgio!).

Além dos aspectos sociais citados, foram também fundamentais as atividades coorde-
nadas pela equipe francesa na identificagdo das areas com potencial de aproveitamento dos
recursos hidricos subterrineos nos solos de aluvido, bem como o atual processo de capacitagio
dos produtores para a produgio de mercado, reduzindo a dependéncia direta das chuvas e das
culturas de subsisténcia, visando, em ultima instincia, a contribuicdo para a melhoria dos
niveis de qualidade de vida da populagio local. Em 1998, houve um levantamento dos solos,
das condi¢des sécio demogrificas e a atualizagao cartografica do Vale do Forquilha, realizado
pot dez alunos do curso de graduagio em Geografia da UECE (sob orientagdo do professor
Dr. Luiz Cruz Lima e cootrdenacio em campo do técnico-agrénomo Julien Burte), o que
forneceu as bases para o atual processo que verificamos no local.

O riacho Forquilha ¢ intermitente ou temporario (inserido no semi-arido nordestino) e
tem um embasamento rochoso pertencente ao complexo cristalino gnaissico, coberto por
depésitos de aluviGes com espessuras de até 10 m. O bom potencial edafo-climatico da regiao
(apesat do periodo chuvoso durar apenas trés meses no ano) permite o aproveitamento desses
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aluviGes (cerca de 500 ha no Vale do Forquilha), sendo necessaria apenas a adubagio organica
do solo, pelo método da compostagem de residuos organicos (criagao de himus, realizada nas
proprias propriedades). A locagdo de pogos se da através da anilise de aerofotos e do trabalho
de identfica¢io em campo, sendo que os mesmos tém vazdo minima de 8.000 L/h, vazio
maxima de 45.000 L/h, e vazdo média de 20.000 L/h.

E muito freqiiente encontrarmos no sertio cearense, no perfodo de estiagem (em pleno
més de outubro) — como no centro do Estado, no Sertio de Quixeramobim — uma mata
tressequida de Caatinga Arbustiva Densa ou Aberta (esta Gltima tomada pelo pastoreio e
culturas de subsisténcia), acompanhada de uma caréncia profunda de dgua, nio sé para o
consumo doméstico como para o animal, sobretudo nas classes mais pobres da populagio
rural. Ou seja, tem-se a expectativa de verificar-se a verdadeira face da alta dependéncia da
producio e da vida nordestina ao regime das chuvas, salvo pela existéncia de pequenos odsis
verdes, formados de limitadas extensdes de 4reas cultivadas com forrageiras e fruteiras, a
ribeirinha, ou as margens de acudes e barreiros, mais resistentes a4 insolacio ¢ 2
evapotranspiracio. Tal expectativa faz parte do determinismo com que nos acostumamos a
explicar, entender e atuar no semi-arido nordestino, associada aos fracassos dos projetos
governamentais, 4 falta de integragdo social das classes populares na condugio dos processos
de desenvolvimento local, dentre outras questdes de ordem social e cultural que procurate-
mos discutit no decorrer deste trabalho. Surpreendemo-nos, entretanto, no vale do Riacho
Forquilha (de 30 km de extensio), com cerca de 1.064 familias distribuidas em 17 comunida-
des, em pequenas propriedades (de 5 a 30 ha), no Distrito de Manituba, quando nos depara-
mos com a abundincia de recursos hidricos provenientes do subsolo e com os agricultores
em plena produgio, realizando simultaneamente colheita e venda de produtos. Constatamos,
como exemplo, que na localidade de Sdo Bento, onde ha cerca de 42 familias, em um dos 85
pogos tubulares manuais construidos pelo projeto, com aproximadamente 4 m de profundi-
dade, ha uma vazio horaria de cerca de 45.000 litros de 4gua doce! Esses pocos tém tecnologia
mais barata e ocupam menos tempo, tanto na obten¢do quanto na instalagiao, do que os
cacimbdes e os pogos profundos tradicionalmente utilizados.

O projeto de perfuracio de pogos, em particular, foi aceito inicialmente com reservas,
pois era preciso “ver para crer”. Mesmo as institui¢Ges estaduais mostraram-se reticentes. Na
comunidade de Sio Bento, a perfura¢io dos pogos permitiu a formagio de dois grupos de
produgio: pequenos pecuaristas com aproveitamento do doce de leite e hortifruticultores.
Salientamos, ainda, que ha outras etapas do projeto “Pingo d’Agua” implantadas em diferen-
tes porgdes tetritoriais do Municipio de Quixeramobim, cujos trabalhos envolvem a mesma
equipe técnica e respaldo politico. A irrigagdo faz-se por gotejamento ou micro-aspersiao ou
por aspersio. Em julho de 1999, ja havia 30 pogos tubulares manuais instalados ao longo do
Vale do Forquilha (em cerca de um ano de execugio do projetol), sendo que a meta é atingir
200 pogos. Atualmente, no Municipio, existem cerca de 150 pogos instalados, sendo 85 deles
somente no projeto-piloto (Vale do Forquilha).

Chamou nossa atengio, ainda, no desenrolar do processo, a demora na implanta¢io
dos acordos institucionais, haja vista que a primeira iniciativa ocorreu em 1992 (com reunides
e convénios a pattir de entfio), mas a primeira implanta¢io de hortifruticultura, na proprieda-
de do St. Jodo — em Sdo Bento — somente ocorreu entre 1998 e 1999; mas, em pouco tempo,
este construiu seu pogo, tomou recursos do PRONAF (do Banco do Nordeste) e realizou o
plantio numa pequena éarea, de cerca de trés hectares (sua propriedade possui 23 ha), com as
culturas irrigadas de banana, maracuja, melio e mamao, tendo aproveitamento satisfatério
logo no primeiro ano (também ha produgdo de goiaba e tomate, em outras propriedades dessa
comunidade; bem como o uso de mudas e sementes selecionadas, a compostagem para adu-
bacdo orginica etc.). Com a experiéncia positiva do St. Jodo, a escavagdo dos pogos logo se
tornou realidade. Afinal, era viavel para a comunidade, pois necessitava apenas de uma furadeira
manual (construida pela Prefeitura, no valor de R§ 1.500,00 e que pode perfurar varios pogos,
pois € de facil manuseio e manutengio), sendo o custo dos pogos muito baixos, variando de
R$ 100,00 a R$ 200,00, conforme a necessidade de aprofundamento no solo, que pode ser de
2 a2 10 m, e isto se contando com a mio-de-obra familiar (s3o necessarias apenas trés pessoas
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para esse trabalho).

Os produtores de doce de leite utilizam um processo tradicional de produgio, no qual
geram barras de 350 g, no valor de R$ 0,50 cada uma, e comercializam em média 2.500 kg pot
semana, em Fortaleza. Estdo satisfeitos com a renda obtida, em termos relativos a situacio
anterior de agricultores de subsisténcia. A expetiéncia ficou conhecida pelo SEBRAE, que se
prontificou a investir na produg¢ao. Os produtores, por sua vez, estdo limitados por restrigdes
de terras (propriedades muito pequenas), embora antevejam perspectivas de aquisicio de
novas terras, inclusive de aluvido. A amplia¢do do rebanho em bases comunitirias também
podera se dar através do Programa Estadual Sao Vicente, que subsidia este tipo de iniciativa.
Na perspectiva do lider comunitério - St. Toinho - é dificil havet um retrocesso nessa escolha
da producio do leite, mesmo que seja cada um por conta prépria, pois o futuro de alguns
deles reside na pecuaria.

Ja os hortifruticultores foram mais audaciosos, separando-se da Associagio Comunita-
tia dos Moradores de Sdo Bento e criando, em setembro de 2000, a prépria associagio —
Associagdo dos Produtores do Vale do Forquilha —, que os beneficiard na parte de
comercializagio. Como micro-empresarios, o interesse pelo lucro foi determinante nesse fato.
A perspectiva para esses produtores € a da melhoria e amplia¢io desta associagdo. O proptio
St. Toinho (da Associagdo de Moradores) concorda com a iniciativa, embora prefira e lute
pelas atividades de cunho mais coletivo (comunitario). Constatamos entio que, seja qual for
o tipo de produgio realizado pelos habitantes de Sao Bento, a esperan¢a num futuro promis-
sot é marcante e contagiante, sendo que nenhum deles demonstrou o minimo interesse em
mudar-se para outro local qualquer!

Ressaltamos que a energia elétrica, tdo importante para estas mudancas, foi recente-
mente obtida pela Associagio Comunitatia dos Moradores de Sdo Bento, através do Projeto
Sdo José (estadual), o que mais uma vez demonstra o nivel de organizacio da comunidade,
que busca nas opg¢des disponiveis as condigSes para o desenvolvimento local. A questio
hidrica também foi avaliada e considerada resolvida, na medida que o pogo do St. Jodo sofreu
uma baixa no nivel da 4gua de somente 50 cm, no ultimo ano, mas que foi recuperada na
primeira chuva de 40 mm subseqiiente, como exemplo. Sua expetiéncia foi avaliada como de
relativo sucesso e, no inicio de 2000, teve a oportunidade de realizar algumas revisdes e
ampliar seu projeto individual, servindo de estimulo a novos adeptos a0 projeto como um
todo, tais como o Sr. Anténio e o St. Paulo, ambos vizinhos, que se mostravam inicialmente
resistentes ou que aguardavam a avalia¢do dos resultados daquele para ingressatem. Na co-
lheita sdo introduzidos outros membros da familia, mas nunca ocupando as mulhetes e as
criangas, que permanecem nos afazeres domésticos e nos cuidados do criatério de pequenos
animais, sendo os estudos a prioridade para as criangas, conforme a opgao do St. Jodo. Para o
St. Paulo, entretanto, que nao dispde de familiares na regido, a alternativa foi contratar um
trabalhador rural pelo preco de R§ 5,00 por dia, mas com direito a residéncia e 4rea préptria
para agricultura de subsisténcia, ou seja, uma espécie de “hibrido” de assalariado e morador-
proprietario.

Uma particularidade desse projeto que o distingue de tantos outros ¢ o fato de preset-
var as estruturas da terra, ou seja, de partir da realidade local concreta e dada (af reside a sua
abordagem antropoldgical). Evidentemente que alguns proprietarios podetrdo adquitir novas
parcelas de terras de aluvido propicias para o projeto, mas se tratardo de iniciativas individu-
ais, aprovadas, mas ndo conduzidas pela Coordenagio do Projeto, pois as condi¢des de acesso
a terra ndo pertencem diretamente ao escopo desses técnicos.

Processo de Mudanga Verificado

A partir do discurso dos produtores, das observagdes diretas no local e das discussoes
com os técnicos, estudantes e demais pesquisadores envolvidos, percebemos que a primeira e
mais significativa mudanga verificada em decorréncia do projeto foi a tomada de consciéncia

dos pequenos produtores locais para o potencial dos recursos disponiveis nos aluvides (agua
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e solos férteis). Em particular, o potencial hidrico e a sua resisténcia a estiagem geraram uma
série de expectativas positivas, que poderio, inclusive, mudar o fatalismo em relagdo a chuva
e aos designios divinos.

Como um projeto de desenvolvimento local, sentiu-se de imediato a necessidade da
mudanga da principal atividade, de uma produgio de subsisténcia para uma de mercado
baseada em policulturas, como condigdo de sobrevivéncia do agricultor e de sua familia. Isto
n3o significa que os agricultores tenham abandonado totalmente a agricultura de subsistén-
cia, mas apenas que a limitaram a condi¢do de atividade complementar a vida familiar.

Entretanto, verificamos que as mudangas nao se limitaram a esses aspectos. O trabalho
e o nivel de conhecimento técnico do produtor aumentaram consideravelmente, pelo cuidado
permanente das culturas, desde o preparo e adubo das terras, a0 manejo das praticas de
irrigacdo, a0 controle permanente de pragas e insetos, sem contar com os aspectos relativos
aos financiamentos, cometcializagio, transporte e acondicionamento dos produtos. Para tan-
to, o agticultor é orientado pelos profissionais e estudantes franceses que prestam assisténcia
técnica, durante todo o processo, mas que esperam permanecer apenas até que o produtor
assuma totalmente a sua propria condugio, quando seta assistido por técnico local ainda a ser
treinado pelo projeto. A produtividade é incomparivel ao que se produzia anteriormente, na
agticultura de subsisténcia. E a produgio se volta para o mercado, encontrando destino asse-
gurado no Programa Municipal de Merenda Escolar, sendo outra parte escoada para Fortale-
za. Desse modo, os tesultados financeiros e econémicos foram e prometem continuar sendo
gratificantes em termos absolutos e relativos. O sistema de policultura permite uma producao
sustentada pot todo o ano e, conseqiicntemente, uma melhor distribui¢do da renda anual
(segundo depoimento do St. Jodo).

Apreendemos da andlise do processo histérico de organizagdo que os produtores sio
levados a considerar os riscos entre serem pro-ativos e construirem seus proprios destinos ou
permanecerem exclusivamente dependentes dos designios de Deus, tal qual no antigo sistema
de produgcio, para retirar seu sustento e melhorar as condi¢es de vida de sua familia. Cons-
tatamos que muitos deles optam pela primeira condi¢do, a0 mesmo tempo em que fomos
informados da resisténcia de outros, que permanecem na forma tradicional, afinal 2 mudanga
também ¢é social e psicolégica (implicando mudanga cultural), e ndo apenas de ordem técnica
e financeira. Notamos que os agticultores envolvidos percebem a necessidade de uma mu-
danca de postura a adotar, que exige um comportamento mais racional, técnico e empreende-
dot, totalmente oposto ao do agricultor de subsisténcia, embora nio tenhamos captado uma
atitude totalmente igual a que seria a de um micro-empresario capitalista. Observamos que
eles reconhecem e desejam as possibilidades de lucro, embora, nesse momento, ainda nao
estejam no nivel de uma economia concorrencial, mas apresentando-se, de certa forma, como
uma variante de uma economia solidaria. Ao mesmo tempo em que perceberam a necessida-
de de otrganizagio independente para fins produtivos, ndo deixaram de articularem-se com
outros produtotes para fins de comercializagio, tal qual o que ocorre em termos de transporte
com destino ao mercado de Fortaleza, realizado de forma complementar com os produtores
de doce de leite caseiro da mesma comunidade, sendo que destes dltimos poucos trabalham
também com hottifruticultura, quet por questdes ambientais (pela auséncia de solos aluviais
em suas pequenas propriedades), quer por questdes sociais (por nao quetetem entrar num
mercado capitalista, preferindo manterem-se num cotidiano comunitario, cooperativo e soli-
dério).

Notamos que o St. Jodo mostrou facilidade em repassar as técnicas de manejo das
culturas e de itrigacao, denotando autoconfianga na valorizagdo de seus conhecimentos re-
cém-adquiridos. Tivemos oportunidade de vetificar que ele aprecia as oportunidades de falar
e de ser ouvido, revelando-se sensivel ao elogio e ao reconhecimento publico. Para utilizar a
energia elétrica instalada pelo Governo estadual (Projeto S3o José), de custo um pouco eleva-
do para os padrdes desses moradores, o produtor (St. Jodo) passou, no Gltimo més, a fazer a
maior parte das suas atividades no periodo noturno, e somente aquelas culturas que exigem
maior cuidado sio conduzidas durante o dia. O horario de trabalho podera vir a ser mais uma
das mudangas tomadas a partir das necessidades do projeto, inicialmente aceito pelo agricul-
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tor, mas ainda ndo totalmente assimilado no cotidiano dele e de sua familia, cujas conseqiién-
cias ainda nao se pode avaliar, dada a precocidade da agio.

Quando interpelado sobre os planos para o futuro, o St. Jodo retoma, aparentemente,
uma atitude determinista, ao responder que “o futuro a Deus pertence, embora sé tenha
plano para coisas boas”. Esta forma de falar provavelmente seja apenas um hébito religioso,
dado que, anteriormente, apontara seus resultados e mostrara uma expectativa de renda sufi-
ciente para uma melhoria alimentar, das condigées de vida da familia, estudo das criangas e
capacidade de pagamento do empréstimo. A sua maior satisfagio em relagio ao projeto é de
poder colher rapidamente seus beneficios e comprovar suas expectativas: “estou satisfeito
porque comega e da ligeiro!”.

Por dois momentos, notamos certa dependéncia do St. Jodo em relagio ao profissional
francés que dé assisténcia técnica ao projeto (Sr. Burte), uma de ordem profissional e outra de
ordem afetival Mas, analisando, concluimos ser natural a dependéncia nos dois termos, pri-
meiro porque o St. Jodo esta tendo um aprendizado na pritica, no desenrolar dos aconteci-
mentos; depois porque, como o St. Jodo foi o pioneito, a sua decisdo deve ter sido tomada a
partir de um processo de confianga mitua, que o levou ao nivel de uma relacio de amizade
com o técnico francés, para “aventurar-se no desconhecido”, na mudanca técnica e cultural
que estava adentrando. O técnico, pot sua vez, faz as devidas orientacdes de acordo com as
necessidades especificas.

O St. Quinor (Joaquim) é mais fluente e mais espitituoso, tornando seu discurso
contagiante pela expectativa de sucesso. Estd muito entusiasmado com a rapidez do processo
e com a produtividade. Faz questdo de enfatizar seu desempenho pessoal no curso que esta
sendo promovido pela EMATERCE. Entretanto, sua eloqiiéncia e repeti¢io lancam dividas
quanto 2 sua autoconfianga (seriam para disfarcar um real sentimento de inferioridade?). Este
agricultor, que no inicio era bastante desconfiado, acreditando apenas na terra e em Deus,
agora diz acreditar também na técnica... Mas continua “com um pé atras”, ao declamar “a
falha dos outros, a terra encobre; a falha do agrénomo, a terra descobre!”.

De qualquer forma a assisténcia técnica passa por uma condi¢io de sucesso ou de
continuidade do projeto. A expectativa do St. Jodo, pot exemplo, é colocada muito claramente:
“temos que continuar no futuro com alguma assisténcia técnica”.

Conclusao Parcial

Pela pesquisa de campo, leitura e reflexdo empreendidas nesses poucos dias, percebe-
mos ja uma relativa melhoria do nivel de renda em Sdo Bento, onde o agricultor pode repartir
seus ganhos para garantir a continuidade da produgio, pagar o financiamento e atender as
necessidades basicas de sua familia e até elevar o seu nivel de qualidade de vida. Observamos
que a residéncia do St. Jodo, além de dispor de uma entrada de dgua encanada e de sanitério,
possui equipamento de som, televisor e fogdo a gis, todos em aparente bom estado, denotan-
do aquisigdo recente.

No aspecto econdmico-financeiro, destacamos como ponto positivo a passagem da
monocultura para a policultura, que oferece melhores condi¢Ges de obtengio de renda frente
a0s riscos, pois uma cultura poderd cobrir os prejuizos da outra, caso isto ocorra, além das
vantagens da rotatividade no uso do solo.

Percebemos que os agricultores envolvidos no projeto péem como problema resolvido
o0 abastecimento de 4gua. Sdo menos confiantes, entretanto, quanto a dependéncia da assis-
téncia técnica, o que se torna o ponto vulneravel do Projeto no que tange a sua sustentabilidade.
A equipe técnica francesa, contudo, esta consciente do problema ¢ ja apontou, como solugio,
treinar pessoas interessadas, do préprio Municipio, que possam se dedicar ao Projeto, j& que
nio se trata de um simples emprego (a exemplo do que hoje faz a equipe francesa), pois tratat-
se-4 da propria cotidianidade local!

Notamos que cada agricultor tem uma experiéncia particular no projeto, tendo em
vista fatores subjetivos que implicam mudangas comportamentais e mentais. Pelo discurso do
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lider comunitario (St. Toinho), vemos aspiragdes imediatas e de futuro, baseadas na reflexio
de lutas e estratégias empregadas, uma confianga advinda de um processo histético de traba-
lho comunitério. Ja o St. Jodo patece ambiguo, as vezes mostrando sentimento de igualdade e
confianga, noutras mantendo-se na retaguarda, ligeiramente resistente e desconfiado. O St.
Quinor, entdo, mostra um relativo sentimento de inferioridade, pois insiste em reafirmar e
ressaltar suas qualidades, quando estas nio estdo sendo questionadas.

Acteditamos que como o processo ainda estd em curso, poderdo ocorter multiplos
desfechos, a considerar pelas caracteristicas individuais e os aspectos subjetivos que envol-
vem o processo de mudanga, embora apostemos na sua reproducio e sustentabilidade, dado
O processo organizativo de base e a lideranga comunitiria existentes. Isto dependerd de algu-
mas condigGes, tais como a iniciativa e a perseveranca dos préprios habitantes locais. Assim,
somos otimistas ¢ corroboramos a opinidzo dos que tratam o processo como irreversivel,
mesmo reconhecendo que nem todos venham a fazer parte dele, e isto muito mais por falta de
informacio e decisdo propria (de foro intimo) do que por quaisquer outras deliberacées em
contrario, ja que o Projeto estd obtendo sucesso...
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