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-{. PERSPECTIVAS DE LA DEFENSA EN LOS PROXIMOS ANOS

_ 1.1.. La Detensa Occidental

La seguridad de Europa prevé un mayor esfuerzo de la identidad europea
en materia de seguridad, mediante la ayuda al proceso de su construccion
'y a la creacion y desarrollo de cuantos lazos fomenten la solidaridad entre
los pueblos del oeste europeo, asi como sus aliados atlanticos.

Este cometido ha sido responsabilidad, durante los uitimos cuarenta
afios, de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte. ‘

Para alcanzar esta dimension europea de seguridad los paises han

" tenido que ser capaces de, bajo formas politicas de caracter democratico
parlamentario, utilizar un sistema econdmico de libre mercado, en el que,
gracias a los avances tecnoldgicos, les fue permitido mantener un fuerte
potencial militar, con el respaldo del arma nuclear como factor de disuasion.

~1.1.1. La situacién actual

Es indudable |a solidaridad y cohesién de la Alianza frente a la amenaza
comun, con el firme propésito de defender sus fronteras, pero también es
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reconocida su vulnerabilidad especifica, producto de su disposicién y
condicion dentro del marco geoestratégico de la Europa Occidental.

Y asi, para poder considerar ésta, es menester hacer un andlisis de la
situacion respecto al resto de aquellos paises que tienen influencia sobre
ella.

Por un lado, se encuentra la URSS, que propone una reduccion de los
arsenales convencionales y nucleares europeos, pero que dispone de un
ejército que, si bien dice admitir esta reduccién de armamentos, manifiesta
no estar dispuesto a renunciar a su potencial suficiente.

~ En cuanto al resto de los paises situados tras el telon, algunas republicas
empiezan a cuestionar los fundamentos de su ideologia, despertando asi a
los nacionalismos, en un proceso de democratizacion del que parece dificil
la vuelta atras. )

En cualquier caso es facilmente presumible el que se mantengan los
deseos de una paz europea, favorecidos por unas relaciones Este-Oeste,
que parecen no haber hecho mas que empezar, y que se encuentran muy
mediatizadas por el vertiginoso desarrollo de las sociedades tradicionales.

- Lo anterior pudiera ser la raz6n de la politica de apertura de la URSS, asi
como la respuesta americana, pero que en Ultimo extremo reflejan también
dificultades econdmicas que les obligan a suprimir gastos militares.

En la situacion actual, y a pesar de que sea decisiva la opinion de las
superpotencias, la actuacién de los paises europeos esta supeditada al
acercamiento entre ellos. Esto es asi, hasta el extremo de que decisiones
tales como la aprobacién del Tratado para la Eliminacién de los Misiles de
Alcance Intermedio (INF) pueden llegar a suponer una vulnerabilidad de la
seguridad europea, que se veria obligada a reorganizar sus efectivos.

1.1.2. La perspectiva

Los europeos occidentales se han acomodado a todo cuanto pueda
suponer beneficio en la defensa de sus intereses, aungue también han sido
remisos en el momento de cubrir los gastos que ello supone, mostrandose
siempre mas conservadores que el aliado americano, antes de recurrir a la
accion de las armas.

Cuando EE.UU., de acuerdo con su nueva «estrategia horizontal», pase
nuevas responsabilidades y un mayor protagonismo a sus aliados €europeos,
éstos no tendran mas alternativa que mostrar solidariamente una mayor
firmeza en sus decisiones, haciéndose oir a través de una remozada UEOQ,

. que defiende una doctrina nuclear concordante con la estrategia OTAN, de
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la que puede considerarse complementaria. Dicha organizacién basa su
politica en una combinacién de fuerzas nucleares y convencionales, con el
fin de ayudar militarmente de forma mas vinculante a los miembros que se
vean amenazados.

En este nuevo y pesado «reparto de cargas» los paises europeos estan
tomando conciencia de la situacion que debera llevar consigo el aumento de
los gastos de defensa.

La propuesta soviética para el control y reduccién de armamento no
debe interpretarse como una renuncia al armamento. La experiencia ha
demostrado que la politica disuasoria ha sido capaz-de mantener la paz, y no
sabemos qué resultados daria la premisa contraria. Una buena prueba es
que, a partir del INF, tanto el Reino Unido como los EE.UU. preconizan la
conveniencia de cumplimentar los planes de modernizacién previstos de
este material y llevar a cabo un nuevo despliegue.

Cbnsecuencia de lo dicho es el reforzamiento de la UEO, constituyéndose
en el «pilar» de la OTAN, al tiempo que consolida el bloque armado europeo,
reduciendo la hegemonia global de los EE.UU.

Lo dificil es conocer si éste es el camino para alcanzar una definitiva
seguridad de la Europa Occidental, que es tanto como dar por terminada la
guerra fria. En este caso habra llegado el momento de reducir los niveles en
- las dotaciones de armas nucleares y convencionales, debiendo disminuir los
riesgos, actuando de la forma y proporcidon convenientes para evitar un
desarme asimétrico. '

Es necesario, pues, rechazar las alternativas radicales basadas en una
politica de debilitamiento de la defensa. Esto seria volver a insistir en la
misma utopia en la que se ha venido cayendo periédicamente, favoreciendo
las agresiones,.con un efecto contrario al que se queria conseguir.

Otra postura intermedia, aunque por supuesto también arriesgada, seria
la de adoptar la eliminacion del arma nuclear y considerar sélo y en forma
limitada aquellas armas convencionales, que no permitieran una accion
ofensiva, alcanzando lo que ha venido en llamarse la «défensa defensiva».

1.2. El papel de Espaiia

La participacion de Espafia como miembro de pleno derecho en el
movimiento de integracion occidental, esta a caballo de la pertenencia a la
UEQ, como pais europeo que es, y de sus relaciones especiales con EE.UU.,
con todo lo que ello supone para la defensa, en su dualidad de"
comportamiento, desde el punto de vista politico, econémico y tec-
noldgico.
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Espafia, al amparo de los condicionantes del referéndum por el que se
aprobd su permanencia en la Alianza, ha renunciando a las armas nucleares
propias, aunque' si puede contribuir a la disuasiéon nuclear en Europa,
- mediante los oportunos acuerdos OTAN.

Su status le permite no entrar de forma obligada en la estructura militar
integrada de la OTAN, lo que ha conformado un «modelo espariol» de
participacién por lo que podria compensar de alguna forma su peculiar
contribucién militar en la OTAN. Y poder asumir mayores cotas de
responsabilidad en las fuerzas convencionales, sin plantear restricciones a
la cooperacién militar dentro del marco de la UEQO, habida cuenta que
. debiera estar dispuesta a tener que realizarla incluso fuera del area de la
OTAN.

Desde hace cincuenta afios Espafia ha colaborado, de algin modo, en la
_seguridad colectiva, contribuyendo a la definicién de una identidad europea
en materia de seguridad y al control y reduccion de armamento.

Su aportacion en el campo militar a la Alianza contempla una serie de
-participaciones en actividades militares aliadas, lo que ha obligado a
acelerar, en parte, a la modernizacion del material y organizacion de sus
FAS, sin que estos esfuerzos, a causa de las escasas dotaciones, hayan
alcanzado el objetivo deseable.

Entre las directrices generales establecidas en los Acuerdos de
‘Coordinacion entre Espafia y los Mandos de la OTAN (MNC,s), aprobadas
por el Comité Militar y a las que se les conoce como el documento MC 313,
aparecen ademas de una serie de disposiciones, normas y definiciones, las
formas de contribucién militar espafola:

a) Impedir la ocupacion del territorio espafiol.

b) Defensa aérea en cooperacion con Francia, Italia y Portugal.
c) Defensa y control del Estrecho de Gibraltar. ‘

d) Operaciones aeronavales en el Atlantico Oriental.

e) Operaciones aeronavales en el Mediterraneo Occidental.

f) Utilizacién de nuestro territorio como base logistica.

Los requerimientos para la defensa del territorio espafiol alcanzan a los
tres ejércitos. Sera basico, en todo’ momento y con caracter general,
disponer de unas buenas redes de telecomunicaciones, asi como de una
eficaz defensa aérea. '

Para la defensa, en los puntos b) y c), sera necesario contar con unos
medios aéreos potentes, con los que cooperaran tanto las fuerzas navales
como la artilleria del Estrecho.
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Tendran preferencia las misiones de las fuerzas aeronavales para las
operaciones de los puntos d) y e) sobre las que descansara el esfuerzo
principal.

En los cometidos derivados de la utilizacion del territorio como base
logistica, tendran gran aplicacién las unidades de ingenieros y las de
-zapadores. Las primeras, en trabajos de infraestructura, tanto en instalaciones
como aerédromos, puertos, depositos, etc., asi como en vias de comunicacion,
ya sean férreas o carreteras. Las segundas, en habilitacion y reparacion de
pasos, por lo que las maquinarias para grandes movimientos de tierra, asi
como los transportes, seran de gran empleo.

- En el Ejército de- Tierra, se produciran limitaciones que permitiran
potenciar las restantes fuerzas armadas. Por ello seré necesario disponer de
dos tipos de unidades: Unas de accion exterior inmediata, con el corte
moderno de unidades potentes, rapidas y flexibles; y otras, de defensa del
territorio, en las que no es necesario disponer de medios sofisticados,
aungue en un momente dado puedan requerirlos.

En cuanto a los otros ejércitos, serd necesario adecuarlos al maximo,
pues es la unica forma de asegurar el éxito de sus acciones propias, que
han de beneficiar al conjunto de la defensa del territorio, por ser las zonas
aéreas y maritimas las mas vulnerables y dificiles de controlar.

1.3. Amenazas y misiones

Es indudable que Esparfia, a causa de factores geopoliticos, estratégicos
0 econdmicos, se vera sometida a tensiones y amenazas especificas
externas, ya sea dentro de la OTAN o ajenas a ella. Para ello tendra que
defender cuantos intereses afecten tanto al territorio nacional, incluidos los
espacios maritimos y aéreos, como a las lineas de comunicacion que les
son propias.

Estos componentes estratégicos mereceran atencion prioritaria en la
zona del sur del territorio nacional, contribuyendo a la defensa del flanco
meridional de la OTAN. .

Dentro de la amenaza mas inmediata,. la procedente del Pacto de
Varsovia, se pueden considerar las siguientes hipotesis: ‘

— Un conflicto de caracteristicas convencionales en el frente centroeu-
ropeo. Espafia se convertiria en la gran base logistica, ademas de
proporcionar un respetable «fondo de maniobra» a la Alianza

~ Aflantica. ' '

— Un ataque al flanco sur de la OTAN, buscando la anulacion del
Estrecho de Gibraltar.
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— La posibilidad de encontrarse con un invasor potencial al norte de los

Pirineos en poco tiempo, probablemente apoyada a la accidn
nuciear.

Otros conflictos que pueden atentar contra nuestra seguridad, po-
drian ser:

— Aquellos que en el Mediterraneo liegaran a manifestarse en forma

bélica y a globalizarse. Esto obligaria a disponer de una mayor
capacidad nacional en la zona de control naval y aéreo.

— En el particular de Ceuta y Melilla serd necesario disponer de un

dispositivo militar disuasorio y que llegado el caso, defienda dichos
territorios. -

— Una variante local puede ser la defensa de las Islas Canarias e

incluso Gibraltar, caso de vernos implicados en represalias contra el
Reino Unido.

1.4. Conclusiones

1.4.1.

De caracter europeo

Aunque se estan llevando a cabo las negociaciones para la
reduccién de las armas nucleares, puede llegar a ser utOpica la
reduccion y el control de armamentos en el grado previsto.

Estas conversaciones van a revitalizar las negociaciones sobre
armas convencionales dentro de la Convencion de las Fuerzas
Armadas de Europa (CFE). _

Su posible reduccién afectara a las fuerzas terrestres y aéreas, pues
por el momento las navales se encuentran fuera de las negociacio-
nes. _

La decision del desarme descansa en el apoyo de las grandes
potencias mas que en la cooperacion de los paises europeos.
Espafia va-a responsabilizarse en mayor medida de su defensa, lo
que supondra un aumento en los gastos dedicados a ella.

El pilar europeo de la OTAN esta dispuesto a potenciar su propia
industria bélica con proyectos conjuntos, como es el caso del avion
de combate europeo, TRIGAR, NFR.

La industria de defensa contribuye al mantenimiento de la paz.
Existe un fuerte deseo en la opinion publica de contemplar las
propuestas soviéticas y estudiar nuevas férmulas que garanticen la
seguridad colectiva.

En cualquier caso se estd asimilando un nuevo concepto de
seguridad de defensa no agresiva, al menos por parte de Occidente.
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La conjuncién de las fuerzas convencionales y nucleares es
necesaria para la defensa de Europa.

La cooperacién en materia de armamentos es fundamental para el
fortalecimiento europeo. o :

Los paises de recursos limitados son los que particularmente estan

mas interesados en conseguir su seguridad a cambio de una

142,

reduccion de armamentos.

Se puede mejorar la seguridad europea con una adecuada reduccion
de los armamentos existentes, lo que no implica abandonar la
disuasion de estos medios.

El desarrollo econdmico sigue dependiendo de la capacidad tecnolo-
gica y productiva de los paises occidentales industrializados.

Desde que comenzé la revolucién tecnoldgica sovietica su economia
se ha ido quedando retrasada respecto a la occidental, lo que puede
justificar las reformas econémicas y politicas en marcha. :
Es importante el establecimiento de la relacién-entre el «nUmero» y la
«importancia» de lo nuclear y lo convencional, por su capacidad de
disuasion y sus posibilidades de sustitucion.

La integracién en el Acta Unica impuesta por la CEE va a favorecer
las medidas de seguridad en Europa Occidental. '

De caracter nacional

Para nuestras FAS la incorporacion en la UEO supone un compromiso
que requerira mayores esfuerzos. _

Espafia tiene que atender las nuevas demandas estratégicas con la
Fuerza de Intervencion Rapida (FIR) del Ejército de Tierra y con sus
mejores unidades de la Armada y del Ejército del Aire en las
operaciones fuera del area de la OTAN..

Es conveniente también que el modelo de modernizacion responda a
la premisa de proteccion al desarrollo econémico interno, basandose
en una mayor ‘participacién en programas de cooperacién y en el
apoyo a la industria nacional, y todo ello dentro de la normativa
impuesta por el Acta Unica europea.

No es previsible un incremento importante de los gastos de defensa.
El sector militar sigue sin llegar a ser influyente en el conjunto de la
industtia nacional. . ' ’

Los ejércitos son impulsores y deberan estar a la altura de la carrera
tecnolbgica europea.
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2. NECESIDADES DE LA DEFENSA NACIONAL
2.1. Desarrollo de las necesidades

Del analisis de las areas de contribucién militar espariola a la defensa de
- Occidente podemos deducir las funciones militares implicadas y, conse-
cuentemente, anticipar las necesidades militares que cconstituirian los
planes logisticos futuros.

Es evidente que una defensa basada en la disuacién nuclear y en la
negociacion del equilibrio de fuerzas convencionales, da prioridad a las
funciones de vigilancia y control, al tiempo que mantiene su capacidad
ofensiva con el mayor grado de eficacia posible, apoyandose en el
entrenamiento de sus fuerzas y en las oportunidades que las nuevas
tecnologias ponen a su alcance.

Las funciones militares que consideramos mas significativas para los
fines que nos hemos propuestos, pueden ser las siguientes: :

— Vigilancia y- reconocimiento de los espacios aéreos y maritimos de la

- zona peninsular, Atldntico, Estrecho y Mediterraneo. Los acuerdos de

coordinacion con la OTAN recomiendan que, inicialmente, |a vigilancia

de estos espacios se integre con la de Francia, Italia y Portugal, si

bien, en una segunda fase sera necesario mtegrarla con el resto de
los paises de la Alianza.

Estas funciones deberan apoyarse en sensores de alta tecnologia
que vayan desde los satélites de observaciéon hasta la deteccion
submarina, pasando por los sistemas de deteccion AWACS y radares,
integrados en sistemas ACCS y C3l.

— Defensa del territorio. Con independencia de las funciones que

correspondan a los Ejércitos. del Mar y Aire, el de Tierra debera

- disponer de gran capacidad contra carro que impida la penetracion
de fuerzas acorazadas.

Estas armas no tienen que ser muy sofisticadas, teniendo en
cuenta la orografia en el caso de incursiones por 1as fronteras
terrestres y la gran densidad de. poblacién de nuestras costas en el
caso de incursiones por mar. :

Dentro de esta funcion, cobrara también importancia la posibilidad
de inmovilizar a un potencial enemigo mediante guerra de minas yla
capacidad para impedir o restaurar el trafico por las vias de
penetracion, segin convenga, para lo que seran necesarios sistemas
de ingenieros de gran versatilidad y movilidad.
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— Defensa del espacio maritimo La defensa correspondiente a Espafia
y aliados comprometidos en las mismas zonas, requiere, fundamen-
talmente, de una gran eficacia en la guerra de minas, tanto para la
proteccién de areas de interés como para la neutralizacion de zonas
minadas.

- Los buques dragaminas y cazaminas y los sistemas de desactiva-
cidn, seran esenciales para llevar a cabo este tipo de funciones.

Especial relevancia debe tener para Espafia la defensa del
Estrecho de Gibraltar, donde la guerra submarina puede alcanzar
gran importancia y, por consiguiente, la deteccion submarina y los
sistemas de armas a bordo de barcos de superficie que impidan la
accidn de submarinos o torpedos a distancias superiores a las 10
millas.

— Defensa del espacio aéreo. Para desempefiar esta funcion es
esencial la superioridad aérea, apoyada en aviones de combate
polivalentes, asi como estaciones en tierra capaces de procesar la
informacidn que precisen y proporcionar los datos esenciales para su
operatividad, mantenimiento, etc..

Uno de los principales problemas tecnoldgicos a resolver en el
combate aéreo es el de las comunicaciones en un escenario
altamente contaminado electrénicamente, donde la identificacion
plantea problemas no sélo tecnoldgicos sino de estandarizacion
operativa. '

— Operaciones aeronavales. Algunas de las funciones incluidas en este
concepto han sido ya tratadas al hablar de ia defensa de los espacios
maritimos y aéreos, pero hay otras, especificas de los enfrentamientos
navales, con o sin apoyo aéreo, que implican la utilizacion de
sistemas de armas misil, municiones inteligentes o stand-off.

En este campo, es previsible que en el futuro tengan gran importancia
los sistemas defensivos.que hagan frente a este tipo de armas, los
cuales deben detectar su aproximacion con tiempo de reaccion
suficiente y actuar, automaticamente, para interceptarlas. '

La complejidad de las soluciones actualmente existentes, debera dar
paso a solucienes mas asequibles tecnolégica y econéomicamente,
equilibrando la actual superioridad del misil frente a la plataforma a
batir. :

— Operaciones logisticas con base en la Peninsula Ibérica. Las
principales funciones a desarrollar en este area giraran alrededor del
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transporte, por cualqwera de las rutas posibles (terrestres maritimas
y aéreas), de las fuerzas y medios de combate localizados en |a
peninsula.

‘Para ello sera necesario contar con medlos propuos ademas de los
que puedan proporcionar nuestros aliados, y mantener la operatividad
de los puertos y bases de donde partan las lineas de transporte
logistico.

En consecuencia, los medios navales y aéreos adecuados al
transporte de tropas y material tendran una gran importancia, pero
mas decisivo aun sera para Espafia el conseguir una eficaz defensa
de puntos. Esto implica el «endurecimiento» de las infraestructuras
ante la accion de armas de destruccién de pistas de aterrizaje y
puntos fijos, en general, asi como la capacidad de reconstruccién una
vez dafiados.

Mayor esfuerzo tecnoldgico requerira el proteger estas instalaciones
y sus equipos electrénicos (comunicaciones, radares, sefializaciones,
etc.), contra posibles ataques nucleares (tecnologias TEMPEST) y, en
general, garantizar la operatividad bajo contaminacion ABQ.

Estas instalaciones fijas van a verse amenazadas, fundamentalmente,
por armas stand offy municiones inteligentes, por lo que sus sistemas
de defensa deberan tener analogas caracteristicas a las que hemos
visto al tratar de las operaciones aeronavales.

Las excepcionales caracteristicas climaticas de la Peninsula Ibérica,
deberan desempefiar un papel relevante a la hora de establecer
areas de descanso para las tropas que ‘operen en centroeuropa. Pero
no solo instalaciones de recreo seran necesarias, sino también
grandes areas de entrenamiento y formacion, que junto con aportes
sustanciales al abastecimiento de los ejércitos combatientes, puedan
tener una beneficiosa repercusién en la economia nacional.

Sistemas de mando y control y de apoyo. Hasta aqui hemos
considerado las funciones militares que en el futuro pudieran
corresponder a Espafia dentro del planeamiento militar y los sistemas
de armas mas adecuados para llevarlas a cabo, pero es evidente la
necesidad de que el mando, en cada uno de sus niveles, coordine
todas las funciones militares de su responsabilidad, mediante
sistemas de mando y control que le proporcionen la informacion
necesaria, ayudandole en la toma de decisiones y haciendo llegar
sus ordenes a todas las unidades responsables de la accidn.
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Los sistemas de mando, con subsistemas de sensores, comunicacio-
nes, cifrado, guerra electrénica (ESM, ECM, ECCM) y presentacion de
datos, incorporan tecnologias variadas que van desde la fusién de
datos y los sistemas expertos hasta el tratamiento de la informacion
y toda la gama de posibles aplicaciones de la electronica militar en la
guerra electronica, pasiva y activa.

La complejidad de estos sistemas y lo especifico de su utilizacion,
aconseja la nacionalizacion de su obtencion, lo que no es dbice para
que dichos sistemas se integren con los de otros paises con el fin de
aprovechar al maximo las redes de sensores establecidos.

Al tratar sobre las operaciones logisticas que pudieran corresponder
a Espafia, se han citado varios sistemas de apoyo, a los que habria
que afiadir sistemas informaticos software fundamentalmente, para la
gestién de todos los recursos utilizados por las fuerzas nacionales, o
que pudiera. servir de base para especializar a nuestro pais en el
disefio de sistemas de ese tipo, de aplicacion en todas las misiones
logisticas que Espafia pueda desempefiar.

Esta sucinta panoramica de misiones y funciones militares a
desarrollar por las Fuerzas Armadas espafiolas, dentro del marco
politico establecido por la Defensa Nacional, y la escueta relacion de
los sistemas de armas, de mando y de apoyo necesarios para poder
desempefiar dichas funciones, es la unica referencia disponible para
tratar de. identificar las areas tecnolégicas de interés en un futuro
proximo. Lo reducido del plazo disponible debiera ser suficiente, si no
se demora la puesta en marcha de acciones de planeamiento, para
poder adquirir la capacidad tecnoldgica e industrial que demandan
las necesidades operativas de la defensa. ’

22. Planeamiento de las necesidades

Si bien es condicion indispensable, para efectuar un planeamiento militar
de necesidades logisticas, el conocimiento de las misiones y medios
necesarios, no es suficiente cuando el planeamiento tiene por objeto la
obtencidén nacional de dichos medios y los recursos econdmicos son
limitados. .

Por otra parte, la reciente adhesion de Espafia a la UEQ y la previsible
integracion de los mercados de defensa en un mercado Unico europeo,
como consecuencia de la intensa actividad desarrollada por el Panel i1l del
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GEIP,"condicionan el futuro de la obtencidon de los sistemas militares
aisladamente por cada pais.

2.2.1. Recursos econdmicos

Las principales referencias para conocer las disponibilidades financieras
nacionales para inversiones de Defensa, a medio y largo plazo, son las
expuestas recientemente por las autoridades del Ministerio:

Presupuesto de Defensa .................oooovvvvnnnnn.. 2 % del PIB

Inversiones, sostenimiento e 14+D. 58 % del presupuesto de Defensa

desglosado en:

N2 £ o] o= 46 %
SostenNiMIENtO o ot 43 %
o B e 11 %

Esta distribucion porcentual se concreta para los préximos seis afios en
las cuantias siguientes:

Presup. 6 afos Media/ario

Concepto (Bill. ptas.) (Mill. ptas.)
Inversiones ............ 13 217.000
Sostenimiento .......... 1,2 200.000
4D o 03 50.000
Total ................... 2,8 467.000

Considerando que la obtencion de nuevos sistemas militares se .
financian, exclusivamente, con los capitulos de inversiones |+D, los
recursos disponibles en los proximos seis afios van a superar, en media
anual, la cuantia de 260.000 millones de pesetas, cifra importante por las
posibilidades que ofrece de aumentar nuestro potencial tecnolégico, de
aplicarse una adecuada planificacion.

2.2.2. El mercado europeo de defensa

La necesidad de hacer frente a la competencia de la industria de defensa
de EE.UU. y reforzar el pilar europeo de la OTAN, exige ampliar la dimensién
del mercado europeo, si bien:

— Manteniendo el principio de competitividad.

— Estableciendo el «justo retorno» para equilibrar los intercambios
comerciales.

— Corrigiendo las desigualdades tecnolégicas entre paises.

— Racionalizando la participacion en programas internacionales.
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'Este ambicioso programa, activamente apoyado por l0s paises miembros a .

instancias del Panel Il del GEIP, puede hacerse realidad mucho antes de lo
esperado, ampliando las oportunidades que el Acta Unica abrird para el
mercado de productos civiles.

‘Como consecuencia del mercado uUnico europeo, es previsible se
promueva la especializacion de las industrias europeas de la defensa y su
participacién en consorcios, tanto para suministros como en programas de
I+D, a través de los cuales se articule el justo retorrio sin merma de la
concurrencia en el suministro de las necesidades de la defensa.

La dificultad que supone aventurar el futuro de las politicas industriales
del pais, es una complicacion méas para planificar el aporte nacional a la
obtencidn de las necesidades militares. No obstante, siempre sera preferible
arriesgarse a tener una planificacién, revisable segun evolucionen las
- circunstancias, que carecer de ella.

3. NECESIDADES TECNOLOGICAS DE LA DEFENSA
3.1. Introduccion

El escenario en el gue se encuadra el tema que nos ocupa, se basa
- fundamentalmente en: :

- — Unas necesidades tanto de defensa militar como de unas tecnologias
"~ avanzadas multidisciplinares,_exigiendo un entorno de investigacién y
desarrollo (I+D).

— Un mercado de defensa reIacnonado con el de otros pa|ses y
circunscrito a un entorno de oferta tecnologlca internacional altamente
competitiva. :

— La pertenencia de Espafia a la OTAN, a la UEO y a la CEE.

— Unos programas de cooperacion internacional tanto en el ambito civil
como en el de defensa, ambos relacionados con la I+D. '

— Unos recursos pubhcos a invertir y unos centros publicos y privados
de 1+D.

— Unas funciones militares nacionales, como son la vigilancia de
nuestra zona de influencia, la defensa del territorio y de los espacros
aéreos y maritimos, .

. Desde esta perspectlva es claro que debe existir un mayor equilibrio
entre la participacion promovida por el Ministerio de Defensa Espafiol (MDE)
.y la capacidad actual y potencial de la tecnologia espafiola. Para lo cual se
requiere una potenciacion de los recursos destinados a I+D tanto en el
ambito publico como en el privado.

_ 33 —



3.2. Necesidades tecnoldgicas

Los requisitos operativos que deben satisfacer Ios sistemas actuales se
fundamentan, en principio, en consideraciones de tipo politico-estratégicas.
Debido a ello, la complejidad de estos sistemas exige la necesaria
profundizacion de conocimientos en sectores de tecnologia avanzada.

Teniendo en cuenta la limitacion que supone el «estado del arte» de la
tecnologia, es decir, el conocimiento tecnologico existente y del que
razonablemente es posible obtener, se debe llegar a la mejor solucion de
compromiso trade-off de sistemas punteros con el menor riesgo tecnolégico
posible.

3.21. Armas, sistemas de armas y tecnologias

Para obtener la relacion entre armas y sistemas de armas con las
disciplinas tecnologicas asociadas, es necesario descomponer ambos
términos en partes analizables. :

Una forma de realizarlo consiste en confrontar las tecnologias basicas
con los diferentes sectores de sistemas de armas. Con esta informacién se
aprecia la relacion entre el sistema y su tecnologia mas relevante.

Este método es el utilizado en el Panel Ill del GEIP, dedicado
prioritariamente a la tarea de definicidn del Mercado Comun de Defensa,
para asignar a sus equipos de trabajo. :

Es necesario establecer un esquema similar entre los proyectos en los
que Espafa participa y los campos tecnoldgicos que requiere cada uno de
ellos, con el fin de cuantificar la importancia de cada campo tecnoldgico en.
el conjunto de los proyectos.

3.2.2. Areas criticas

En el informe Towards a Stronger Europe, realizado por el GEIP, se
sefialan los campos cruciales de tecnologia relacuonada con la defensa para
la competlwdad futura de Europa.

Seria de enorme interés, de cara a la aplicacion de recursos a I+D, llegar
a unas conclusiones de este tipo adaptadas al caso particular espafiol en
base a la capacidad tecnolégica nacional, referido a sectores industriales
—campos tecnolégicos—.

Para ello es preciso definir unos criterios genéricos, con el fin de
cuantificar el grado de independencia tecnolégica de cada sector, determi-
nando de esa manera las areas tecnolégicamente deficitarias o areas
criticas.
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Detectadas las areas criticas se precisa una planificacién que permita
coordinar la participacion en los distintos proyectos actuales con la
capacidad tecnolégica de la industria espariola.

Esto lleva a la necesidad de formular un Plan de Estrategia Tecnologica
con dos objetivos:

— Detectar las areas criticas de la industria nacional.
— Optimizar y coordinar la distribucién de recursos por la via de I+D,
que potencien la capacidad tecnologica espafiola.

Una vez detectada la necesidad de inversion en I4+D, hay que establecer
criterios que se apliquen a la distribucion de recursos.

33, Inversion en I+D

Las inversiones en |14+D, que se canalizan a través del Plan Nacional de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, supusieron el 0.8 % del
PIB en el afio 1987, y se destinaron principalmente a programas civiles. El
sector publico absorbe del orden del 70 %, quedando el resto en manos de
las empresas privadas. Esta insuficiente participacién tiene su origen en la
escasez de recursos humanos y la falta de una rentabilidad a corto plazo de

la inversién en 1+D. Por otro lado, la dispersion del sector publico tiende a
reducir la productividad tecnoldgica y la.rentabilidad. ,

En el sector que nos ocupa, defensa, la inversién privada y publica en
I+D en el afio 1985 fue el 0'068 % del PIB. En el afio 92 esta presupuestado
por parte del MDE que la inversion en programas de |+D sea de 0'12 % del
PIB, lo que demuestra la inquietud politica sobre el problema. Esta cifra,
afiadiendo las previsiones de las empresas, €S del orden del 15 % del total
nacional de inversion en I+D. Sin embargo, nos encontramos aun lejos del
modelo centro europeo, como se aprecia a continuacion:

Reino Unido: Inversién total en 14D: 2'26 % del PIB.
Porcentaje del mismo dedicado a defensa: 29'2 %.
Francia: Inversion total en 14+D: 2'14 % del PIB.
Porcentaje del mismo dedicado a defensa: 21,5 %.

Existe la duda razonable sobre si las imputaciones estadisticas de los
recursos asignados a 4D son correctas, 0 corresponden a unos criterios
estrictos de definicion de 14D, puesto que las empresas pueden asignar
como inversion en 14+D tanto un programa fallido.como una mejora de su
proceso productivo. Sobre este tema se profundizara en el punto siguiente.

Por otra parte, los programas Qque financia el Plan Nacional de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico contemplan parcelas
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tecnologicas encuadradas dentro de los criterios de la CEE, y buscando

unas aplicaciones netamente civiles. Ahora bien, existen una serie de

disciplinas que aparecen tanto en los sistemas civiles, como en los militares.
\

Los programas sobre estas tecnologias, que podriamos llamar de «doble
uso», deberian ser seguidos de cerca por el MDE para poder promover su
aprovechamiento militar y evitar duplicidades de financiacién.

3.4. Definicion de I+D

Existen diversas formas de entender la inversién en 1+D. Téngase en
cuenta que determinado programa puede ser considerado como-de 14D
para quien lo financia y como un contrato habitual para quien realiza el
trabajo. Resulta ademas necesario distinguir entre o que es [+D para una
empresa y para la Administracion. EI I+D de una empresa esta intimamente
ligado a sus ventas y, por tanto, a su gestién comercial. Por contra, la
Administracion, con una vision global y sin animo de lucro, puede contribuir
con sus inversiones a encauzar el |+D, y por tanto, al conocimiento
tecnologico del pais.

A nivel internacional se detecta una falta de homogeneidad y de
fronteras especificas entre los conceptos de investigacion, desarrollo
experimental e ingenieria, discrepancias que se manifiestan a la hora de
investigar datos econémicos de 1+D en los distintos paises.

A efectos del presente trabajo, prdponemos adoptar un desglose de |+D
en investigacion bésica, investigacién aplicada y desarrollo experimental,
respondiendo estos conceptos a las siguientes definiciones: ‘

— Investigacion basica o fundamental es la realizacién de trabajos
originales (experimentales o tetricos), para adquirir nuevos conoci-
mientos cientificos y sin perseguir objetivos comerciales especificos.

— Investigacion aplicada es la realizacion de trabajos originales para
adquirir nuevos conocimientos cientificos dirigidos hacia la consecucion
de un producto, proceso o servicio determinado. En el caso de una

- empresa existira un objetivo comercial especifico.

— Desarrollo experimental es la realizacién de actividades técnicas
sisteméticas de naturaleza no rutinaria, que permiten transferir
conocimientos cientificos existentes, adquiridos por investigacién o
experiencia practica, a productos, procesos 0 servicios nuevos, o ala
mejora de los existentes. '

Para trabajos de investigacion, tanto basica como aplicada, habra que
juzgar también el contexto (empresarial, nacional, mundial). Asi, un trabajo
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de investigacion a nivel de un pais puede representar una tecnologia en fase
de utilizacion para otra nacion distinta.

3.5. La administracién publica espafola ante el I4-D

El Gobierno espafiol, desde su posicion de conocimiento y analisis del
entorno nacional en el contexto mundial, tiene la capacidad, la oportunidad
y el deber de apoyar y dirigir 10s recursos nacionales disponibles para que
Espafia alcance y mantenga la adecuada capacidad tecnoldgica e industrial
en el concierto internacional.

Para ello se cuenta con distintos organismos, unos centrales.y otros
autonémicos, que van desde la Comision Interministerial para la Cienciay la
" Tecnologia (CICYT) hasta entes municipales.

Por otro lado, no conviene perder de vista de cara al futuro et tipo de
mercado en el cual puede llegar a ser de utilidad el objeto de la investigacion
y/o del desarrollo. Tendremos asi un mercado abierto, donde cabra el 1+D
de aplicacion civil y el de doble uso, y un mercado cautivo, exclusivo de
defensa, en el que se encuentra el 14D puramente militar.

El organismo capaz de aportar las directrices para el I4+D de. utilidad
militar a nivel nacional, es el Ministerio de Defensa, tanto el exclusivo de
‘defensa como el de doble uso. Para el primero tiene que ser el propio
Ministerio el que cree o potencie, en la medida en. que sea necesario y
viable, a los equipos de I+D en tiempos de paz. En el segundo, I+D de doble
uso, el Ministerio de Defensa ya no tiene por qué ser el Unico organismo que
esté detras de los trabajos de I4+D; éstos deberén de ser adecuadamente
distribuidos, en funcién de las capacidades y de las limitaciones que las
consideraciones de seguridad impongan.

Espafia tiene que distribuir el volumen de recursos disponibles para 1+D
entre los programas nacionales y los internacionales. Con la creacion del
Mercado Comun de Defensa, la industria europea se va a estructurar sobre
la base de grandes grupos industriales, desarroliados a partir de los
actuales, por sucesivas fusiones y/o adguisiciones. Estos absorveran la
mayor parte del mercado, actuando como contratistas principales y
quedando el resto como subcontratistas.

Ante este panorama, un pais como Esparia que no dispone de industrias
de dimension suficiente, con nivel de especializacién para liderar ciertas
areas tecnologicas, puede resultar altamente perjudicado. Se debe ser muy

“selectivo a la hora de decidir participar en un programa internacional,
buscando aproximar a nuestros técnicos a empresas tecnoldgicamente
lideres para aumentar su conocimiento y que la participacion comience en



etapas tempranas, de manera que se pueda intervenir en la redaccion de las
especificaciones, adaptando las caracteristicas finales del producto a
nuestros requisitos operativos. Paralelamente, al partir de una posicién
negociadora débil, por motivos tecnolégicos y de falta de experiencia
internacional previa, los socios extranjeros pueden pretender aprovechar la
situacion para eliminarnos de las tareas de mayor responsabilidad e interés.
De esta forma se podra asegurar la participacion satisfactoria, tecnolégica e
industrial, de las empresas nacionales.

En cuanto a los programas de ambito nacional, se debe intensificar el
esfuerzo en aquellas areas en que, partiendo de una base industrial y-
tecnolégica aceptable actualmente, se pueda llegar a asumir en el futuro
una posicion de liderazgo internacional.

Para que las empresas inviertan de motu propio en 1+D, necesitan estar
motivadas. La mejor forma es dando a conocer los planes de adquisicién.
con la antelacion suficiente par que puedan planificarse y establecer las
inversiones apropiadas.

3.6. 1+D en los procesos de adquisicién

Si se aplica la definicién adoptada de 14D a un proceso de adquisicion
se pueden extraer consecuencias y planteamientos importantes. Esto
permitiria acotar los limites de 1+D que pueden ser interesantes para el
MDE, como futuro propietario del sistema de armas o como cliente final de
la industria. ‘

En la medida en que el programa de una posible adquisicién sea mas
nuevo, ambicioso y complejo, mayor sera su componente de 14D y el riesgo
inherente al mismo, con lo que la confirmacién de la viabilidad concretada
en un(os) prototipo(s) experimental(es), se dilatara en el tiempo.

Podemos establecer, para un programa complejo, Ia siguiente corres-
pondencia:

— La actividad de investigacion basica es la busqueda de los nuevos
conceptos cientificos precisos para el desarrollo o potenciacién de
sistemas militares. Nos encontramos, por tanto, en un estadio de
previabilidad.

— La actividad de investigacion aplicada tendra que desembocar en la
confirmacion, o no, de la viabilidad del programa. Es Ia puesta en
practica de las tecnologias estudiadas en la actividad anterior, que
cubrira el estudio tedrico de viabilidad y la definicion del sistema.

— La actividad de desarrollo conducira a la validacion del demostrador
tecnoldgico, que podra dar lugar a la fabricacién industrial del
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sistema. La deteccion de algun incumplimiento de prestaciones,
implica volver a una u otra actividad en funcién del problema a
resolver, a no ser que el programa se desestimase 0 se variasen 10s
requisitos a cumplir por el sistema.

En la figura 1 queda encuadrada la definicion de 14D adaptada ala
metodologia PAPS. Se deduce que el &rea de interés para la aplicacion de
una politica de I4+D comienza con el anélisis conceptual de la deficiencia
operacional o logistica detectada y concluye con la validacioén del prototipo
y el inicio del proceso de industrializacion.

3.7. Marco de referencia industrial

A partir del Estudio de Industrias de la Defensa realizado por la DGAM en
1986, podemos adquirir un conocimiento relativo a la dimension de dicha
. base industrial. En dicho estudio, dirigido a 11 sectores y subsectores
fundamentales relacionados con la defensa y referidos a los afios de 1983,
1984 y 1985, se detectaron 112 empresas suministradoras de productos y
servicios para Defensa. De ellas 51 eran suministradoras de equipos,
- sistemas o servicios formales y 61 lo eran de elementos, partes, subconjuntos
- 0 materiales consumibles.

Dichas empresas facturaron, en 1985, 841.000 millones de pesetas,
representando la actividad de defensa el 17,1 %. Dicha actlividad se
encontraba dominada por las ocho empresas del Instituto Nacional de
Industria (INI), las cuales cubrian el 56,5 %. '

La plantilia, de las empresas estudiadas, sumaba en 1985 del orden de
. 120.000 empleos, de los que unos 27.000 componian el personal total de
defensa, estando dedicado a actividades muy diversas. Cifra inferior al de
algunas multinacionales que estan en los mercados de defensa.

Laempresa privada se ve mucho mds afectada. En cifras medias del afio
1085, ésta tenia unos ingresos aproximados de 6.000 millones de pesetas,
con una plantilla de apenas 800 empleados. En cambio, las empresas del INI
se situaba en unos 26.000 millones de pesetas y 5.000 empleados,
respectivamente. En definitiva, se precisa una clara politica industrial que
compagine esfuerzos de la empresa publica con la privada, si se desea un
mejor posicionamiento de cara a la competencia internacional.

De las empresas estudiadas, el 84 % afirmaba disponer de departamento
de 14D, con un 3,4 % de plantilla dedicada a estas actividades. Sélo los
sectores aeronautico, electrénico y de automocién ya cubrian alrededor del
75 % de personal de |+D sobre el total. Debiendo ser en general el
mvestugador un titulado superior, nos encontramos con que apenas el 50 %
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ACTIVIDADES DE LA FASE DE EVALUACION .
DE LA NECESIDAD OPERATIVA: _

® ESTUDIO DE LA DEFICIENCIA

® CARACTERISTICAS FUNCIONALES
BASICAS

INVESTIGACION

ACTWVIDADES DE LA FASE DE PREVIABILIDAC:
BASICA
© ALTERNATIVAS TECNICAS

. IDENTIFICA(;ION DE CONCEPTOS Y
TECNOLOGIAS A EVALUAR

® DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE
ESTUDIOS ADICIONALES

NO
DECISION

SI

ACTIVIDADES DE LA FASE DE VIABILIDAD:

® EVALUACION EN DETALLE DE ASPECTOS
TECNICOS

® ELECCION DE SOLUCION OPTIMA N

AGTIVIDADES DE LA FASE DE DEFINICION: INVESTIGACION

® ESPECIFICACION GENERAL DEL SISTEMA APLICADA

® ESPECIFICACIONES INICIALES DE
SUBSISTEMAS

® PROPUESTA DE PROGRAMA DE DISENO
Y DESARRQOLLO

NO

DECISION

Si

ACTIVIDADES DE LA FASE DE DISERO
Y DESARROLLO:

DESARROLLO

® DISENO Y GENERACION DE PROTOTIPO
#® PRUEBAS DEL PROTOTIPQ

NO
¢ VALIDACION PROTOTIPO ?

FIN DE I+D

INGENIER(A DE DETALLE
E INDUSTRIALIZACION

Figura 1.—/+D en un proceso de adquisicién segin metodologia PAPS
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del personal de 4D posee este grado de formacion. Esta situacion es aun
- mas n_egativa en los centros dependientes del MDE.

En cuanto a los gastos totales en 14D (corrientes mas inversiones), éstos
fueron en 1985 el 2,4 % de los ingresos, destacando unicamente el sector
aeronautico con un 8 %, seguido del electrénico con un 4,5 %. De los gastos
totales un 75 % correspondié a gastos corrientes.

Lo variado de la produccién frente al bajo nivel de inversion en I+D, dan
como resultado, salvo excepciones, una base industrial de tecnologia media,
plasmada en un armamento, en general, convencional. Por tanto, al
establecer una politica industrial que permita definir prioridades de I+D, hay
que tener presente nuestra situacion actual para establecer el mapa
tecnoldgico espafiol. De esta forma se podra obtener la maxima rentabilidad
de las inversiones ptblicas en I+D, en base a la generacién o a la
consolidacion de nuestras empresas, dentro del marco de necesidades del
MDE.

En orden a establecer la politica industrial adecuada, es necesario
analizar en detalle las tecnologias asociadas a los sistemas de defensa. Asi,
se concretaran las areas-criticas a nivel espafol, que habran de ser objeto
de potenciacién en'la politica de 1+D que garantice, a la medida de lo
posible, la independencia de la defensa nacional a la vez que la aportacion
a la defensa comun con los aliados. '

3.8. Conclusiones y recomendaciones para potenciar el 1+D en el
ambito de defensa

A continuacion pasamos a exponer las conclusiones a que se ha llegado
en el presente analisis y las recomendaciones gue las misma sugieren.

3.8.1. Conclusiones

1. EI MDE ha multiplicado por 100, en una década, sus inversiones en
I+D, que han pasado de 414 millones de pesetas en 1980 a 40.875
millones de pesetas en 1989. A pesar de este crecimiento, las cifras
presupuestadas estan aun lejos de los otros paises europeos mas
desarrollados. '

2. Se echa en falta el establecimiento de un Plan de Estrategia
Tecnoldgica en el ambito de la Defensa, con el fin de planificar
adecuadamente sus programas de I+D en coordinacion con el Plan
Nacional de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico,
aprovechando al maximo las inversiones en tecnologias de doble
uso.
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10.

11.

En Espafia se detecta una manifiesta escasez de personal
investigador dedicada a I+D, asi como la falta de formacién del
mismo en muchos casos. -

No existe una politica de formacién de personal investigador. La
formacioén del técnico superior espafiol es demasiado multidiscipli-
naria en lugar de especializada, lo que da lugar a carencias en
NUMErosos campos tecnolodgicos.

A falta de un personal altamente cualificado, son, con frecuencia,
las empresas multinacionales las que transfieren sus nuevas
tecnologias a nuestro pais, encontrando una buena receptividad, ya
que se trata de un mercado tecnoldgicamente virgen.

La dimensién de nuestras empresas, y en particular de las privadas,
es pequefia frente a la de sus competidores internacionales.

Los distintos organismos integradores estan poco o nada coordinados
entre si en Espafa, asi como con sus homaoélogos extranjeros.

No hay regulaciones completas de gestion de programas de |+D
por parte de la Administracion para mantener un estricto control de
los recursos humanos y financieros dedicados, asi como de los
resultados conseguidos.

No existe una definicién extricta y consensuada de lo que es I+D.
Esto permite a las empresas calificar como |+D apoyos de
Administracion, que objetivamente podrlan ser imputables a otros
conceptos de adquisicidn, o viceversa.

Las empresas tienen dificultad para rentabilizar las inversiones en
I+D dirigidas a productos de defensa, debido a las peculiaridades
del mercado, entre las que se encuentra el escaso numero de -
unidades a producir.

Salvo excepciones, las tecnologias de que disponen las empresas
espanolas 'son convencionales.

-

3.8.2. Recomendaciones

1.

Consolidacion por parte del Ministerio de Defensa en una planificacion
general de los programas de adquisiciones relacionados con |os
diferentes sectores industriales, tanto nacionales como de coopera-
cion internacional, fijando prioridades.

Establecimiento del Mapa Tecnoldgico Espafiol, en base a realizar
un estudio en profundidad de las capacidades de las empresas en
relacion con las tecnologias emergentes, para, a partir de las

- necesidades, identificar las disciplinas a potenciar, y de esta forma

obtener la maxima rentabilidad de las inversiones en 14+D en un
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entorno con proyeccion internacional, asi como los recursos
necesarios. ‘ '

En base a la planificacién citada, creacion de programas globales
de investigacion y desarrollo que agrupen proyectos a los que
puedan acceder las empresas. '

Mejorar por parte de la Administracion los procedimientos de
gestién de los programas de I+D, que permitan un adecuado
seguimiento y financiacion de los mismos, con un control real de l0s
recursos dedicados y resultados conseguidos por las industrias.
Evaluacion general de todos los programas en los que participa
Espafia, asi como de su influencia tecnologica. '
Establecimiento por parte de la DGAM del adecuado control del
coste de los sistemas de armas a lo largo de todo su ciclo de vida.
Promocion por parte de la Administracion de una politica de
formacién de personal investigador, inclusive en exceso, en areas
que sean de interés a medio y largo plazo, de manera que pueda
haber equipos paralelos trabajando en un mismo tema. .
Homogeneizacion de los procedimientos técnicos, legales y contables
con los de los otros paises europeos. '

GLOSARIO DE SIGLAS
ABQ Atémica, Biolégica y Quimica.
. ACCS Air Command and Control System.
.AWACS Airborne Warning and Control System.
Csi ~ Command, Control, Communications and Intelligence.
CAD . Computer Aided Design.
CAFE Convencion de las Fuerzas Armadas de Europa.
CAM Computer Aided Manufacturing.
CAT Computer Automatic Testing.
CEE Comunidad Econdémica Europea.
CICYT Comisién Interministerial para la Ciencia y la Tecnolo-
gia. ,
CiM . Computer integrated Manufacturing.
CNAD Conference of National Armament Directors.
CSCE Conferencia de la Seguridad y Cooperacion en
Europa.
DGAM Direccion General de Armamento y Material.
DRG Defence Research Group.
ECCM Electronic Counter — Counter Measures.
~ EE.UU. Estados Unidos.
EFA European Fighter Aircraft.
FAMS Family of Anti-air Missile Systems.
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ECM
ESM
FAS
FIR
FMS
GEIP
GIED
I+D
IEPG
INF

INI
MDE
MIE
MNCIS

MND
NADDO
NADI
NAPO
NATO
NFR-90
NIAG
NISEG
NSR
NST
OCDE

ONST
OTAN
PAPS
PiB
TRIGAT
UEO
URSS

Electronic Counter Measures.

Electronic Support Measures.

Fuerzas Armadas.

Fuerza de Intervencion Rapida.

Flexible Manufacturing System.

Grupo Europeo Independiente de Programas.
Grupo Industrial Europeo de Defensa.
Investigacion y Desarrollo.

Independent European Program Group.
Tratado para la eliminacién de los Misiles de Alcance
Intermedio.

Instituto Nacional de Industria.-

Ministerio de Defensa Espafiol.

Ministerio de industria y Energia.

Acuerdos de Coordinacion entre Espania y los Mandos
de la OTAN.

Mission Need Document.

Nato Desing and Development Objective.
National Disengagement Intention.

Nato Production Objective. _

North Atlantic Treaty Organization.

Nato Frigate Replacement-90.

Nato Industrial Advisory Group.

Nato In-service Goals.

Nato Staff Requirement.

Nato Staff Target.

Organizacion para la Cooperacion y Desarrolio Eco-
némico.

Outline Nato Staff Target.

Organizacion del Tratado del Atlantico Norte,
Periodic Armament Planning System.
Producto Interior Bruto.

Misil Tierra-tierra Contracarro.

Unidn Europea Occidental.

Unién de Republicas Socialistas Soviéticas.
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