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En Espafia existen un total de |.137 museos
y colecciones distribuidos por toda la geografia
espafolal. De este total, pertenecen a la
Administracién Publica un total de 770 y dentro
de este ambito son museos pertenecientes a la
Administracion General del Estado un total de
I51, lo que supone un 13,3% respecto al total.

Red de Museos Sin embargo, dentro de esta clasificacién que

agrupa a la totalidad de los museos estatales,

Estatales, hay que hacer una primera salvedad al existir

diversidad de adscripciones. Los muses depen-
Nuevas den de diversos departamentos ministeriales,

° como Cultura, Educacién y Ciencia, Defensa,
perspeCtlvaS Presidencia, pero también de sus Organismos
Auténomos, Reales Academias, etc, lo que dibu-
ja un variado panorama museistico.

La “Red de Museos Estatales” es la suma de
museos de muy diferentes dependencias admi-
nistrativas, caracteristicas y variados modelos de
gestién, careciendo a su vez de una estructura
que los una de forma soélida y reconocible, a
excepcion de su comun titularidad por parte del
Estado.

En la actualidad y con caricter genérico, se
identifica con la "Red de Museos Estatales” al
conjunto de los museos que dependen del
Ministerio de Cultura, en su doble categoria,
museos de gestién directa (17)2 y museos de
gestion transferida (63)3, instituciones a las que
hay que sumar el Museo Nacional del Prado, el
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y
el Museo Nacional del Teatro, este ultimo ads-
crito al Instituto Nacional de Artes Escénicas

MARINA CHINCHILLA GOMEZ
SUBDIRECTORA GENERAL DE MUSEOS ESTATALES
Eva M?* ALQUEZAR YANEZ

Jera DEL AREA DE COLECCIONES

Museo N° |1, 2006

| Estadistica 2002. Museos y Colecciones de Espafia. Ministerio de Cultura, 2005

2 Museo de Altamira, Museo Arqueoldgico Nacional, Museo Nacional de Escultura, Museo Casa Cervantes, Museo Nacional de
Reproducciones Artisticas, Museo del Traje.Centro de Investigacién de Patrimonio Etnolégico, Museo Roméntico, Museo Cerralbo, Museo
Sorolla, Museo Nacional de Antropologia, Museo Nacional de Artes Decorativas, Museo de América, Museo Nacional de Ceramica y de
las Artes Suntuarias “Gonzélez Marti”, Museo Nacional de Arqueologia Maritima, Museo Sefardi, Museo Casa del Greco, Museo Nacional
de Arte Romano

3 Esta cantidad resulta de la suma de 54 museos matriz y 9 filiales. No contabilizamos secciones y anexos, ya que forman parte de un
museo matriz, sin plan museolégico propio, del que si deben disponer los filiales.
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(INAEM). Estos Ultimos museos se rigen por dife-
rentes normas administrativas, siendo el prime-
ro el que mayor autonomia tiene en su gestion
en su nueva categoria de ente publico, mientras
que el segundo se mantiene como organismo
autéonomo, y el tercero es gestionado por el
INAEM, organismo al que estd adscrito.

Si es cierto que los museos estatales, no sélo
los adscritos al Ministerio de Cultur a, cuentan
con un instrumento vital en la organizacién de
la citada Red de Museos Estatales, como es el
Reglamento de Museos de Titularidad Estatal y
del Sistema Espafiol de Museos (Real Decreto
620/1987), norma en la que se establece la defi-
nicion de museo estatal, sus funciones y otros
aspectos que deben regir el funcionamiento
interno de la institucion y el tratamiento de sus
colecciones. Se obvia el concepto de “Red” como
tal, aunque se desarrolla lo que se conoce como
“Sistema Espafiol de Museos™.

El Sistema Espafiol de Museos (SEM) se configura
como una asociacion de los siguientes museos:

* Museos de titularidad estatal adscritos al
Ministerio de Cultura (84).

* Museos Nacionales no incluidos en el apar-
tado anterior (2)

* Museos que tengan especial relevancia por
la importancia de sus colecciones y que se incor-
poren mediante convenio con el Ministerio de
Cultura, oida la correspondiente Comunidad
Auténoma (45)

A estas instituciones se suman las unidades
administrativas dependientes de la Direccién
General de Bellas Artes y Bienes Culturales,
como son la Subdireccion General del
Instituto del Patrimonio Histérico Espafiol y

4 Titulo Il, art.26 y art.27 del Real Decreto 620/1987.
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la Subdireccién General de Museos Estatales.

Dicho Sistema tiene como fin promover la
colaboracién entre las instituciones que lo cons-
tituyen para la documentacion, investigacion, con-
servacion y restauracion de sus colecciones, asi
como para las actividades de difusién cultural y
el perfeccionamiento de su personal.

Al margen de esta realidad normativa y de la
materializacién del Sistema mediante la perte-
nencia al mismo de un total de 13| museos, se
puede afirmar que, aunque haya servido de
modelo a diferentes comunidades auténomas
para la configuracién de sus propios sistemas de
museos, lamentablemente esta asociacion no
puede ser considerada como una red de muse-
os viva y activa. Las colaboraciones que han sur-
gido entre los museos integrantes pueden ser
consideradas como hechos aislados y como
resultado de acciones muy puntuales. Quiza sea
de interés apuntar que el SEM contaba en el
momento de su creacién con un instrumento de
apoyo material a los museos adheridos por con-
venio, que podian recibir subvenciones para
inversiones a través de un programa de convo-
catorias en concurrencia competitiva a cargo de
los presupuestos generales del Estado. Esta via
fue cerrada a raiz de un recurso de anticonsti-
tucionalidad.

Por tanto, se va a restringir el concepto de
“Red de Museos Estatales” en un primer nivel
como aquélla que relne a los museos de ges-
tion directa de la Direccion General de Bellas
Artes y Bienes Culturales, las diecisiete institu-
ciones antes citadas que se distribuyen en un
total de siete comunidades auténomas:
Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla y Leon,
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Extremadura, Madrid, Murcia y Valencia.

Estos museos, bajo la directa y responsable
tutela del Ministerio de Cultura, a través de la
Direccién General de Bellas Artes y Bienes
Culturales, conforman una red “administrativa”
trazada por un mismo modelo de gestion y obje-
tivos comunes establecidos en el ambito de la
planificacién de la Subdireccion General de
Museos Estatales, unidad administrativa respon-
sable de su gestion.

El plan de actuacién en estos museos va enca-
minado a fortalecer la red y se encuadra en seis
dreas basicas, que se articulan en dmbitos de
accién con diversos programas, que marcan las
directrices para la ejecucién de muy diferentes
proyectos con objetivos a corto, medio y largo
plazo:

Area Institucional:

Ambito normativo y juridico, con un
programa de caracter general y otro de carac-
ter particular referido a diversas instituciones. En
el caso del programa de caracter general, des-
taca por su trascendencia en el conjunto de la
Red el proyecto de un nuevo Reglamento de
Museos de Titularidad Estatal y del Sistema
Espaiol de Museos, actualmente en tramite para
su aprobacion.

Ambito de proyeccion exterior, que
incluye un programa de encuentros profesiona-
les y un programa de fomento de la actividad
museistica.
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Area de Recursos Humanos

Ambito de formacion, con diferentes
programas formativos para el personal de los
museos, para profesionales extranjeros, becas
formativas y practicas profesionales.

Ambito de planificacion, incluyendo
programas de dotacion y mejoras administrati-
vas de las diversas areas funcionales de los muse-
os y del personal de vigilancia y atencion al
publico.

Area de Colecciones: Los programas de
accion se articulan como resultado del desarro-
llo de las funciones bésicas del museo:

Programa de Conservacién
Programa de Documentacion
Programa de Investigacion
Programa de Adquisicion
Programa de Difusién

Area de Infraestructuras

Ambito de intervencion, con programas
de reformas integrales y de reformas parciales.

Ambito de gestion, con un programa de
gestién patrimonial.

Ambito de equipamiento e instalacio-

nes, que incluye un programa de seguridad y un
programa de comunicaciones.

Area de Difusién y Comunicacion

Ambito de divulgacion, estructurado en
diversos programas: Museos en red, editorial,
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publicidad, imagen corporativa, fomento de la
visita, actividades divulgativas y comunicacién
externa.

Ambito de servicios, que incluye los
programas de mejora de las condiciones de la
visita, de accesibilidad a la informacién, de servi-
cios complementarios y de evaluacién de los ser-
vicios.

Ambito de tratamiento de la informa-
cioén, estructurado en los programas de estadis-
tica bianual, censo de museos y explotacién
estadistica de la informacién generada por los
museos.

Area de Cooperacién y Coordinacién, que
incluye programas de trabajo de caracter técni-
co, de caracter ordinario, en érganos colegiados
y un programa de convenios.

El plan de actuacién descrito se aplica al con-
junto de los museos de gestion exclusiva de la
Direcciéon General de Bellas Artes y Bienes
Culturales, y en los aspectos que no interfieren
con las competencias de gestion de las CCAA,
también se aplican a los museos estatales de ges-
tion transferida en estrecha colaboracién con
éstas.

No obstante hay que sefalar que, con inde-
pendencia a su pertenencia administrativa a esta
red y de las actuaciones de las que son objeto
desde la Subdireccion General de Museos
Estatales, cada museo, en virtud de su plan muse-
olégico, tiene sus propios objetivos, su particu-
lar programacién de actividades, y su singular
actividad en el @mbito de la investigacion, comu-
nicacion, documentacién, conservacion etc. No
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se puede obviar que la cooperacién entre los
museos de este primer nivel de la “Red de
Museos Estatales” es una practica habitual, pero
Unicamente como consecuencia de la labor coti-
diana de las instituciones, que puede exigir, de
forma mas o menos esporadica, una colabora-
ciéon entre dos o mas museos para la consecu-
cion de algiin fin concreto, como puede ser el
caso de depdsitos de colecciones con vistas a
su incorporacién en la exposiciéon permanente,
o préstamos para exposiciones temporales, entre
otras actividades. Sin embargo, la cooperacion
entendida con una vision mas amplia y ambicio-
sa, como resultado de una planificacién conjun-
ta entre las instituciones es, lamentablemente,
inexistente.

El Ministerio, ante el convencimiento de la
necesidad de fomentar esta cooperacion, ha
adoptado una serie de actuaciones con vistas a
favorecer la citada colaboracién, como es la
recientemente creada Comisiéon de Difusion de
los museos de la Direccién General de Bellas
Artes, que ha nacido con el fin de poner en mar-
cha actuaciones conjuntas, establecer itinerarios
comunes Y, en definitiva, aprender de las expe-
riencias de los demas museos; o la Comisién de
Restauradores de museos, que lleva ya funcio-
nando un afo y cuyo ambito de accién se cifie
al campo de la conservacion preventiva y la res-
tauracion de colecciones. En los proximos meses
también se va a constituir una Comision de
Bibliotecas de museos, para abordar sus proble-
maticas especificas.

Con estas iniciativas el Ministerio pretende
rentabilizar recursos, fomentar una misma ima-
gen, fortalecer la vertiente publica de los museos
estatales, sin pretender nunca empafar la per-
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sonalidad de cada centro, sino reforzar su iden-
tidad y protagonismo en la red y establecer
estrechos lazos de cooperacién entre las insti-
tuciones museisticas.

En cuanto al segundo nivel de la Red de
Museos Estatales, que se conforma con el con-
junto de museos de titularidad estatal de ges-
tion transferida a las comunidades auténomas,
debemos sefialar que en este caso la articula-
cion de una red de cooperacion entre museos
es aun mas compleja, puesto que cada comuni-
dad auténoma cuenta con su propia red de
museos con sus objetivos particulares, redes en
las cuales se insertan los museos de titularidad
estatal con sus particularidades administrativas,
técnicas, divulgativas y cientificas, lo que dificul-
ta, ain mas, el funcionamiento de la Red de
Museos Estatales como un conjunto armonico
en el que la cooperacion sea el aspecto clave
para su configuracién.

No obstante y ante esta situacién, el
Ministerio de Cultura también procura facilitar
la cooperacién, al igual que en el grupo de museos
de gestidn directa, estableciendo grupos de tra-
bajo y foros de debate en los que se establez-
can criterios técnicos de aplicacion para todos
los museos estatales. En este sentido cabe des-
tacar la configuracion de la Junta Superior de
Museos, en cuya composicién, siguiendo lo esta-
blecido por su norma de regulacién’, el
Ministerio ha hecho un esfuerzo por que estén
representadas el maximo de comunidades auto-
nomas, a pesar de que la norma de creacién de
esta Junta no la concibe como un érgano con-
sultivo de representacion territorial. Del mismo
modo, se ha pretendido que esté representada
la mayor variedad posible de tipologias de museos,

con el fin de fomentar la comunicacién y coor-
dinacién entre las instituciones museisticas.

Con esta misma filosofia se ha trabajado en
la “Comision para la elaboracion del nuevo
Reglamento de Museos de Titularidad Estatal”, y
se trabaja en la actualidad en la “Comisién para
el establecimiento de criterios para el ingreso y
tratamiento técnico de materiales arqueoldgicos
en los museos”. La participacién de profesiona-
les de museos procedentes de diferentes admi-
nistraciones autondémicas es una férmula para
establecer lazos de estrecha colaboracién y cri-
terios comunes.

Con este planteamiento de blisqueda de nue-
vas vias de comunicaciéon y cooperacion, y ante
el diagndstico de la situacion actual de la Red,
se ha de mirar a la “Red de Museos Estatales”
con una nueva Optica que permita su redefini-
cion y renovacion. Para este fin se advierte la
necesidad de impulsar el fortalecimiento de cada
una de las instituciones integrantes. Se propone
que, al amparo de la existente red de perfil admi-
nistrativo, las administraciones competentes,
Estado y Comunidades Auténomas, fomenten la
creacion de redes temdticas de museos que per-
mitan establecer patrones comunes de funcio-
namiento entre museos de similares disciplinas
cientificas. Este criterio se considera el mas acer-
tado para una correcta y real articulacion. Esta
nueva vertebracion permitird, en cada ambito
cientifico, establecer relaciones directas entre los
museos y fomentar la colaboracion y coopera-
cion en iniciativas comunes, asi como compartir
preocupaciones y busquedas de soluciones.

Esta opcion significa una fuerte apuesta por
la potenciacion de las colecciones de los museos.

5 Orden Ministerial de 12 de junio de 1987 por la que se regula la composicién y funciones de la Junta Superior de Museos.
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Cada museo debe adquirir una singularidad en
la formacion y presentacion de sus colecciones,
para lo que debe establecer criterios selectivos
y de maxima calidad, aspectos que le garantiza-
ran una identidad y un particular protagonismo
en la Red de Museos Estatales, al mismo tiem-
po que convertird a los museos en instituciones
complementarias entre si.

Con este criterio el Ministerio trabaja en la
actualidad. Un claro ejemplo es el montaje de
exposicion permanente que se estd llevando a
cabo en el Museo de Almeria, de préxima inau-
guracion en el momento de escribir estas line-
as, en el que se ha apostado por presentar un
museo especializado de la prehistoria del sures-
te peninsular, lo que significa acentuar la rique-
za y singularidad de sus colecciones mas
relevantes o mads significativas dentro del pano-
rama nacional.

Este planteamiento, que apunta hacia la espe-
cializacion de los museos, no desea borrar la
esencia de los antiguos museos provinciales, cuyo
principal rasgo es la variedad de colecciones,
pero si solicitar un esfuerzo a todos los museos
para la reflexién sobre sus fondos y su papel en
el marco de la Red de Museos Estatales, de
forma que pueda garantizarse su pervivencia e
identidad en la Red, al ser instituciones que con-
forman complementariamente un discurso rico
y comun.

Como ejemplos se podrian citar las redes
tematicas de museos arqueolégicos, museos de
bellas artes, casas-museo, museos antropolégicos,
museos destacados por su arquitectura, etc., que
a su vez podrian dibujar subredes dedicadas, por
ejemplo en el caso de los museos arqueolégi-

34

cos, al paleolitico, al megalitismo, a la edad del
bronce, al mundo ibérico, a la Hispania romana,
a Al-Andalus..., entre otros periodos cronolégi-
co-culturales. Estas redes podrian formar itine-
tematicos, compartir proyectos de
investigacion, criterios técnicos aplicables a las
colecciones, actividades de difusion, etc.

rarios

Esta opcidn, sin duda, significa un replantea-
miento de gran parte de los museos estatales,
que a través de sus planes museoldgicos debe-
ran definir sus planteamientos conceptuales de
forma clara, rentabilizando al maximo su perte-
nencia a la red.

La configuraciéon de estas tramas de museos
establecerd necesariamente la tutela de unos
sobre otros, con el fin de fomentar y asegurar
esa complementariedad. Los museos de mayor
dimensién, en cuanto a recursos y proyeccion,
podran actuar como “museos cabecera”, térmi-
no muy utilizado en el dmbito administrativo y
que ha dado nombre durante muchos afios a un
plan de inversiones del Ministerio de Cultura;
deberan convertirse en los ejes o puntos de
referencia de los museos con ellos enlazados,
tutelando y apoyando a éstos desde un punto
de vista técnico y cientifico. Ya existen antece-
dentes de esta organizacion en red con museos
cabecera en otros ambitos, como es el caso de
la red de museos de arte de Catalufia, encabe-
zada por el Museo Nacional de Arte de Catalufa.

Por otra parte, se pueden citar otras iniciati-
vas similares de museos en red, como es el caso
de la “Europa Romana. Museos Europeos de
Romanidad”, red en la que ya participan tres
museos estatales espafioles: el Museo Nacional
de Arte Romano de Mérida, el Museo Nacional
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Arqueolégico de Tarragona y el Museo
Arqueoldgico de Coérdoba, junto a museos euro-
peos de Arlés, Toulouse (Francia), Conimbriga
(Portugal), Roma (lItalia), Constanza (Rumania),
Bath (Inglaterra), Colonia (Alemania).

Esta concepcion de la Red de Museos
Estatales puede aportar numerosas ventajas a los
museos, pero implica un compromiso y una res-
ponsabilidad para todos los museos integrantes.
Para el Ministerio de Cultura esta opcién supo-
ne abrir un proceso, tal como ya se aludia, de
redefinicion de los museos, al margen de una
reflexién sobre sus actuales formulas de gestion,
siempre con la mirada puesta en el mejor cum-
plimiento de las funciones de los museos esta-
tales y la maxima calidad del servicio prestado
al ciudadano.

El (por ahora borrador de) nuevo
Reglamento de Museos de Titularidad Estatal,
incorpora en el articulado del Sistema Espaol
de Museos este concepto de “redes de museos”
para potenciar la consecucién de los objetivos
del Sistema, asi como para fomentar la colabo-
racién con otras redes ya existentes. Esta inclu-
sion da marco a la propuesta del Ministerio, al
mismo tiempo que modifica la articulacién con-
ceptual del Sistema Espafiol de Museos, el cual
estard integrado por todos los museos de titu-
laridad estatal, con independencia de su caracter
nacional, y por todos los museos que, con inde-
pendencia de su categoria administrativa, se
adhieran por convenio, siempre y cuando cum-
plan los requisitos exigidos.

En el nuevo articulado que regira el renova-
do Sistema Espafiol de Museos, al margen de
apuntar a la “colaboracién de sus miembros para
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el aprovechamiento idéneo de sus recursos en
la aplicacion y mejora de sus actividades”, se
establecen una serie de objetivos que realmen-
te dan forma a una nueva red que supera el
mero concepto administrativo y establece
importantes lazos de cooperacién entre las ins-
tituciones integrantes, estatales o no estatales:

|. Desarrollar programas e iniciativas de mejo-
ra técnica y profesional.

2. Asesorar y supervisar el cumplimiento de
las funciones de los museos.

3. Promover la cooperacién entre los muse-
os e instituciones del Sistema.

4. Fomentar el papel de las instituciones ads-
critas y de sus técnicos especializados como ase-
sores y supervisores de cuestiones cientificas y
técnicas de alta especializaciéon en el seno del
Sistema Espafiol de Museos.

5. Crear y sostener un programa propio de
exposiciones, proyectos educativos y otras acti-
vidades del Sistema.

6. Promover el intercambio y la formacion
continua de los profesionales de los museos del
Sistema.

7. Generar planes complementarios para pro-
mover y apoyar mejoras en las dotaciones y
recursos de los museos, tanto en la exposicion
de sus colecciones como en las infraestructuras
técnicas y cientificas.

8. Establecer directrices para la homologacién
y normalizacién del tratamiento técnico de las
colecciones (documentacién, conservacion, res-
tauracién y difusion)

9. Reunir un inventario de las colecciones de
los museos integrantes del Sistema Espaiiol de
Museos, integrandolos en un catdlogo colectivo
accesible en Internet o en otros soportes infor-
matizados.
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10. Promover el patrocinio para actividades e
iniciativas y equipamientos e infraestructuras de
los miembros del Sistema.

Este nuevo planteamiento abre el concepto
de red y lo convertird en una realidad, siempre
y cuando los museos integrantes del Sistema y
sus administraciones gestoras y titulares se
comprometan de forma responsable a la conse-
cucidon de estos objetivos. Esto conllevara, sin
duda, una dotacién especial de recursos huma-
nos, técnicos y econémicos, al mismo tiempo que
supondra su racionalizacién y mayor rentabilidad.

Pero al margen de este planteamiento sobre
el que el Ministerio trabaja de forma activa con
el deseo de configurar y hacer realidad este
nuevo concepto de Red, el Ministerio de Cultura
tiene en marcha un proyecto concreto en el cual
la articulaciéon de una red supera cualquier limi-
tacion temdtica o administrativa, como es la Red
Digital de Museos.

La Red Digital de Museos (RDM) es un pro-
yecto absolutamente prioritario, cuyos primeros
avances fueron presentados en el marco del
Consejo de Patrimonio Histérico celebrado en
Melilla en marzo de 2005. El Ministerio quiere
integrar en este proyecto a museos de diversa
titularidad y gestion, asi como a museos de dife-
rente temdtica y ambito territorial. La RDM la
formaran museos estatales, tanto gestionados
por la Administracion General del Estado como
por las Comunidades Auténomas, museos de las
Administraciones Autondmicas y Locales, asi
como museos de titularidad privada; se integra-
ran museos de ambito local, provincial, autono-
mico y nacional, con colecciones que abarcan un

amplio espectro de nuestro patrimonio cultural.
Se trata de un proyecto estatal en el que ya se
han implicado mediante convenios de colabora-
ciéon ocho comunidades auténomas, ademas de
varias administraciones locales® y entidades pri-
vadas.

La RDM sera un gran catilogo colectivo de
las colecciones de los museos espafioles accesi-
ble en Internet a todos los ciudadanos. Se ofre-
cerd informacion descriptiva y de catalogacion,
ademds de imagenes digitales, de los bienes cul-
turales custodiados en los diferentes museos. El
acceso a esta informacion se hard mediante sis-
temas de busqueda simples y avanzados, inclu-
yendo la posibilidad de utilizar tesauros
multilinglies para una recuperacién de informa-
cion precisa y de calidad. Se posibilitaran las bus-
quedas en museos a eleccién del usuario (un
museo, varios o todos los museos, agrupados por
tipos de museos, por su ubicacion geografica, por
su titularidad, por su temadtica....).

Con el objetivo de ir dando a conocer avan-
ces parciales del proyecto, se ha puesto en mar-
cha la iniciativa de introducir accesos a los
catalogos de las colecciones en las paginas web
de cada museo. Actualmente se pueden consul-
tar los catdlogos del Museo del Traje de Madrid
y del Museo Casa Cervantes de Valladolid. A lo
largo de 2006 estd prevista la publicacion web
de los catdlogos de varios museos.

El proyecto de la RDM es muy ambicioso en
si mismo, tanto por el nimero y diversidad de
museos implicados como por la cantidad de
informacién de calidad sobre las colecciones que
va a hacer accesible, pero también es necesario
destacar que forma parte de un programa de

6 Andalucia, Aragén, Comunidad Valenciana, Galicia, Islas Baleares, Murcia, Castilla-La Mancha, Ciudad de Melilla
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mucho mas alcance puesto en marcha por el
Ministerio de Cultura, el Programa de
Documentacién de Colecciones, que se viene
centrando en cuatro lineas basicas de actuacion:

I- Normalizaciéon de procesos de documen-
tacion y gestién de colecciones, asi como de las
estructuras de informacion generada por estos
procesos.  lLa publicacién Normalizacion
Documental de Museos (1996) recoge una pro-
puesta de sistema de documentacion aplicable a
cualquier museo.

2- Normalizacién terminoldgica, con el obje-
tivo de disponer de unas herramientas de orde-
nacion, definicion y jerarquizacion de los
conceptos y vocabulario utilizados para dar con-
tenido las estructuras de informacién. En esta
linea, tal y como ya expusimos en las VIl Jornadas
de Museologia de 20047, el Ministerio de Cultura
estd elaborando varios tesauros de Patrimonio
Cultural que serviran como herramientas tanto
para la catalogacion como para la difusién pos-
terior a través de la RDM, posibilitando consul-
tas avanzadas y multilingiies.

3- Desarrollo de herramientas informatizadas
(Domus, Jerartés, Convertés, Gestor de Tareas)
y su implantacion en museos. A partir del siste-
ma de documentacién propuesto, se ha desa-
rrollado el Sistema Integrado de Documentacién
y Gestion Museogrifica DOMUS, una aplicacion
informdtica muy cualificada que es el soporte de
la catalogacion y gestion de colecciones en los
museos, y que constituird la plataforma desde la
que una interfaz de consulta web ofrecera una
seleccion de la informacion contenida al publico.
Jerartés y Convertés se han desarrollado para la
elaboracion, distribucién y actualizacién de tesau-

ros a los museos. Por ultimo, el Gestor de Tareas
es una herramienta en Internet para la coordi-
nacién y transmision de informacién entre todos
los museos integrantes de la red de usuarios de
Domus, de modo que el proyecto sea fruto de
la colaboraciéon de todos, una verdadera red de
museos.

4- Por ultimo, el Programa de Documentacion
se centra en una labor bésica previa a la difu-
sion a través de la RDM, con el soporte de las
herramientas informaticas desarrolladas ad hoc:
el inventario, catalogacién, documentacién y digi-
talizacion de las colecciones de los museos esta-
tales de gestion exclusiva de la Direccion
General de Bellas Artes y Bienes Culturales.
Estas campafias de documentacién de coleccio-
nes también han sido emprendidas por otras
administraciones gestoras de museos involucra-
dos en nuestro proyecto, como es la Junta de
Andalucia.

En la actualidad se encuentran ya implicados
en el proyecto 67 museos de distintas titulari-
dades (I8 estatales de gestidn exclusiva del
Ministerio de Cultura; 34 estatales de gestién
transferida a las CCAA de Andalucia, Aragén,
Comunidad Valenciana, Galicia, Islas Baleares,
Region de Murcia y Castilla-La Mancha; |15 de
otras titularidades). Ademas, ya hay convenios de
colaboracién firmados para la incorporacion de
otros |78 museos y colecciones de distintas titu-
laridades.

Se trata de un proyecto que se ha concebi-
do para colaborar entre las diversas administra-
ciones e instituciones, de modo que se pueda
hablar verdaderamente de una red de museos.
La materializaciéon de la RDM sera realizada por

7 ALQUEZAR, E.M. y CARRASCO, R.: JERARTES, CONVERTES y DOMUS. Herramientas para la construccion, distribucién y utilizacion

de tesauros en los museos, Museo, n°10, pp.53-62
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el Ministerio de Cultura, pero su andlisis y desa-
rrollo se hard bajo la tutela y coordinacién de
una comisién de seguimiento constituida por una
representacion de todas las administraciones
gestoras de museos usuarios de Domus.

En este caso se trata de una red digital, o vir-
tual, pero es un objetivo del Ministerio de
Cultura impulsar la realizacién de proyectos que
permitan obtener muchos otros frutos de la
colaboracién entre los museos y los profesiona-
les de la Red de Museos Estatales, y, por qué no,
trascender el marco de los museos estatales,
colaborando entre todas las administraciones
por la mejora de los museos y el servicio que
prestan a los ciudadanos.
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