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Resumen

Este trabajo tiene como finalidad, describir y analizar las caracteristicas
del desarrollo del Cuarto Nivel en la Facultad Regional Buenos Aires de
la Universidad Tecnoldgica Nacional, desde una perspectiva que permita
interpretar las complejidades de los procesos de toma de decisiones para
la gestion académica, poniendo de manifiesto la importancia de los roles
gue desempefian los 6rganos de gobierno.

Se pretende comprender la forma de gobierno y organizacion en la
cultura institucional, sus habitos académicos, formas de expresion, circui-
tos de toma de decisiones en el campo de la Educacién de Posgrado, los
fundamentos y practicas institucionales en relacion al ejercicio del poder, la
autoridad y los estilos de gestion, tendientes a garantizar la gobernabilidad
del posgrado, en funcién de los sustantivos desafios que se le plantean y
demandan a la educacion de cuarto nivel en su organizacién y gobierno.
Estas demandas, emergen desde la propia institucion, desde los sistemas
de evaluacion y acreditacién, asi como del contexto social, caracterizado
por profesionales de multiples disciplinas, que acceden a realizar sus cursos
de actualizacién, carreras de especializacion, maestrias y doctorado.
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Abstract

This work is aimed at describing and analyzing the development of
Fourth-level Education of the Buenos Aires Regional Faculty, National
Technological University to interpret the complex processes of decision-
making in the academic area, enhancing the importance of management
in this process.

The topics analyzed in Postgraduate Education field are the following:
kind of management and organization the institutional culture, academic
habits, way of expression and decision-making circuits, institutional grounds
and practices in relation to the exercise of power, the authority and styles
of management, to guarantee the governability of postgraduate education
according to the major challenges it has to deal with regarding its orga-
nization and administration. These demands arise from the systems of
evaluation and accreditation of the institution as well as from the social
context, characterized by the presence of professionals of many different
disciplines willing to take refresher courses, specialization programs,
masters and doctorates.

Palabras clave

Organos de gobierno - cultura institucional - toma de decisiones - ges-
tion académica - habitos académicos

Key words

Institutional administration - institutional culture - decision-making -
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1- Consideraciones Introductorias

La Universidad se nos revela como una institucién compleja

La comprensién adecuada de lo institucional y sus formas de organi-
zacion tedrica en el plano del desarrollo cotidiano, es el resultado de una
practica colectiva, en donde participan diversos actores, con sus propias
formas de entender la vida universitaria, con diferencias especificas en
las atribuciones de sentido, tanto hacia el interior de la misma como hacia
el medioambiente organizacional, caracterizado en nuestra sociedad por
profundas asimetrias, que impregnan cada una de las dimensiones de la
vida societal, tanto en lo material como en lo simbdlico.

A esta complejidad, no escapa nuestro caso de estudio a nivel de
posgrado, inserto en una historia institucional controvertida desde su
génesis.
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En el afio 1948 se sanciona la Ley 13.229 que da origen a la Universidad
Obrera Nacional, que a partir de 1959 se denominara Universidad Tecnho-
I6gica Nacional, mediante la sancién de la Ley 14.855 (Napoli, 2004).

La Universidad Tecnologica Nacional presenta caracteristicas que la
distinguen del resto del sistema universitario nacional. UTN es la Unica
Universidad del pais cuya estructura académica tiene a las ingenierias
como objetivo prioritario. Han egresado mas de 30.000 profesionales de
sus 15 carreras de grado. UTN tiene caracter federal, por abarcar todas
las regiones de la Argentina. Sus 24 Facultades Regionales y 5 Unidades
Académicas se ubican en la regién Noreste -Provincias de Chaco, Entre
Rios, Santa Fe- Noroeste -Provincias de La Rioja, Tucuman- Centro
-Capital Federal y Provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Mendoza- y
Sur -Provincias de Chubut, Neuquén, Santa Cruz y Tierra del Fuego-,
su extension geografica se traduce en una capacidad de absorcion de
alumnado -70.000 cursantes- que equivale a mas del 50 % de todos los
estudiantes de Ingenieria del pais.

La Facultad Regional Buenos Aires comienza a funcionar en marzo
de 1953.

La Educacion de Cuarto Nivel en la Facultad se inicia en 1994, como
una forma de respuesta especializada desde el ambito universitario a la co-
yuntura de los 90, pero con las particularidades de su identidad historica; la
actual Direccion de Educacion de Postgrado ha sistematizado su desarrollo
académico en forma sostenida, y luego de fortalecer fuertemente el ambito
de las especializaciones, ha incrementado en forma gradual y significativa el
crecimiento de Especialistas y Magister en mdltiples campos disciplinares.
En la actualidad, en la facultad regional se desarrollan carreras de Especia-
lizacién, Maestrias y Doctorado en multiples campos disciplinares:

Doctorado en Ingenieria (Mencion en Procesamiento de Imagenes y
Senfales), Carrera de Especializacion y Maestria en Docencia Universi-
taria, Carrera de Especializacion y Maestria en Gestion de la educacion
Superior, Carrera de Especializacion en Ingenieria Gerencial y Maestria
en Administracion de Negocios, Carrera de Especializacion y Maestria
en Ingenieria Ambiental, de Especializacion y Maestria en Ingenieria en
Calidad, Carrera de Especializacién y Maestria en Ingenieria en Sistemas
de Informacién, Carrera de Especializacion y Maestria en Tecnologia de
los Alimentos, Carrera de Especializacion y Maestria en Ingenieria Estruc-
tural (en forma cooperativa entre la Facultad Regional Buenos Aires, la
Facultad Regional Avellaneda y la Facultad Regional General Pacheco),
Carrera de Especializacion y Maestria en Radioquimica, Carrera de Espe-
cializacién y Maestria en Reactores Nucleares (ambas carreras a término
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en convenio con la Comisiéon Nacional de Energia Atomica), Carrera de
Especializacion en Higiene y Seguridad del Trabajo, Carrera de Especia-
lizacion en Ergonomia, Carrera de Especializacion en Ingenieria Clinica
(en conjunto con la Universidad Favaloro), Carrera de Especializacion en
Disefio y Evaluacion de Proyectos.

2- Los drganos de gobierno del cuarto nivel académico y la
cultura institucional

“La estructura de los postgrados ha sido la respuesta de las universi-
dades a la explosion de las demandas de especializaciones que golpeo
en las puertas de las tradicionales instituciones. La busqueda de meca-
nismos para organizar, producir y transferir los nuevos saberes produjo
un movimiento curricular hacia los postgrados” (Rama, 2006).

La Direccion de Educaciéon de Posgrado de la Facultad Regional
Buenos Aires depende de la Secretaria Académica y de Planeamiento,
se articula para su funcionamiento desde una estructura organizativa,
sencilla y dinamica, compuesta por dos Directores, el Director Académi-
co y el Director Administrativo; del primero dependen los Directores de
Carrera y Equipos Docentes, del segundo, el personal no docente y de
gestion operativa.

El gobierno del Posgrado se articula con los 6rganos colegiados de
la Facultad y la Universidad (Consejo Superior Universitario y el Consejo
Académico de la Facultad Regional), manteniendo el grado de autonomia
necesario para garantizar, desde sus elementos distintivos, las caracte-
risticas necesarias para otorgar al posgrado la vision multidimensional de
las realidades académico-administrativas del Cuarto Nivel.

Para garantizar un funcionamiento adecuado del Posgrado en la
Universidad se crearon cuerpos colegiados, con finalidades propias para
regular el desarrollo del Cuarto nivel; las funciones de los mismos se
encuentran explicitadas en el Reglamento de Educacion de Posgrado
de la Universidad Tecnolégica Nacional, mediante la Ordenanza 970 del
Consejo Superior Universitario.

Comision de Posgrado de la Universidad

Funciones:

- Actuar en el marco de las prioridades politicas y estratégicas establecidas
por el Consejo Superior universitario en el campo cientifico y tecnoldgico
para la formacion de profesionales en el nivel de posgrado y velar por
el cumplimiento del plan de actividad que del mismo se derive.
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- Evaluar el estado de avance del programa de formacién de posgrado de
la Universidad y proponer medidas para fortalecer y asegurar un nivel
académico de excelencia.

- Asesorar al Consejo Superior Universitario en todos los asuntos relacio-
nados con becas tendientes a lograr un titulo académico de Posgrado,
en instituciones del pais o del extranjero, por parte de docentes o gra-
duados de la universidad.

- Proponer al Consejo Superior universitario la designacion de la Comi-
sion de Posgrado de Facultad Regional cuando se cumplan con las
condiciones y requisitos estipulados en este reglamento.

- Facilitar las instancias de intercambio y trabajo conjunto con las Comi-
siones de Posgrado de las Facultades Regionales.

- Controlar el cumplimiento de los requisitos establecidos en este regla-
mento, para la aprobacién del grado académico correspondiente al
nivel de formacién de posgrado que corresponda, informando de sus
conclusiones al Consejo Superior Universitario.

- Evaluar las curricula de las carreras de Doctorado, Maestria, Especia-
lizacién y cursos de Actualizacién, asi como sus condiciones de imple-
mentacion, que presentan la Facultades Regionales ante el Consejo
Superior universitario para su aprobacién y/o autorizacion.

- Estudiar los antecedentes y elevar al Consejo Superior Universitario
la propuesta de designacién de Profesores, Directores de Tesis de
Doctorado y Jurados de Tesis para el desarrollo de las actividades
académicas de posgrado.

- Evaluar el plan de cursos y seminarios para los doctorandos, asi como
el temay el plan de trabajo, los cuales deberan contar con el aval del
Director de Tesis. La aprobacion o rechazo debera ser fundamentada
y comunicada a la facultad Regional.

- Evaluar las solicitudes de reconocimiento de créditos académicos rela-
tivos a la carrera de Doctorado. La aprobacion se expresara en el Acta
de reconocimiento de Créditos académicos.

- Evaluar las solicitudes de excepcion de aspirantes a ingresar en las
carreras de posgrado de la Universidad, previo a ser considerado por
el Consejo Superior Universitario.

- Verificar que los participantes completen sus estudios de Doctorado en
un plazo no superior al tiempo maximo establecidos por el Consejo Su-
perior Universitario y en los casos en que fuera solicitada una prorroga,
evaluar la justificacion presentada previo a la intervencion del Consejo
Superior Universitario.
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Comisién de Posgrado de Facultad Regional.

Funciones:

- Evaluar el estado de avance del programa de formacion de posgrado
de la Facultad Regional y proponer medidas de fortalecimiento del nivel
académico.

- Atender al cumplimiento de la reglamentacién especifica para el area
de posgrado y a los procesos de autoevaluacion de la formacién de
posgrado.

- Asesorar al Consejo Académico de la Facultad Regional en los temas
relativos a los procesos de evaluacion y acreditacion de la formacion
de posgrado.

- Facilitar instancias de intercambio y trabajo conjunto con los comités aca-
démicos y los Directores de carrera, los Directores de Tesis y Tutores.

- Asesorar al Consejo Académico de la Facultad Regional sobre la curri-
cula de las carreras de Doctorado, Maestria, Especializacion y cursos
de Actualizacién, asi como sus condiciones de implementacion, a ser
presentados en la Facultad Regional ante el Consejo Superior univer-
sitario para su aprobacién y/o autorizacion.

- Analizar los antecedentes del director de tesis de maestria propuesto, eva-
luar el plan de cursos y seminarios, asi como el tema y el plan de trabajo
-los cuales deben contar con el aval del director de tesis-, para determinar
la aceptacion o rechazo de los mismos, previo a su elevacion al Consejo
Académico de la Facultad Regional. Posteriormente, se remitiran las co-
pias de las Resoluciones emitidas, acompafiadas de la documentacion
pertinente, a la Comisién de Posgrado de la Universidad.

- Evaluar las solicitudes de reconocimiento de créditos académicos re-
lativos a las carreras de Maestria y especializacion. La aprobacién se
expresard en el Acta de reconocimiento de Créditos académicos.

- Asesorar al Consejo Académico para el otorgamiento de solicitudes de
excepcion.

- Verificar que los participantes completen sus estudios de Especializacion
y Maestria en un plazo no superior al tiempo maximo establecidos por
el Consejo Superior Universitario y en los casos en que fuera solicitada
una prorroga, evaluar la justificacion presentada previo a la intervencion
del Consejo Académico de Facultad Regional.

Direccion de Carrera
Funciones:
- Evaluar e informar al responsable institucional del area sobre el desarrollo
de las actividades académicas-docencia, investigacion y vinculacion de
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la carrera de posgrado y proponer medidas para su fortalecimiento.

- Organizar, coordinar y gestionar las actividades académicas, asi como
proponer criterios y mecanismos para la evaluacion y el seguimiento.

- Proponer el Cuerpo Académico, Directores de Tesis y Jurados de Tesis
de su Carrera.

- Participar en los procesos de admisién y orientacion de los aspirantes
a la formacion de posgrado.

3- Latoma de decisiones y la cultura institucional

La gestion académica es un proceso que reviste multiples complejida-
des, que involucran el acceso de recursos diversos (tangibles e intangi-
bles), un procesamiento de la complejidad (dado que involucra aspectos
relacionados con el desarrollo de las capacidades intelectuales y emotivas),
y genera salidas bajo la forma de productos de alta complejidad, expues-
tos y valorados socialmente, en sus expresiones mas variadas: nuevos
conocimientos, profesionalidad, habilidades cognoscitivas, investigativas,
capacidades de solucién en el descubrimiento, formulacion, planteamiento
y resolucion de problemas profesionales, pretendiendo que se minimicen
los errores y se maximicen los aciertos en aras de garantizar el continuado
progreso de la sociedad humana en equilibrada armonia con la naturaleza
a la que pertenece.

Al referirnos a la gestion académica, pretendemos hacer una des-
cripcion, focalizando las posibilidades y caracteristicas de las formas de
gobierno y los estilos de administracién de las instituciones de educacion
superior, en este caso, circunscriptas al ambito del posgrado, en vistas al
cumplimiento de los objetivos institucionales para el cuarto nivel.

Documentos emanados de organismos internacionales como la CEPAL
y UNESCO, expresan la relevancia de la gestion en tanto organizacion
y administracion de recursos para alcanzar los objetivos de determinada
politica educacional, comprendiendo un proceso que va desde el disefio,
la formulacién y desarrollo de dicha politica hasta arribar al estadio que
finaliza con la evaluacion de sus resultados (CEPAL/UNESCO, 2005). El
estilo de gestién que se aplique en lo institucional, ya sea en lo macro
0 en un sector de la organizacion, debe fundamentarse en la profunda
comprension de la cultura institucional universitaria, como totalidad de
sentido, como anclaje de los intereses de la comunidad universitaria,
con sus costumbres y rasgos distintivos, del colectivo compuesto por sus
actores diferenciados, con lo que se vive en la dindmica de trabajo con
sus componentes explicitos e implicitos.
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La cultura de una organizacion comprende un conjunto dinamico de
valores, ideas, habitos y tradiciones, compartidos por las personas que
integran una organizacion, que regulan su actuacion. En sentido general,
se hablaria de todo el conjunto de normas, estructuras, creencias, valo-
res, simbolos, costumbres, etc., que la conforman; y en ella se distinguen
factores internos o externos:

Factores externos. No forman parte de la organizacion, sino de su en-
torno; entre ellos, los clientes, proveedores, competidores, asociaciones,
ciudadanos, gobierno, la sociedad en general y los accionistas.

Factores internos. Entre ellos pueden citarse los siguientes:

Fundadores, la primera o las primeras personas de las que surgi6 la
idea de crear la empresa; ellas colocan los cimientos de la cultura sobre
como debe ser su organizacion, ellas establecen sus paradigmas perso-
nales y culturales y proporcionan los principios basicos y objetivos de la
organizacion, su experiencia, etc.

Valores, son las convicciones de la organizacion, se sustentan en una
base moral, constituyen los pilares de la cultura corporativa, son los su-
puestos que estan tras el conjunto de normas y reglas de conducta de la
empresa. Se trata de elementos abstractos que constituyen el ideal de lo
gue deben ser los fundamentos de la organizacion, sirven de elementos de
integracion del grupo y le ofrecen cierta coherencia a todos los modelos,
estructuras y acciones de la organizacion.

Creencias, constituye un elemento ideolégico que no puede contrastar-
se con la realidad y carece de una base empirica, aunque tiene valor de
realidad para el cliente, por ejemplo: planteamientos basicos e indiscutibles
gue comparte una gran mayoria de sus miembros.

Tabues, no pueden contrastarse empiricamente, se trata también de un
elemento ideolégico, plasmado en una serie de prohibiciones. Su principal
funcién es la de actuar como barrera, sanciona comportamientos y posee
una funcién de control.

Elementos cognitivos, es el conjunto de conocimientos compartidos
por los miembros de la organizacién con respecto al mundo que le rodea
y de su propia labor y gestién. Son ideas que pueden confirmarse. Com-
prende los conocimientos, practicas técnicas y de direccion, informacion
del entorno, proyectos elaborados sobre la base de los objetivos y metas
establecidos, estrategias, formas de distribuir y ejercer el poder, etc.
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Normas, pueden considerarse como la aplicacion practica de los va-
lores y definen lo que debe ser. Es dificil distinguir entre normas, usos,
costumbres, habitos y reglas o leyes:

- El uso: préactica popular de alguna conducta considerada apropiada
pero no obligatoria.

- La costumbre: cala més en la sociedad, acarrea desaprobacion e incluso
una accion de sancion sobre la persona que no la cumple.

- Los habitos: informales, establecidos por el paso del tiempo y la tradi-
cion.

- Leyes y reglas: emanan de érganos formales.

Simbolos y signos. Los simbolos estan formados por un elemento
material y otro ideal, su rasgo esencial, su carga efectiva y la multitud de
significaciones que pueden encerrar. Los signos son un significante, con
un solo significado que se identifica sensorialmente.

Los ritos, rituales y ceremonias:

Los ritos: comportamientos y acciones desarrollados rutinariamente en
la institucion. Al conjunto de ritos se le denomina rituales.

Ceremonias: son celebraciones para festejar los éxitos alcanzados por
la empresa o simplemente para unir los actores institucionales.

Mitos, sagas, leyendas e historias. Forman la sabiduria popular de la
organizacion, revelan sus principios basicos:

Elementos humanos: Contribuyen a la formacién de la cultura, asi
como a su transmision entre los distintos miembros que integran la or-
ganizacion. Cabe citar los siguientes: héroes y lideres (De Larly Minsal
Perez, 2007).

Pero estas cuestiones, son aplicables a las organizaciones en forma
muy general, en nuestro caso es pertinente recortar el espectro de la ge-
neralidad conceptual hacia lo distintivo de la organizacién por excelencia
productora de conocimientos cientificos, desarrollos tecnoldgicos y bienes
culturales: la Universidad.

“Un analisis exhaustivo de un hecho institucional de cierto estableci-
miento, exige un encuadre metodolégico que combina: a) la utilizacion de
un enfoque situacional (como aparecen la cosas aqui y ahora), un enfoque
historico (como fueron y devinieron lo que son); b) el analisis desde dos
dimensiones: material (como son los hechos en su realidad tangible) y
simbolica (cudles son los significados que los hechos portan); c) el analisis
de lo simbdlico por lo menos en dos niveles: manifiesto (lo que aparece
y puede ser descrito a partir de la observacion directa) y latente (lo que
permanece oculto o negado y se infiere a partir de la interpretacion); d)
la inclusion del andlisis de nuestro vinculo con los hechos tanto en los
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aspectos conceptualizados como fenomenologicos de transferencias,
cuanto en aquellos discriminados como dimensiones de la implicacion”
(Fernandez, 1998).

Estas realidades constitutivas de la vida universitaria estan presentes
en cada practica institucional, ya sea en el orden de lo académico, tanto
como en la esfera cotidiana de lo administrativo.

“La cultura institucional es aquella cualidad relativamente estable que
resulta de las politicas que afectan a esa institucion y de las practicas de
los miembros de un establecimiento. Es el modo en que ambas son perci-
bidas por estos ultimos, dando un marco de referencia para la comprension
de las situaciones cotidianas, orientando e influenciando las decisiones y
actividades de todos aquellos que acttan en ella” (Frigerio, 1992).

En el orden de la Gestion del Posgrado, la toma de decisiones se
encuentra plasmada en varias instancias que articulan aspectos de dis-
tribucion del poder en forma individual y colegiada.

Investigaciones recientes, en América Latina, dan cuenta de las com-
plejidades que emergen al momento de tomar decisiones en el ambito
académico; si bien es un campo de estudio que en la Argentina no presenta
un amplio desarrollo sistematico, es una tematica significativa y sensible
para los estudiosos de las grandes problematicas de la gestion académica
en el campo de la Educacion Superior Universitaria (Navarro Rodriguez,
2005; Viloria Hernandez, 2004).

“En los Estados Unidos, de hecho los creadores del campo disciplinario
conocido como estudios sobre la universidad, iniciaron explorando la veta
de conflicto en las organizaciones universitarias (Baldridge, 1971, 1977),
Baldridge y Riley (1977), o bien se desarrollaron estudios sobre los aca-
démicos y sus procesos de formacion en la universidad, la cultura de las
disciplinas, las practicas, el proceso y estructura de la educacion superior,
siempre de cara a las dinamicas organizacionales que comportan poder,
actores y conflicto. Entre estos estudios se encuentran: los de Becher
(1989, 1992), Becher y Kogan (1992) y Acosta (1999). En esa misma ver-
tiente, toco a Clark (1987), indagar respecto de la cultura académica en la
universidad y sus elementos organizacionales tales como las zagas y los
mitos, o bien referir a la estructura flojamente acoplada de las estructuras
universitarias en las cuales se involucran las decisiones frecuentemente
resistidas por esa pérdida de acoplamiento (Clark, 1983). Sin embargo
toco a March y Simon (1993) relacionar al conflicto organizacional con el
propio proceso de la decision, se plantea el escenario de las decisiones
‘cesto de basura’ que corresponden a las anarquias organizadas, en el
cual el conflicto y el poder son la constante definitoria de las decisiones.
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Finalmente Ingersoll (1996), plantea de forma clara, en un estudio analitico
descriptivo, con estudios de regresion linear, la serie de conexiones entre
toma de decisiones y conflicto entre los profesores de la escuela publica;
en este estudio, el poder y la micropolitica permean las decisiones” (Na-
varro Rodriguez, 2005).

Tal como menciondramos anteriormente, la Direccion de Educacion de
Posgrado depende de la Secretaria Académica y de Planeamiento, lo que
expresa un alto grado concentracién del proceso decisorio en la figura del
Secretario Académico, que sera el facilitador de la toma de decisiones del
Consejo Académico de la Facultad. Al estar divido el proceso de gestion
en dos directores de posgrado, el académico y administrativo, queda de
manifiesto, en primera medida, la especificidad y cualificacion de cada
ambito, que si bien en mas de un rol caracterizado en las tareas diarias
se entrecruzan, expresan nuevamente la complejidad de las tareas y
lineamientos de gestion que caracterizan a la educacion de cuarto nivel.

En lo referente a los aspectos de naturaleza estrictamente académica,
es la Comision de Posgrado de Facultad la que desempefia un rol signi-
ficativo en su esfera de accion para complementarse con las funciones
especificas que concentra la Comision de Posgrado de la Universidad.

Esta ultima ha delegado en la primera alguna de sus funciones, cuando
las condiciones institucionales lo permiten (solo tres Facultades Regionales
tienen Comision de Posgrado), asi se completa el ciclo de las decisiones
académicas con la intervencion final del Consejo Superior Universitario,
quién da forma administrativa a las decisiones anteriores mediante Or-
denanzas (por ejemplo, creacion carrera de posgrado) y Resoluciones
(por ejemplo, autorizacion de dictado de una carrera de Posgrado en una
Facultad Regional).

Pero observemos con mayor detalle el proceso de toma de decisiones
en el seno de la Comision de Posgrado de Facultad. Se compone de seis
miembros con antecedentes académicos, de investigacion y gestion re-
levantes, provenientes de diversos campos disciplinares, lo que posibilita
una mirada de las cuestiones académicas en forma multidisciplinaria; es
presidida por el Director Académico de Posgrado; y se convoca y retne
con una periodicidad mensual.

Veamos, como un ejemplo ilustrativo, la evaluaciéon de un plan de
trabajo de tesis:

El aspirante a Magister ingresa su plan de trabajo de tesis (Circular
2/02) por la mesa de entradas de la Facultad; en la Direccion de Posgrado
el Coordinador de Carrera realiza por escrito una primer valoracion del
mismo, en algunos casos consultando al Comité Académico de Carrera.
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Se analiza el plan de tesis y se formulan las apreciaciones en forma
oral, facilitando la blsqueda de consenso para su aprobacioén, rechazo
o solicitud de correcciones, fundamentando la misma. La decision final
es tomada por todos los miembros de la Comisién, que formulan un des-
pacho por escrito, para que desde dicho instrumento se cumplimente la
ruta administrativa.

En varias oportunidades, al no lograrse los acuerdos necesarios, se
convoca al aspirante a tesista con su director o también al Coordinador
de Carrera para que aporten los aspectos necesarios, que posibiliten la
comprensiéon académica y disciplinar para alcanzar la articulacion del
coNnsenso.

La toma de decisiones se realiza con un alto grado de horizontalidad,
contemplando cada uno de los aspectos convergentes en las practicas
institucionales.

La horizontalidad del proceso requiere de mayor dedicacion temporal
frente a cada problematica académica pero se nos revela como adecuada
a las necesidades de la dindmica que conforma el cuarto nivel.

4- Aproximaciones a modo de conclusion

Expresaremos algunas cuestiones que nos parecen que revelan un
caracter de centralidad en el marco de la gestién y organizacion acadé-
mica del cuarto nivel.

Si histéricamente la universidad se nos manifestaba como una or-
ganizacién compleja, la génesis y desarrollo del posgrado en forma
sistematica y masiva evidencio la introduccion de un nuevo elemento en
la cultura organizacional; en las instituciones en donde no se registraba
una tradicion fuerte del cuarto nivel, como en el caso de la Universidad
Tecnolégica Nacional, puso de manifiesto un escenario que planteaba
una nueva légica académica.

Esta nueva logica que es diferente a lal6gica de gestion y desarrollo de
las carreras de pregrado y grado, requirié de una readecuacion institucio-
nal; primero para comprender esta realidad, segundo para poder integrarla
en el funcionamiento cotidiano organizacional. Las nuevas preguntas que
surgieron de los actores institucionales fueron extensas, dada las diferentes
miradas de cada uno de los claustros acerca de esta nueva realidad. La
organizacion, como estructura académica con cierta autonomia, demando
un tiempo de acomodacidn en las estructuras ya existentes.

Todo parecia diferente a los usos y costumbres instituidos, desde las
formas del disefio curricular de las carreras, las cuestiones de financia-
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miento, las caracteristicas de los alumnos, las formas de evaluacion, la
velocidad de los aspectos de configuracion en lo administrativo, hasta las
formas de tomar decisiones. Transcurrieron once afios desde la imple-
mentacion ordenada de la gestion del posgrado y en este lapso temporal
podemos identificar claramente algunas realidades propias del impacto
en la cultura institucional:

El estilo de gestién se caracterizo por un alto grado de horizontalidad
en latoma de decisiones, en una articulacion entre el liderazgo personal y
formas participativas en los cuerpos colegiados de gobiernos universitario,
ya sean los tradicionales y los creados especificamente para la gestion
académica de posgrado.

Se consolido en los primeros afios el tramo formativo de Especializa-
cion, luego las instancias para el desarrollo de las Maestrias y finalmente
el Doctorado.

La estructura académico-administrativa de gestién presenta un ade-
cuado nivel de complementareidad en el proceso de toma de decisiones
y en el seguimiento de los procesos constitutivos de la dinamica de cuarto
nivel.

Los érganos de gobierno especificos de posgrado pudieron articularse
como una parte significativa en los circuitos de trabajo de los 6rganos
tradicionales de la universidad.

Resta aun dentro del tiempo transcurrido, desarrollar estrategias de
mayor amplitud, pero con el suficiente grado de especificidad, para la
integracion global del posgrado con el grado, con la investigacién y con
la extension, como estadios necesarios para recorrer el ciclo de gestion
desde un enfoque integrado de la cultura universitaria
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