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La presente exposicion pretende mostrar los esfuerzos interinstitucionales
para tratar de optimizar recursos presupuestales y los recursos humanos, ambos son
una parte fundamental de las areas sustantivas de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) en México. La produccién editorial del libro académico es funda-
mental como herramienta para el aprendizaje y la ensefianza, es un canal para la
difusién del conocimiento y de la investigacién cientifica, la creacién intelectual y la
cultura.

Hablar de la produccién de la edicién universitaria, sin duda nos pone de
frente al esquema de una editorial comercial, con la cual, compartimos en gran parte
las mismas problematicas de la edicién, produccién, comercializacién, y en mayor
grado las de la gestion administrativa. En esta dltima, enmarco la impetiosa necesi-
dad de las IES de conocer ampliamente la Ley Federal de Derechos de Autor, con
la finalidad de sociabilizar la informacion entre las mismas instituciones, asi como
entre las comunidades académicas (investigadores-autores), quienes algunas veces
no reflexionan en las distintas formas de publicar su obra o en las condiciones des-
ventajosas de algunas propuestas editoriales. Para ello la Red Nacional Altexto tiene
como misién colaborar para que las IES cuenten con fondos editoriales saludables
y una produccién editorial sustentada en un marco normativo claro y pertinente.

Para contextualizar un poco la figura del editor, en particular la del editor
universitario o académico, me permito presentar las siguientes citas.
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“E/ negocio editorial es una particular actividad, muy diferente a cualguier otra, donde
Juegan factores tan dispares como la sensibilidad, la espiritualidad, el altruismo, el azar,
el juego de la aventura y el ldgico afin humano de obtener un beneficio.

No se oculta la finalidad de obtener con nuestra actividad un beneficio, pero la sociedad
deberia ser mds comprensible para el editor que actiia de forma muy arriesgada. Hay que
reconocer que descubre, publica y alecciona a nuevos autores, acoge y provoca la novedad
literaria y cientifica.

Exporta técnicas y conocimientos al extranjero, y por tanto si hacemos caso del aserto
Sfrancés de que “el libro precede a la mercancia”, es indudable que el libro técnico y cien-
tifico contribuye a la venta de patentes, maquinaria, productos industriales, etcétera.

No hay que olvidar tampoco la contribucion del editor a la investigacion, publicando
obras de alto nivel y destinadas a una minoria, y por consiguiente, con unas cortas tira-
das y una limitacion de beneficios.”

“Taks, ex directivo holandés de una importante editorial, escribid expresamente para
nuestra obra su concepto de editor: El equipaje del editor deberd estar formado por
paciencia, perseverancia y poder persuasivo, y su finalidad se encamina a iniciar, promo-
ver, seleccionar, reproducir en la forma adecnada, y divulgar obras literarias, artisticas o
cientificas. Las razones pueden fundamentalmente ser dos: enterar al lector del contenido
(el editor de una asociacion cientifica, universitaria o estatal) y el editor comercial que
tiene que prestar una especial atencion a la disposicion mostrada por el pitblico compra-
dor, preparado o no para pagar por lo que se le ofrece.””

“Germdn Sdnchez Ruigz Pérez nos enjuicia asi: Como editores nos hacemos motores y
animadores de la elevacion cultural de nuestros compatriotas a través del libro. Por el con-
trario, la megquindad de intereses particularistas no encontrard otra cosa que reficencias,
sospechas y animadversaciones de gobernantes y gobernados; por aquello de que una pro-
fesidn se eleva y prestigia socialmente en la misma medida que sus profesionales la ejer-
cen con dignidad y magnanimidad.

E/ editor nace a caballo entre el marcador y el mecenas. Es una profesion no exenta de
riesgos, 10 ya econdmicos, sino de esos riesgos mds profundos que afectan a las actitudes
éticas, rigurosas, de aguel que tiene en sus manos la tremenda responsabilidad de difun-
dir el pensamiento y la literatura.”

“El papel del editor. El editor debe poseer destrezas técnicas que, siempre, debe poner al
servicio de sus autores. Debe poseer también conocimientos cientificos generales sobre la

1. Alfonso Mangada Sanz, Calulo editorial. Fundamentos econdmicos de la edicion, 2*. Ed.

Madrid, Fundacién Sanchez Ruipérez, 1988, p. 23.
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materia que trata cada libro que publica y, lo mds importante, debe tener una inmensa

comprension bumana.”*

“Jacques Chassepot: Creemos que en el futuro debemos acentuar mds y mis el valor o
coste de la funcion de creacion, sin atribuir al valor del soporte la importancia que siem-

pre le hemos dado.”s (p. 31)

Pondrfamos punto y final a estos conceptos, sino fuera por no resistirnos a
resumir también los interesantes y modernos conceptos que de la actual fisonomia
editorial se han dado en distintos foros internacionales de editores y de edicion uni-

versitaria.

“Daniel Goldin: La funcion que debe tener el oficio editorial en el mundo contempora-
neo. Tal vez la mds importante conclusion es que si el gremio de los editores quiere tener
un papel clave en el diseito de un orden social realmente democratico, debe comenzar por
pensarse realmente como tal y tiene que abocarse a buscar las condiciones que garanticen,
de manera simultanea la libre competencia y la existencia de los diferentes actores: lecto-
res, antores, traductores, libreros, bibliotecarios y, claro estd, de editores pequerios y gran-
des, culturales y comerciales, nacionales y transnacionales. Ese es el objetivo de la 1.ey del
precio dinico, que parece como una recomendacion en las resoluciones del congreso. En
Francia esta medida conocida como la ley Lang, a pesar de su casi elemental sencillez ha
contribuido notablemente a garantizar la existencia de una mayor diversidad de editores,
libreros, y por tanto, de lectores comprometidos con los libros. Sin embargo, hoy estd anme-
nazada por los gélidos vientos de la informatica. ;Qué serd de la industria editorial mexi-
cana gue no ha sido capaz de impulsar una legislacion verdaderamente efectiva y signe
buscando subsidios que poco podran contribuir a remediar sus problemas estructurales,
mientras el pais se sumerge en el atribulado nniverso de la globalizacion?’®

“Los problemas de la edicion académica son similares en todo el mundo.

La revolucion digital transformara de manera sustancial las publicaciones de las univer-
sidades, aseverd Antonio Pérez Lasertas, ex presidente de la Asociacion de Editoriales
Espasolas (AEUE), Antoni Furid, agregé que tanto en Esparia como en Amiérica
Latina, las editoriales universitarias arrastran una serie de problemas que constituyen un
reto a vencer en la nueva era. Entre estos enumerd un modelo de gestion equivocads, ya

4. Pedro Larios Aznar, “Hacia una ética editorial”, Ed. El Manual Moderno, p. 383.

5. Chassepot, XIX Congreso de la Unién Internacional de Editores, Patfs, 1972, en
Alfonso Mangada Sanz, Célenlo editorial. Fundamentos econdmicos de la edicion, 2*. Ed. Madrid,
Fundacién Sanchez Ruipérez, 1988, p. 31.

6. El Mundo de los Editores o los Editores y el Mundo, conferencia, Ecos del 26
Congtreso de la Unién Internacional de Editores en http://www.editores.com/congte-
$02000/ congreso2000/ esp/conferencias/goldin.htm
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gue depende de la rectoria o algin vicerrectorado, la falta de capacidad y experiencia de
la direccion, una mala politica editorial y poca capacidad financiera.

E/ libro impreso no requiere defensa, puesto que no esta en peligro de extincion y perma-
nece lejos de ser un producto obsoleto. El libro impreso y los nuevos soportes digitales coe-
xistiran por mucho tiempo. En todo caso, serd el editor quien requiere nuevas capacita-

ciones técnicas.”

Un panorama de la edicion en las Instituciones de Educacion Superior

Las editoriales universitarias o de los centros publicos tenemos el compro-
miso de llegar hasta donde no llegan las privadas. Sin embargo, desde la 16gica com-
petencia que nos separa, son bastantes mas los puntos que nos unen, y comparti-
mos problemas idénticos: la saturacién del mercado, la reducciéon de los tirajes,
dificultades de distribucién vy, en definitiva, todos los que afectan al sector editorial.

Estas son algunas de las principales preguntas que todo proyecto editorial

debe formularse:

¢Qué editamos?

¢Para quién editamos?

¢Cuanto editamos?

¢Con quién editamos?

¢Coémo editamos?

¢Cémo hacemos llegar lo que editamos?

Y las respuestas mds genéricas a estas preguntas en el ambito de la edicion
universitaria son muy claras. Sin embargo, resulta necesario hacer un estudio de las
necesidades sociales para fundamentar los objetivos a seguir.

En busca de objetivos

En las editoriales universitarias y en las IES se reconocen en esencia estos

tres objetivos:
Dar apoyo a la docencia.
Difundir los resultados de las investigaciones.

Estrechar los vinculos de los centros de investigacion con la sociedad.

7. La Revolucion Digital Transformara la Edicion Universitaria, informativo 26846 por
Alejandra Tello, Unidad de prensa de la Universidad de Guadalajara, en el marco de la FIL
2004.
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El editor y la planificacién editorial

Es el editor universitario la figura intermediaria de los autores y los proce-
sos editoriales, esta son algunas de sus posibles tareas.

- Realiza junto con el autor el perfil de los posibles lectores de la obra, este pet-
fil permitira resolver varios aspectos de negociacion: una coedicion, apoyos
institucionales, definir los canales de venta, etc. El autor solamente propot-
cionara la informacion.

- Realiza las alianzas estratégicas para la edicién o la produccion de las obras,
investiga los proyectos editoriales de otras instituciones, con la finalidad de
negociar la coedicién por titulo o por coleccién. Aqui es importante recordar
la edicién en otros soportes, textos electronicos en Internet; venta de articu-
los o capitulos electrénicos, titulos en formato PDF en CD-Rom, bases de
datos en CD-Rom, y videos en DVD.

Considerando que lo expuesto en el parrafo anterior es igual a hablar de la

negociacién de derechos, entonces es necesario resaltar que esas tareas se pueden
realizar a nivel mundial, Internet es una herramienta para las comunicaciones y el
contacto con el exterior.
Trascendiendo fronteras, ofreciendo un importante catalogo, propuestas de nego-
ciacién, un acervo de autores especializados, mas todo lo que sutja en ese camino;
éste parece el trabajo fuerte del editor universitario, lo que implica un manejo perti-
nente en materia de Derechos de Autor.

En la primera parte de esta exposiciéon podemos corroborar que los objeti-
vos para publicar o editar un texto académico no cambian en relacién con sf lo hace
un servicio de publicaciones o una editorial académica, no importa en dénde nos
encontremos actualmente, lo importante es pensar si estamos en un servicio de
publicaciones nos convendria adoptar las practicas editoriales y desde alli definir
nuestros objetivos.

Uniendo esfuerzos

El domingo 26 de noviembre de 2006, en el marco de la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara, se llevé al cabo la firma del Convenio de colaboraciéon que
suscribieron mas de 30 Instituciones de Educacién Superior (IES), pertenecientes a
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES); asi se integr6 la Red Nacional Altexto (abreviacion de Aliaza del Texto
Universitario), con el propésito de crear los mecanismos y las condiciones propicias
para la edicién, publicacién, promocion, distribucion y comercializacién del libro

175



INNOVACION Y RETOS DE LA EDICION UNIVERSITARIA

universitario mexicano. Asimismo, para representar a las editoriales de las IES de
nuestro pafs frente a organismos similares nacionales e internacionales; facilitar la
participacion de la edicién universitaria en las ferias del libro nacionales e interna-
cionales, y desarrollar entre las IES proyectos editoriales en coedicion.

La Red Nacional Altexto tiene por objetivo promover y apoyar las activida-
des que realizan las areas editoriales de las Instituciones de Educacién Superior y
estimular la participacion de estas, en el desarrollo e instrumentaciéon de proyectos
de interés estatal, regional, nacional e internacional, a través de los responsables edi-
toriales de las IES. Dentro de este marco algunos de sus objetivos especificos son:

1. Crear los mecanismos y las condiciones propicias para la edicion, publica-
cion, distribucion y promocion del libro.

2. Optimizar los recursos destinados a esos fines en cada una de las institucio-
nes integrantes de la Red Nacional Altexto.

3. Disefiar programas de actualizacién y capacitaciéon permanentes dirigidos al
personal de las instituciones.

4. Establecer 6rganos de dictaminaciéon que permitan mejorar la calidad de las
publicaciones de cada una de las IES integrantes.

5. Lograr el reconocimiento de las publicaciones de todas las instituciones inte-
grantes, como vehiculo de calidad en la difusion del conocimiento generado
en las IES.

6. Profesionalizar el quehacer editorial de los editores de las IES.

7. Tortalecer proyectos entre las instituciones integrantes de la Red Nacional
Altexto, que reunan a cuerpos académicos de areas afines para publicar titu-
los de mayor interés nacional e internacional.

En la primera reunién general de la Red Nacional Altexto, se realizé la vota-
cién para la asignacion de la actual coordinadora nacional de la red, la maestra
Gloria Patricia Miranda Romero, jefa del Departamento Editorial de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes; asimismo la coordinadora invité a los asistentes a
integrarse voluntariamente a las distintas comisiones de trabajo durante el periodo
2006-2008. De acuerdo con el plan de trabajo presentado por la coordinadora de la
red, las comisiones que se formaron son las siguientes:

1. Promocién del libro y la lectura.
2. Bases de datos y estadisticas.

3. Pagina electrénica e informacién.
4. Catalogo.
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5. Comercializacion.

6. Ferias del libro.

7. Derechos de Autor y coediciones.
8. Capacitacion.

El tema que aqui nos ocupa tiene que ver con el trabajo interinstitucional
que la Red Nacional Altexto esta realizando para llevar a cabo el primer curso nacio-
nal de capacitacién a distancia en materia de Derechos de Autor.

Los integrantes de la Red Nacional Altexto compartimos experiencias y
reflexionamos sobre nuestras diferencias en los procedimientos, las politicas y la
falta de lineamientos editoriales, sin tener estos puntos claros no podemos arriesgar-
nos a la aventura de negociar las obras que conforman los catalogos editoriales de
nuestras instituciones. Asi como muchas veces tampoco podemos poner nuevamen-
te en circulacién las preciadas reimpresiones de obras que fueron editadas por admi-
nistraciones anteriores, y de las cuales no existen antecedentes legales al respecto en
los departamentos a cargo de las publicaciones.

Por ultimo, a continuacién presento la convocatoria del curso en cuestion.

RED NACIONAL ALTEXTO
DERECHOS DE AUTOR
PARA LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

DEL 22 DE AGOSTO AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2007

El programa del curso busca responder a un amplio abanico de necesida-
des de las universidades y favorecer la participacién mediante un curso de videocon-
ferencias a distancia. El curso demanda de los interesados un compromiso de tra-
bajo en la dindmica del curso y en la busqueda de condiciones técnicas y de espacio
adecuados para la reunion, discusion y recepciéon de las conferencias.

OBJETIVOS

1. Apoyar el desarrollo de las politicas institucionales de los Derechos de
Autor, y asi contar con una produccion editorial sustentada en un marco
normativo claro y pertinente.

2. Ofrecer conocimientos e informacién basica para la formacion de edito-
res y cualquiera que esté involucrado con la cesién, compra y venta de dere-
chos dentro de las IES.
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3. Ofrecer herramientas para que las IES participen activamente en el Salon
de Derechos de la 21* FIL Guadalajara 2007.

CONFERENCISTAS

José Luis Caballero Leal, autoridad en derechos de autor en México.
Abogado y académico.

Angelina Cué Bolafios, abogada en derechos de autor.

Eduardo de la Parra Trujillo, abogado en derechos de autor y académico.
Marco Antonio Morales Montes, académico.

Guillermo Pous Fernandez, abogado en derechos de autor y académico.
Marfa Idalia Garcia Aguilar, investigadora.

PARTICIPANTES

Instituciones: podran participar el nimero de personas que cada IES conside-
re pertinente capacitar.

Sede emisora: 1a senal se emitira desde la DGSCA de la UNAM, en el Distrito
Federal. Esta emisora se encargara de tener un espacio para emitir las con-
ferencias pregrabadas asi como tener un enlace en vivo para la dinamica de
preguntas y respuestas. También se contara con un correo donde se recibi-
ran las preguntas al conferencista.

Sedes receptoras: las IES participantes se podran reunir en alguna sede de la
entidad con el fin de ampliar las discusiones y analisis de las lecturas y las
conferencias. La sede receptora deberd contar con: 2) Espacio adecuado
para reunir a un grupo; b) Conexién ISDN, y d) Equipo de cémputo para
la recepcién y conexion a correo electronico para el envio de preguntas.

DIRIGIDO A
Editores de las areas de publicaciones de las IES.

Abogados de las areas juridicas y académicas de las IES.
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