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1. Qual a questio principal autor/editor a ser considerada hoje?

Poderia abordar esse tema por varios angulos, inclusive os mais técnicos,
incluindo aqui as novas medias, absolutamente necessarios ao nosso cotidiano como
editores universitarios. Fazem parte do nosso trabalho administrar as relagées do
criador do texto cientifico ou literario com a mdquina editorial que farda daquele
autor um ser autoral para a sociedade. Isto envolve legislacao, direitos, deveres,
principalmente num universo que esta em transformacio constante dos copy rights,
com a introduc¢do de novos modelos como o ¢gpy lft e outras formas de controle
dos diteitos autorais que buscam garantir mais democraticamente a acessibilidade
do publico leitor aos bens escritos e culturais. E intensa e viva essa polémica dos
nossos dias, mas procurarei abordar nesta exposicdo algo que considero
fundamental para o nosso fazer enquanto editores académicos, até porque vai além
das nossas editoras, alcancando as institui¢oes universitirias para as quais nos
trabalhamos também com professores.

1. Doutor em Filosofia pela Universidade de Sao Paulo (USP), é docente na Faculdade
de Ciéncias e Letras da Universidade Estadual Paulista (UNESP), campus de Araraquara
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Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe — EULAC, com sede em San José ,
Costa Rica. E-mail: Castilho@editora.unesp.bt
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Gostaria de trazer a reflexdo deste Congresso alguns pontos que ja estamos
enfrentando no Brasil, mas que é um fator importante em universidades de destaque
nos paises desenvolvidos, conforme a literatura que tivemos acesso.

A Universidade, de maneira geral e em todas as partes do mundo ocidental,
vivencia ha alguns anos os desafios de um modelo de avaliagiao de seus docentes e
pesquisadores que, aparentemente, dia conta da qualidade de seus trabalhadores
intelectuais e dos produtos académicos que sdo produzidos por eles. Por razdes
diversas, principalmente por pressdes socials de toda ordem, mas também
vagamente inspirado numa “racionalidade cientifica”, vivemos o mundo perverso
do “publish or perish”. Neste mundo, a quantidade de trabalhos publicados por um
professor se torna mais importante do que a qualidade do que se publica. Calculos
aritméticos se colocam acima do debate critico entre os pates, e a exigéncia de
publicar, mesmo que ndo tenhamos chegado a resultados academicamente
interessantes, se poe arriba do préprio valor do livro enquanto objeto que pode
transformar, influir para que o novo apareca e renove a vida.

Este insolito ambiente de trabalho intelectual cria, entre outras inumeras
formas de pressdo entre os pares, uma especialmente tensionada entre o
autor/professor e o editor universitario/professor. A situacio entre os pates ja
avancou a tal ponto que a Editora da Universidade e seus dirigentes muitas vezes
sao considerados responsaveis para determinar, ou a0 menos ser parte ativa e
fundamental, para “classificar” os colegas como produtivos ou improdutivos. Esta
questdo ¢ hoje a principal dificuldade na relagdo autor/editora académica.
De parceiros do autor na construgio do bom texto, passamos a ser o
obstaculo ou o facilitador de sua ascensio profissional.

Um dos argumentos que despontam neste debate vem do professor de
letras e editor de Humanidades da Harvard University Press, Dr. Lindsay Watets.
Em seu livto “Inimigos da Esperanga — publicar, perecer ¢ o eclipse da erndicio” (Enemies of
promisse: publishing, perishing and the eclipse of scholarship)?, ao examinar principalmente
o quadro das Humanidades, ele argumenta que em pouco tempo as editoras
responsaveis pela disseminacio do texto cientifico e académico publicario cada vez
menos livtos e o sistema de publicagdes que conhecemos hoje estd em vias de
desaparecer. O argumento, aparentemente sem esperangas, mira o grande problema
que o sistema de publish or perish implica:a contradi¢do gerada no sistema editorial
universitario por uma imensa volume de textos desejosos por publicacio, com seus
respectivos autores igualmente avidos para manterem seus empregos ou galgarem
postos superiores na universidade.

2. Tradugio para o Brasil - Sdo Paulo: Editora UNESP, 2007.
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Segundo Waters essa situacdo de “abundancia de oferta” tras trés grandes
conseqiiéncias igualmente temerarias: 1) obriga as editoras académicas a publicarem
textos que nio tem mercado suficiente de leitores, onerando além da medida a
sustentacio financeira dessas casas editoriais; 2) a imensa quantidade de titulos que
as editoras se véem obrigadas a publicar impede objetivamente a selecio de
qualidade, comprometendo catilogos construidos com o rigor cientifico que se
requer uma editora universitaria; 3) publicar em massa e de maneira indiscriminada
provoca a faléncia do sistema de informagoes cientificas e académicas.

Embora as argumentacOes para afirmar ou para recusar a reflexdo
provocativa de Waters sejam muito diversas e interessantes, como a hipdtese da
preponderancia do setor administrativo sobre o académico nas universidades, para
efeito desta apresentacdo, fiquemos apenas nos dois primeiros pontos citados por
cle.

A sustentabilidade econémica das editoras universitarias sem fins de lucro
¢ hoje um dos fatores preponderantes que podem definir a permanéncia ou o
fechamento das casas editoriais das universidades brasileiras e latino-ametricanas.
Creio que esta situagdo é a mesma em muitos pafses. Dados evidentes do declinio
econémico das editoras académicas podem ser constatadas no préprio Waters,
quando cita que nos ultimos 30 anos a base de vendas médias de um livro de
humanidades era de 1.250 exemplares contra os 275 de hoje. Outra informagao
interessante vem da palestra no 1 Foro de Guadalajara, México, em que Peter Givler,
da Associacio Estadunidense de Editoras Univetsitarias — AAUP -, nos informou
que as editoras académicas norte-americanas produzem 10% do total de livros
publicados em los Estados Unidos, mas as vendas somadas em US$ 450 milhGes
representam “alrededor de 1.7% del total recaudado em dicho pais por venta”.

“O custo de errar nao ¢ um conceito especificado nos balangos contdbeis, mas uma
realidade bdsica no mundo do livro e institwicoes.” Assim de maneira direta, o brilhante
critico mexicano Gabriel Zaid, nos apresenta o mundo real aonde a questio
financeira sempre vem acompanhada do ponto seguinte citado por Waters — a
obrigacdo de publicar mais quantidade cria obstaculos a avaliagio com qualidade.
Para delimitar a critica de Waters vamos cita-lo: “Nao eston dizendo que nio haja boas
publicagies — isso estd muito longe de ser o caso -, mas o que as boas publicages tem de bom se
perde em meio a tantas produgdes gue sao apenas competentes ¢ ha muitas mais que ndo sao nem

is50.”

A experiéncia que acumulei em 20 anos de edi¢do universitaria no Brasil e
na observacio de outros paises, ¢ que existe nos dias de hoje uma enorme pressio
para que publiquemos em quantidade, que tenhamos indices de venda e
rentabilidade comparativos com as editoras construidas com a finalidade de ter
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lucros, que tenhamos o igual poder de seducdo dos best-sellers, com a presenca de
nossos titulos académicos distribuidos em todas as livrarias e supermercados do
pais. Independente de quais sejam as causas, aquelas apontadas por Waters ou nio,
os numeros ¢ as quantidades estdo sendo exigidos em detrimento da qualidade —
produzir na universidade estd se transformando em produzir muito. E isto afeta
diretamente nossa relagio com os nossos autores. Nos tornamos 0s carrascos ou os
salvadores de muitos profissionais académicos, como se este fosse um trabalho da
editora da universidade.

A qualificacio que algumas agéncias de fomento a pesquisa no Brasil
estavam considerando para definir a classificacio maior ou menor da qualidade de
um livro publicado, era medir o potencial da Editora que publicava aquele livro:
atribuia uma pontua¢do maior ao autor que tivesse seu livro distribuido por todo o
territorio nacional. Quanto mais distribuido em pontos de venda, mais pontos a
editora que publicara o livro teria na cotagio das agéncias, prestigiando, obviamente,
o autot/pesquisador.

Insatisfeitos com este tipo de avaliacio, eu e muitos outros colegas
argumentamos que estes critérios, claramente marcados pelo viés empresarial de
“melhor distribuicio em pontos de venda”, eram importantes para uma editora com
fins de lucro e ndo poderia ser utilizado como medida para dar qualidade a um texto
académico e a seu autor. Apés varias debates e artigos publicados sobre o tema,
defendo que se quisermos avancar e repactuar a relacio da editora universitaria com
os autores, devemos reafirmar a absoluta necessidade de defender unicamente a
qualidade do conteuido dos livros editados pelas editoras universitarias. Entendo
que repactuar a relacdo dos editores com os autores e defender a qualidade passa
também por compreender em que contexto nés trabalhamos enquanto editores, seja
do ponto de vista politico-institucional, seja do ponto de vista das novas
possibilidades tecnologicas que se abrem para o mundo das editoras.

2. Algumas breves consideragdes sobre o tema e um caminho possivel

A “aceleracdo contemporanea”, conceito elaborado pelo Professor e
gebgrafo brasileiro Milton Santos ao descrever o ritmo acelerado e continuo das
grandes mudancas do mundo contemporaneo, impde-nos constantes desafios,
proporcionais as grandes e significativas transformacdes pelas quais passa a
humanidade.

A consolida¢do de um sistema-mundo, a incorporacio de sociedades e
territorios jamais vista na histéria do homem sé se tornaram possiveis, todavia,
pelos avangos tecnolégicos que unificaram sistemas técnicos até aqui dispersos ou
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criaram novos sistemas inovadores. Em grande escala e com outra dimensio e
abrangéncia, a revolugdo provocada pelo aparecimento do livro da era Gutenberg,
marcada pela agilizacio do processo de circulagio do formato cdédice, e que
transformou a circulacio do conhecimento e a apropriacio de culturas durante os
ultimos quinhentos anos, hoje parece timida perante os desafios da “textualidade
eletronica”, na terminologia de Roger Chartier ao referir-se a revolucio da
informatica aplicada aos textos e livros.

A combinacio dos avancos na area da informatica com conhecimentos,
infraestruturas e equipamentos produzidos no campo das telecomunica¢des (com
destaque para a utilizagdo de satélites) ofereceu ao mundo atual uma multiplicidade
de novos meios de difusio de informacOes, idéias, conhecimentos e valores,
notadamente nas formas de linguagem midiaticas que, quase em tempo real,
mostram imagens e informagdes escritas e faladas com tremendo alcance espacial e
social.

Mas, certamente, a grande caracteristica de nosso tempo ¢ a rapidez com
que se difunde o novo (ou apenas as novidades). Aliada a uma multiplicagdo sem
precedentes dos tipos de linguagens disponiveis para a sociedade contemporanea, a
rapidez do novo amplia de maneira assustadora a convivéncia hiperlativa com um
fendmeno que ja se anunciava temerario na era de Gutenberg - a “domesticagio da
abundancia” (novamente Chartier), diagnosticada pelo imenso nimero de obras,
autores e livros que passaram a ser publicados em escala industrial.

A produgido editorial brasileira ja incorporou tecnologia suficiente para
fazer frente a esta “nova abundancia” e, embora particularmente focada nos
interesses empresarias ¢ de mercado, ndo hd como fugir da realidade apontada
mundialmente pelos historiadores e analistas do livro e da leitura: o mundo de hoje
detém de maneira irreversivel novas formas de difusio do conhecimento, da
informacio e do entretenimento mesmo quando tratamos do suporte tradicional até
aqui chamado livro.

No ambito académico, em seu sentido restrito, e no ambito intelectual, no
sentido mais amplo desse termo, a multiplicacdo de revistas cientificas eletronicas
foi, sem duvida, o fato que mais diretamente expressou esse conjunto de mudangas.

A polémica instaurada pelos aulicos do catastrofismo nos anos 90 do século
passado, e que ainda possui adeptos, previa o desaparecimento do livro impresso em
papel e a deterioracio das habilidades da leitura em curto espago de tempo. O futuro
do livro tornou-se incerto e, junto a este progndstico sombrio aventou-se, mais
recentemente, a futura extincdo da profissio de editor, 2 medida que o avanco
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tecnologico transformasse cada autor em editor. A perspectiva de uma Babel de
letras se colocava no horizonte.

Creio que hoje podemos afirmar que ja comegamos a ultrapassar a fase do
entusiasmo do marketing das grandes corporagdes de informatica. No vértice dos
debates sobre o futuro do livro e das novas tecnologias, desponta, emblematica e
permanente, a idéia definidora de contetdo, entendido como a necessidade
metédica de buscar a qualidade dos textos que serdo oferecidos aos leitores
contemporaneos e futuros, independentemente se sdao livros cientificos ou de
simples lazer e entretenimento.

Ao considerar o impacto tecnologico dos tempos atuais e, a0 mesmo
tempo, redimensionar o debate, aponta-se, principalmente no livro académico, fruto
da reflexdo cientifica, para aquilo que sempre foi e sempre serd o determinante do
conhecimento a ser transmitido: a qualidade do contetdo. Essa qualidade ¢é
determinada, no minimo, por algumas dessas caracteristicas: originalidade da
pesquisa, contribui¢do tedrica Gnica e inovadora, inovagao tecnolégica e instauragao
de uma metodologia original.

Num mundo do conhecimento e da informagdo, permeado pela
convivéncia nem sempre amigavel entre o texto impresso e o virtual, o problema
mais grave que a editora enfrenta ¢ de como avaliar e gerenciar conteudos. Esta
atitude sera central na determinagdo das relagbes que autores e editores devem ter
na universidade.

Como lidar, na pratica cotidiana, com a avaliacdo dos livros produzidos
pelos pesquisadores universitarios? Como responder, igualmente, a crescente
demanda por publicacbes dos nossos docentes pressionados pela necessidade de
editar seus trabalhos?

Na visaio de minha Universidade, a UNESP, concebemos uma Editora
Universitaria que vive essencialmente pela avaliacdo de contetdos produzidos ou
nao pela propria UNESP. A relagdo que ela estabelece com os autores, professores
e pesquisadores da comunidade académica é de permanente avaliagdo da qualidade
intelectual dos trabalhos apresentados a edicdo. A Editora ndo tem a missdo de
publicar a qualquer custo o que se produz na pesquisa da UNESP mas,
seguramente, tem a func¢do de publicar o que a Universidade produz de melhor, na
oOtica de avaliacio de seus consultores externos ao nosso corpo docente e também
de um Conselho Editorial multiplo e de alta formacio cientifica. Porém, como
qualquer outra editora académica que leva seu oficio com seriedade, nio
estabelecemos esses critérios com o objetivo de cumprir requisitos das agéncias
financiadoras, mas de criar um catilogo que seja rigorosamente universitario,
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pluralista, que contribua para a ciéncia e para a compreensio dos fendémenos
(sociais, politicos, econdomicos, naturais etc) do mundo contemporaneo.

Com a énfase na qualidade para publicar, e assim “domesticar a
abundancia”, cumprimos cotidianamente a funcdo de editar, nio apenas imprimir
trabalhos de pesquisa que chegam abundantemente a Editora. Uma editora com
critérios de qualidade, com abertura para tornar esses critérios publicos e abertos a
qualquer exame externos aquela universidade, sio, em ultima instincia,
certificadoras de qualidade de trabalhos academicamente inovadores. E evidente
que deve haver um perfeito entendimento entre a editora, os dirigentes da
universidade e o corpo de professores e investigadores para que esse pacto seja
respeitado. Rompido uma tnica vez, o critério nao resiste as pressoes apontadas por
Waters ou por outras pressdes ainda mais indignas de uma universidade.

Ha, no entanto, um obsticulo nessas reflexdes e na pratica delas.
Convivemos na edicdo tradicional com a imposi¢do dos custos de preparagdo de
originais, a necessidade da existéncia de um nimero minimo de compradores e de
uma determinada capacidade operacional envolvendo todas as fases de uma edicdo
classica em suporte de papel. Sem finalidade de lucro, a editora académica no Brasil
necessita, no entanto, manter-se na maior parte dos seus custos. Essa necessidade
impbe determinadas atitudes. Entre duas propostas de publicacio do mesmo nivel
de qualidade académica, optamos sempre em publicar aquela que entendemos tera
um ndmero maior de leitores potenciais, portanto, com maior valor comercial.
Mesmo sendo uma editora académica, ndo conseguimos suportar o custo de um
texto em livro tradicional apenas pelo critério de mérito, e entdo nos submetemos
as regras de mercado para decidir sobre um nimero “x” de publicacGes anuais que
nos garantem um aporte financeiro suficiente para continuarmos publicando. Esta
pratica, que ndo ¢é apenas nossa, nio seria um problema se para aquele texto
recusado, nio por suas qualidades académicas, mas por sua pequena possibilidade
de vendas, fosse destinado um lugar de reconhecimento e de divulga¢io adequados.

Considerando essas reflexdes, as proximas perguntas que se impdem, ao
avaliarmos o futuro do livto na universidade sdo as seguintes: o critério de
qualidade pressupde também uma demanda comercial? A universidade deve
obrigatoriamente editar em método tradicional todos os trabalhos
considerados de qualidade, independente do custo e do nimero de leitores
que se interessam em comprar aquela pesquisa? Penso que ndo, e que se nos
mantivermos rigidamente com as regras atuais, poderemos entrar definitivamente
em um mundo equivocado na edicdo e na avaliagio dos livros, que esquece,
inclusive, das conquistas tecnologicas no mundo editorial que abordamos no inicio
deste texto.
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Partindo do principio de que é a qualidade que determina a publicagio ou
nao de um trabalho cientifico, e que temos solucdes avancadas no mundo
contemporaneo para contemplar as varias demandas dos autores, entendo que as
Editoras que se dispuserem a ter seus critérios de avaliagdo tornados
publicos e examinados por institui¢ées externas aquela instituigao,
poderiam vir a ser certificadoras de qualidade do contesido editads, independentemente do
suporte no qual o texto é publicado. Essa confianca intelectual e moral nos critérios
empregados para publicagdo por uma editora, poderiam ser reconhecidos pelas
agéncias de fomento, até porque serdo critérios identificados com o mundo
académico e cientifico.

Buscamos hoje no Brasil a ampliagao do conceito do que ¢ livro ou
publicagdo académica e estamos fazendo isso junto aos nossos autores e as
agéncias de fomento a pesquisa. Consideramos, principalmente, os novos suportes
eletronicos para se fazer divulgagdo cientifica, todos mais suportaveis
economicamente.

Hsta abertura justifica-se, além das ja apresentadas por, pelo menos, mais
trés fatores:

- Num mundo globalizado, a adoc¢do de formas de difusio e comunica¢io
variadas e abrangentes insere diferentes atores sociais na arena mais ampla
dos acontecimentos e do debate. Se os novos sistemas técnico-cientifico-
informacionais foram pensados e estruturados pelos atores hegemonicos de
potencias econdémicas multinacionais, ndo é demais lembrar que estes
mesmos sistemas podem e estio sendo apropriados por diferentes outros
atores (movimentos sociais, organizacbes nao-governamentais, governos de
paises que ocupam posicdo dependente neste sistema-mundo etc).

- As novas tecnologias sao mais ageis e, depois dos investimentos iniciais mais
pesados para a aquisicdo de infraestruturas e equipamentos, oferecem custos
mais baixos para a difusio de informagdes e conhecimentos, tornando
possivel, a0 mesmo tempo, uma distribuicdo mais ampla espacialmente e
mais rapida daquilo que se pretende difundir.

- Num pais capitalista, industrializado, mas de economia dependente como o
Brasil, em que os investimentos em ciéncia e tecnologia tém sido mais
timidos do que os realizados por outros paises que ocupam a mesma posi¢ao,
¢ preciso adotar medidas para compensar as diferengas e recuperar as perdas
ocorridas nas ultimas décadas. A adogio de novas tecnologias, se pensadas de
forma conseqliente, podem favorecer a ampliacio das oportunidades de
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acesso ao conhecimento aqueles segmentos de menor poder aquisitivo e com
grau bastante precario de inclusdo social.

Uma tomada de posicdo diante desses fatos novos e desafios deveria
implicar uma valorizacdo de todas as formas de difusio de idéias e conhecimento,
ainda que a qualidade dos conteddos difundidos deva ser o central em nossas
iniciativas.

Transparéncia nos critérios, manejo adequado dos conteidos, generosidade
e compreensio em relagdo as novas plataformas da escrita, forte aparato de
avaliacdo ditada pelos contetdos certificados com regras publicamente expostas,
estes deveriam ser os critérios essenciais para o futuro do livro e do resgate do
oficio do editor que ¢ sua fundamental relagao com os autores. Pelo menos se
quisermos continuar a ser universitarios, produtores e divulgadores de livros tteis a
ciéncia e a vida.
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