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El Agnelli

seducido por Los Cardos

Iaria Santamarina *

Eil ESTA EHTREYISTA AL PRESIDEHTE DE FIAT MARIA SAHTAMARIMA DESCUBRE LOS RASGOS FAMILIARES QUE HAH HECHO DESTACAR AL 0S AGHELLI

COMO PROTAGOHISTAS

Cristiano Agenting Rattarzi es el mayor

de o vamores, de los seis hijps deSusan-
nadgrelli Maziden Buenos Alres yvive en
Amentina donde g2 desempeiia como pre-
sidente de Fiat Algenting 5.4, presidznte
de Fiat Auto Argentina SA., presidente del
Capitulo Argerntino del CEAL, presidznte
del Comité Ditective dz ADEFA y tesorer
de la U4, entre otras actividades. Sus tres

hijps tambign estudiaron y viven ac4, en
Bugros Ares.

Mo aparenta suedad. Con su trag gris ime
pecable, su corbata de Ferrsgarmo, muy
clasico y discretn en su aspectn, es un
kector inzansable, un entusiasta dsl dzpar-
fB, Un ecomomista iNQuetn g uno de bos

empresarios Mas importantes del pais.

& Porqué viniemn tus padres a la Argen.
tina?

Pam mis padres la Argentina em ura pro-
mesa de libertad. Vinieron en buss de
paz, de verde, de @mmpo. Mo te olvides que

la Europa de b post-guerra er durisinma. .

iliene que ver entonces con la frase
con que termina tu madre su auto bio-
grafia?

Sobremi padre..

§i, dice: “Miré profundamente sus ver
des ojos y pensé que en ade lante, la i
da seria para mi, un césped verde, ver
de como sus ojos, por donde come rian
los nifios”.

Cimndovinieron agui compraron “Los Car-
dios” Y sequedaron &n &l @rpo...

Estudiaste la pimana en una escuela
rural de Bak arce.
Si

En la estancia tenian una sala de estu-
dios con pizamas verdes, algo nove do-
so para aqui donde en los colegios bs
pzamnes aiin eran negros...

Molosabia....

Luego estudiaste en Poma, Yenecia, en
elLiceo Haval en Milan, en la Universi-
dad Luigi Bocconi. Sos doctoren Econo-
mia y Come mio y te nés un MBA de Har-
wvard Unive msity.

&Por qué volviste a Buenos Aires y te

quedaste aAaren la Arge ntina?
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Arnitarnbign e sedujo el espacio, &l @

po, ke libertad... Porsobretodo, el espacio...

Perte nece ra una familia tan emblema.
ticacomo bos Agnellienesus poysus
contras, como bien b expresa tu madre
en su Kbm Vestimmos de Mariners.
;Cuiles son paravos esos pros yesos
contras?

Los pros son b edumddn que redbi g B
poeibilidad que brinds estar cera del po-
der, estar en primem lina, posibilidades
deinfluir para ayudar, pam contribuir... Por-
gue justarnente estar cere del poder hace
gue no me interese nada el poder ensi, no
meatras para rade... sabo pare poder co-
laborar,

Los contras seran quea veces nosabes si
la gente sete acerm por ser guien sos o

por cormo tellards...

Tu madre es una mujer extraordinana,
inteligente, eficiente, con muche cora-
¥, {uerte, poderosa, con concie ncia so-
cial y vocacién de se recio. jCémo in-
{luyd entu vida yen tus decisiones ?

Bueno,sierrprefuilibre par torer mis de-
dsiones, pero siinfluyd en cuantoa sus
valores. Su sinceridad ysu honesticad por
sobre todo. Ooupd siempre @rpos pabli-
s, fue alalde, gobermadom, serador,
@naller, aungue nuno pertenscid a un
partido politico y, a0n ahom, con ochenta
afins estd al fanto de todo y hablo todos
lo= dias porteléfono conells, conversamos

rmucho, inter@mbiarmos ides.

Cuando ki su autobiog rafia noté cier-
tas similitudes entre s u-dda y la de us-
tedes aca Porejemplo, su amor por la
medicing, sus aiws de enfermera du-
rante lague ma, suvalor para e mbamcar-
s con apenas veinte aios ycudar be-
ndes y asistir a soldados moribundos.
Ellamis ma dice que porsertan alta, po-

dia mover a ks enfe rmos.

Fenso en tu hija Alexia que es también
muy alta y monisima y que se recibié de
médica con calficaciones brillantes
siendo muy chica.

Si, esverdad, Alexia se parece en esoa mi
redre, &5 muy servidal, pero creo gue &s

alta por suabuzlo raterno..

i nés algin hermano o hermana que
sea tan unido a vos como b fue tu ma-
dre Suni con su hermano Gianni?

Mo, nada quewver. Te difa queahora tome
yo un poco el lugar de Gianni con mi ma-
dre.. Me llevo rouy bien con mis herrra-
s, per @eo que &5 con Lupo con quisn

tengo una rdadon mas estrecha.

gTwviste pre dileccid n portu tho Gianni?
Sin duda. Creoque todo el mundo adorsba
a Ganni, no podias defpr de guererlo oan-

dolo monodas...

Tu madre mlata en su ibm kb unidos
que eran y como al monir su padre, el
abuelo pidié la custodia de sus siete
nietos y se bos llewd a Turin Suni yGian-
ni se alamn en una lucha contra el
abuebo que ella descrbe como “hostli-
dad silenciosa®, “cortesia glacial’, que
log 0 que e lsenador ce die ra y wolvieran
awdarcen su madre. jEs conmove dod

Si cierto, siempre fueron muy amigos,

des de chicos.
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Tu madre escribié mucho. Sus compa-
iieras enferme ras ke pidier n su dano
durante la guema yellase bos dejs. Tam-
beé n pi nté acuarelas, cocina muy bien...
iles trasmitié a ustedes el amor porel
arte

Bueno, te diria que nos tamsmitid que de-

sarrolldramos nuestros talentos. A mi
siernpre me en@rtd b economia.. si gui-

siera pintar, nosabria hacerlo.

Si es realeso, lo que “natura non da.."
Ella c venta que, co mo era desafinada,
las monjas le pedian que en el coro sd.
lo simulara cantar mo-iendo los labios
Cierto.

iVes atupade?

Siyrne levo muy bien con &l Mi hijo vardn
=i larma Urbano como €, es ura tradiddn
talmna poner d nombre delabud o Urbano
farnbién lo quiere y lova a visitarsierpre

que vaa Roma.

Sos muy discipinado, madrugés, no be-
bes, no {fumas, sos deportista. ;Esto
se debe a una educacién rigida? ;Tu.
Aeron uste des una miss Parkercome la
de tu madre ?

Estose debeami paso por el Liceo Naval,
educcidn militar Y también a un sentido
deresponsabilidad deactuary hacer debi-

doa los privilegios que redbi.

Tu abuek matemo muhd en un acci-
dente en un hidroavidn. Sos pilote de
adones y helicapterms de TLA hace
mas de treinta ajios. ;%€ asusto tu ma.
dre de tu aficién a bs aviones y heli-
copte ms?

Mo, & i radre | daba rids migdo o ndo
yogorra enauto, s c@rrems autornovilis-
tims kB asustaban més qus los aviones.
Aderrds &l acddents de mi abuslo no se
debida un desperfecto técnico, chomron
un tronco.. 3i hubiese tenido drturdn de
sepuridad se sa vaba. Esosi, yo o siem-

pre el antundny mis hijos ta rmbign.

Tu madre confiesa que nunca ke ense-

fiamn a expres ar sus sentimientos. Mo
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supo consolar a su prima cuando llora-
ba la muerte de sus padmes, no pude
abrazarla, no pude decirde a su madre
cuinto la quefda... ;Con ustedes fue ca-
niins a?

Conrni gosi, rmuy @rifiosa. Bueno, yosisrm-

prefui"me mmy ‘s little darling’...

Y con sus nietos también. jHo? Tengo
entendido que bos llevaba a todos aes-
quiar con ella y hasta cocinaba para
ellos en Cortina D' Ampezzo.

5i esverdad, ytiene debilidad por Urbano.

iY vos sos demostrative de tus afec.
tos?
Mo Ma cuesta rmucho expresar lo guesien-

o

Parecés muy tranquil, quizas por tu
forma de hablar pausada ycalma, o por
tu voz suave. jHunca gritas come bs
tanos?

Mo, nune. Soni, mi mujer, decka que no
oonociE a radie con mejor @Ecter gue el

mio.

£0ué te pone nerdoso?

L& estupidez.

iMo sentls presion de alia porlaines.
tabiidad argentina? jHo es wuna s
ponsabilidad enorme para vos haber
apostado a la Argentina con las e mpre-
sas famiares?

Mo, para rada. Mo se trata de un @pricho
familar. Cmndo Fet seirstala en Argenti-
ra &n los afios B0, yotrabapba enlmpreg-
lo, o tuve nade que ver Argenting em un
Fais riguizimo, de los més ricos, B emnpre-
=3 tenia 22.000 personas tmbajando. Era

una buera inversion. parte de eso, mi tio

B nnisierrpre quiso rmudhoa B Argenting.

Ahora sierto responsabilided pero haca B
errpresa, quisier levantarla, poder seguir
dando trabajo, creciendo, produciendo,
ampliar el merado... Tenemos en Cardobs

la fa brica rrds rodema de rmundo.

Hace poco con motive delfallecimie nto

de tu tio Umberto, quien asumid el
puesto de su he rmano Gianni, declaras.
bilidad de profund

compmmise con hat eran ejemplos a

te que su resp

seguir por bs que son parte de la em-
presa.

A esome referia, quisiera generar més em-
pleo, que viniemn grandss inversiones al
pis que & lo que cra verdsdero cred-
riento, para que k& ernpresa sige creden-
do

iCreés en Dios?
K1

Tus recuerdos mas felices...
Miirfa nzia en &l @mpo, s @rrees dezau-

to mon Lum Montezernaola, la prirmers mujer

CUE AMME, i prirner wuelo gn avion...

Tus logms mas satisfactorios...

la pista deatemizaje de lshuai. Haber po-
didoterminarka pesar dela hiperinfladdn
ytantas ctras dificutades.

Las personas mas inte esantes que co-
mciste...

Mi tio Gmnni, Enzo Fermr, Juan Manuel
Fangio.

Tucomida prefenda..
La pasta.

Alguna asignatura pe ndie nte...
Conocer Chira.

Algo de lo que te are pe ntis...
Mo, nun@ e arrepiento de haber hedho

algo, sinodelogquenohice, de omisiones.

Sueiios, ambicio nes...

Que Argenting se levarte. Verla ot vez
cenz del prirner rmundo y la empresa con
ell, otra vez produdendo, con mds opera-
rioe, arnplics rmermdos.

L& e de ctofiosefitra porlos vertanales
de su oficing &n &l piso 25, resaltando el
brillo de su mimds que &s como un lago
@lrmo, imperturbable. Sonrie cormo un ni-
fin, mon picarda Y ternum. Aderrds de ura

agenda apreminte un halo misterioso lo
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drcunda. Parece distante, pero el solo
niormbre desus hijos le ambi la expresidn
desu rostro. Sus ojos armbign se ven ver-
des comolos @ mpos donde corrid de nifio
ydonde corrigron sus hijos, ese @mpo es-
prdoso gue lo sedujo, bajo este cieloar-

genting gue lo retisns.

“Es imposible no sentir la
muerte de Umberto Agnelli
Corno uta reva bandera que
s iza a media asta sobre esta
ciudad, que no sélo fue el cri-
sol v la capital de la unifica-
cidnde [talia sino también una
capital rooral ¥ cultural, la
cantera de una modemizacidn
inspirada en grandes ideales
civieos, de una Italia libre ¥
demoerdtica.”

“Esta cultura turinesa fue he-
gemdnica ¥ no exenta de esa
especie de presuncidn aristo-
cratica que acompafia con fa-
cilidad a la conciencia de ser
dominantes v mepresentar el
progresa...”

Claudio Magris
Principe de Asturias 2004

Nark Satamaring e Taluctoe pidia v
poeta Sus diimes b Pase e la hirde v A
cala Rastpe induean ballon
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