Ensayos

ASPECTOS ESTRUCTURALES.
DEL ORDEN SOCIAL CRISTIANO

Dos alemanes llamaron poderosamente la atencién en Europa ha-
«cia el afio 1848 por sus protestas contra los problemas que la revo-
lucién industrial estaba acelerando; ambos se opusieron al individua-
lismo a ultranza con la explotacién humana con fines de beneficio,
al laissez-faire econémico y d .Ja consideracién del trabajo como una
mercancia que pudiera ser comprada y vendida en el mercado, Pero
la protesta, sélo la protesta, era lo tinico que estos dos hombres te-
nian en comin, 4

KARL MARX, 1848;

El primer alemdn, Karl Marx, era un emigrado en Londres que
habia desarrollado una teoria de la revolucién; el estudio histérico
revela que esta teoria ensamblé numerosas ideas no enteramente nue-
vas; Marx organizé y reunié numerosas ideas lanzadas ya por la
teoria politica.- En cuanto a tictica y estrategla no es necesario pro-
fundizar demasiado en la lectura de Maquiavelo para hallar un ma-
nual de un tipo de liderazgo, cuya tltima fuerza reside en la habi-
lidad. para permanecer en el Poder y acrecentar éste.

‘El pensamiento de Marx estaba basado en una serie de premisas
que deben ser identificadas, si es que se quiere entender el comu.
nismo y la radical diferencia que separa a éste del programa y refor-
‘mas sociales cristianas esquematizado en las enciclicas. Estas premisas
tal y como fueron establecidas por Marx y sus seguidores son:

1. La determinacién econdémica de todos los factores de produc-
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cidén: determinacién econdmica de la estructura de la sociedad: de
acuerdo con el sistema de produccién y cambio de los bienes ma-.
teriales. {Forzosidad econémica es el factor que predomina sobre to-
dos los demis.) 4
" 2. La existencia de un conflicto entre las clases y el desarrollo
de una filosofia de materialismo dialéctico. (Es inherente a la natu-
raleza del orden social la .existencia de una lucha de clases entre el
trabajo y el capital por la posesién de los bienes materiales de la
Tierra.) ) '

3. Determinismo histérico; la certidumbre de que la historia
tiene un movimiento predeterminado -hacia el colapso final del capi-
talismo y el éxito de la revolucién proletaria. {La historia estd de
nuestro lado y la tesis sentada puede ser demostrada cientificamente,
supuesto que se cuente con suficiente tiempo y con suficientes datos.)

4. La personalidad individual tinicarnente puede realizarse en
el sentir colectivo. (Despersonalizacién «unios, trabajadores del mun-
do; nada tenéis que perder sino vuestras cadenas».)

5. La doctrina de la plus-valia segiin la cual el trabajo debe re-
cibir el valor total de las cosas producidas por la industria; el capital
no aporta a la produccién contribuciones materiales ni técnicas v,
por tanto, no debe percibir beneficios. (Oposicién a la propiedad pri-
vada, al uso recto de la propiedad privada, y a la justa distribucién
de beneficios entre trabajo y el capital.)

6. La existencia de unos objetivos fundamentales y a largo pla-
zo, basados en el determinismo econdmico e histérico, que no deben
ser confundidos por las medidas politicas a corto plazo, las contra-
dicciones, ni las derrotas en el terreno de las ticticas. (Cambios
desde la revolucién mundial al comunismo en un pais, al Frente
Popular, a la guerra abierta, 2 la guerra fria, a la paz, son cambios
confusos sélo en los medios, pero no cambios en los fines.)

7. La necesidad de una fuerte dictadura durante un periodo
de transicién para aplastar al enemigo interior y exterior. {Es pre-
ciso que en todo tiempo un foco de°odio interno o externo esté
concentrado sobre el dictador, para que éste mantenga la umdad tras
de si.)

8. La desaparicién de la dictadura y del Estado sélo cuando
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todas las fuerzas opuestas al comunismo hayan sido eliminadas. (Dado
que algunas de estas fuerzas pueden estar mas alli de las fronteras
nacionales, el comunismo en un solo pais nunca puede satisfacer
esta premisa.) o

Mientras que Marx hablé en general de la flexibilidad tictica y
de la variedad de los objetivos a corto plazo, la estrategia real del
comunismo fué desarrollada con mis precisién por Lenin. El comu-
nismo no fué un programa de accién hasta después de la primera
guerra mundial.

Las anteriores consideraciones han sido hechas no sélo para se-’
fialar y ordenar el cuadro de valores en que la filosofia comunista
consiste, sino también para traer a primer plano una cuestién de
tiempo. Dado que el trabajo de Karl Marx aparecia en 1848, mien-
tras que la primera gran enciclica social fué publicada en 1891 una ojea-
da superficial puede hacer creer que la Iglesia catélica estd cincuen-
ta afios detrds del marxismo en la identificacién del problema y en
la recomendacién de accién. Los hechos estin contra esta conclusién.

No sélo la Iglesia identifica el problema antes; no sélo la filo-
sofia de la Iglesia- proporcioné un esquema c%nceptual, para un pro-
grama de accién, sino que un programa concreto y activo estaba
desarrollindose ya en Alemania bajo el régimen de Bismark.

VoN KETTELER, 1848

El segundo alemin, ,el Obispo de Mainz Von Ketteler, fué ele-
gido miembro de la Asamblea Nacional Germinica en 1848. El y
otros directivos del partido catélico alemin ofrecieron legislacién
positiva y concreta, parte de la cual fueron las leyes de proteccién
al trabajador, de seguro de enfermedad, de accidentes del trabajo,
y de seguro de vejez. Esta legislacién fué proyectada y conseguida
del Reichstag por el partido centrista catdlico bajo la direccién de
Von Ketteler como un programa prictico para mejorar la condicién
de los trabajadores, basada én la doctrina de la Iglesia, fundamen-
talmente en la de Santo Tomds, veinte afios antes de la fecha del
nacimiento de Lenin.
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Las premisas del programa de Von Ketteler se oponian punto
por punto a las del comunismo y eran, también, completamente dis-
tintas de la del capitalismo individualista orientado tdnicamente por
la concepcién material de este Mundo y sin fundamentacién en mo-

ral ni en justicia.

NORTEAMERICA, 1869-1885.

id

Francia y Austria, se preocupaban de los problemas creados por la
industrializacién, cuestiones semejantes surgian en Norteamérica. El
panorama técnico e Institucional norteamericano era distinto, pero
algunos de los problemas de los trabajadores y sus familias eran
desgraciadamente los mismos. Después de varios intentos de creacién
de una conferacién nacional de trabajadores, los Caballeros del Tra-
bajo (The Knights of Labor) fueron organizados en 1869. Ritos y
reuniones se celebraban en secreto para proteger la seguridad labo-
ral y personal de sus miembros. En este mismo periodo, los Obispos
combatian en Estados Unidos y Canadi la filosofia franc-masdnica
sobre la que el Papa acababa de publicar una Enciclica, poniendo en
guardia contra sus peligros. No es, pues, sorprendente que esta
nueva y hasta cierto punto clandestina organizacién de trabajadores
fuera asociada por muchos con la masoneria y el socialismo.
Cuando los Caballeros del Trabajo cruzaron la frontera hacia el
Canadi en 1884, en su intento de organizar a los trabajadores cana-
dienses, la Organizacién fué condenada por Taschereau, Arzobispo
de Quebec; esta condena alarmé a los dirigentes norteamericanos
de los Caballeros del Trabajo que pidieron la asistencia del Cardenal
Gibbons, quien reunié una conferencia de Obispos norteamericanos
haciendo a continuacién un viaje a Roma. En Roma, ante el Papa
Leén XIIl, los Cardenales Gibbons y Manning intercedieron en
favor de los trabajadores, sosteniendo calurosamente la causa de los
Caballeros del Trabajo, pues las opiniones estaban divididas al res-
pecto entre los catélicos en los Estados Unidos. El punto de vista
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del Cardenal, compartido por -otros muchos europeos, entre los que
se encontraban hombres con experiencia en los problemas de la
industrializacién y las relaciones industnales, fué el que prevalecid.

‘LA «RERUM Novarum», 1891.

En 1891, cuarenta y cuatro afios antes de que la Ley nacional
-de relaciones de trabajo de 1935 (la Ley Wagner) protegiera el de-
recho de los trabajadores a contratar colectivamente en los Estados
Unidos, el Papa Leén XIII publicd la primera de las dos grandes
Enciclicas sobre problemas laborales. Otras Enciclicas anteriores ha-
bian preparado el camino de éstas; sefialadamente las que habian te-
nido por objeto el matrimonio y la familia, el origen de la autoridad
<ivil y sus relaciones con el Estado, los principales deberes de los
ciudadanos cristiands, contra los supuestos doctrinales del socialismo,
y contra las ensefianzas falsas sobre la libertad humana. La Rerum
Novarum fué bien recibida por un amplio sector de catélicos y no
-catdlicos. .

La segunda gran Enciclica sobre problemas laborales, que con-
memofé el cuarenta aniversario de la primera, recibié el nombre,
‘propio de esta conmemoracién, de Quadragésimo anno. Esta segunda
Enciclica escrita por Pio XI en 1931 tiene por objeto la «reconstruc-
<ién del orden social». Siendo interesante destacar que la instruc-
cién sobre esta materia se consideraba tan sumamente importante
por el Sumo Pontifice que dirigié la Enciclica no sélo a las Jerar-
quias Eclesidsticas sino «a todos los fieles del Mundo catdlicon; ha-
‘biéndose seflalado por el Benjamin L. Masse, S. J. (América y Catho-
lic Mind) en 1942 que dado que la ensefianza catélica en materia
industrial y laboral se funda sobre el derecho natural, la Enciclica,
‘pese a su referencia al mundo catélico, puede ser aceptable para las
gentes de fe judaica y protestante.
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NECESIDAD MORAL Y NECESIDAD ECONOMICA

- Es notorio que compete a la Iglesia el velar por la fe moral
y cuidado de las almas dentro del amplio esquema de la sociedad
moderna. Cuando el orden social estd constituido de tal forma que
la necesidad econdmica aparece como primaria, lo que ocurre tantd
bajo el comunismo como bajo el capitalismo, y la moralidad y la jus-
ticia estin divorciadas de la economia, la Iglesia debe extender su
preocupacién también a este nuevo campo para la salvarguarda de:
las almas en peligro.

. En un sermdn pronunciado el Dia del Trabajo de 1953, en la
Catedral de San Patricio de Nueva York, el padre José Fitzpatrick
sefialaba cémo nuestra sociedad en 1953 estd basada mds en la econo-
mia que en la moral. Hacia notar ¢dmo la responsabilidad parece
haberse reducido a los problemas que llevan envuelto un beneficio
y c¢émo la necesidad moral tinicamente seri econémicamente acepta-
ble cuando los hombres estén decididos, con la gracia de Dios, a que
ast lo sea.

Para ilustrar lo que se acaba de decir de una forma concreta,
merece la pena recordar una reciente conversacion del autor con un.
visitante espafiol; éste pedia explicaciones para el hecho de que los
Estados Unidos sean uno de los pocos grandes paises del Mundo
que carecen de salario familiar, no impuesto ni por la legislacién ni por
los pactos colectivos de trabajo. Queria conocer si el nivel materia!
de prospertdad de los Estados Unidos era la posible razén para ello.

La respuesta es que la prosperidad norteamericana no constituye
ni la dnica ni la mds importante razén para buscar la ausencia del
salario familiar. La respuesta esti basada, por el contrario, en la pre-
misa de que en muchos sectores de la sociedad norteamericana el
factor econémico precede al moral cuando se trata de adoptar una.
decisidn, Se espera del cabeza de familia que se pregunte a si propio:
«¢cudl es mi salario?», y, después: «siendo estos mis salarios gqué
familia puedo sostener?». Se supone por lo tanto que no se planteard.
el problema moral primero y el econémico después, sino que hard
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justamente el planteamiento contrario; se tendria por poco inteligen-
te un planteamiento de la siguiente forma: «¢cuiles son mis rece-
sidades familiares?» y, después, «siendo estas mis necesidades fami-
liares, ¢cémo puede ser reconstruido el orden social de forma que
pueda obtener. una remuneracién adecuada para sostener la familia
que Dios se ha dignado concederme?». El anterior ejemplo; aunque
por supuesto sea una simplificacién, ayuda a sefialar cémo la suerte
de las almas esti en juego en los campos econdémico y social. El
ejemplo, por otro lado, pone también luz sobre los devastadores
efectos que puede generar en la moralidad individual una sociedad
cuyos valores y relaciones institucionales estin estructuradas de tal
forma que la moral se encuentra en continua situacién de acomodarse
o ceder frente a las fuerzas de la necesidad econdémica o 'la convenien-
<la social, bajo la sancién de estar por completo fuera del camino
.del conjunto de los componentes de la corhunidad, que aceptan el
orden social tal como lo encuentran.

ASPECTOS TECNICOS Y ASPECTOS HUMANOS

Los problemas econémico y social, se ha sefialado también, tie-
nen dos vertientes, la_primera-es humana y moral, la segunda técnica
y cientifica.. En la segunda la Iglesia no acostumbra a pronunciarse
ni se preocupa de ella como tal, salvo que venga a afectar a la
primera. Asi -mientras la Iglesia ha delineado claramente el esquema
filoséfico y los fundamentales objetivos del orden social deseable,
nunca ha establecido un sistema ni una técnica, ni aceptado como
«punto de vista'de la Iglesia» una determinada estructura, acerca de
<cémo realizar los principios basicos. de. la filosofia: cristiana y de la
santificacién personal en la reconstruccidn del orden social.

Las Enciclicas y muchos estudios, incluidos bastantes americanos,
han estudiado una variedad de procedimientos estructurales y. de me-
dios institucionales - sobre este problema prictico de. realizacién, y se
pueden encontrar entusiastas para numerosas propuestas concretas,
tales como la accién legislativa, los consejos de empresa, la. organiza-

. 3



PAUL J. GORDON

cién de- determinados tipos de Sindicatos, y de determinados tipos.
de asociaciones de empresarios. (Estas cuestiones serin examinadas.
mas adelante con mis detalle.)

I3

LOS FUNDAMENTOS DE UN PROGRAMA CRISTIANO

Frente al comunismo —y frente a determinados tipos de capita--
lismo, que no pueden ser aceptados como cristianos por el mero:
hecho de no ser comunistas— los principios fundamentales sobre los.
que se basan las Enciclicas sociales se apoyan en el derecho natural
y estin en conexién con otras Enciclicas y con el Magisterio secular
de la Iglesia. Las zonas sustantivas con las que estas Enciclicas se:
enfrentan son:

—El fin y el destino del hombre.

—La naturaleza y la dignidad humanas.

—Los _fundamentos del orden social.

—EI esquema de jerarquia y valores en la sociedad humana.
—La misién de la familia. ) :

—La justicia y la caridad sociales.

—La misién del Estado. '

—La identidad de intereses de trabajadores y empresarios.
—Las bases conceptuales de reconstruccién del orden social.

El programa de la Iglesia al acercarse a los problemas de la in-
dustrializacién, del orden social, y de la politica socioeconémica, estd.

fundado en:

—La necesidad moral prima sobre la necesidad econémica..

—Unidad en .lugar- de divisién.

—Cooperacién en lugar de lucha.

—Dignidad y responsabilidad en lugar de despersonall»
zacién.

—Derechos recibidos de Dios y protegidos por el Gobierno
(frente al concepto de que el Gobierno es quien otorga los

derechos). -
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—Medios y técnicas subordinados a fines.

—~Conviccién en vez de duda.

~—Derecho de propiedad privada.

—Asuncién de las obligaciones que la propiedad implica.

—Derecho de organizacién y contratacién colectiva de con-
diciones de trabajo. '

' —Asuncién de obligaciones por los trabajadores y. los em-

presarios. :

—Participacién de los trabajadores, dentro de ciertos limi-
tes, en la gestién de las empresas,

—Creciente distribucién de la propiedad. o

Lo QUE Las ENCICLICAS ENSENAN

Asi como cuando se acaba de decir ha estado bien definido por
la Iglesia hace muchos afios, los aspectos técnicos de realizacidén de:
tal programa y de desarrollo del orden o estructura social capaz de.
. asegurarlo presentan muchos problemas pricticos y muchas vias a la.
investigacidn y a los estudios serios.

Se ha hecho muchas' veces la réplica ~—casi siempre eminada de
quienes no han leido la teoria 'ni lanzado a la prictica— de que las.
Enciclicas son fantdsticas e idealistas, pero no seriamente dictadas.
para su realizacion en .este Mundo.

A los catélicos que mantengan este punto de vista no estard de
mis recordarles el consejo de Pio Il 'a los miembros de la Accién.

Catélica italiana (29 de abril de 1945):

«La doctrina social de la Iglesia es manifiesta y es obliga-
toria; nadie puede apartarse de ella sin riesgo para la fe y para.
el orden social»

En cuanto a la obligacién de aceptar lo que en las Enciclicas se
enseffa estos parrafos de un editorial del Labor Leader (15 de junio
de 1953) estin muy en su punto:

«1) A los catdlicos les esti prohibido contradecir piblica.
y terminantemente las ensefianzas contenidas en estos docu-
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mentos. Hacerlo es. un acto de deslealtad y un motivo de escin-
dalo. Hacerlo es pecado contra la piedad y contra la caridad.

»2) Un catdlico puede estar en desacuerdo privada e in-
ternamente en materia no infalible, supuesto que tenga razones
sélidas para discrepar del pensamiento pontificio. Es esencial
que sea un experto en la materia de que se trate.

»Por experto se entiende quien esté bien y prudentementz
enterado de lo que se discute, lo que normalmente implica co-
nocimientos de economia, de sociologia y de. teologia y filosoffa
moral; y quien ademds conozca las razones de las afirmaciones

‘o del Papa, consideradas las tradiciones, y las condiciones del mun-
_ do actual y, quizi, el pais en concreto del cual el Papa pueda
estar hablando. ,

»3) En las Enciclicas pontificias en ocasiones se dejan pa-
sajes deliberadamente vagos, para animar las colaboraciones de
los legos ekpertos;'y éstos deben intentat interpretar el pasaje
vago a la luz de las tradiciones y de los escritos pontificios. En
la inteligencia de que la guia para esta cooperacidn es la forma-
cién y el conocimiento prudente y nunca el prejuicio.

Quizd una de las mejores guias sobre cdmo deben ser aceptados
los textos de las Enciclicas es la dado por Pio XII cuando, en la
Humans geners, dice: '

«Del hecho de que en las Enciclicas no ejerza el Sumo Pon-
tifice su Supremo poder de ensefianza ex cathedra no debe sa-
carse la conclusién de que lo que en ellas se expone no exige
obediencia. Porque respecto a estas materias ensefiadas con la
potestad ordinaria también es verdad: "Las que te oyen a Ti
me oyen a Mi”.»

En cuanto a los no catdlicos que puedan considerar que la en-
sefianza de las Enciclicas es patticular para los miembros de la Igle-
sia catdlica, he aqui lo que aconseja un especialista protestante en
relaciones “industriales, el Dr. Philip Taft, presidente de la Seccién
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de economia de la Universidad de Brown (articulo en la Revista
América):

«Aunque la actual generacién se enfrenta con la dificil ta-
rea de defender la sociedad y sus tradiciones contra las cotrosio-
nes internas y los ataques externos, los problemas en si mismos
no son nuevos y la guia para su solucién puede hallarse para
los catélicos y los no catdlicos, en las Enciclicas Pontificias
Rerum Novarum y Quadragésimo anno. Pese al tiempo que
hace que fueron dictados, estos documentos tienen una vitalidad
y frescura ausentes de muchos documentos sociales contempo-
rineos. No sélo diagnostican exactamente las taras scciales de
nuestro tiempo, sino que los.remedios que sefialan han sido
eficaces en el pasado y son suficientemente potentes para ser
utiles en el futuro (1):»

Segiin se ha dicho existen puntos respecto de los cuales los ex-
pertos pueden estar en desacuerdo tanto en técnicas como en -impor-
tancia relativa. Para evitar la confusién en cosas esenciales hay que
recordar que son los Obispos quienes hablan con autoridad magistral
en caso de duda seria y que, como los catdlicos saben, los Obispos
confirman y definen de tiempo en tiempo a la luz de las condiciones
nuevas los principios filos6ficos bisicos de la Iglesia en cuestiones
econdmicas y sociales que llevan implicadas cuestiones de moral.

PROGRESO EN LOS EsTaDOs UNIDOS EN CUANTO"
A LAS TECNICAS '

Centrando ahora. nuestra atencidén sobre la pregunta de las Enci-
«clicas sociales y reflejindola sobre el panorama norteamericano, pasa-
mos a considerar la cuestién de la reconstruccién del orden social
supuestas las condiciones actuales.

Si comparamos el cuadro de las relaciones industriales en Norte-

(1) KELLER, ]anﬁes, M. M.: Careers that Change Your World, New York:
Doubleday & Company, Inc., 1950, pdgs. 206-207.
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américa hoy con las de 1919, notamos como en los afios tltimamente
citados el Comité administrativo del Consejo Catélico Nacional de
Guerra —Administrative Committee of the National Catholic War
Council— (que mds tarde se convirtié en la Conferencia Nacional
Catdlica para el Bienestar —National Catholic Welfare Conferen-
ce—), sostenia un programa de once puntos, cinco de los cuiles
eran los siguientes:

1.° Legislacién y salarios minimos. ,

2.° Seguros Sociales contra el paro forzoso, enfermedad,
invalidez y vejez.

3.° Regulacién legislativa del trabajc de los menores de
dieciséis afios. ' ‘

4.° Proteccién legal del derecho de los trabajadores a or-
ganizarse. .

5.° Participacién de los trabajadores en la direccién de las
empresas, y mds amplia distribucién de la propiedad.

Dentro de ciertos limites, los cuatro objetivos sefialados en pri-
mer lugar han sido conquistados, al tiempo que se ha realizado pro-
greso en cuanto al quinto. Existen en los Estados Unidos leyes re-
guladoras de las relaciones laborales promulgadas tanto por el Estado
federal como por los Estados federados; estas leyes establecen pro-
cedimientos para que los trabajadores elijan sus propios representan-
tes para la contratacién colectiva de las condiciones de trabajo, y para
controlar las actividades poco limpias (unfasr) en tal contratacién y
en las relaciones ordinarias entre trabajadores y empresarios, con in-
tervencién de la autoridad publica si ello es preciso. Los pactos co-
lectivos, fruto de la negociacién entre trabajadores y empresarios,
garantizan el reconocimiento de los sindicatos como agentes de con-
tratacién colectiva, establecen los salarios y prestaciones conexas, re-
gulan los recursos contra la arbitrariedad y, en general, sefialan cudles
son las condiciones de emplzo. Legislacién, también federal y federa-
da, protege al trabajador individualmente considerado, esté sindicado-
o no, contra los abusos de que pueda ser objeto en cuanto a las con-
diciones de su empleo; aqui habrian de ser incluidas las normas
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que regulan el empleo de mujeres y nifios, salario minimo y jornadas
miximas para determinados tipos de trabajo, Cédigos de seguridad
e higiene, etc.

Asi, en lineas generales, hemos visto en los Estados Unidos el
crecimiento de Sindicatos, y asociaciones de empresarios, de rela-
ciones contractuales entre unof y otros, y de normas juridicas sobre
las relaciones industriales y sobre la proteccion del trabajo, y de or-
ganismos administrativos para la regulacion de tales relaciones y el
arreglo de disputas.

Ademis, la tendencia hacia la concentracién en determinadas zo.
nas industriales —tendencia cuya realidad es extraordinariamente
discutida—, si fuera cierta, y si se combinara a la concentracién para-
lela de los Sindicatos, nos llevaria’ hacia una estructura corporativa
" que implicarfa la existencia de pactos colectivos generales para toda
la industria —lo que ya ocurre en algunas de ellas— y final y even-
tualmente hacia una jerarquia auténoma en las relaciones de trabajo;
realidad que podria constituir un aspecto de un nuevo orden social.
por lo menos en cuanto toca a las relaciones entre trabajadores y
empresarios. St lo que estuviéramos tratando de demostrar es que
la voz de los Pontifices ha sido oida en este pais y que se han hecho
grandes progresos en la direccién por ellos apuntada, se podrian traer
a colacién muchos otros hechos. El trabajo de las escuelas de rela-
ciones industriales, la de la Asociacién Catélica de Sindicatos, y la
de eminentes clérigos, jefes sindicales y empresariales, legisladores,
educadores y periodistas forzosamente habria de ser citada. No hay
duda de que muchos adelantos legislativos y técnicos se han conse-
guido y que las condiciones de trabajo y vida han sido mejoradas
para los trabajadores de numerosas industrias.

LAS TECNICAS PUEDEN SER MAS UTILES
QUE LA FILOSOFiA

La cuestién entera de analizar el progreso hacia la reconstruccién
de un orden social cristiano se complica cuando se tienen en cuenta
los dos aspectos del problema, el humano y el técnico, y se pregunta
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por los criterios utilizados para la medicién de tal progreso. Con
toda seguridad los aparatos de televisién o los automéviles no son
la medida de progreso que buscamos; ni siquiera la intervencién
del Gobierno, ni la existencia de leyes o contratos son consecuencia
de fines, sino de medios técnicos; medios que, tomados aisladamente,
no son buenos ni malos e igual puedbn servir para sostener un or-
den social .cristiano que para soportar otro tipo de orden fundado en
los principios y valores que contradicen las formas cristianas de vida.

Quiérese decir con esto que la nueva configuracién de constitu-
cicnes, leyes, ascciaciones, corporaciones e instituciones puede ser esen-
cial para el sostenimiento de cualquier orden social, cristiano o no.
La promuigacién de normas juridicas y el crecimiento de la pros-
peridad material pueden ser sintomas de progreso hacia una sociedad
mejor; pero, no obstante, si se miden por el patrén de las Enciclicas,
pueden ser también signos de que estamos hundiéndonos mds y mds
en el fango del materialismo, del individualismo, o del estatismo,
contra los cuales se nos avisé seriamente en 1891 y en-1931.

Por eso uno de los problemas que debe tener muy en cuenta el
estudioso en este punto, es el de tener constantemente ante la vista
el aspecto humano y el aspecto técnico de la cuestién, mirando los
avances correlativos en uno y otro; si estd claro que el progreso
técnico del tipo que se ha descrito no implica, de suyo, la reordena-
cién de valores con las estructuras sociales pedidas por los Pontifizes;
y sl es también claro que existe un largo camino por recorrer para
modificar los principios, la motivacién y la estructura de la sociedad,
no obsta esto a que los indicados avances autoricen un cierto opti-
mismo. Porque ¢quién podria decir que el hombre honesto debe
cambiar primero su pensamiento y luego inventar los medios para rea-
lizar el pensamiento asi cambiado, en vez de inventar primero nuevos
medios y descubrir a postertort que la nueva estructura de la sociedad
resultante de su aplicacién conduce a la aceptacién de principios tam-
bién nuevos?

[lustremos esto con un ejemplo: si yo me dirijo a un empre.
sario y trato de presentarle a través de consideraciones filoséficas
que debe mejorar los salarios y demds condiciones de trabajo, quizd
las respuestas que obtenga sean las de que yo no soy hombre pric-
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tico, mi1 esquema es de imposible aplicacién, y mis teorias, por muy
valiosas que sean, no pueden ser llevadas a la prictica. Sin embargo
si yo convenzo a este mismo empresario de que pierde dinero a
través del cambio de trabajadores y las bajas moral y productividad
de los mismos; si le muestro que él puede controlar el cambio de
trabajadores, el despilfarro y las ausencias al trabajo; si le sefalo
cdmo algunos de los ahorros que obtenga a través de este cofitrol
puede verterlos sobre los trabajadores en forma de salarios mis
altos y sin menoscabo de sus beneficios; si pongo ante su vista todo
esto, quizd caminé en la direccién que yo le sefialo, Porque a medida
que aplique su técnita de mando puede ir reconociendo las bases
" filoséficas que existen bajo la misma. El empresario, que es mis
que un puro hombre econémico, cuya sola motivacién no son los
beneficios, que busca la estimacién de los suyos y que quiere ser
mirado per su comunidad como un empresario inteligente, cuando
acepte las nuevas técnicas podra explicar sus cambios a otros utilizan-
do los términos de los nuevos principios que también ha aceptado
y puede asi convertirse en abogado de la nueva filosofia. '
En suma lo que asi se sienta es que los cambios en los prin-
cipios pueden ser los primeros en determinados casos; pero que en
otros quizd convenga que los primeros sean los cambios técnicos:
alld donde las técnicas allanen el camino para la aceptacién de los
nuevos principios. Resumiendo ahora ideas, ciertamente no se pue-
' de mirar con completa satisfaccién el crecimiento de las técnicas y
de la prosperidad material y decir que los problemas estin soluciona-
dos cuando el problema de restructuracidén no lo esti; pero tampoco
se puede adoptar cerradamente el punto de vista opuesto y negar
importancia a las ‘mejoras técnicas cuando éstas o alguna de ellas
pueden ser los gastadores de la columna en marcha hacia un nuevo
orden social, pueden ser cristianamente usadas y henchirse con sig-
nificado cristiano para la construccién y mantenimiento. de un nuevo
orden social. Asi como la Iglesia ha tomado ritos simbélicos de los
paganos dindoles significado cristiano para ayudar a la santificacidn
personal, asi muchas de las técnicas pensadas para servir y martener
capitalismo o comunismo pueden ser tomadas como neutras en si
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mismas, pero como posibles herramientas para promover el orden
social cristiano, si se las emplea a la luz de los principios apropiados.

Es posible imaginarse, por tanto, que el orden social que bus-
camos pueda tomar para si la estructura de relaciones laborales de
Bélgica u Holanda, los consejos industriales estudiados por los ame-
ricanos, la maquinaria- administrativa de Suecia, la cogestién germi-
mca,‘ las cooperativas de Irlanda o Nueva Escocia, u otros n'edlos
aun no puestos en prictica. ' ’

ALGUNAS INVESTIGACIONES Y OBSERVACIONES RRACTICAS

Existe hoy un enorme interés en los Estados Unidos por la apli-
cién de la investigacidn sociolégica sobre las relaciones industriales.
Se ha reconocido que la sola contribucién de los economistas a los
estudios de la politica social, como la sola’ contribucién de abogados,
ingenieros y militares a los problemas de administracién interna de
las empresa industrial, no han sido capaces de abarcar en toda su
amplitud las cuestiones econémico-sociales, humanas y -técnicas, con
que se enfrentan actualmente la industria y la sociedad. Han sur-
gido nuevas profesiones dentro de las ciencias sociales y la peticién
de sus servicios ha crecido notoriamente en los Estados Unidos a
consecuencia de los cambios sociales, especialmente a partir de 1930.
Antropélogos, socilogos, psicélogos y psiquiatras han cambiado sus
fuerzas para el estudio de las relaciones humanas en la industria.
Especialistas en personal y en direccién industrial estin embarcados en
investigaciones serias para conocer mds de cerca las aptitudes del
personal, los tipos de direccién de supervisién que generan una mo-
tal y una productividad elevada, lo que los empresarios y los tra-
bajadores esperan obtener de su trabajo, los elementos que contri-
buyen a la seguridad econdmica y personal en el trabajo y fuera de
él. A veces, todo sea dicho, estas investigaciones se han hecho con
prisa o entusiasmo excesivo, o han estado muy lejos de lo que debe
ser una investigacién honesta, ni una positiva contribucién a la so-
lucién de los problemas industriales y sociales. Pero mucho mis im-
portante es notar que se han conseguido aportaciones de importan-
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cia; y que los estudios, muchos de ellos de tipo empirico, y realiza-
dos por hombres de tendencias diversas, han llegado a hallazgos o
conclusiones que parecen confirmar la existencia en la prictica real
de las compaiifas industriales de tendencias muy préximas a las en-
sefianzas pontificias; una de tales investigaciones, entre otras. mu-
chas, fué un estudio de las relaciones entre trabajadores y empre-
sarios en trece empresas, llevada a cabo como un conjunto de trece
casos independientes, centrado sobre compafiias tales como Crown
Zellerbach Corporation, Libby-Owens-Ford Glass Company, Dewey
and Almy Chemical Company, Hickey Freeman Company, Sharon
Steel Corporation, Lockheed Aircraf Corporation y sus respectivos sin-
dicatos, y publicadas en una serie’ de monografias separadas por la Na-
tional Planning Association. El conjunto de la investigacién tuvo por
objeto: estudiar las causas de paz industrial; estudiar un nimero de
empresas en las que las relaciones entre la direccidén y los sindicatos
eran consideradas como buenas y constructivas y descubrir si’existen
factores que pudieran explicar los tipos de relaciones existentes que
permanecieran invariables en los trece diferentes casos considerados.

Algunos de los resultados generales se relacionan a continuacién
“tal y como fueron resumidos por Stuart Chase en un articulo del Rea
der’s Digest en junio de 1952. Al revisar tales resultados serfa muy
interesante investigar, y probar en su caso, a través de la investigacién
industrial y universitaria la sabiduria humana y la verdad filoséfica
de las ensefianzas pontificias. He aqui las conclusiones:

1. Las empresas aceptan a los sindicatos como permanen-
tes y como poseedores de un valor real y positivo.

2. Las empresas prestan” cuidadosa atencién a sus relacio-
nes humanas y dedican cerebros y dinero al mantenimiento Y

; dotacién de un departamento de personal.

3. Las empresas ven en el sindicato una. institucién poh-
tica responsable frente a sus miembros. :

4. El sindicato acepta sin reservas la necesidad de que la
empresa obtenga beneficios. .

5. Los trabajadores aceptan el principio de que correspon-
de a la empresa la direccién del negocio. El sindicato cesa de
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set un instrumento de protesta para convertirse en uno de vi-
gilancia. :

6. Empresas y sindicatos se subordinan.reciprocamente en
su apetencia de poder y buscan la forma de acomodar sus di-
ferencias. .

7. Empresas y sindicatos enfocan los problemas mis des-
de el punto de vista prictico que desde el legalistico.

8. Empresas y sindicatos estin abiertos reciprocamente;
listos a discutir cualquier cosa, en cualqurer tiempo, en cual-
quier lugar,

Son investigaciones del tipo de la'mencionada las que me condu-
cen a sugerir que los estudiosos interesados en las Enciclicas pontificias
deben no sélo mantenerse al dia en cuanto a las ensefianzas de la Igle-
sia sino cooperar con los muchos tipos de instituciones y de gentes.
interesados en el avance de investigaciones sinceras, con la entera con-
fianza de que la verdad ensefiada por los Pontifices y la verdad ad-
quirida a través de la investigacién se suplementan mutuamente lle-
gando ambas, por vias diversas, a la reconstruccién del orden social.

PAUL ]J. GOrpON
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