CONCEPCION DOCTRINAL DE LA ORGANIZACION
COMUNITARIA DE LA EMPRESA

Axisten deicrminadas motivaciones, divessas en cada tiempe y lugar, que
muestran claramente, seglin creemos, los caminos a recorrer, los desroteros
neiamente distintos, de la accidn empresarial del momento Tistérico.

Fspafia no va a ser excepcidn en este devenir de acontecimientos. FHoy
vermos que lz doctrina espaficla corstantemente insiste en la idea de organi-
zactén comunitaria de la Empresa. Bs 18gico que a la actual teorfa hispana,
hevedera de tan enorme tradicién social, guste contemplar a Iz Empresa {que
junto con Jla familia, la Seguridad Social y la distribucidn de la renta cons-
tituyen, quizd, los temas esenciales de la Sociologia) desde o] dnguls v la
perspectiva coraunitaria, con visién netamente sociolégica. S
Por tanto, en este trabajo pretendemos eshozar los grandes rasgos cue de-
linean ias bases comunitacias de la Bmpresa, especialmente examinados 2. tra-

vés dexlas VCrfzenccs o matices que comportan los principios sociales, psicold-

805y cohdarnos {1

Peso antes debemos recordar, por lo cue a Espafia se refiere. fas claras
alusiones de I2 Declaracidn VIH del Fuero del Trabajo v, sobre todo, otras
dos significativas normas programdticas: el articulo 26 del  Fuerc dz -los Es-
pafioles v el Principic XI de los Fundamentales de! Movimienio. Macional,

S

{xJ Estimamos gue siempre es bueno <esier nobles pretensiones doctrinelés, mes
genes s geror wparte, como la de conjugar la esencia del proverbio de constante ac
tvalidad «Amicus Plato, sed magis amica veritasr, con fa del viejo aforisme «io mds
Ihacac«, que existe en 2l mundo es una buena teoriar. Ideas que son, seplin modesta-
Hents cgeemnos, aplicables a la sugerencia de base sobre el contexto comtunitasio da
la Ympresa, puesto que siempre es util la objetivacién analftica y realistz de sentido
Cattesiano del gran principic «fe pensae, doc je suis» {«Cogito, erge sum», «Vivere et
Citaren), espléndido baluarte contra el escepticismo {Josf ORIEGA v GASSEL), una
de las jdeas mds geniales que hayan podide ocurtfisele al hombre, wnm. tatubién,
sin duda alguna, es una nidada de ersores.
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Efectivamente, en estas concepciones v declaraciones de principios, se con-
‘tienen descripciones de la Empresa gue hacen gran hincapié en el espiritu
docirinal de bien comin y de comunidad en el contexto definitorio de las
organizaciones empresariales; asentindose, con lz mixima claridad, la jeras-
qufa de los valores sociales sobre los econdmicos, a tenor, ciertamente, del

signo progresivamente soclocomunitario de los tiempos en que vivimos.

DRINCIPIOS SOCIALES

Tambitn en el mundo organizative de la Hmipresa cs, sin duda, zhseluia
nente ‘mpertante la vertiente sociolégica {2). No comstituye descubrimiento
alguno la advertencia, por ofra parte desde antiguo formulada, de que el
pensamiento social viene contemplando, con toda razén, a2 la Empresa, come
auténtica comunidad de trabujo (3). Heche que, por si mismo, tiene fun-
damental trascendencia en la sociedad bien organizadz, con pretensiones de
moderaidad y afanes sociales {4).

{2} Indica un autor francés que el antiguo utilitarismo reposaba en &l falzo pres
supueste del homo economicus. Ciertamente, el empresario de hoy ha descubierio,
generaimente por tortuosos caminos vy al cabo de no pocas frustraciones, ia positiva
realidad del «hombre integraly, que exige mucho mds, gue resulta bastante mds coilr
plejo y dificil de comprender o manejar que aquel arquetipo inexistente de ias glzs
boraciones utilitarias, que, remitido al tema concreto del fundamental aspecio socior
16gico de las organizaciones empresariales, trata magnificamente, en un reciente 13-
bajo, AURrELIo MENENDEZ MENENDEZ: «Reforma y participacién de Ja Empresa», 0

BERNARDO Mar{a CREMADES SANZ-Pastor: Didlogos sobre la Ewmpresa, pig. 24

{39 «la Empresa, por su misma naturaleza, ha legado a crear una cornunicad de
vida entre los hombres. La larga convivencia necesaria de cada jornada, Iz conjugar
cién del pensamiento y del esfuerzo en un mismo propésito, la adaptacién del horasio
y calendaric familiares a los de la Empresa y, sobre todo, la profesién vinculada a
la Dmpresa y a la familia condicionada por Ja Limpresa nos fuerzan a las muls altas
consideraciones en torno a la Empresa que las piramente econdmicass {CASIMIREG FioRr-
citlo GonzAuez: «Deontologia del empresation, en ASP: Moral profesiondl: del em
presavio v del obrero, pdg. 24).

(0 «Cusi todas las ventajas que el hombre posee sobte los animales inferioees, ‘-;t-’
o

bense a su facultad de obrar en combinacién con sus semejantes y de realizas coft X
sla-

csfuerzos unidos de muches, aquello que no podria realizarse por los esfucrzos &l
dos de los individuos» (JonN Steart ML),

oY
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Aclarar, profundizar y analizar en tormo al concepto de BEmpress, desde
‘el aludido punto de vista de estructura comunitasia, debe ser, por tanto,
cuessién previa y de prioridad, con abstraccidn, en todo caso, de cuslquier
stro signo o muestra cle insolidaridad, simo, por el contratio, com marcado
acento comunitario ()

Un autor actual {Joerge Enrique Mare, en IIi Congreso Iberoamericann de
i

Devecho del Trabajo) expone que la concepeidn «comunitarian de la Bmpre-
sa es Ja constitucidn vinstitucionalista», la acepcién o enfoque humano y ciis-

tiane e incluso la concepcidn democritica de la Empresa, que parte del vespeto
de los derechos fundamentales de la persoma que favorecen el desazrols in-
tegral de todos vy cada uno de sus miembros.

Dos son, como es sabide, los factores potenciales de la naturalera de la
Empresas el criticable referido al beneficio del capital; el peligrose de la

comunicacidn interna Ineludible a la propia entidad patronal.

No resulta novedoso resalear que uno de los temas en sempitetno debate
es ¢l de la eventual oposicidn o contradiccién del binomio «beneficic del ca-
pizal-bien comiin», Para un autor espafiol {Francisco Javier Gorosguieta, Eiice
asl desurrollo econdniico, pig. 30), este dilera puede considerarse superado:
el beneficio del capital en la Erapresa tiene su fundamente en el bien comin.
las escuelas de economia concuerdan en el aserto de que sin ahorro no se
podrd salir de un estadic de sconomia estacionaria, puesto que el aumento del
shorro es el punte de partida de toda planificacién para el progrese de la

h La constitucidn de la Empresa conforme a criterios comunitarios es upa posi-
bilidad dentro de! ordenamiento juridico espafiol. Exigencia de nuestras leyes funda-
mengaies, Puede concretarse e! logre de la participacién del personal tunto en el po-
der de gestibn como en los beneficios empresariales, al ver la Empresa como una
ontidad con vida y caracteres propios, en la que se integran, sin monopolizaria unifa-
teralmente, fa sociedad de los aportadores del capital y la comunidad de los aportado-
veg del trabajo. La reforma de la Empresa solo serd viable si se sitdan en el contexto
de conformacién politica del orden econdmico en la que se propotgan medidas con-
fruentes: es decir, la organizacién de una Empresa de signo comunitaric en una
tonomiz de signo "individualistza insolidario”™ serd un contrasentido; ia reordena-
cidn def crddito, la programacién econdmica al nivel nacional y al nivei sectorial o de
Tama esn, por ejemplo, presupuestos indispensables para la nueva organizacién de [z
actividad empresarial, Una vision contraria a estos postulados, por lo demds obvios.
seefs puro verbalismo reformistar (UFREN BORRAJO DACRUZ: «Bases para una confi-
PUTACOn comunitaria de la Empresa en Yspafian, en RT, ndm. VI/igby, pdgs. 44 v

Sigiienge)

.
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{

renta, por lo que se justifica el interds del dinero {no como el «premio-a i

a
abstinencia» de la escucla de Viena, que formulé el superado slogam: ahiorrar,
no consumir 2n el presente para hacerlo en el mmro} como premic 2 ia dise
posicidn Hbre de los ingresos zhorrados al servicio de la comunidad, con lo
que el ahorro pantetizase Tendmeno esencial para una mayor promecida eco-
némica, ‘

Algunos tratadisias epinan {Dernburg, Macroeconomia) que los boncs del
Gobierno, pdlizas de segures, depésitos de ahorro y otras formas de aciivos
productores de interés fijo, que atraen a los pequefios ahorradores, se cons-
tituyen y convierten en instituciones trampas donde el valor de los ahorres e
corroido por la elevacidn del nivel de precios.

En economia suele admitirse que un proceso de desarrollo a large wplazs
origina subida lenta, continua y conirolada de precios, por lo que el premic
del ahorro deberd consistir en una tasa supericr a la del ritmo medic dei ¢re-
cimiento de los p'ecws 0, en otro case, garantizar el tipo de interés po en
unidades mounetarizs, sino en «valores realesn, en poder adquisitive.

:4

Hs decir, que para los autores que copinan de la forma anteriormentz in-

dicada, una sccledad, en el juego del sistema scondmico de libre Emn
tiene que pagar un precio, el relativo al capital. No hay Empresa sin capital:
no hay capital sin ahorro. De negarse el beneficio al capital, no existe ofra
alternativa que la socializacién del ahorro, la extincidn de la lhibreta -de
ahorro. La dindmica tiende a que este beneficio sea cero, pero el
de! capital tiene, qué duda cabe, su {undamenic en el bien comin. T
comuaitaria que abona el generalizado sistema norteamericano denomina
Profitsharing {remuneracién de beneficios), consistente en abonar los ha-
beres de los empleados tinicamente en base del sistema, se propome satis
facer el espiritt comunitario y asociativo en la Empresa. Procedimients que

también ejerce efectos huinanizadores, sociales y morales, y evita
crisis, puesto que introdice el sistema de comunicacién y discusidn intenstvo.

junto con el auténiico recenocimiento de la personalidad del trab ad@” (3)

iin. cambio, con el segundo de los aludidos factores no sucede lo

in muchas Bmpresas subsiste el grave peligro de la incomunicacids.,

{6y Cfr. FRANZ:SKA BAUMGARTEN : Dsicologie de las velaciones humanas @i 5
bresa, plg. 4
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1d de un riesgo real, palpable y harto frecuente en nuesiro mundo empre-

i
riec

avainente, son muchos los peligros que acechan a la Empresa, sobze
todo a las pequefias, que, precisamente z causa de su faita de gran dimen-
sién, con {recuencia son dirigidas por autderatas tendentes a la incomunica-
aén, a la ne nformacidn y al narcisismo; anuldndese, de este modo, a sf
mismo el empresario, puesto que no realiza la misidn en la que serd suplan-
tade, incorrectamente, debido a sus propios errores, por otros sectores que

.
i

informacién incorrecta, sin duda alguna en forma harte pei’judicﬂal
para el manager y para todos los elementos componentes de la firma en
i &6 Y

cuestion {7).

PRINCIPIOS PSICOLOGICCSCLIDARICS

A lo largo de la Historia de la Humanidad el pregreso, lento pero se-
guro, de las ideas socriticas que contemplan la espiritualidad como base y
compendio de toda cbra humana, han ido conduciendo mds y mejor a la
prioridad de la dignidad del trabajo, en [égico y consecuente avance de estz

, . . » . . . ..

filesoffz, hacia la cfspide gue hoy ocupa esta vertiente de la espiriualidad.
Y es gue. por supuesio, €l fin dliimo del desarrollo econdmico, en el que la
Empresa y su crganizacién son piezas fundamentaies, es aumentar el bienes-
tar gaterial y espiritual, incrementando la renta per capita, igualando dife-
rencias ‘mterindividuales e interregionales. En la comunidad que produce con
constancia casi todo lo demds {y a veces, aunque nc siempre, también el des-

arrello social si se cumplen los condicionantes para ello} viene por afiadidura.

fisss condicicnantes para que el desarrollo social se produzca son los que
debemes buscar, precisar y cumplir por todos los medios a nuestro alcance.
Pueste gue si la politica de inversicnes se limitara, discriminatoriamente, al
increments de la renta y al fendmeno del niimero de puestos de trabajo e
incliso tendiendo a conseguir, conjuntamente, ambas cosas, peto cateciendo
d picocupaciones de indole social, lo mds seguro es que el progreso sufriera

(7} Vid. joun PERRY: Relaciones humanas en la pequefia Empresa, pdgs. 56 v 63.

i

81



GIRVAN PRIETC ESCUDERO

estancamiento, opinidén que comparten personalidades de tante relieve come
Pablo VI (8}, Belda {9}, Baumgarten (10} y Capelo {11}.

Para evitar lz eventualidad anteriormente indicada, habrd que tender al
logro de otros objetivos, aspirar a la consecucién de otras metas. Hs decir,
se deberd procurar, y una buenz palanca para tal fin es la de la Ermpiesa,
una mejor distribucién del preducto, juntamente con un aummento de pro-
ductividad del trabaje y hora de tarea, tal y como denuncian, con argumen-
tos convincentes, Giménez {12) y Silva {13).

(8) «Yuestras Impresas, fruto tantas veces maravilloso de vuestros esfuerzes, ¢no
son acaso para vosotros fuente de disgustos y conflictos? las estructura téemica y ad-
ministeativas {uncicnan perfectamente, las humauas todavia no. La Empresa, que es
por su propia exigencia constitucional, una colaboracién, un acuerdo, una asrmonfa, dno
es todavia hoy un choque de espiritu y de intereses? ¢No se le considera a veces
como base de acusacién contra quien ha construido la Kmpresa, la dirige y administra?
aNo se dice que vosotros séis los capitalistas y los dnicos culpables? ¢No séis con
frecuencia el blanco de la dialéctica social? Tia de tener algin vicio profundo, wuna
radical insoficiencia este sistema, cuando desde sus comienzos cuenta con semejantes.
reacciones sociales» (PABLO VI, en UCID, el 8 de junio de 1664).

(g) «Un doble supuesto estd implicito en Iz aceptacién de la Empresa, o sus
dirigentes, como sujeto de la moral social econdmica. El primero es la aceptacidn de
la Empresa como célula fundamental de la economia, con un clerto cardcter de apu~
tabilidad. listc po significa que no se acepten e incluse propugnen reformas en la ese
tructuracién de la Empresa, sino que estzs reformas posibles tnicamente se conciben
en el interior de la Empresa; son de cardcier estructural y no funcional, Se supone
que lz2 Empresz actfa en un marco econdmico, sociai y politico, que es aigo dado.
El segundo supuesto es la libertad de los responsables de la Empresa para tomar deci
siones. Si no existiera la liberad no habria responsabilidad y la moral no tendsfr nada
que decir» (FRANCISCO BELDA: La Emjwese y el orden econdmico v sosial, pég. Sth

(10) FRANZISKA BAUMGARTEN: O. c., pigs. 15 y sigs.

{x1) ManurL CAPELO MARTINEZ, en Infomudaciones Scciales, nim. [V/1gy0, pag. 34-

(12) «Considerar con visidn, de totalidad, los datos econdmicos vy sociaies par2
impritir a su accién adecuada orientacién, dentro de un orden econdmico justo que

debe contribuir a:

Colaborar con los poderes piblicos en la realizacién de objetivos gepesales de 2
econotafa.

Responsabilizarse en la tarea de elevacidn social y econdmica de las romas subdes”
srrolladas en nuestra patria: hallarse prepatado para utilizar al mdximo todas las
ventajas que le ofrece el progreso técnico; tener sobriedad de vida, por el wvaior de
cjemplaridad y para atender el continue progreso de la inpresa.

Aumentar las inversiones, a base de renrabilidad y desarrollo econdmico.»

(Jost GrviEnez MeLIADO: «El empresario como inversor: sus criterios e 1z g
peculacidn y localizacién de la Empresa», en CESVC: Ia Fmpresa y eb ciden econts
mico ¥ soctal, pdg. yy.)

(x3) FeEpERrico Smva MuRoz: «a promocién social y el plan de desagrodios, of
ICH: O. c., pig. 3s.

287
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Entre e} mdividuo y el Estado hay una serie Intermediz de instituciones,.
1 o= 3 o v t ety : b
hay uma serle de peldafios, de entidades, a los que la dectrina viene dedi-
cande preferente atencidn mediante el planteamiento y subsiguiente desarro-
llo y perfeccionamiente del princivio de subsidiariedad {(14), exolayade en
la enciciica Quadragestino anno, de Pio X, aclarado y subrayado en postesior
doctrina pontificia, Plo XI! {15} y Pable VI (16), v que, como el primerc
de los Papas citades indica, es la teorlza que sostiene gue asi como cuznic:
pueda Uevar a czbo el individue, por su propia iiciativa y esfuetzo, no se
le debe arrebatar y atribuir a la actividad social, de iguzl modo atenta contra
la Susticia que se trate de asumir por [a comunidad superior v mds amplia
aguelio que las comunidades inferiores y subordinadas puedan realizar y con-
ducir a buen fin.

Las comunidades sociales inferiores, se ha aftrmade reiteradamente, fales
come las organizaciones de la Seguridad Social {17} y también, clarc estd, las
propias Empresas privadas y mercantiles {18}, tienen el derecho a las exigen-

{ig) «®l principio de subsidiariedad es bazse de autonomfa de comunidades infe-
riores y descentralizader del poder en la vida social. Se halla fntimamente relacionade
con ef derecho de asoclacién, va que presupcne la existencia de asociaciones inger-
medias autdnomas, constituidas en virtud de la sociabilidad del hombre y dei consi-
guienie derecho 2 fundarlas para completar su insuficiencia en el orden a la perfec
cidn integral de su personalidads (Accién Social Empresarial: Yo veforiie de lz Em-
prese, er <l sistema econdmico, refevida a lu situacidn espeitole, pdg. 25).

{i5} «Es preciso organizar la produccién asegurando todo su valor productive y di-
rectivo del principic de subsidiariedad, siempre defendido por lu ensefianza social de
la iglesizs las actividades y los servicios de la scciedad deben tener un cardeter *’sub-
sidiavio’®; solamente ayudar a completar la actividad del individuo, de la familia y
de fa profesiény (Pfo Xli: Nous avons lu). Criteric reiterado en 13 de junio de ro43.

{16} «Las planificaciones son necesarias para animar, estimular, ccordinar, suplic e
inierpretar la accién de los individuos y de los cuerpos intermedios.

Han de tener cuidado de asociar a csta Empresa las iniciativas privadas y los cuer-
pos intermedios, Se evitard asi el riespo de una cclectivizacién integral ¢ de una pla-
nificacién arbitraria que, al negar la libertad, excluiria el ejercicio de los derechos fun-
damentales de la persona humana» (PasLo VI: Populorum progressio, pig. 33).

{17} «Enfocado este principio de subsidiariedad hacia la organizacién social, por
Io que a la Seguridad Social respecta se deducen claramente dos consecuencias en in-
fima relacidn

Que la intervencién del Fstado en esta materia sélo debe producirse ante la incapa-
adad individuzl o de sociedades menores para solucionar los problemas.

Que no debe negarse a priori la posible intervencién de lo que genéricamente se
oncepeian como scciedades menores o inferioresy (MIGUEL FIIRNAINZ WIARQUEZ: «Pro--
blemas do 1a Seguridad Social a nivel de Lmpresa», en CESVC: La impress vy e} or-
den 2condiico v social, pags. 184 y sig.).

{18} «Poner las bases para un programa de coordinacién entre las intervenciones

del Sgtado y las entidades intermedias del sector socioecondmice en materia de pro.
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clas que el proplo Bstado y, ademds, en anfloga medida; en aquélias vive
el fndividuo con una vinculacidn que no se funda en la voluntariedad cou-
tractual ni en el goce de los bienes materiales, sino en su dignidad v en sus
fines de hombre, de persona (:9).

Entiéndase, pues, el principic de subsidiariedad como una cuestidn de ido-
neidad, de medios (no de fines), en la que apoyamos, en abstracto, In gric-
ridad de lz accidn individual y de grupos intermedios, tales como la Empresz,
y que, por tanto, la preferencia de los grupos intermedios sobre el Estado no
es, desde luego, absolutz, sino coyuntural, sub condiiione, atemperada a lo
que pemitan v aconsejen las circunstancias histdricas de cade momento vy
pais, por lo que serd de gran utilidad articular idéneas formas de particis
cidn de los usuarios en la gestidn de los servicics, de las Hmpresas v de las

actividades en general.

Fr las bases de una Empresa comunitaria cl aspecio psicolégice es celes
vante, asi como para el progrese humano integral, en ¢l sentido y signilics-
cién -dados por Setidn (20) y Martin de Nicolds (21). Al lado de aquellas

mocidn agresanas (W. BOau y B, B, BLUME: «Rdle de ['Brar et des organisations
corporatives dans la promotion des arts et inétiers», en ARTHUR UTzZ: Les cz",s s
moyennes dans U'économie actuclle, pig. :47). o

{xo} TosE NANURL GONZALEZ RARAWO: Lz Emdvess v la politica socid, I, pégs_. 38e
v sig.

20) «Es eficaz como forma de mantener vive la urgencia de unes valeres. ctiesmn
rales que estimulan a gealizar la Empresa en una sociedad humena.

Debe estimular la actuacién de la autoridad pdblica, sus decisiones :Joll'ticas ¥ su
gestién administrativa.

Exige, ante todo, ¢l recto funcionamiente de la dindmica politicosocial,
Ia cual las exigencias reales del bien comtn se satisfacen eficazmente.

La justicia social obliga a abstenerse de aquellas acciones positivamente perjudicias
les al bien comidn que no vengan compensadas por un beneficic proporcionado.

Las obligaciones de justicia, dec esta naturaleza, deben derivarse, en cada
de la profundizacién de la funcién social, de las exigencias de recta distribucics:
fos bienes, de las necesidades ajenas, etc.

Debe suponerse cumplidas las obligaciones reales de la justicia conmutativa, dado
s cometidas en aque! plano anterior serd un ciaro

mediante

CAs0,

de

que pretender urgic las injus
contrasentido.»

- (Jos¥ Miarfa SUTEN: «Naturaleza genérica de los deberes de justicia de Ia Hmpre
ga en la sociedads, en CESVC: Problesmas morales de la Emprese con lo susiedad,
pdgina 30.)

{21} <«El directivo empresarial debe prepararse para saber ''integrar’
te muchos resultados de ctras clencias: Rl ""profesional’’ se enfrentard con
vidad'' para conocer exactamente los Iimites de la reforma de la Empresa, en el ser-

cientificamen-
»ehjetis
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principalisimas fuentes energéticas de la produccidn nacional se debe tender
a la especial proteccidn zl ccondmicamente débil, mediante las medidas ade-
cuadas, correlacionando consumo y ahorro, produccidn, rentz vy gasto; te-
alendo en cuenta el {in dlomo de lz plantficactén, la persona. Serd preciso
procurar que se beneflicien, en mayor proporcidn, quienes haysn soportaco
los méds grandes sacrificios, para lo que constituird un medio iddaneo, en el am-
plio marco de lo nacional, las inversiones sociales {22}, tan alienadas de sen-
tido providencialista comoe intuye Alonso Olea (23} V
Advierie un autor espafiol {Juan Martin de Nicolds y Cabo, La formacicn
upgvevsibarig para la Fwspresa) que son dos las instituciones de la actual so-
cedad que se hallan en crisis: la Bmpresa y la Universidad., Y uno de los
descubrimientos mds importantes de hoy es la direccidn empresarial como dis
cplina docente, que puede ser ensefiada, como una parte, en una secuencis
de prsos (Margaret S. Gordon) que conduce a desarrollar cuzlidades directivas
Gtiles para enfrentarse con los problemas y hacer una buena toma de decisio-
nes en la wseciedad adaptativay {Elton Mayo). La adaptacidn conseguird (Map-
thn de Nicolds) todos sus Srutos si el postgraduade directivo empresarial re-
wrna a las aulas para dilucidar el dilema Jormacidn especializada o genesal,

viclo al hombre integral v al orden moral, sin abocar aquél a profesiones ''totalita-
ias”, sino constatande bien cémo funcionan, en la prictica empresarial, sus coneci-
mientos de las autas. La necesidad de la "educacidn permanente’”, exige al empre-
sario universitario volver a las aulas, para renovar las virtudes de trabajo, abnega-
<ién v humildad, que la Universidad ctorga con el ejemplasizante *'métode del caso™ s
especial pedagogfa, sintesis nueva y apertura radical hacia la vida pricticar (JusaN Mar-
TN DR NiccLds v CaBO: La jormacidn umiversilaiia pava lo Ewmpresa, pig. 2310

{z2) Recordemos, a estos cfectos, los ilustratives ejemplos siguientes:

La ley de Educacién espaficla, de tan reclente resonancia, maneja nimeros de doce
<iras destinados a gastos de inversién en un determinado afio.

’

Al programa de inversiones sociales propiamentc dichas, ajeno, por tanto, al cide
aormal produccidn-consumo, habrd que agregar, también, el importe de inversiones
telativas 2 un importante grupo de nccesidades sanitarias, con lo que las cifras se
clevan g porcentajes andlogos, en su contemplacién conjunta, a los de inversiones pro-
ductivas'

{23} «La prerrogativa o dereche a regir la Empresza como le plazca, sin mds li-
Mitaciones que las estrictas {como pueden serlo las contenidas en un pacto colectivo,
Por cjemplo). Ilasta qué punto pueden enlazarse estas posturas con la conocida tesis
de WMax Weber sobre sentido providencialista que el tipe empresarial surgido de Ia
telormu calvinista tiene respecto de su funcién y del éxito de la misma como signo
de. bredestinactén, es un tema de especulacién de alta sociologia yue no hago sine
dejar apuntado en el presente contexto, remitiendo a las excelentes fuentes que sobre
e misme existens (MisNURL AronNsc OLEA: «la cogestidn en los pafses anglesajones»,
0 GasPArR Bavox CHACON: Diecisicte lecciones sobre pariicipacion de los trabajadoves
“2 lo Empresa, pig. 145).
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parva coninuar desarrollande su capzcidad de organizacién y de «comunica.
«iény, la preparacién temética de los computadores, pera intensificar la «ino
ternacionalizacién» de la conclencia empresarial y profundizar en e conoci-
intento de influjos soclales y politicos.

Se ha venido insistiendo, légicamente, en el binomio sociedad-persona, en
ias implicaciones de una y otra, en les instituciones sociales, las ciencias del
trabzjo, las relaciones piiblicas, la dindmica de grupos y los preponderantes
papeles que tienen que desempefiar, como bien subrayan Finn (24), Serrano (25)
y Perry {26} Y es lo clerto que parz las instituciones intermedias v subsi-

N

diarias empresariales, lo mismo que para el propic individuo, la suprema e~
compensa del trabajo, de acuerdo con la nunca desmentida afirmacién del
socidiego inglés John Ruskin, no es lo que nos permite ganar (27}, sino lv
que nos permite ser {28). De albergar alguna duda sobre el pariicular, una
mirada a los reclentes affaives empresariales bastarfan para desvanecerla:s fe-
némenos denominades «delitos de cuello blanco», que, conteraplados a Iz

1 et

sestrictiva concepcién del dmbito empresacial {ddwin E. Sutherland y Albe
K. Cohen}, marginaremos otros cometidos también por personas de alio
status social, para ceflitnos a los de comerciantes y empresarios en el curso
normal de sus negocics.

Zjemplo tipico de los delitos aludidos son los que atafien a la viclaciéz
de las disposiciones oficiales que prohﬂ‘:en menopolios y otras conspiraciones
para sestringic el comercio, l2 adulteracién de comidas v drogas, la public-
dad falsa o aberrante, las cperaciones ilegales en Iz bo]sa de valores, etc. At~
tos que violan los estatutos legales y son objeto apropiado para e estudio csi-
minoldgico, a los que habed que tener en cuenta como marco para cualquier
doctrina o teorfa sobre !z conducta delincuente, Como sstos delitos se dan e
gran escala, sus victimas son las organizacicnes comerciales cue compiien
con las infractoras o, lisa y lanamente, el consumidor.

Gb érvese que el sentido comtin atribuye el crimen a la pobress, a los
hogares desintegrados y a otres argumentos del mismo tenor Gue resultaba:

poco congruentes, pues vemos que los «delitos de cuello blanco» no son ¢je-

{23 «las relaciones ptblicas que conocemos e ia actualidad son, como Iz psico-
terapia, practicadas con anterioridad a Iz era de Freud; estamos en visperas de la apas
gicién de nétodos enteramente nuevos para facilitar Iz comunicacidn entre las personas?
(Davip UINN: Le Impresa y las selaciones piblices, pig. 189) .

{255 Vid, WiARISa SERRANO: Emprese, hombse vy trabajo. Fsbogo de psicologie &
boral, plgs. 134 y sig.

{26} JOIWN PLERRY: Relaciones humands ewn @ pequefis Empresa, pdg. 5.

().7) FRANZISKA BAUMGARTEN: Dsicologic de las velacivnes bumanas en lo Emprosés
pdginas 6, 68 vy 74.

28} «i¥ii reino no es lo que poses, sine 1o que soy» (Tilowmas CARLYLE].

ub

Bt



CONCRPCION DCCTRINAL DE LA ORGANIZACION COMUNITARIA DE LA ENPRESS

cutados por individuos aislados, sino que cosresponden a las decisfones poli-
ticas de grandes organizaciones. Lz mayorfa de estas infraccioues, y en espe-
cial las violaciones de las leyes «antitrusi» norieamericanas, sen artilugios
concebidos para reducir la imseguridad y la inestabilidad, productes del cjer
cicic de la competencia.

Los grupos y los sectores se encucntmn hoy ampliamente comprometidos

a mutta v reciproca ayuda. La interdependencia se er
dial. Sostener lo contrario arrastrar

ipe on principle primor-

iy

a, clertamente, a auténticas abetrraciones
y a muchos anacronismos.

Se ha advertido que ya Jaime Balmes comsiderd, a este respects, come
principics fundamentales, a los siguientes: la solicaridad gemeralizads, a que
tanto hoy se alude, en el campo de la filosofia social; en el dmbite de Ia
tdenica social, gue certamente ha conducido al seguro y a la Segurided Se-

cal, al principio de compensacion.

Para alguna docivina {Nicolds G. Krul, «Zl ahorro social v Iz evolucién
de las Cajas de Ahorrosy, en Ahorre, nim. VIll, 1968, pig. 231}, resulta a
todas luces evidente el proceso que sefialamos: de una economiz dualista.
formada por una winoria de ahorradoies y por una masa de consumidores,
pasando mor una economia irialista, enriguecida por la existencia estimulante
de una clase media de zhorradores constantes, = menude inquietos ¢ invaria-
blemente ambicicsos, se ha abocado a la economia moderna, donde cada uno
esti asegurado con una remuneracidn, correspondiente s su esfuerzo, v donde
cada ingreso, transformado por una multitud de instituciones, determina el
futuro de todos.

Insistiros en lo dicho en otio lugar respecte de que la Hmpresa comuni.
taria precisa, ineludiblemente, la exigencia de la ﬁar’mczpncmn del tfaoajmm
ea la Empresa, fendmeno que debemos considerar en dos vertientes distintas:
econdmica y administrativa. A su vez, en estz dltima faceta habrd que dis-
tinguir dos peldafios o ﬁrados‘ de ascensidn, el de la participacién del trabaja-
doe eg Iz politica de la Bmpresa v ef de la cogestidn.

i teina de la pacticipacidn estd muy de moeda actualmente, vemos cue
de continue s¢ debate, hasta extremcs que a veces nucen st {ratamierto e
tOnceptracidn un tanto tdplca. Pero ne es tépico, sine una gran realidad;
lievar a cabe ia rada sencilia tarez de la politica de participacién, la que evi.’

&7
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dentemente no podrd hacerse de una sola vez, de golpe, sino que deben re
correrse fases vy escalones, diversos y progresivos, hasta legar z [a auténtica
v real participacién {29}, aunque, desde luege, 2l camino a recorrer deberd
verificarse sisteméticamente, siguiende un orden ldgice y jerdrquico de ideas
que, previz y claramente se haya establecido, con la debida y obligada erouo-
logia para su cumplimiento {20),

Una fase anterior es ia de la participacidn de los trabajadores en los bens-
ficios de la Empresa {30, que habed que considerar de indudable prioridad.
Sobre la misma se han realizado miltiples ensayos en los mis diversos cam-
pos y por las mds destacadas perscnalidades del umniversal dinbito de la Em-

presa. Hjemplos que prueban lo indicado son, entre los adelantados mis sig-
nificativos, los siguientes: la conocida Hiapresa norteamericana Ford ha

conseguido que, una tercera parte de los accionistas de la wnisma, pertenezea
al propio personal adscrito a la Sociedad, que labora en pro de la entidad

paironal; la organizacién empresarial ¥rnst, también norteamericanz, viendo

yue otras Sociedades habfan fracasado en su noble deseo de participacién del

trabajador en la Empresa, en el sistema de posesidn de acciones de la firma,

puszsto que cuando los dividendos se suspendian o dissninufen los obreros
veadian las acclones, ided el método de participacién en forma de obligacio-
aes de institucién cooperativa para rentas sociales {(seguros de vejez, efc).
Medios iddnecs, también introducides en ispafia, a la consecucidn de al-
guaas etapas de esios objetivos finales son las especialidades o incentivos em-

. . . . i
presariales de formas de propiedad del trabajador denominadas accionarizds

20 Delepacidn Nacional de Prensa, Propaganda y Radic de! Wovimiento: FEroli-
«igw economicosocizl de Espafia, pdgs. 142 v sig.

{30} Accién Social Empresarial: La reforma de lo Empresa, en e sistema econds
mico, refeiida a la situacidn espafiola, plgs. 37 v sig.

313 «Una clesificacidn previa puede consistir en distinguir entre la participacion
vincalante y preceptiva, que al ser fuente jurfdica, precepto legal o reglameniario,
norma colectiva o reglamento del régimen interior, obliga al empresaric a abonar 2
su personal una forma de participacidn en beneficios; por otro lado, existe Ia parti-
cipacidn voluntaria o facultativa, a modo de gratificacién, que se deriva unilaterals
msnro de la concesidn graciosa de la Finpress, que, una vez concedida, genera un

dzrecho singular del trabajador, v que puede convertise con el tiempo en preceptivis
yz sque por su reconochmiento formal de wuna negociacién colectiva (que es el hecho
mds frecuente), ya- por su conversion en forma de pacto o costumbre de derecho ad-
gquiiidos  {Jos1i SERRANO CARYAJAL: «La participacion en los beneficios en el Derecn®
siitve espafiols, et Baydm: O. ¢, pdg. 267).

)
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obrero (32) y captialismo popular {33}, que constituyen, segln creemos, seu-
dos vy loables estue realizados desde el nd esarial, al objeto &
38 Y 10ab.es ecsruerzos, reauzados aesag ¢ munde embresarial, a 00]810 &g
procuray la supervivencia de ia Empresa cepitalista, con la limitada preten-
sidn de convertir a los trabajadores de las Empresas, mediante dichos siste-
mas, en capitalistas de petit pred.

gl dient fa f sterior de la pariicipacid ] 1

€l lapso correspondiente a la fase posterior de la parilcipacidn en la poli-
tica de la Empresa, cuyo contenido abarcz a todo cuanto ztafie al mejora-
miento de las condiciones de empleo, organizacidn y trabajo, se halla repre-
sentado por la irrupcidn, en el dmbito laboral, de les conocidos Jurados de
Smpresa o Consejos de Explotacidn, apareciendo tras la segunda guerra mun-
. . , ; . :
dial y, simultineamente, en todos los paises europeos adelantados en materia
social: en Yrancia, durante el aflo 9453 en Hspafia, 19475 Repiblica Yede-
val Alemana, 1931, cte

Surge cira (ltima etapa, la simbolizada por la auténtica cogestién. Fase
que tiene los siguientes condicionamicntos socioldgicos: el sistema de ceges-
160 {34) no consiste, ni tlene que ser asi necesariamente, en reformas a fonde
o de cardcter general de la Empresa; la cogestidn no es participacidn ein el
sentido esteicto del tdrmino, puesio que, frecuentemente, pese a la cogestidn,
en los asuntos de interés primordial de la firma el trabajador pricticamente
nc interviene, dejindosele, 2n este aspecto, totalmente al margen.

En funcién de la validez de la anterior premisa no debe resultar enteafic

(32} Foérmula fiduciaria, instrumentc idéneo para llevar a cabo el desarrolle prdcti-
<o de la difusidn de la propledad mobiliaria y que consiste en Ia adguisicién toial de
las acciones del capital de la Impresa por el conjunto del colective asalariade. La mo-
dalidad lahoral {aparte la sindical] es la clase de accionariado obrero mis conocida v
un ejemplo espafiol pionero es la Socledad IL.aboral de Transportes Usbanos de Va-
lencia (SALTUL).

{(33) Capiralismo popular es el que da opcidn al empleado para que adquiera, ven-
tojosamente, valores de los organismos aurénomos y de Sociedades en las que ¢! Es-
tado, directa o indirectamente, participa en la vida interna y econdmica de la entidad
empresarial, Ejemplo tipico en uuestro pafs es la Compafifa T'elefénica Nacional de
Espafia.

(31) «Nodelos o fdrmulas que ha venido cenfigurando la doctrina :

Cogestién: Férmula de codecisién en la que el obrero gestiona, junto al empresa-
to, la marcha de o Empresa: con ¢l discute pata peder Hegar a obtener las decisio-
hes que se consideran mds propias a la buena marcha y la consecucién de los me-
Jores resnltados, aunque la decisién dltima y responsubilidad definitiva es del director.

Lontvol obrero: Unicamente afecta a lo social: medios de asistencia, garantfas per-
sonales el trabajo, menor esfueszo para su realizacién, en lo que el obtero coopera
“n el empresatio.n

{JoLlAn GoNzAIEz ENCABO: «Antecedentes préximos del sistema espafiols, en Ba-
YON: O, ¢, pdg. 166.}

]
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gue con tales inviabilidades organizativas suceda, en alguncs pafses, que en
ias grandes Bmpresas en las que se aplica la cogestidn con mayor intensidad,
se dé una mayor frecuencia y gravedad en los counflictos labovales. ¥V es que
parece clara la imposibiiidad de atajarlos, como iediicamente estd previsto
deberia ocurdir, en ¢l semo de los respectivos Consejos de Adrministracidn,
puesto que en la prictica 2l parece darse el fendmieno contrario, €l de gue

las tensiones se agudizan.

que vienen en sdlida apoyatura de los

w

Bstiznamos que entre los factores

wr

principlos psicologicosolidarios en las necesarias bisquedas de contexto sacio-
comunitaric de la Empresa habri que contar, con dereche de prioridad, con
la interrelacidn Seguridad Social-entidad patrenzl. No olvidemos la enormre
importancia actual de la Seguridad Social, tanto por Jla aplicacidn soctal ce
los recursos, como por el aspecto politicoecondmice que entrafia la redistris
bucidn de riquezas que el destine de aguellos feados implica, con gran dm-
pacto en la marcha y normal devenir del munde empresarial,

Los hombres de buena voluntad deben colaborar a vpa misima obiz, 2
pesar de sus diferencis raciales, religiosas, politicas v sociales pava consegus
una paz universal y permauente, basada, per supuesto, en la justicia social
{David A. Mozrse, antigro director general de la CIT),

Los hombres de buena voluntad ban encontrado en la Seguridad Socie!
el ideal mds importante de nuestros tiempos {Renato Wiorell, presidente de la
XIV Asamblen General de la Asociacién Internacional de Seguridad Socia

Sm duda alguna este es asi, tal y como lo indican Wiorse y Moreli, y, 997

Y
i/o

fo que a la Seguridad Social respecta, 2! hombre técnice de hoy se rmussiza
cada dfa mds intransigente {en beneficio de los econdimicamente débiles) con
rias busca afancsamente un iddneo sisterna de Segue

toda férmula insoli

. . . ., . s
dod Social integral, cuya acepcidén, seglin nosotros entendemos, implicz 42

inclusidn de las siguientes formas de solidazidad.

Intersectorial s en tanto que los grupos y profesiones se encueniran seriar
mente comprometidos a la mutua y recipreca ayuda, sin que, er modc al-
guno, &sta deba cesar mientras el minimo decente o haya sido cubierto para

todos los benefictarios en gereral,

Iotergeneracional : que tiene st basamenio en el tlempo y gue procuts
fegar a la consecucién de instituciones e instalaciones samicarizs, para ia Se-
guridad Social, con walidez v duracién realmente intergeneraciomales.

Internacional: en sentide superador de la «armonizacidu» tap afanosss
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mente elaborada como poco efectiva y procurando, incluso, allegar vroteccio-
nes y ayudas a paises subdesarrollados.

Total: en cuanto es solidaridad que cubre, globalmente, lws necesidada%
de todes los beneficiarios, tanto asegurades como famillares de

Nueva acepcidn de Ja Seguridad Social que implica un estricto semtiélo
mag al, asi como la escrupulosa observancia de principios generales o feno
lencias dogmiticas hoy en absoluto conmsensc: unidad-coordinacidn; univer-

('1

salidad; integralidads movilidad prestacional. De esta tltima iendencia prov

ede aciarar que es entendida conforme al siguiente factostal: indice de cos
te de vida irnperante y progresiva mejora en el standard ¢ uivel de vida.

De cuanto acabamos de exponer se puede deducis, como indicz un autor

espaiiol {Niiguel Hernainz Widrquez, «Problemas de la Seguridad Social & nivel

mpresan, en CESVC, La Ewpresa y ¢ orden econdurico y socigi, pigir

Das 224 v aig)y que uno de los principales condicionamientes psicologicosali-

{5

e

~

darios de la Empresa, al que habrd que prestar singular atencidn, puesto que
muestra acusados caracieres humanitavios y de solidaridad, es o que, ec ese
mundo einpresarial, representa la bcsauflaad Social,

Tambidn serd justo preclmnar que la colaboracidn de las Empresas es
decisiva para el arraigo y éxito de la Seguridad Secial, en las distiatas pasee-
las del sisterma o programa, por que s de desear resulte fcil v favorable
directa y progresiva concurrencia empresatial tendente a la 'cei éfica —:i escen-
tralizacién de funciones, ne de servicios.

Se ha subrayado {Germdn Prieto Hscudero, «Bl segure familiar en funcids

del princivio solidarion, en RIASS, nim. X1, 1968, pdg. izoz) que en Var
rios aspectos la actitud de Hspafia al respectc ha venido siendo ejemplifican-
tz, debide a que en nuestro pafs se ha seguido, de aniiguo, una lines acriso-
laca, de genuina tradicién, siempre zeconocida por los especialistas:

«Hermoso ejernplo el de Espafia, en la preparacido de las leyes abrevas,
mediante la colaboracidnn {Angel Marvaud, La question socide 2 Fspagwe,
pagina 415)

Hagamos, a este respecto, una muy breve easufstica puntualizacie, pox
segusos, schre las mds importantes colaboraciones hispanas del hinomio que
10s ocupa, Seguridad Soctal-Empresa:

Seguvo de pensiones

N v

Hu esta zama de la Seguridad Social se produjo en Zsoafiz In adelantads
accidn de la iniciativa privada, dx. ia Hmpresa, 2 la emanada de los poderes
yubhcos. Ap upos casos con Uwsiacsones voluntarias Y pmtc‘iosmen.w cOR

aejoras de pensidn a los trabajadorss con cargo a la respectiva Rmypresa
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Seguio de enfermedad

Hn materia de asistencia sanitaiia se produce una primera v fructifera vep-
tiente de colaboracidn, mediante el sistema de conciertos entre la Seguridad
Social y las bmpresnb privadas gue scstienen buencs centros asistenciales,
somo, entre otros muchos, puede ciiarse el celebrade entre el INP y la Cli-
nica de la Concepcidn Jiménez Diaz. Ctra imporiante vertiente es la de uti-
iizacién, por el organisme oficial que tieme a su carge la gestidn de la Segi-
ridad Social, de servicios facultatives wmédicos de prestigio, catedrdticos de
Univeraidad, ete., en calidad de «wmédicos consultores» del segurc social,

Seguvo fawmiliar o asignaciones familiaves

Entre las mildiples facetas de administracién delegada de la Seguridad
Social cabe subrayar, creemos, lo muy eficiente implicada en el denominade
sisterna PAI (pago autorizade = impuestc), de antigue ifniciado, alld por las
2fios de la década de los cnarenta,

DDestace tarabidn la accidn adelantada vy ejemplificanie, en ostas presta-
riones de la Seguridad Social, de las siguientes Fmpresas espaficlas: M7
Riegos del Alte Aragdn, Blecira del Viesgo, Cristalera, Fidroeléctrica Thérics,
el Wlolino, Solway Compa-

Banco de Vizcaya, Chocolates Bilbalnos, Pérez de
- . . S ot X Py
fifa, Asturiana de Niinas, Abonos Mirat, Compafila Navarra de Abones Qul
micos, Clmedo v Romers, Portland, Diaric de Navarra, Chocolates Mesilé,

efinerias vy Derivados, ‘ialleres Mercler, Restnas Hspaflolas, Laboratorios Oiir
ve, nhos Hornos de Vizcaya, ete
: bien cuanto se acaba de exponer es importante respectc de [z

~

lacmn Seguridac Social y Empresa, el testimonio espafiol més elocuente. &

intexre-

estos efectos, quizd se encuentre en la proclamacién oficial de estz colaborar
cién de las entidades patromales con la Seguridad Social mediante fa Usta Oc‘
Sociedades que ostentan el honrose tiiuls de «Bmpresa Wiodelo en Seguridac
Socialy, pese a los pocos afios de vigencia del loable sistema, como sabemes
iniciado en el afio 1558, con metive de la celebracién del «Cincuentenacc
de Ia Seguridad Social». Néniina en la que se rebasan los dos centenaves &
Empresas espailolas, con tan preciado galardéa.



CONCEFCION DOCTRINAL. DE LA QRCGANIZACION COMUNITARIA DE LA EMPRESA

v
CONCLUSION

Ha side advertido, por un moderne tratadista {35), que debemos comtas
siempre con una muy marcads tendencia bhumana por el interds pasrticular
¢ privado, sea © no concorcle con el bien vomin.

En contraposicién, otro comocido autor hispanc (36) sefiala una verdad
que, 2 la posire, quizd resulte complementaria de aquélla: se refiece 2 que
la bumanizacién de 12 vida de la ¥mpresa, buscando la perfeccién del hom-
bee en su trabaje no es sclamente, una afladidura ideoldgica importante de
la teologia, sino también un principio esencial de la vida humana que tiens
valor dtico irrenunciable, para contribuir al mundo de integral sclidaridad
al que ahora aspira el correcto y hmmano paternalismo de los pueblos civi-
lizados,

Eg el aztual mundo de los hechos y de las concepeiones resplandecs, der-
tamente, el signe de lo social v Ilevas implicite, afortunadamente, la rigurosa
aplicacidn del principio de solidaridad en todos los campos, v también, "la‘-"
estd, en el Ambito empresarial, en ¢! que se tiende, sin duda hacn la finalicad
comunitaria de que es objeio el presente trabajo. Elle no significa que s

‘nefya zonseguideo. A] contrario, habrd que hacer hincapié en que las cosas

en ia prdctica, sobre la smarcha, se tropezard con

muchas resistencias, va que las dificuitades dimanardn de los mds diverses
¢ mesperados frentes,

Ln cuanto a Espafia, estimamos correcta [a aseveracidn de José Vida Se-

'»

f1a {«ficcidn sindical de Ia Ermpresan, en el libro Difloges sobve Iy Hmpresd)

de que uo se logrd realizar, a través de los Jurados, la concepcidn doctrinal

iz de la Hmpresa inicialmente pretendida en nuestro pals.

ComuniLar

3

Po: supuesto, que la Institucién de Emptesa comunmitaria compoita una
woncepcidn humana y demeerfiica de la entidad patronal, aungue no se debe
olvicar, segin certeramente ‘ndica modernc mto" espafiol {Carles Hormi-
Yoe Garcia, Problemas de la pequeiia v snediana industvia en Espafia, pigi-
tus 16 y sig.), que junto a la visidn social hay que tener una visién zcond-
mica de Iz organizacién empresarial, nuesto que la Fmpresz, a fin de cuen-
tas, es esencialmente productiva v, precisamente, este dato la diferencia de

[

135, Josf LARRAZ LOPREZ: Humanistice,
36) Wamtaxo NAVARRO RURIO: Ei empresciismo, pigs. 55 v sigs.
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otras formas seciales: el Hn de la Empresa es lz produccidn de bienes vy sep-
vicios, que se Hevard z cabo con medics escasos, pues de vo ser asi ne habia

funcidn econdmica.

Conforme 2 cuanto anteriorinente se ha in dicado recordemos, a tenor de
la que estimamos ortodoxa concepeidn comunitaria, la siguiente definicidn de

Bmpresa: «Organizacién soctocomunitaria para emprender o flevar a cabo uee
ciones que se pretende abogquen en una produccidn v en un lucro o benefl

cio» {37}

Fass,

lin esia pisma linez de pensamients y doctvina del presente “rabaje cabe
que, en ¢l marco del Iunmnae testimionio bibliogrdfice al respecio existerie
en la «Addenda» que a continuacidn se incluye figure una seleccidn de wmo-
dermas referencias bibliograficas.

ADDENDA

De la «bibliografia utilizadas, hemes seleccionado, en esta relacién de referencias,
fas que estimamos corresponden a los principales trabajos publicades 2 pastiz de 1960,
lapso mds importante a estos efectos.

ACCIGN Social LMPRESARIAL (ASE): ia sutofiuanciacion en lo Empress, Wladrid, 1568
-~ La cogestidin v la paréicipecibn en b Emprese, Madrid, 1g964.
- —= El empressiio ante las dificvliades d:l desawvollo econdmico, Wiadeid, 1061,
~— — Fl empresavic anie las dificultades actuadles, Nadeid, 1964,
- — La formacién de It Empiess, Wadod, 196r.
-« -+ Lg Lbertad de la Emprese en la sociedad contesnpordnes, Madrid, 1965.
- = Puriicipacién activa del personel en la Empresa, Madrid, 1965,
- - - «El poder en la Empresaw, en Accién Empresarial (AE), niim. X, ig72.
- — Puntos de partida purs lvs estudios sobre perfeccionamiento de lu Empresa, Hiar
deid, 1963.
== - - La veforma de lo Empresa, en el sisiema cconlmico, rveferida o la situscidi &5
pasiola, Wladrid, ig7c.
- - -— Relaciones humanas en la Empresa, MNiadrid, 1965,
AccIoN SociaL PATRONAL (ASP)}: Problemus de pessonal, Wiadrid, 1gbo.
« —= L comunicactGis social en le Hmprese, Wiadrid, 1¢5a.
AnBactz (iJors): «Un modelo de comportamiente del crecimients de la Empresar,
BEL, wim. 70, 1967,
ALRALATE _AMTE (oaquin): Fa pariicipacidn obrera on la Hmpresa moderne, Madrids
1960,
{37} GUrR¥AN PRiito FSCUDRRO: «indicadores socioeconémices en la planificacién
empresarialy, en RPS, nfin. I, 1971, pdg. 138.
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ALviaNsA Pastor (José Manuel): «La participacién de los trabajadores en los frutos
y en la gestién de las Empresas en Alemania», en RT, mim. 20, 1970.

- o Lg particivacién del irobajedor en la adminisivocitn de lg Ewmpresa, Madrid, 1955.

ALoNse Garcia (Miznuel}: «Problemas gque plantea, desde el punte de vista laboral,
3 denomirada ley de Cogesiidnr», en CREMADES, o. c.

Aronso O12A (Manuel): «La cogestién en los pafses anglosajones», en BAYON, o. c.

— — Derecho del Tyabajo, Wiadrid, 1973.

— -~ «La Empresz desde el punto de vista de lo social», en IEP, o. <.

- — «El futuro de la participacién en la gestién», en BAYON, o. <.

AndONivo: El accionariado popular, Deusto, 1951,

Aranpa Gonpra (Ramén): La estructusa de lo Emprese espaiiola, Wiadrid, 1965.

ARGAMENIERIA Garcia {(Rodolfo): La dimension Optima en la Ewp
paitole cn orden a lu integracidn en wnidades supranacionales, Madsid, 1963.

ABBESA. Vo adeptaciGu de ln Hapresa agravie espefiola ol desarvvollo econdmico
Madeid, 19£€8.

ADPD: Cémo ven npuestros hombies de Lmprese ¢l presente y ef fusuvo de I2 economie
espanola, Madrid, 170,

-~ — El emprosario sspaiiol ante el Plan de desaiiollo econdmico, Wiadrid, 1952.

g

=~ - - Los sudicedores econbmicos y su ubdligacion pov la diveccidn de la Dmpresa, Ma-

vesg snetalds

drid, 19f5.
=~ « Los problemas veales en las concenivaciones de Smpresas, Madrid, 1968,
ASPICHUEYA PANCIA (Ignacio): «lLas PME en la CEE», en BEF, adm. 55, 1052
SZPILICUETA FERRER {Manuel): «La dimensidn de la Bmpresa industrial espafiola», cn
BEX, nidm. X1, 1gya.
BALLIVIAN CALDERON (Rend): La Hwmpiese cepitalisla, Buencs Adres, 1gbuz.
BANALES Baraxpa (Ramiro): «Problemas fiscales de la concentracidn de Bmpresass,

en BEE, mim. 70, 1967.

BarpEMa BALLARIN (Fernando): «Preblemas leborales de la conceniracién de Bmpresass,
en BEE, ndm. y0, 1967.

BaUMGARTEN {Franziska): Psicologie de las vclaciones humanes ew le Smpresa, Barce
lona, 1968,

=]

AYON CHACON (Gaspar): Diecisiete lecciones sobre participacidn de los ivabajudoses
2 lo Emprese, Madeld, 1967,

BiLpa {Francisco): «La HEmpresa en ¢l marco de la estructura econdinica», en CTESVC:
I Empresa y eloo

?&\ri‘mz DE CasTrRO (Cecilio): Politica de porticipacidn, Buenos Aires, rgbo.

fSIoOCH-LAINé {(Frangois): La weforma de {o Fmpiesa, Madrid, 1964.

Boaba YiLraLonea {Claudio): «El INI, dimensidon de Empresa, actividad reestructura.
dera», en BEE, ntm. XII, 1972,

Borrajo Dacruz {Efrén): «Bases para una configuracidn comunitariz de la Empresa
en Hspaftan, en RT, ndm. 26, 1969.

BRosETA Pons {Manuel}: «J.a reforma de la Empresa en el sisteima neoccapitalista ec-
pafioly, en ROM, mim. 1316, 1970,

Bustugrra TVERO (Daniel Waria)s «Las respuestas comunitarias a la dimensién de Ia
. Lmpresa», en BEI, nim. X1, Q2.

Ciflirano  Carvo (Leandro}: Las decisiones secuencidles de la Fmpresa. Avlicacivaes

de Ia programacidn dindmica a los sistemas de gestidn, Madrid, 1971,

7
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CESVC: Ls Empress avissans vy coopevative ¢ la luz de la doctisng social cmidlic,.
Wiadsid, 1663.

— —— La Empress v el orden econdmico vy sociul, Wiadrid, 1566.

— - La pequefia y medians industiia en Espaiia, Miadrid, 1971,

— — Problemas movales de lo Empresa en velacion con le sociedsd, Madrid, 1963,

Cuice (Hugh) v Garcia NiETo (. N3 Uns nueve democracia indusivial, Barcelona,

1665,

Cobo LLGUERO (Rafzel}: «la conceniracidn de Empresas como fendmene econémicon.
en BEE, ndm. 70, 1967,

CoLoMINa Bovi (Alberto}: Fa Emprese, creacifn permanmenie, Madrid, 1070,

— — Posicién del empresasio ante el panovame ccundmico espoiiol, Nladnd, 1968,

CIDT: La veforma de la Empresa, Sevilla, 1a70.

CREMADES SANZ-PASTOR (Bernarde WMarfa) y otros: Didlogos sobre lu Hinpresa, Ma-
drid. 1972,

CuRAT (Roberto}: Preductivided v mondo de hombre en ln Emprese cspaiiols, Wie
drid, 1960.

CHORAFAS (Dimitris N.j: La formacidn permancnte o wvel de gestida, Barcelona, ig72.

Dace (Ernst): ElL Vstaff’” en la Empresa, Bilbao, 1063,

DIARANAS PELAEZ (Mariano): «Dimension, competencia, monopolios, en BEE, mim. XII
EN

DisJarDINS  {Nicole)s «L’autogestion des entreprises en Yugoslavies, en CARS, nd-
mero 514, 1970.

Disz NMaurINO (Francisco}: «Andlisis dimensional del sector del automdvily, en BEZ,
nidmere XII, 1972,

Erzaca GONDRa (Martin): «Aspectos juridicomercantiles de la Hamada *'concentracién
de Empresas’», en BEE, ntm. 70, 19067,

EsTivi. {(Jordi) v otros: La participacién de los tiabajedoves en la gestion de lo Foe
prese, Barcelona, 1971,

FaNjuL SEDERC (Juan Manuel: «B cddigo de la Empresar, en ICE, atm. 427, 1656
FERNANDEZ GONZALEZ (Victor}: «Cogestidn, grados y esferas:, en BAYON, o. c.
FERNANDEZ HIERAS (Amado): Jurades de Empresa, Wadrid, 1947,

REH

FERNANDEZ MARINA (Eduardo): «la realidad de las conceniraciones en Espafian, en 5B
ndmerc 70, 1657.

FERNANDEZ Prra (José Warfa): Econoinfu y gestidn de Emprese, Wladsid, 1957,

-+ -« «Tendencias evolutivas en lu gestién de la Empresas, en BEE, mim. 84, 167%

Fien (David)s La Fmpresa y las velacsones piblicas, Barcelona, 1ot4.

FraGa IRIBARNE (Manuel): [.a Empresa (disertacidn).

GaALa VALLEYO (César): Trabajador v accionisia, Nadrid, 1565,

CGALAN ARGUELLG (Tomds): «Andlisis dimensional del sector de biencs de equipovs
en BEE, ndm. XII, 1972,

Garcla ECUEVARRIA (Santiago): «La funcién de la planificacién empresarial dentro
sistemna de objetivos y de decision de la ¥mpresas, en BEE, ndm. y1, 1970.
Garcin HGOECHEA (José Javier): «Planificaciéon a lasgo plazo y objetives de la Empres
sav, en BLE, ndm. 84, rgyr. .
Garciy {William): Cogestidn vy pasticipacién en los Empresas de los pafses del Meredss

Comdn, Madrid, 1970,
GARRALADA VALCARCEL {Alvaro}: La participacidn de los trabajadores en
de las Empresas en Alemania, Cviedo, 1567,

del
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“3ARRIGUEZ WALKER [Antonio}: «Bases para una reforma de la Empresa espafiolar, en
ICE, ntm. 427, 1ofq.

— ~— La Emprese ante lo nueva loy de Reforma del sistema tiibuiawo, Nadrid, 1994,

— ~ La participacidn de lvs trabajudores en los Comnssjos de administracidn, Nadrid,
1695,

GuwENEz Mrirapo {José}: «BEl cmpresario como inversors, en CESVC: Problemas...

— - . «Responsabilidad moral del empresario en una economiz planificadora», en
CESVC: La Empresg V...

GWENO MUNTADAS {Fernando}: «Andlisis dimensional del sector quimiccs, en BERE,
ndmero KL, 1g72.

GonzALgz, Encaso {fulidn): «Antecedentes prdéximos del sistema espafiols, en Baydn,
obra citada.

GonzALEz MorALEIO {Rafael): fa Empresa en el bensamiento tcoidgico vy en lu doclin-
s popiificia, Madrid, 10z,

Gonzinkz PARAMO (José Manuely: Lo Empress o le pok

HERNAINZ MIARCUEZ (NMliguel): «Problemas de la Seguridad Sccial a nivel de Empresar,
en CliSVC' Lo Impresa y...

IERNANDEZ WIARTIN (Darfo): «J.a cogestidn en Franciar, en BDAYOX, o. c

3n

or

i social, Madrid, 19G6.

'OJUSA (Rafael): 1} precesa de sccislizacion de o Ewmpresa, Barcelona, 1654.
a en Lspaiia,

i

1

HornitLos Garcia (Carlos}: Problemas de la pequeiie v wmediana tndus

Madnd, 1670,

ICE: Encuesta sobve la veforms de la E

e R ',fo»rma de lo Embrese, nim. 427, 1560,

IEP: Y4 Dmpresa, Madrid, 160,

IrepILLIER (Plerre}: Lo ovgamizecidn humane de los Dmpreses, Wiadrid, 196g.

Kimpy (Alfonso): Cogestidn, végimen de Inpresa y representacidn del personal, Essen,
1063,

presi, ndm. 427, 1657,

BN

Lepapfz Owpnmiin (Francisco)s «Dimensién artesana de la Empresa», en BEE, ntme-
o X, 1072,

~ = La participaciGiz del personal en lo adminisivacidn de Empresas que adopten
forma juridica de Sociedsdes, Wiadeid, 1962.

LALOIRE (Marce!): «La pecuefia industria en la economfa moderna», en RIT, ndme-

o ¥, 1g651.

Lamara MEyfas (Pedro): Sindicalismo de participacién, Wadrid, 1667.

LANuRIEN (Pierve): Cien afios de reiveso de le PME, Barcelona, 1069,

I.-ASSERRB (Georges): Ta Impress sociglista en Yugoslgoia, Barcelona, 1ghtn

Loz (uan José) y MIGUEL RoDRIGUNZ (Amando de}: Los empresarios aute el Hodey

' biblico, Wladrid, 1966.

LOPREZ (A y otros: fa planificacién de la Empresa en el mercado de ennsiones, Wia.
drid, 1660,

LoOPEL Alvarez (Eduarde): «Planificacién a largo plaze de la Empresay, en BEL, nd-
mero 84, 1971,

Lus Diaz-WorasiFrio (Félix de): «Dimensién y politica fiscals, en BEF, ndm. XII,

. 952,

LLEDS MiakTin (Jos®) ¢ La pauticipacibn de los trabajadores en los beneficios de la Em-

_ Presa, Madrid, 1962,

HarTin DL Nicot&s Cako (Juan): La formacidn untversitaiia bava la Empresa, Barce-
IO’M, 736'}
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NisrriN LOpEz (Bnrique)s «Tipologia de las zctitudes de los empresarios y trabajado-
res ante uaa posible subida del salarie base», en RT, wmim. ill, 1663.

WiarTIN-SiNceiEz  JULIA (Fernando)s «ia Empresa agrasia, su caracterizacidn econd-
mica, social v juridican, en I1EP: Jg Empresa arlesand...

Niavrin Sanz (Dionisic): «lz pequefia Empresa», en BEE, mim. XIi, 1972,

W(arTIN VALVERDE (Antonio): «Representacidn, colaboracién y participacién del perse-
nal en 'a Empresa en Bélgicar, en RT, atm. HI, ro7c.

WeieNiiz (Robert): Pathologie seciale de Pentreprise, Parls, 19710

DADNGNDEZ WIBNENDRZ (Aurelio): «Algunas preguntas sobre la reforma de la Empresar.
en CREWMADES, o. ¢.

MEspcuEr (Ramén): «Barreras de grumo vy barreras lndividuvales a Ia reforina de Io
Empresan, en ICE, nim. 427, i969.

MiGusn, RopRiGURZ (Amando de) y Lz (Juan josd): «les problemas de la retribu-
cién v cl rendimiente vistos por los empresariosy, en R7, ndm. IIY, 1663,

Worx NarTNEZ (Manuelys Parlicipacién, Madeid, 1960.

Moxnrova MPLGAR (Alfredo): «la participacién de los trabajadores en la HEmpresa v
los antecedentes del régimen de jurados», en BaveN, o. c

NAHARRO WORA (Mariano): «Principios y problemas de la conceniracidn de Hmpresas
espafiolas», en BEI, ndm. XII, 1072,

— -~ Proteccidn vy facilidades concedidas ¢ los vepveseiionies de los trabajadoves e
lo. Empresa, Cinebra, 1970,

NAVARRO RuUBIO Mariano): El empresasisimo, Wiadrid, 10€g.

— ~- «Siate cuestiones en torne a la reforma de la Binpresa», en BD, nim. VI 1973

PErEz Botys (Bugenic) y Borralo Dacruz {Ffeénd: «ia colaboracién de les trabaiar
dores en el dZmbito de la Empresa», en RIT, ndm. XII, i960.

PirEz LOPK7 (Juan A y SAN RovAN (Ramdén): Nuseiionga de econemia o brojesionals:
no econoniistas, Nadrd, 1973,

PErREZ Puca (David): «Dimensién y distribucidns, en BEE, ndm. I, gy,

Paris {Bernzbé)s El empresarismo espafiol y su futwio, Nadrid, 1g68.

LiNIrA DE LAS FiERas {(Hsteban): Los empresarios y ¢ desarvolio capitalisia, Barceior
nd, 1668,

)

PrusibuNcia DEL GOBIERNC: La pequeiic v mediona Emprese, Wiladeid, 1972,

PRIETO ESCUDERO (Germidn): «La burguesia, beneficluriz de las desamortizacionesy:
en REP, mim. X, 1971,

~— -« Comeniario eritico gl lbro *Tres estudios pava wn sistema de indicadores sosits
les’”, Madrid, rg6g.

— — «Fl estado del pensamiento econdmice espafici en 1854», en REY, ndm. I, 1973

—+ — «lil estade del pensamiento social en la Espafia decimondnica», en REP, nhmne”
w6 X, 1666,

— -~ «Impacte del mundo de la previsidn en el aspecto wsicoldgico de las planificas

ciones», en Aborro, wim. IN, 1965,

-+ «Indicadotes de la Seguridad Socialy, en SALusTIANG EL Cawpo URrzanc: 199

mdicedores socidles, ¢ debate, Madrid, 1g72.

-- «indicadores  sccicecondmicos e planificacidn  empresagialy, en RPS,

02,

—- - = Indicadores souiocconbmicos de planificacidn jmniliar, Wiadeid, 199,

~ -~ «Nlesocracia y polftican, en REP, ntun, K, 1g972.

~— -- «Crganismos gestores de lz Seguridad Socials, en RDPS, nim. XII, ig7z.

i
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— — «Panordmica internacional de lz participacién de los trabajadores en la Empresan,
en RPS, ndm. VI, 1g73.

------ «Bl pensamiento politico del docirinarisms necradlico espafiols, en REP, nd-
mere IV, 1668,

- =« La Seguridad Socigl ew Euvopa, Segovia, 1969.

Ranifrsz WIARTINEZ (Juan NL}: «La participacidn de los trabajadores en la gestidn de
las Empresas v en los beneficios en Holandan, en RT, ndm. 20, 1070.

— - - «lia participacién en la gestién y en los benszficios de las Empresas en Francias,
en RT, nim. 20, 1970,

Riccarpi {Ricardo} y otros: Las comunicaciones en la Empresa, Bilbao, 1686,

RivErRo LaAmias (Juan): Estruciuve de lo Empress y poriicipacidn obrers, Buarcelona, 196G.

Ropricurz SaHAGUN {Tomds): De Iz cosfrontacién a lo poariteipacidn, Niadeid, 1086.

Robricurz-Sa¥upo GUTIIRREZ (Fermin): «Aspectos funcicnales del sistema espafiol de
sestidne, en DAYON, o. c. '

- — «l.a nueva ley alemana de paricipacidn de los wabajadores en la Fmpresas,
en RPS, ndm. of, 197z.

Rosa Uctfs {Manuel de la) y Gartia (Fernando): Las cooberativas de Empresas po-
queitas v medianas en el desarvollo econdimico, Madrid, 1963.

kovirosa (Guillermo}: ¢De quitn es la Empresa?, Wadrid, 1664.

Saaviprs AGVEDO (Jerénimo): «l.a cogestidn en los pafses socialistas», en Baydw, o. c.

Sacarpoy PBENGOECHEA (Juan-Antonio): «La cogestibn en las Empeesas piiblicass, en
BavON, e, c.

SANcHnz, Gn. (Miariano): Natuialezs v evolucidn de la funcidn  empreservial, Wiadeid,

¥

: Hmpresa, hombre v trabsjo, Buenos Alres, 1963.
SERRANC CARYAJAL (Jos€): «Concepto legal y constitucién de las cooperativass, RPS,

ndmero 62, 1964,

-~ —« «la participacién en los beneficios en el Dereche positivo espafiolr, en BAYON,
obra citada.

SETIEN (losé Wlarfa): «Naturaleza genérica de los deberes de justicia de la Empresa
con la sociedadr, en CESVC: Problemas...

Sotpevitia (Emilicy: La Empresa, unidad econdmica de produccion vy disteibucidn, Na-
drid, 1¢68.

Tanames GoMEz (Ramdn}: L lucha contra los monopolios, Wladrid, 1966,

UrQuiyjc peE r.a FUBNTE (José-Luis): «La pequefia Impresa frente 2 un gran mercadon,
en BEE, ndm. 53, 1962.

Varcirerr Aleaymh (Fnrique): Llentveprencur et la justice socigle, Madrid, 1961,

VaLuis Peprosa (Jacobo): «Dimensién, tecnologla, investigacidn», en BEE, ndm. XIi,
1972,

Varere {(Antonio): «Buses y orientaciones pata la reforma de la Empresa en Espa-
fas, en ICE, ndm. 427, 1960.

ViLarpr  Fusntzs (uan): «Planteamiento espafiol previo al problema de dimensidn
en la Empresar, en BEE, nim. X, rg7ya.

Ving {Augusto): La seleccidn del personal y el probloma humane en lus Bmpresas,
Madsid, 1g50.

VERBERA v TURILS (HEvelio): La Impresa bidblice, Zaragora, 1970,

Vicenr i (Fraucisco): Concentracidn y wiidn de Hmpresas anle el Derechs ess
pédiol, Madrid, 1971,
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VNOE: Lo bequeiic v medignd Emprese anic lus nuevas condiciones de mercado,
Wiadrid, 1963,

ViDa Sorna {José): «Aspectos orgdnicos del sistema espafiol de participacién de los
trabajadores en la administracién de las Empresas», en BAYON, o. ¢.

Vitra G (Luis-Enrique de la): «La cogestidn de la Repdblica Federal Alemanar, en
BAYON, o©. c.

VILLAR Mir {JuanWlignel): «Andlisis dimensional del sector siderdrgicor, en BEE, nif-
mero X, xg72.

VILLEGAS GAYON (Jaime): Monopolio v combetencig, Nadnd, 1970,

WATANABE {Susumu): «Bl espiritu de Empresa en la pequefiea industria manuvfacture-
ra de! Japdne, en RIT, adm. X1, 1gyo.

Woor (Philippe de): Pour une doctvine de Pentreprise, Parls, 1988,

—» -~ «Reforma de la Empresa: Francia, Bélgica y Holandas, en ICE, ndm. 427, 1969,
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