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1. INTRODUCCION

iEs la educacion wuna utopia, en el estricto
sentido del término, o es un ideal al que ha de
volverse la mirada para resolver todos Tlos males
individuales y sociales?.

No es infrecuente que, en momentos de crisis
social, y a la vista de alguna disfuncidn social
grave, la atencidn se vuelva hacia el sistema
educativo buscando sus causas y aun exigiendo respon-
sabilidades.

Tal cosa parece haberse observado en los ultimos
aflos en los que, habiéndose producido una conjuncidn
de diversas variables criticas, se estan planteando
nuevas exigencias a la educacidon, por ejemplo,
relacion con el problema de "educacion y empleo". La
conciencia de estar viviendo en una sociedad postin-
dustrial, Ta crisis energética, las nuevas relaciones
internacionales, 1la inflacion en la economia de Tlos
paises desarrollados, el desarrollo de las curvas de
poblacion, Ta prolongacidon de la esperanza de vida, la
"democratizacion" en el acceso a l1os niveles secunda-
rio y superior del sistema escolar son,entre otras,
algunas de las variables criticas que se han asociado
de un modo singular y preocupante. Como consecuencia,
desde 1.980 aca han proliferado 1las iniciativas
internacionales y domésticas en Tlas que se ha
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adoptado, como objeto de reflexidon, el problema de
"educacion y empleo", "educacion y trabajo", etc.

Los 28,5 millones de parados de 1.982 en Europa
-y, dentro de ellos, sobre todo, el importante grupo
del paro juvenil- reclaman, entre otros, ante las
puertas del sistema educativo.

Esta corriente educativa puede enmarcarse dentro
del movimiento en el que "ciertos grupos o, incluso,
ciertos paises, conciben la escuela exclusivamente al
servicio de la economia, que produce mano de obra en
funcion de las necesidades establecidas por esta
dltima" (Eide, 1.980, p. 92). El1 presente trabajo
arranca de Ta conviccion de que los sistemas educativo
y laboral son, en algun sentido que habra de
precisarse, confluyentes, pero que, de ningin modo,
puede reducirse el desarrollo personal y comunitario
al rendimiento laboral. Segin ha expresado el propio
Eide "la inmensa mayoria de las sociedades tienen o-
tros intereses legitimos, ademas de los expresados por
el PNB" (ibid. ibid.)

E1 problema ha de enfrentarse en unidn, pero sin
confusion. E1 trabajo interdisciplinar entre represen-
tantes de los sistemas econdomico, laboral y educativo
puede ser eficaz en este campo. La coordinacion de
esfuerzos debe hacerse a partir del principio de 1la
autonomia que lleve a cada sistema a profundizar en
sus responsabilidades.

La tesis de este estudio queda recogida en la
condicion de la educacidon como proyecto de trabajo.
Para exponerla, parece preciso reflexionar, sucesiva-
mente, sobre tres puntos. En el primero, se intentara
una fundamentacion antropoldgica del problema. A
continuacion, se fijaran las caracteristicas principa-
les de 1la educaci6n como proyecto laboral. Como
consecuencia y complemento de ambas consideraciones,
se deducira un tercer punto, referente al caracter que
también tiene el trabajo como proyecto.

2. FUNDAMENTACION ANTROPOLOGICA.
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2.1 Ejﬂhombre como ser defectivq.

Todo intento de definir al hombre se muestra
radicalmente insuficiente y, mas basicamente, contra-
dictorio. E1 hombre "es" algo indefinido. Su existir
consiste en un terminar de hacerse. La educacidon se
incardina, como tarea,en la apertura humana, en un dar
continuadamente mas de si. La peculiaridad bioldgica
del hombre, ha sefialado Gehlen (1.980), constituye la
causa de que para si mismo es un problema su propio
subsistir. E1 trabajo habra de ser, precisamente, una
de las vias principales para la subsistencia bioldgica
del hombre.

La antropologia contemporanea (sensible a la
tematica del ser ahi, del estar-en-el-mundo) destaca
que Tla peculiaridad humana consiste en ser un ser
inacabado. Mas concretamente, la antropologia pedagd-
gica arranca del principio de 1o que se ha Illamado
"indigencia humana" (Gehlen), la condicién del hombre
como "ser defectivo" (Dienelt), etc.

E1 hombre es, en cierto modo, un ser inacabado,
no ‘“afirmado" o "(no) establecido con firmeza"
(Dienelt, 1.980, pp. 10 y 25,...). Desde la perspecti-
va estrictamente bioldgica, el hombre, como '"ser
natural”, se halla "desesperadamente inadaptado". Esta
carencia del hombre, su menesterosidad, no es meneste-
rosidad "en si", sino menesterosidad frente al mundo.
Tamafia precision no acaba de resolver el problema,
pues su carencia o pobreza no es algo referente al
mundo en general,sino que 1o es frente al mundo
inmediato. Esto hace del hombre un animal no especia-
lizado, no adaptado, esto es, no apto para tareas
especializadas como tal hombre. Como animal, su
pobreza instintiva es asombrosamente grande.

Ello 1leva al hombre a distanciarse de si mismo y
del mundo inmediato, sin salir, por eso, de la
realidad, sin caer en la nada. Su especializacion
consta de una serie de no-especializaciones. E1 hombre
cobra perspectiva ante si mismo, se abre continuamente
al mundo de la cultura, al ambito de las generaliza-

- 109 -



ciones y de los simbolos.

Esa carencia instintiva del hombre se compensa
con la orientacidon del hombre hacia el mundo de la
razdon. E1 logos humano nace a propdésito de ese
distanciamiento "tan suyo". Percepcidon, distanciamien-
to, mediacidn, vreflexidn, simbolizacidn y nueva
aproximacion, desde wuna nueva perspectiva, a la
realidad, son 1los momentos sucesivos del proceso
dialogico en el que se enfrenta al mundo inmediato.

2.2 E1 hombre como ser activo.

La misma teoria antropoldgica que "define” al
hombre como un ser carencial nos brinda una interpre-
tacion complementaria muy util para fijar la posiciodn
del hombre frente al trabajo.

Dada su peculiar organizacidon fisica, el hombre
solo puede vivir si actia; sdlo vive en la medida en
la que va actuando. Al vivir, se va disponiendo a Tla
accion. A su vez, a través de la accion, ese hombre
"todavia no fijado o acabado"™ va terminando de
hacerse.Gehlen (1.980, p.25) ve en la tendencia del
hombre a la accidon la "ley estructural que impregna o
traspasa todas las funciones y operaciones humanas".

Aqui se encuentra una de Tlas mas radicales
paradojas de 1a condicion humana. E1 refranero
castellano la expresa con todo vigor en el dicho de
“sacar fuerza de flaqueza". Abrumado por la carga que
supone el no poder adaptarse al medio ambiente tal
como le es dado, necesita transformar sus condiciona-
mientos carenciales en oportunidades para seguir
viviendo. Tal accidn continuada da lugar al nacimiento
de una "segunda naturaleza humana", en virtud de 1la
cual el hombre resulta ser un ser praxico. Desde 1la
perspectiva de 1la colectividad, 1la cultura es el
resuitado y el principio vital de 1la actividad
acumulada por todos los hombres.

2.3 E1 hombre como ser previsor.
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E1 hombre es un ser defectivo y praxico. También
es un ser pre-visor y pro-vidente. Su manera especifi-
ca de actuar, a diferencia de 1los animales no
racionales, no le lleva a actuar de modo inmediato,
sino a través de situaciones de rodeo, de simulacidon y
de ensayo, esto es, de aprendizaje previo.

Caracteristicas del comportamiento personal son
la mediacion y la seleccidon en las respuestas al medio
ambiente. E1 hombre necesita organizar su vida como
condicidon necesaria para su propia supervivencia, Yy
esta organizacion implica un establecimiento de metas,
una seleccidon de estimulos y elaboracidn de recursos,
una valoracidon continua de 1los resultados y wuna
ulterior toma de decisiones.

La actividad humana es productiva. Mas la
produccion especificamente humana es distinta de la
del simple animal. La produccion del hombre s6lo es
produccion propiamente humana cuando, al realizarla,
el hombre esta libre de la necesidad fisica inmediata.
"E1 verdadero producir humano -el unico que le
conviene al hombre en cuanto hombre- seria, por tanto,
aquel que, no estando determinado por un querer
natural, se debiera tan sdlo a un querer libre"
(Millan Puelles, 197, p.182).

Asi se genera el caracter proyectivo de 1la
actividad humana y, por consiguiente, de la actividad
educativa respecto del trabajo. Precisamente porque el
hombre no produce como efecto de una tendencia
instintiva hacia 1o inmediato, es por lo que es capaz
de preferir, de elegir y preterir, en funcion de
criterios -organizados en un plan- propios. E1 hombre,
como ser productor, no esta determinado, aqui y ahora,
hacia 1o concreto, sino que, a travées de su preferir,
1Tega a autodeterminarse como hic et nunc trabajador
con una finalidad (Millan Puelles, ibid.)

E1 "producir humano" es un "“querer producir". EIl
hombre-productor cuenta con su querer natural, pero,
al no estar determinado por &1, Tlo convierte, lo
traduce, en un querer libre, en un querer proyectivo y
prospectivo. E1 hombre quiere 1o que produce, pero 1o

- 111 -



quiere como algo a lo que a-tiende, hacia 1o que va.
"Previendo que este querer, de indole meramente
natural y que ahora no existe, va, sin embargo, en su
momento a darse, el sujeto se propone el objetivo de
contar de antemano con 1los medios precisos para
atenderlo" (Millan Puelles, ibid, p. 182).

Obvio es ya insistir en que, gracias a esta
peculiar orientacidon de la capacidad productiva del
hombre, nace nuestra cultura. De este modo, no es ya
s6lo que la actividad productiva humana -el trabajo-
haga posible el nacimiento de la cultura, sino que el
trabajo humano es, en si, cultura. Uno de Tos mas
graves males de nuestro tiempo, como ha sefialado
Sorel, es el haber 1llegado a considerar la cultura
como un producto de consumo y no como una actividad de
produccion (cit. por Rougement, 1.977, p. 44).

En fin, puede significarse que si el trabajo es
lo que hace el hombre para subvenir a sus necesidades
fisicas mediatas, 1la educacion habra de ser ese
pre-disponerse personalmente para la satisfaccion
futura de las necesidades mediatas, sean o0 no
contemporaneas con la propia experiencia educativa y
laboral.

2.4 E1 hombre en relacion con las actividades intelec-
tual y manual.

La division entre trabajo intelectual y trabajo
manual es una de las mas graves operadas en el seno de
nuestra cultura.

Autores como Sorel, Rougement (cuya obra se
titula, precisamente, Pensar con las manos), Visal-
berghi, UNESCO (1.980, prdlogo) y otros muchos han
tratado el tema, bien de la finalidad de rescatar la
cultura como medida comin, como ideal esencialmente
homogéneo al decir de Huizinga bien como intento de
explicacion de 1la ruptura multisecular entre 'el
aprender" y "el trabajar".

E1 problema al que hago referencia ahora tiéne
implicaciones importantes desde la perspectiva de la
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division del trabajo entre distintos grupos sociales
e, incluso, en la relacidon con la divisidon entre
"propiedad" y "trabajo". Pero, aun sin ignorar estas
reales implicaciones, no parece del caso entrar en
ellas.

Por el contrario, entiendo que es imprescindible,
dentro del tratamiento antropoldgico-pedagdogico del
problema de Tla formacidon del proyecto laboral, 1a
reflexidn, aunque sea breve, sobre la divisidon entre
la actividad intelectual y la actividad manual.

E1 origen de tal distincion radica en Tla
establecida entre pensamiento y accion. La cultura
helénica distingue entre theorein y prattein, como
“dos" actividades. No obstante, en el mismo pensamien-
to griego se reconoce la existencia del poyein, como
tipo de actividad que implica, y se origina en, una
actividad intelectual. La educacidn, y la educacidn
respecto del trabajo, seria una actividad "poyética".

Desde una perspectiva bioldégica comparativa, el
hombre se distingue del simple bruto, "tanto" por 1la
posesion y el uso de la mano, "como" por los de Ta
razdon. Lo caracteristico de las operaciones humanas
consiste en que permiten orientarse en el mundo de
forma tal que quede '"dispuesto", "arreglado" wu
ordenado (en griego,tasso) al alcance de la mano, para
operar sobre &l -sobre el mundo- en virtud de 1la
propia -y previa- decision.

En Ta comprension de la unidon entre intelec-
tualidad y manualidad se encuentra la posibilidad de
identificar la ley estructural comin (Gehlen, p. 34)
por la que se explica, tanto lo fisico, como 1o
espiritual, sin solucidon de continuidad. Por la misma
via, se encuentra la posibilidad de recuperar el
sentido de la cultura universal -esto es, no privativa
de grupos o clases- como medida comun del pensamiento
y la accion (Rougement, pp. 73 y ss.).

Se hace preciso recuperar, desde la antropologia
y para la educacion como proyecto de trabajo, 1la
consideracion de 1la cultura como algo indeclinable,
solidariamente 1intelectual y manual u operativa.
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Gracias a la actividad manual (y, en términos
generales, por virtud de la corporeidad) se manifiesta
el espiritu. Tal es el sentido originario, patente en
Ta etimologia del término "manifestar" (manifestar;
cfr. Rougement, p. 37). La cultura manual, o, por
mejor decirlo, la dimensién manual de la cultura,
manifiesta, re-vela, pone en evidencia, el patrimonio
cultural, el pensamiento, que, de otro modo, quedaria
oculto, de los hombres y de los pueblos. La educacion
podra hacer mucho en este terreno, si, ademas de
perseguir objetivos de la taxonomia cognitiva Yy
afectiva, hace otro tanto, intentando integrarlos con
aquéllios, respecto de los objetivos de la taxonomia de
la psicomotricidad.

2.5 Sintesis de la aproximacidn antropologica.

E1 hombre se nos presenta como un ser defectivo,
activo, previsor y, en el sentido que se acaba de
precisar, culto. Su génesis humana se realiza a partir
de ese hiato o separacion de lo inmediato, 1o que le
permite acumular energia productiva. Tal energia
encuentra una doble version de pensamiento y accion,
patente en su capacidad proyectiva. ;Como se dispone u
ordena el hombre -realidad personal educable- hacia la
formacion y la formulacion de su proyecto de trabajo?.

3. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION COMO PROYECTO
LABORAL .

Establecidas las premisas anteriores, procede su
aplicacion a la situacidon educativa, asi como el
planteamiento de algunas cuestiones especificas en la
relacion entre educacion y trabajo. Pero, antes, es
preciso sefialar que lo que se diga aqui de la
educacion debe entenderse referido a la educacion
general del hombre o, si se prefiere decirlo asi, a la
educacion "en general". No ignoro que existen mas y
mas fuertes implicaciones para algin nivel o sector de
la educacidon formal -como puede ser el caso de 1la
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educacion secundaria, formacidon profesional y educa-
cion superior- pero, dada la indole de este trabajo,
el enfoque sera de caracter genérico.

3.1 Aplicacion de los supuestos antropoldgicos.

La educacion es un proyecto vital. E1 aprendizaje
vital consiste en "aprender a ser" o, mejor dicho, en
aprender a terminar de hacerse. Dentro de 1las
multiples vias por las que se realiza el acabamiento
humano se destaca originaria y principalmente la de
aprender la actividad productiva.

Dado el <caracter previsor y providente del
hombre, ese aprendizaje adquiere wuna orientacidn
proyectiva. Desde ese horizonte, y sin reduccionismo
alguno, cabe afirmar que la educacion es un proyecto
viable de autorrealizacion a través de la actividad
productiva.

;Qué caracteristicas ha de tener el citado
proyecto laboral?. Veamoslas seguidamente.

A) E1 proyecto laboral es completivo. E1 educando ha
de enfrentarse con el mundo del trabajo como un
mundo '"que esta ahi", es decir, que le ayuda a
existir, y que es necesario para su subsistencia
personal. A través del trabajo, el educando se
completa, termina de hacerse. Toda situacion
educativa -formal o informal- que se afronte, desde
si misma, la relacidn reciproca con la situacidn
laboral no forma parte del ambito realmente
educativo. Con esta misma valoracidn, "el paro" es
algo mas que wuna situacidon de no -o de sin-
trabajo; es una situacion que conduce a la
des-realizacion personal.

B) E1 proyecto laboral es continuo. Aceptada esta
caracteristica, no seria preciso plantearse cuando
debe comenzar, como tal, el proyecto laboral.
Comienza con el proceso educativo, pues educacidn y
trabajo tienen un caracter co-principial de la
realizacion humana. Dada 1la continuidad entre
ciertas formas mds interesadas y organizadas del
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C)

D)

juego y Tlas menos estructuradas o mas autotélicas
del juego, el proyecto laboral se origina a través
de la funcidn ladica y, por supuesto, desde edades
muy tempranas. Por lo mismo, el proyecto laboral 1o
es para toda la vida.

Pero la continuidad se da, no sdlo en el tiempo,
sino, también, en el espacio. Es preciso salvar la
discontinuidad existente, a veces, entre 10s mundos
escolar y social en su conjunto, que hace que
aquélla sea un ambito separado, no aislado de Tla
sociedad y, en tal sentido, no correlativo con
ella, no "simulador" de 1la misma y, en dltima
instancia, promotor poco eficaz de un aprendizaje
real e innovador (Botkin et al., 1.979; UNESCO,
1.980).

E1 proyecto laboral es diferenciador e integrador.
La educacidn predispone para el mundo del trabajo
en general, refiriéndose a todas sus modalidades
posibles (trabajo continuo o discontinuo, manual o
intelectual, 1liberal o no, por cuenta propia o
ajena, fijo o cambiante, actividad remunerada o no,
etc.), siendo necesario, incluso, introducir en la
perspectiva educativa los trabajos marginales. EI
proyecto sera diferenciador si afecta a las distin-
tas aptitudes, actitudes, etc., de la persona; sera
integrador si, finalmente, afecta a la persona como
una totalidad estructurada.

Dicho proyecto es 1libre y, consiguientemente,
flexible. Desde 1a educacidén, el trabajo no se
concibe como una tarea ineludible e ineluctable. EIl
trabajo propiamente humano es el que el hombre
efectivamente hace, . pero pudiendo no hacerlo. En
este sentido, cabria decir que los demas animales
no necesitan de la educacidon como formacion basica
del trabajo, ya que, para ellos, no existe un
proyecto libre, sino una necesidad fija de traba-
jar. Como consecuencia de esta caracteristica, el
proyecto es susceptible de ulteriores precisiones,
bien sea en el ambito de 1la promocidn, del
perfeccionamiento, etc., esto es, en el de 1los
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cambios basados en el principio de la diferen-
ciacion personal.

La educacion es propedeutica e incoativa respecto
del trabajo, pero no se reduce al mismo. La
educacion, como proyecto vital, incluye necesaria-
mente al proyecto Tlaboral, pero no se compone de
practicas laborales. Al menos, en el campo de la
educacion basica -y, con ello, no me refiero,
obviamente, sd6lo a la 1lamada Educacidn General
Basica en Espafa-, el trabajo, como tal, no debe
entrar a formar parte de las practicas. La
naturaleza de la educacion general y del trabajo no
permite facilmente su compatibilidad. En este punto
parece erroneo el planteamiento de No limits to
lerning: Bridging the Human Gap {Informa al Club de
Roma, 1.979) cuando dice que "todo niflo, a partir
de Tlos doce anos cuando menos, deberia pasar un
promedio de un dia a la semana durante un afo
escolar trabajando fuera de la escuela,..., en la
industria, en una empresa, en centros de servi-
cios,..." {(Botkin, 1.979, p. 131). Tamafia propuesta
parece poco razonable, ademas de que existe
evidencia en el sentido de que los intentos de
"profesionalizar" la educacion general se han
demostrado ineficaces (Ahmed, 1.979, p.336). La
experiencia soviética, respecto de como iniciar y
preparar desde la educacion general el paso hacia
la profesional, tiene un caracter de introducciodn y
gradualidad progresivas a partir del primer ano de
la educacidon basica {(cfr. Semykine, 1.977) mas
adecuado, pese a que parece querer reducir Jla
educacion a su dimensidn de preparacion, para el
trabajo {sobre 1la introduccién de 1la formacidon
profesional en el curriculum basico, vid. Haskew
and Tumlin).

E1 proyecto laboral subraya una orientacidon practi-
ca o productiva, extensiva de 1la orientacion
tedorica o de pensamiento. La educacion debe evitar
la ruptura entre las orientaciones "académicas" y
“profesional"”. Esta 0dltima se presenta como la
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solucidon obligada de los que abandonan tempranamen-
te los estudios y de Tos que obtienen calificacio-
nes mas bajas. Este problema requiere decisiones en
términos de sistema escolar, sobre todo en la
ensefianza secundaria, en las que se integren
ciertas formas de ensefianza profesional y de
orientacion académica y que hagan fluido el paso
desde aquélla hacia ensefianzas técnicas de grado
superior. Pero, mas basicamente, la educacidon ha de
contribuir a 1la promocion de wuna valoracion
positiva respecto del trabajo técnico. Ello debe
hacerse desde la integracion del principio de la
actividad practica dentro de 1los principios de
organizacion curricular. La educacion ha de tender
a que el educando llegue a "saber hacer", a un
saber formado por un conjunto de normas ordenadoras
de su actividad (cfr. el prdlogo a UNESCO, Aprender
y trabajar, (1.980).

3.2 Igualdad ante la educacion e igualdad ante el
trabajo.

E1 tratamiento del problema del trabajo desde la
educacion requiere la consideracion de la cuestion de
la igualdad ante ambos. Porque no hay igualdad ante el
trabajo si no la ha habido previamente ante 1la
educacidon. Por ello, hubiera bastado, en lo principal,
con afnadir a las caracteristicas anteriores que el
proyecto Tlaboral a formular en el proceso educativo
debe ser universal y comin para todos.

Con el objeto de precisar qué tipo de igualdad
respecto de la educacidon es necesaria para que se dé
una efectiva igualdad ante el trabajo, resulta
necesario distinguir entre iqualdad de oportunidades
ante la educacion, igualdad dentro de la educacion e
igualdad de resultados educativos. Los estudios
doctrinales y empiricos sobre la cuestidon (de Coleman,
Jencks, Page, etc.), y desde la perspectiva pedagdgi-
ca, los estudios de Carroll, Block, Bloom y sus
colaboradores) han determinado.la insuficiencia de la
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igualdad de oportunidades ante la educacion y dentro
del propio proceso escolar (como lo hacen los enfoques
de la personalizacion educativa, el del mastery
learning, etc.). Debajo de este intento Tlate 1la
conocida cuestidon de si "la escuela produce, o no,
alguna diferencia". Los estudios de Jencks y sus
colaboradores son poco esperanzadores. La Escuela
Elemental en USA solo llega a reducir (a "homogenei-
zar") la varianza de los resultados escolares en un 3
%, entre tanto que la Secundaria lo hace tan sdlo en
un 1 % (cfr. Inequality, 1.973, pag. 3). El reciente
informe de Coleman (1.981) es mas optimista sobre este
punto, precisando que un cierto tipo de centro
educativo (en su estudio, la escuela privada confesio-
nal, particularmente la catdlica) si produce una real
diferencia, cuya incidencia sobre la igualdad ante el
trabajo puede suponerse, si bien todavia no esta
debidamente evaluada.

La perspectiva internacional y comparativa del
problema de "“igualdad, educacion y empleo" ha descu-
bierto un nuevo fendmeno inquietante: el del exceso de
formacion (overeducation: cfr. Blaug, 1.981). Desde
luego, este "exceso" no puede entenderse de un modo
intrinsecamente referido a la educacidon personal;
siendo el hombre un ser naturalmente defectivo, no
puede incurrir en tamafio exceso, en un exceso de
educacion. Si se produce aqui algun malentendido es
por aquello que habian dicho Vaizey y Eide respecto de
que Tla educaciéon no puede, ni siquiera cuando Tla
relacionamos con el trabajo, reducirse, y, por lo
tanto, evaluarse, desde la perspectiva de su inciden-
cia en el crecimiento de Tas mas importantes magnitu-
des e indicadores del sistema econdmico.

Lo cierto es que la "democratizacion" en el
acceso a los niveles secundario y superior de la
ensenanza no ha resuelto el problema de la escasa
correlacion entre la calidad de la educacion y la
cantidad y la calidad de las ofertas de empleo. Por
razones que conoceremos mas adelante, al analizar cdmo
los sistemas educativos y de trabajo cumplen con la
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funcion selectiva, la prolongacion de la escolaridad y
el simple incremento de titulados de estos niveles no
ha resuelto el problema de la falta de adecuacion en-
tre ambos sistemas. De ahi que los politicos de la
educacidon entendieron que era necesario diversificar
la formacion y 1la titulacion en dichos niveles
educativos.

La década de Tlos afios 70 ha sido prodiga en
reformas tendentes a la polivalencia en los estudios,
tanto en la duracion, cuanto en la diversificacion de
las modalidades. Han aparecido nuevas titulaciones,
titulaciones con especialidades nuevas, carreras
cortas y largas, etc. sin embargo, tales medidas de
politica educativa, correctas quiza en si mismas, no
han dado el resultado previsto. Dada Tla falta de
empleo y el exceso de titulados, se ha producido una
distinta valoracion social de las diferentes modalida-
des de estudios, de tal modo que la gran mayoria de
lTos alumnos “apuestan" por 1las carreras mas largas
como forma de retrasar el problema del no-empleo y
para incrementar sus probabilidades de Tlograr el
primer empleo. Por hablar solo del caso espafiol, los
fendomenos de 1la doble y miltiple titulacion, Tla
desnaturalizacion de Tlos diplomados universitarios,
etc. constituyen pruebas de Tla reaccidn, casi instin-
tiva, de defensa, de una poblacidn tan amenazada como
es Ta juvenil.

Ciertos estudios e informes, a la vista de estos
fenomenos, terminan afirmando, -quiza con escaso rigor
por aquello del post hoc, ergo propter hoc- que tales
reformas escolares han 1levado a un agravamiento de la
situacidon, ya que los menos favorecidos (los alumnos
menos capacitados y con inferioridad en los resultados
escolares finales) se encuentran con desventajas
insuperables (Istance, 1.982, pp. 52-53).

Ligado a este fenOmeno de la overeducation se ha
producido una pérdida en 1la calidad formativa, en
concreto, de la Universidad. La mortalidad universita-
ria es la mas alta del sistema educativo espafiol. Los
titulados concluyen sus estudios con escasa calidad.
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El mundo de 1la empresa, ante este problema, ha
exhibido, a su vez, alguna conducta selectiva, que, en
ciertos casos, no ha pasado de ser simplemente
negativa; no admitir a los titulados por tal o cual
Universidad, de una promocidon determinada, etc. En el
presente, la empresa tiene ante si el reto de precisar
mas esa actitud selectiva, centrando su atencidn, no
sdlo en la informacidn recibida, sino en las funciones
y competencias desarrolladas y en la mentalidad de los
candidatos. Estamos hablando de los defectos que se
han operado en el sistema escolar en relacidon con la
masificacion producida en el acceso al mismo, pero no
podemos, sin mas, considerar que son efectos natura-
les, obligados, en tal situacidon. La masificacidn en
la institucion escolar no tiene por qué comportar
necesariamente un descenso, al menos el descenso
habido, en los indicadores de calidad de los resulta-
dos. E1 aumento en la cantidad de la demanda escolar
no tiene por qué ser correlativo -y, mucho menos, ser
la causa- respecto de la pérdida de la calidad de la
educacion. La educacidon para todos, puede dar lugar a
una educacidn individualizada. Tal como ha senalado
Patricia Cross, cabe hablar, no sdolo de un modelo "de
acceso" -provocado por una politica de total apertura
a las admisiones en la Universidad-, sino también de
un modelo "de remedio" -que tiende a superar las
deficiencias con las que llegaron los alumnos a la
Universidad- y aun, en Qaltimo Tlugar, de un tercer
modelo, el ‘“pluralista" que tiende, no tanto a
corregir las deficiencias en el acceso, sino a
desarrollar aquellas competencias y habilidades espe-
cificas mads notables de cada uno(Cross, 1.976, cit.
por Gonzalez-Simancas, 1.980, p. 464).

3.3 La educacion como aportacion de "experiencia”.

Ya es topica la queja de que la "experiencia"
(enunciada como carencia 0 como requisito) es la pieza
que separa al sistema educativo (y, en concreto, a la
formacidon implicita en un titulo profesional) del
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mundo del trabajo. "Imprescindible tener experiencia
en el mismo puesto o similar”, reza en multitud de
anuncios de oferta de empleo, expresando asi la fe en
el aprendizaje a través de la experiencia y en la
capacidad de transferencia de la misma. En otros
casos, se dice que "no importa sin experiencia" porque
"los candidatos recibiran una formacidon practica a
cargo de la empresa". En estos casos, se quiere dar a
entender que ninguna experiencia es mejor que alguna
deficiente o impropia.

iQué hay detras de estos reclamos?. Tales
exigencias denuncian wuna doble creencia: que la
formacion (tedrica) en si misma es insuficiente y que
la experiencia se adquiere en situaciones de aprendi-
zaje practico. La importancia de este problema es tal
que, a la luz del principio de la experiencia, se
puede explicar toda una teoria del curriculum o la de
la historia de la formacidon de diversos profesionales
(cuyos casos mas notables son, quiza, el del médico,
el del educador y del pedagogo) (Cfr. Henry, 1.962).

La cuestion de Ta significacion de Ta "expe-
riencia" en el proceso formativo tiene tal importancia
que no puede ni siquiera plantearse en el escaso
espacio de este trabajo. Valga sdlo el recuerdo de que
para Dewey, este concepto, unido al de "circuito
organico" constituye el punto central de toda su
teoria del comportamiento, del curriculum, del proceso
de investigacidon y de la formacidon de profesionales.
Para él, es substantivo el papel de la interaccion
entre el organismo y el ambiente, de tal modo que, en
cualquiera de los ambitos de Ta conducta, el proceso
de descubrimiento se origina en unas ideas provisiona-
les cuya configuracion y verificacion dltimas solo se
lograran dentro del proceso de interaccidon del
individuo en el entorno, fisico, social, etc. (cfr.
Dewey, Experiencia y Educacion, Como pensamos, etc.).
Sobre la base de esta forma de entender la "experien-
cia", carecer de ella seria algo mas que no poseer
practica de trabajo; seria tanto como no haber
aprendido a pensar, investigar y decidir sobre un
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problema.

Es, pues, imprescindible que toda formacion
previa al trabajo incluya formacidon tedrica y for-
macion practica. La formacidon practica tiene como
papel principal dar la oportunidad de verificar, en
situaciones reales, los principios aprendidos en la
formacidon teorica (cfr. Dewey, 1904;Shaplin, 1.961;
Vazquez, 1.981).

La dificultad de realizar practicas auténticas en
otra situacion que no sea la estrictamente laboral ha
dado lugar a una diferenciacidn en las practicas, que
va, desde las practicas analogas o de simulacion, a
las practicas equivalentes (que tienen lugar en
ambitos de trabajo, bajo supervision sistematica, pero
sin responsabilidad profesional) y a las practicas
reales, que se dan ya en la situacion profesional,
pero todavia bajo wuna supervision (habitualmente
compartida por el centro formativo y el propio centro
de trabajo).

La necesidad de contar con experiencia real
previa al primer empleo 1leva a wuna peticidon de
principio (si se carece de experiencia no se consigue
el empleo; sOlo en este se adquiere tal experiencia).
Para romperla, y para responder a otras motivaciones
como la de la emancipacidn economica, viene siendo
costumbre habitual en 1los estudiantes, sobre todo
entre 1los universitarios, el compartir sus estudios
con algun trabajo remunerado, bien durante el curso,
bien durante las vacaciones. En algunos casos, tal
experiencia coincide con el ambito de la futura
formacion profesional. Cuando no, comporta, al menos,
un cierto grado de familiariedad con el mundo laboral.
Este "sistema" se esta extendiendo de tal modo que,
por ejemplo, en Noruega, constituye "un factor
importante que hay que tener en cuenta en una politica
de recursos humanos (ya que) representa el equivalente
de tantos afios-hombre como la totalidad de horas de
ensefianza de todo el sistema de educacion" (Eide,
1.980, p. 100).
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3.4 La formacion de los valores ante el trabajo.

La formacion del proyecto de trabajo tiende,
finalmente, a lograr, en el educando, una estructura
cognitiva, perceptiva y valorativa, de 1la realidad
laboral.

En primer lugar, la educacidon hacia el trabajo
promovera una valoracion positiva del trabajo en si,
esto es, de su significacion humana -individual y
social- y, como consecuencia, de todo tipo de trabajo.
El trabajo ha recibido muy distintas valoraciones
entre -y, a veces, dentro de- las concepciones éticas
y religiosas. Dentro de los eiementos configuradores
de Tlas cosmovisiones vigentes se halla, siempre, una
valoracion referente al trabajo, consideracion que
puede variar, desde el trabajo como maldicidn, hasta
el trabajo como parte esencial del sentido de la vida
y como participacion en Tla obra creadora divina,
pasando por otras que lo entienden como instrumento de
liberacion individual y colectiva.

En todo caso, existe una aspiracion colectiva en
toda la humanidad contemporanea que lleva a revalori-
zar la dignidad del trabajo humano, en el sentido
pleno de que el hombre sdlo se realiza -entre otras
vias- a travées del mismo. Ello comporta, como
fonsecuencia, valorar positivamente toda forma de
“trabajo humano" y Ta colaboracion en el logro de los
requisitos minimos de "calidad de vida en el empleo"
como parte de la calidad de la vida.

Obviamente, esta valoraci6on es mayor en los
tiempos de crisis de empleo, como ocurre en esta
Europa de 28,5 millones de personas en paro (segin
estimacion de la 0.C.D.E. cfr. L'Oservateur de 1'0CDE,
n® 115, mars 1.982). E1 trabajo es un bien social
escaso que es preciso compartir con toda Ta humanidad,
sobre todo mirando a las minorias marginadas respecto
de este bien (jovenes en busca del primer empleo,
mujeres casadas, mayores de 40-50 afios, minusvalidos,
antiguos penados, hijos de inmigrantes, etc.).

Un segundo valor a desarrollar es el de la
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cooperacion y la solidaridad. La solidaridad (o la
“comunion" en el trabajo, como alguien le ha querido
1lamar para subrayar la fraternidad en la complementa-
riedad; cfr. S.N.E.C., 1.982, p. 5) es un valor que
debe traspasar todas las relaciones laborales. "El
aprendizaje de la concertacion, de la solidaridad en
la adopcion de 1las decisiones, la apertura a los
demas,... debe realizarse en la escuela" (ibid, ibid).
También respecto del trabajo debe evitarse hoy en dia
que se produzca el efecto segin el cual se opera un
distanciamiento progresivo entre quienes tienen mas, o
mejor, trabajo y quienes carecen de un trabajo digno.
La formacion temprana de los "futuros trabajadores en
el espiritu cooperativo y solidario hara posible que
se desarrolle una actitud de colaboracion en 1la
basqueda conjunta de soluciones entre trabajadores,
empleadores y poderes publicos tan necesaria para la
superacion del problema de la falta de empleo (este
objetivo figura entre los senalados por los Ministros
miembros del Comité de Trabajo y Asuntos Sociales de
la 0.C.D.E., reunido los dias 4 y 5 de marzo de
1.982).

E1 propio valor de la cooperacidn debera promover
la creacion de una actitud propicia de trabajo en
equipo, que, arrancando de la profundizacion en la
aportacion de la energia propia de cada trabajador,
facilite la intercomunicacidn de las perspectivas, de
los procedimientos de trabajo, del intercambio de
resultados y valoraciones etc.

En fin, la actuacidon del sistema educativo en
este ambito debe tender hacia la promocidon de una
nueva mentalidad y una nueva ética -o, si se prefiere,
hacia una mentalidad y una ética que nunca debieron
olvidarse- hacia el trabajo y el no-trabajo, hacia el
ocio y hacia el retiro laboral.

Para ello, no es poco lo que puede hacer la
propia organizacidon educativa “como centro de traba-
jo",como lugar en el que se simulan unas relaciones
laborales y Jerarquicas; donde se priman "valores"
tales como la eficiencia (sobre la eficacia), la moral
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del éxito, el rendimiento, etc. donde se utiliza una
tecnologia diferenciada, etc.

Siendo la Escuela Basica el reino de la Educaciodn
General, el horizonte de su papel puede ser, quiza, el
de "transformar el trabajo en factor de formacidon que
enriquezca la cultura general" (UNESCO, 1.980, prolo-
go, p. 10,sin numerar). Para lograr tal meta se hace
precisa una profunda reorganizacion curricular, que
afecte a todos los componentes del programa educativo,
desde las metas, hasta los contenidos, las experien-
cias y actividades de aprendizaje, 10s recursos
materiales y humanos, la evaluacion y la toma de deci-
siones, etc. Pero, si hubiera de destacarse un punto
critico en tal reorganizacidn, quiza fuera el de
orientar el curriculum hacia las funciones, mas hacia
los contenidos.

3.5 Funciones compartidas por los sistemas educativo y
Taboral.

E1 tratamiento contemporaneo del problema de la
relacidn entre "educacidon" y "trabajo" esta orientan-
dose hacia 1la identificacion de cuales son las
funciones especificas y comunes de "ambos mundos".

La postura mas convencional seria la de asignar
funciones separadas, especificas, a cada uno de 1los
dos sistemas. Segin esta regla de reparto de papeles,
tocaria a la Escuela la funcidn formativa y al Trabajo
la productiva.Desde 1luego, esta norma es justa en
cuanto confirma a cada sistema segin su propia
naturaleza, pero resulta insuficiente para agotar la
explicacion de cada uno de esos mundos y de las
posibilidades interactivas de ambos.

Sin desvirtuar el caracter irreductible de Ta
educacion y del trabajo, pueden apuntarse unas nuevas
relaciones, expresadas en el siguiente grafico:
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SISTEMAS
EDUCATIVO LABORAL
FUNCIONES

Informativa
Formativa
Socializadora
Selectiva
Orientadora
Productiva

(Nota: la longitud de los segmentos no indica la tem-
poralidad de las funciones, sino su "“propie-
dad" e intensidad).

Esta propuesta puede entenderse en los sigquientes
términos: :

a) la funcion informativa se inicia en la educacion y
se continda en el trabajo. En 1la Escuela 1los
contenidos informativos deben tener 1la magnitud
minima necesaria para la creacion de adecuadas
estructuras cognitivas, éticas y de habilidades. La
informacidon Tlaboral debe empezarse en el sistema
escolar, pero es mas propia del mundo del trabajo.
Su adecuado desarrollo requiere la existencia de un
organismo que coordine, en este punto, los sistemas
escolar, economico, laboral y de Ta administracion
publica;

b) Ta funcion formativa es propia, aunque no en
exclusiva, de la educacion, tanto formal, como
informal, previa al trabajo. Por su propio sentido
debe continuarse a lo largo de toda la vida y, muy
acentuadamente, en el sistema laboral. A propdsito
de esta funcidn, ha de establecerse una interrela-
cidon entre ambos sistemas sociales. La institucidn
escolar ha de atender a las funciones y competen-
cias especificas mas valoradas en el mundo del
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c)

d)

trabajo (;se ensefian y aprenden sistematicamente en
la Escuela Tlas competencias que requiere hoy el
mundo del trabajo?). Por su parte, la institucion
escolar y la investigacion pedagdgica tienen que
sequir profundizando en la Tlinea de trabajo, muy
patente en las dos ultimas décadas, del desarrollo
e interrelacion de 1las taxonomias de objetivos
educativos (cfr.,Bloom, Krathwhol y Massia; Lands-
heere; Garcia Hoz, Rodriguez Diéguez,...) en las
que tanta atencion se esta prestando al enfoque de
las funciones intelectuales. Por otra parte, y tal
como se ha significado previamente, 1la Escuela
tendera hacia el desarrollo de una valoracion
positiva del trabajo en general y en cada una de
sus manifestaciones;

la funcion socializadora -como la orientadora a la
que se hara posterior referencia- estd implicada en
la formativa, pero, por su importancia, merece
destacarse aparte. E1 mundo de las relaciones
laborales implica y exige un "nuevo" humanismo que
debe promoverse desde las edades mas tempranas.
Como se ha serialado antes, muchos alumnos del nivel
superior se procuran ya alguna experiencia laboral
que Tles aporte esa experiencia comprensiva del
mundo del trabajo. La dimensidon practica de toda
formacion pre-laboral ha de atender al desarrollo
de esta funcion que incluye el aprendizaje de los
roles y relaciones laborales, de las relaciones de
caracter sindical y economico, de Tlas comunicacio-
nes formales e informales en el trabajo; de los
derechos, deberes y sanciones; de las posibilidades
de perfeccionamiento y promocion profesional, etc.
las funciones selectiva y orientadora se presentan
como antiteticas, cuando realmente no lo son. La
funcion orientadora esta implicita en la accion
formativa que se desarrolla fundamentalmente por la
institucion educativa y que se continua por el
trabajo. La funcidon selectiva no debe entenderse
como propia de wuna voluntad clasificadora y
excluyente, sino como seleccion orientadora. La
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igualdad de oportunidades ante y dentro de Ta
educacion y del trabajo exige una labor certera de
diagndstico y prondstico de las aptitudes especifi-
cas mas desarrolladas en cada individuo (cfr.
Cross, op. cit.). Determinados tramos o momentos de
la escolaridad deben adquirir el sentido de "ciclos
-0 cursos- orientadores". Tales pueden ser 1los
casos de un primer ciclo comin de la ensefhanza
secundaria, de la ocasion de las pruebas de
selectividad universitaria, del primer afio de
ensefianza en la Universidad, etc. En las grandes
empresas, el Departamento de Formacidon deberia
realizar wuna accidn selectivo-orientadora, sobre
todo, en el primer ano de trabajo, pero también en
relacidon con la programacidn y desarrollo de planes
sistematicos de formacion. La Escuela tiene,
todavia hoy, en Tla mano Tla l1lave de la funcion
orientadora ante el mundo del trabajo. Pero, como
ha seflalado Eide (art. cit., p. 98), "probable-
mente, las escuelas no resolveran este dilema -se
refiere al de 'trabajo contra estudio'- hasta que a
los 'buenos alumnos' les parezca tan 1logico
estudiar temas técnicos e incluso tener una
experiencia laboral,como hacen otros menos capaci-
tados para los estudios tebricos; pero no se podra
conseguir esto mientras la eleccion de una opcion
constituya un mecanismo de seleccidon".
finalmente, la funcidon productiva es propia del
mundo del trabajo, pero, en su sentido mas propio,
considerado en el comienzo de este estudio, se
incoa en el ambito educativo. Desde la institucion
escolar, debe romperse con la insolidaridad de las
dos formas de actividad productiva, la del pensa-
miento y de la accidn. La Escuela no educa si no
logra en los alumnos una actividad autorrealizadora
que, en su acepcion auténtica, es de caracter
productivo.

La consideracidn analitica de estas funciones nos

permite concluir, en primer Tlugar, que no hay
funciones absolutamente privativas del sistema educa-
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tivo o del laboral. Aquél desarrolla con mayor
propiedad Tlas funciones formativas y orientadora
(selectiva). La primacia de la formacidon es la que
hace posible que la "eleccion" educativa tenga un
caracter posibilitador y no excluyente. Por su parte,
el mundo del trabajo desarrolla en mayor medida la
funcion informativa y socializadora respecto de 1o
laboral. Ambas funciones se corresponden con sendas
necesidades de informacidon y socializacidon existentes
en el educando ante el mundo de los contenidos y de
las relaciones laborales. La promocidn y el perfeccio-
namiento profesionales constituyen expresiones de la
funcion orientadora, basada en una acepcidon positiva
de la seleccion profesional. Por @ltimo, ha de
destacarse que ambos sistemas entran en una relacidn,
mas amplia, intra e intersistémica, sobre la base de
la participacion de la funcidon productiva, a través de
Ta cual se logra la peculiar constitucion humana.

4. CARACTER PROYECTIVO DE LA SITUACION LABORAL: EL
TRABAJO COMO PROYECTO FORMATIVO.

E1 trabajo, como la educacidn, tiene un caracter
proyectivo. Las relaciones de interdependencia vy
autonomia de ambos sistemas se explican a partir de la
concepcion de cOmo cada uno de ellos contribuye,
aunque de forma distinta -el sistema educativo y el
laboral, respectivamente- a la configuracidon y desa-
rrollo del proyecto vital, personal y comunitario.

La educacidon no se reduce a una consideracion
quasi o pre-laboral. Ni siquiera, a mi juicio, debe
entenderse como una preparacion para el trabajo,
cuando menos para un trabajo concreto. Por su parte,
el mundo laboral, que incluye funciones formativas,
tampoco se reduce a las mismas, ni siquiera se
especifica por ellas. Tanto la educacion, como el
trabajo, buscan un beneficio, pero un beneficio de
distinta naturaleza, el primero de indole acentuada-
mente cultural, el segundo de naturaleza mas propia-
mente material o fisica. Ambos beneficios son "econo-
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micos", en el sentido de que tratan de hacer posible,
para cada uno de los hombres, 1o que es necesario para
todos.

La accion perfectiva para hacer la sociedad mas
libre, justa y comunitaria atraviesa por una aproxima-
cion entre las estructuras educativa y laboral. Pero
constituiria un grave error querer hacer coincidir
ambas estructuras. La colaboracidon reciproca puede no
1levar necesariamente a una mayor funcionalidad si se
da al mismo tiempo que el respeto a la funcidn mas
propia de cada una. Mas aun, podria darse el caso de
que ocurriera todo lo contrario y ser posible, incluso
que un contacto mas intimo consolidara caracteristicas
de uno y otro sistemas que sean poco deseables (Eide,
art. cit., p. 95). Asi puede suceder cuando se intenta
que la Escuela Basica sea una. "escuela de trabajado-
res", o cuando se intentan explicar las relaciones
dadas en cada uno de estos sistemas con las leyes
propias del otro. Lo mejor es que cada uno cumpla, en
su sentido mas pleno, con 1o que le es propio. De otro
modo, pueden darse casos tales como cuando la Escuela
asume la version selectiva del mundo del trabajo o
cuando éste selecciona sobre 1la base del titulo
académico.

Expresadas estas cautelas, pueden concluirse
estas reflexiones desarrollando 1la tesis comple-
mentaria de la expuesta hasta el momento. Si antes se
ha dicho que 1la educacidon puede entenderse -entre
otras consideraciones- como "proyecto laboral", ahora
quisiera proponer que se entienda el trabajo como
"proyecto educativo", o, si se prefiere asi, como
proyecto formativo.

Para sustentar el juicio de que el trabajo
incluye la funcidon formativa y aportar oportunidades
reales en tal sentido no es preciso desarrollar
complicados argumentos. Basta con acudir a la expe-
riencia de quienes, habiendo sido excluidos del
sistema escolar, encuentran en el espacio laboral
oportunidades de aprendizaje y de relaciones interper-
sonales satisfactorias. Mas adn, no son infrecuentes
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los casos de quienes, tras haber conocido experiencias
de fracaso en el estudio "tedrico" o demasiado
"escolar", triunfan, por asi decirlo, en una segunda
oportunidad en el estudio tras haber tenido un trabajo
motivador que les ha suscitado, desde la practica
real, problemas que requieren aquellas mismas respues-
tas teodricas, antes tan poco estimulantes como tales
respuestas.

Esta situacion es marginal respecto de las
relaciones deseables entre educacion y trabajo;
explica un reducido numero de casos y, en ese sentido,
no sirve como generalizacidon, por lo que hemos de
buscar generalizaciones con una mayor amplitud.

Las empresas, los grupos sindicales diferenciados
y la administracion piblica se estan haciendo progre-
sivamente mas conscientes de 1la conveniencia de
organizar su propio contexto de aprendizaje. Necesida-
des individuales, otras ligadas a los derechos de los
trabajadores, a la innovacidn tecnoldgica,a la crea-
cidon de nuevas lineas de productos y servicios en el
mercado, etc., son algunas de las demandas actuales
para que las empresas estructuren y pongan a punto su
propia capacidad formativa. La capitalizacidon del
potencial economico del sistema productivo 1leva,
necesariamente, a la revalorizacion de su propio capi-
tfal humano.

Se esta comenzando a hacer calculos de Tos costes
y beneficios del capital humano y, en muchas ocasio-
nes, se encuentra que es mas rentable organizar la
funcion formativa dentro de la propia organizacion
empresarial que subcontratarla en exclusiva al sistema
escolar. ,

E1 problema puede 1legar a ser ciertamente agudo
en alguno de los sectores industriales, como es el
caso del de 1la electronica y del mercado de 1la
automatizacion y control de la informacion, de Tos
ordenadores y de los nuevos sistemas de comunicacion,
pero tampoco es pequefio en el de la tecnologia de la
construccion y del disefio, etc.. En todos los sectores
productivos innovadores, las empresas, bien a titulo
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individual, bien bajo la forma de agrupaciones de ramo

0o de sector, etc., han de organizar su propio

subsistema formativo.

La formacidn dentro de la empresa constituye una
necesidad, incluso, para su supervivencia. Pero si,
ademas, es y se percibe como un derecho objeto de
reclamacion por 1los trabajadores, 1la cuestidn se
torna, ademas de grave, en urgente.

En Espafa, y en relacion con el art. 35 de
nuestra Constitucion, la Ley 8/1.980, de 10 de marzo,
del Estatuto de 1los Trabajadores, considera 1las
siguientes situaciones en relacidn con los derechos de
los trabajadores a proseguir su formacidon dentro de la
empresa: : :

a) art. 11, en el que se refiere al contrato de
trabajo en practicas y para la formacion.

b) art. 19.4, en el que se especifica la obligacion de
la empresa a facilitar una formacidn adecuada en
materia de seguridad e higiene a los trabajadores
que entren a formar parte de la misma o cuando
cambien de puesto de trabajo; tales ensefianzas
podran 1llegar a ser obligatorias, bajo ciertas
condiciones;

c) art. 22, que regula el derecho a la promocion y a
la formacion profesional, ya sea en Tla propia
empresa, ya fuera de la misma. En el punto 22.2 se
precisa que "en Tlos convenios colectivos podran
pactarse los términos concretos del ejercicio de
estos derechos y el grado de aprovechamiento
necesario para el disfrute de Tos mismos";

d) art. 64, 1.3 b),al considerar las competencias de
los comités de empresa, sSe precisa que sera
necesario su informe previo a la ejecucidon de los
planes de formacion profesional de la empresa.

E1 analisis comparativo de los citados preceptos
permite ver que no suponen un gran avance respecto de
la Ley de Relaciones Laborales, en cuanto tales
preceptos minimos, pero abren nuevas posibilidades
que, en su caso, habran de tratarse en los correspon-
dientes instrumentos de regulacidon de la negociacidn
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colectiva.

Respecto del art. 22 caben dos interpretaciones.
La mas restrictiva 1levaria a entender la promocion
profesional como un proceso que unicamente afecta a
los "trabajadores estudiantes", esto es, como algo no
directamente vinculado a los intereses directos de la
empresa. Con independencia de que puede darse el caso
de empresas con sensibilidad suficiente para entender
que la promocidon profesional de sus trabajadores
incrementa el capital humano de la empresa, parece
estar fuera de discusion que el supuesto al que se
refiere el punto b) del citado art. 22 del Estatuto de
los Trabajadores esta directamente vinculado con los
intereses propios e indeclinables de la empresa. Otro
tanto habria que decir respecto de 1la situaciodn
regulada en el art. 19.4 sobre la seguridad e higiene.

Con posterioridad a la aprobacion del Estatuto de
los Trabajadores, los Convenios de Sector incluyen,
también, usuaimente alguna referencia a la formacion
profesional, prosiguiendo y profundizando 1o que las
respectivas Ordenanzas Laborales, previas al citado
Estatuto, habian considerado ya. Asi, por ejemplo, en
el Convenio Colectivo de Ta Industria Siderometalurgi-
ca de la provincia de Madrid, de 1.982 (B.0. de 1la
Provincia, de 7 de mayo de 1.982), y en su art. 10,
parrafo 4°, se precisa que "la empresa prestara
atencidon constante a Ta formacidn profesional que el
personal tiene derecho y deber de completar y perfec-
cionar mediante la practica diaria, en las condiciones
de mutua colaboracidon”. En este punto, el Convenio es
mas ambicioso que la antigua Ordenanza del Sector, de
1.970, en cuyo art. 48 se hacia referencia a cursos de
formacion y perfeccionamiento del personal ‘'para
conseguir la promocion profesional y la capacitacion
social". No obstante esta referencia a la formaciodn
profesional como objeto de derecho y deber, no deja de
aparecer como algo muy ligado a la organizacidn y
racionalizacion del trabajo, al incliuir la referencia
a la misma dentro del capitulo III ("Organizacion del
trabajo") del citado Convenio. .
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La consideracidon de este ejemplo,que tendria que
ser avanzado dada la naturaleza del sector y el niumero
de los trabajadores a los que afecta, nos permite ver
que no se encuentra ni una orientaci6n ambiciosa
respecto de los objetivos de la formacidn profesional
en la empresa, ni una concrecidn respecto del nimero
de horas en las que habra de desarrollarse.

Fuera de Espafia, y en paises proximos a nosotros
por razones culturales y socio-econdmicas, el problema
de la formacion dentro de la empresa conoce mayores
desarrollos. Asi, por ejemplo, en la Republica Federal
de Alemania, donde en los distintos ldnder existe una
practica regulada respecto de los "permisos para
formacion". Dentro del contexto del Convenio n? 140 de
la 0.1.T., se ha orientado una practica de permisos de
formacion para objetivos tales como: perfeccionamiento
en general; formacidon general, social y civica Yy
formacidon sindical (Pornschlegel, p. 94). Con datos de
1.977, dicha practica formativa afectaba a un total de
doce sectores de la agricultura, industria y servi-
cios, con una poblacién total afectada de cerca de 20
millones.

En Italia también existe una organizacidon dife-
renciada de actividades relacionadas con situaciones
de aprendizaje, de los trabajadores estudiantes, de
formacion profesional estricta y de formacidn sindi-
cal. Ademas, y desde 1.973, existe la formula de las
"150 horas" introducida en el Convenio del metal, cuya
orientacidon es netamente de "formacidn general". EIl
nimero de Tlos trabajadores afectados por esta ultima
practica, hasta finales de 1.975, éste era, en tan
solo tres afos, de 6,7 millones, en primer lugar del
ramo citado y, muy inmediatamente, de otros sectores
de la actividad industrial y econdmica (Delai, 1.979,
p. 74).

Lo mas peculiar de esta nueva orientacion de las
"150 horas" es que, al organizarse auténomamente por
los trabajadores, tanto en 1o referente a 1los
objetivos, cuanto a los contenidos, etc., su orienta-
cidon ha sido muy abierta, y ha provocado un aprendiza-
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je "revolucionario" para los adultos-trabajadores, a
los que, a través de esta situacion, se les ha hecho
mas conscientes de su papel dentro del sistema
econdmico y social. Mas aun, y al decir de Sanctis
1.980, p. 332), esta practica ha supuesto una
auténtica revolucidn para la propia escuela italiana.
Este es uno de los problemas derivados de 1la
asuncion, por parte de uno de los sistemas -el
laboral- de 1o que es especifico y propio del otro,
del educativo. En tal sentido, serd preciso reflexio-
nar mas profundamente para orientar adecuadamente
tales practicas formativas. Mas, en ninglin caso,
parece legitimo, al menos desde un punto de vista
pedagdgico, que un objetivo 1icito y exigible, como es
el de que la empresa contribuya a la continuacidn de
la formacion general del trabajador, en cuanto hombre
y en cuanto tal trabajador, deje de lograrse, pese a
los riesqgos de otra naturaleza que pudieran seguirse
de dicha practica. Y en esta 1inea deberian, quiza,
orientarse iniciativas sistematicas en nuestro pais.
Lo importante es, en fin, que los sistemas
educativos, econdmico y laboral, concierten sus
esfuerzos para el logro de la meta Gltima que, segun
1o expuesto aqui, debe perseguirse: iniciar y asegurar
el caracter proyectivo de educacidn y trabajo; de
aquélla como proyecto de trabajo; de éste, como
proyecto -continuado- formativo. Formativo de un
hombre (al que, rigurosamente, podemos 1lamar "educan-
do" y "productor" durante toda su vida), nacido como
ser defectivo y, por ello, abierto siempre a la
mejora. Contribuir a su realizacion es cosa de todos.
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